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Resumo: Diante das constantes mudancas do mercado e das complexidades dos projetos nesse
cenario, as empresas tém buscado novas estratégias para otimizar o gerenciamento de seus
projetos, especialmente em um ambiente marcado por incertezas e desafios. Neste contexto,
este trabalho analisa a aplicacdo da Analise de Valor Agregado (AVA) no gerenciamento de
um projeto de construcdo civil em Fortaleza/CE. Focado na execucdo de um condominio
vertical, o estudo avaliou os dados de mao de obra dos primeiros doze meses de projeto,
revelando variagdes significativas entre o planejamento inicial e a execugdo. Os indices de
desempenho de prazo (IDP) e custo (IDC) ficaram frequentemente abaixo de 1, indicando
atrasos no cronograma e perdas financeiras. O objetivo do trabalho foi alcangado, pois foi
possivel identificar os desvios financeiros e de cronograma em relacéo ao planejado, oferecendo
subsidios para o planejamento de agdes corretivas. Projecfes de término em dois cenéarios
apresentaram desvios de 9,49% e 20,23% em relacdo ao orcamento final, ressaltando a
necessidade de intervencgdes para mitigar potenciais impactos financeiros até a conclusdo da
obra.

Palavras-Chave: Gerenciamento de projetos; Construcéo civil; Analise de valor agregado.

1. INTRODUCAO

O setor de construcdo civil desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
econbmico e social de um pais, sendo responsavel por gerar empregos, impulsionar a cadeia
produtiva e melhorar a infraestrutura urbana e habitacional. Contudo, na industria, desafios
como atrasos nos prazos de entrega, custos acima do planejado e escopos mal definidos s&o

comuns e criticos para 0 sucesso de um empreendimento. Essas dificuldades tém levado as
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organizacOes a adotarem, cada vez mais, melhores praticas de gerenciamento de projetos, cuja
importancia tem crescido significativamente nas ultimas décadas (Carmo; Almeida; Souza,
2019).

Neste contexto, a aplicacdo de técnicas eficientes de gerenciamento € essencial,
destacando-se a Anélise de Valor Agregado (AVA) como uma ferramenta eficaz para controle
e monitoramento de projetos, pela capacidade de integrar dados de custos, prazos e escopo em
uma métrica Unica de desempenho. Desde sua origem, em 1960, no Departamento de Defesa
dos Estados Unidos, 0 método de AVA tem sido utilizado para fornecer uma visdo detalhada e
quantificavel do progresso do projeto, permitindo que gestores identifiquem desvios em relagédo
ao plano e implementem ac@es corretivas em tempo habil (Fleming;Koppelman, 2010).

Segundo pesquisa realizada pela Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG, 2023), que
entrevistou 267 representantes de empresas de engenharia e construcéo e de proprietarios de
projetos, 37% das empresas relataram que, no Gltimo ano, seus projetos de capital ndo
alcancaram as metas de orcamento e/ou cronograma devido a falta de gerenciamento de riscos
eficaz. Ademais, 45% dos entrevistados afirmaram ter enfrentado atrasos de cronograma ou
impactos de custos relacionados a pandemia que ultrapassaram 20%. Esses desvios financeiros
e de prazo tém implicacGes graves, ndo apenas em termos de prejuizos financeiros diretos, mas
também na reputacdo das empresas e na capacidade de gerenciar novos projetos de forma
eficiente. A justificativa para este estudo reside na necessidade de aprimorar as praticas de
gerenciamento de projetos no setor da construcao civil, principalmente em relacéo a prevencéo
de desvios de custos e prazos. Dobbs et al. (2013) afirmam que o setor de construcdo apresenta
baixa eficiéncia e elevado consumo de recursos financeiros, comparado a outros setores, devido
a subutilizacdo de técnicas modernas de gerenciamento de projetos.

Por outro lado, Sparrow (2000) aponta que o uso do AVA pode enriquecer o
gerenciamento ao permitir a antecipagéo de resultados e a implementacao de medidas corretivas
antes que os desvios se tornem irreversiveis. Portanto, a aplicacdo de métodos como a Analise
de Valor Agregado se mostra promissora, proporcionando as empresas a possibilidade de
melhorar a previsibilidade e o controle de seus projetos, como forma de mitigar os problemas
apontados pela pesquisa da KPMG (2015).

Diante desse contexto, o objetivo geral deste trabalho é avaliar o gerenciamento de
projetos em uma construtora localizada em Fortaleza - CE, com base na aplicacdo da técnica de
Analise de Valor Agregado. Especificamente, busca-se compreender o gerenciamento de projetos
na area da construcdo civil e aprofundar o conhecimento sobre a técnica de AVA. A pesquisa

pretende contribuir para a compreensdo das praticas de gestdo de projetos em obras de



construcdo, oferecendo insights praticos e tedricos sobre o uso do método AVA e analisando
possiveis causas que tenham impactado os resultados.

A estrutura deste trabalho é dividida em cinco sess@es. Inicialmente, a introdugédo
oferece uma visdo geral do setor de construcdo civil e contextualiza o problema do
gerenciamento de projetos, destacando a importancia da Analise de Valor Agregado. No
segundo capitulo, sdo abordados os principais conceitos e teorias sobre gerenciamento de valor
agregado e a literatura relacionada ao tema. O terceiro capitulo descreve a metodologia adotada
para o estudo, detalhando os métodos de coleta e analise de dados, com énfase na aplicacdo do
AVA em uma construtora de Fortaleza. O quarto capitulo apresenta os resultados obtidos com
a aplicacdo da técnica e os discute, reunindo as conclusbes da pesquisa, oferecendo
recomendacdes praticas para a empresa estudada e sugerindo direcdes para futuras pesquisas

sobre o tema. Por fim, o quinto capitulo, exprime as referéncias a quais fora baseada a pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nessa secdo, sdo abordados os conceitos de planejamento de obras na construcgéo civil,
destacando sua importancia para a eficiéncia dos projetos, e a Andlise de Valor Agregado
(AVA), que permite monitorar o desempenho financeiro e de prazo, integrando custos e

cronogramas.
2.1. Planejamento De Obras Na Construcao Civil

De acordo com Fagundes (2013), a area de planejamento em empresas de construcdo
civil desempenha um papel essencial para viabilizar a execucdo de edificacdes. E dessa area
que surgem a maior parte dos estudos técnicos, as especificacfes de execucdo e 0s prazos, 0s
quais influenciam diretamente os custos. Além disso, a andlise realizada pelo setor de
planejamento e projetos possibilita a elabora¢do de um orgamento preciso, contribuindo para o
controle financeiro e a viabilidade do projeto como um todo. Segundo Kerzner (2017), o
sucesso de um projeto é frequentemente definido pela conclusdo dentro dos limites
estabelecidos no planejamento, incluindo prazo, custo e qualidade. Além disso, € necessario que
0 projeto atenda as expectativas de desempenho e seja aceito pelos clientes ou usuarios.
Guomundsdottir, Zailskaité-Jaksté e Minelgaite (2022), mostram que 0s projetos de construcéo
sofrem com desvios em diversas fases, especialmente quando ha falta de planejamento rigoroso.
Esses desvios podem resultar em custos adicionais, aumento do tempo de execucao e impacto
negativo na qualidade do projeto.

Ademais, Mattos (2019) afirma que o planejamento de uma obra possibilita ao gestor



adquirir um elevado grau de conhecimento do empreendimento, permitindo uma condugao mais
eficiente dos trabalhos. Dentre os principais beneficios desse processo, destacam-se 0
entendimento completo do projeto, a detec¢cdo antecipada de situacGes desfavoraveis, maior
agilidade nas decisdes, melhor relagdo com o orcamento e otimizacao da alocacdo de recursos.
Além disso, o planejamento oferece referéncias para o0 acompanhamento da obra, padronizacao
de processos, estabelecimento de metas claras e criacdo de dados historicos para futuros
projetos. (Mattos, 2019).

Adicionalmente aos pontos expostos, é importante destacar que o planejamento de obras
também exerce o papel de controlar os prazos e custos, que sdo indicadores extremamente
importantes e criticos, principalmente quando se trata de projetos de construgdo civil,
prevenindo desvios significativos que possam comprometer o andamento da obra.

De acordo com Kerzner (2017), um planejamento bem estruturado permite a antecipacédo
dos problemas, facilitando a implementacdo de solugdes antes que os impactos sejam sentidos
na execucdo, sendo ainda mais relevante no contexto de grandes obras de construcao civil, onde
0s atrasos e sobrecustos podem ter graves consequéncias financeiras.

Por fim MiloSevic e lewwongcharoen (2004), afirmam que muitos estudiosos
concordam que o uso de ferramentas e técnicas de gerenciamento de projetos tem um impacto
significativo no sucesso dos projetos, tais como Método de Linha de Balanco, Método do
Caminho Critico (Critical Path Method - CPM), entre outras. Ainda segundo MiloSevic e
lewwongcharoen (2004), essas ferramentas aumentam a eficiéncia, melhoram a previsibilidade,
reduzem a necessidade de treinamento extenso e elevam a confianca das partes interessadas, o
que, por sua vez, contribui para um maior potencial de sucesso do projeto e melhora a

comunicacéo entre os envolvidos.

2.2.  Analise de Valor Agregado (AVA)

A Anélise de valor agregado é uma metodologia quem vem sendo bastante utilizada no
gerenciamento de projetos para medir o progresso e desempenho dos projetos ao longo do
tempo. Sua principal funcéo é integrar indicadores de custo, prazo e escopo, oferecendo uma
visdo quantitativa e consolidada sobre o andamento do projeto.

Conforme Fleming e Koppelman (2010), o grande diferencial do método em relacéo a
outras metodologias esta em sua capacidade de identificar variacdes entre o planejado e o
realizado ainda durante o andamento do projeto, possibilitando a implementacdo de acGes

corretivas antes que os desvios se tornem irreversiveis, principalmente no que se refere a



projetos de construcdo civil, onde a tendéncia é que qualquer desvio do planejado, tenha um
custo bastante alto. A técnica oferece métricas especificas, como o Indice de Desempenho de
Prazo (IDP) e o indice de Desempenho de Custo (IDC), que permitem uma analise objetiva do
andamento do projeto, sendo amplamente aplicavel em setores como a construcéo civil.

De acordo com (Oliveira, 2003), € comum que muitos projetos sejam concluidos com
atrasos e custos adicionais, ou até mesmo ndo sejam concluidos, devido a dificuldade dos
gestores em perceber a verdadeira extensdo desses problemas em estagios iniciais do projeto.
Isso muitas vezes impede a implementacao de medidas corretivas eficazes para evitar desastres.
A AVA ¢ destacada por sua capacidade de fornecer diagnosticos precisos e abrangentes
em qualquer fase do projeto, o que tem auxiliado gestores a lidar com esses desafios de forma
mais eficiente.

A aplicacdo em projetos de construcdo civil apresenta alguns desafios importantes,
especialmente no contexto brasileiro. De acordo com Branddo (2016), a implementacdo da
AVA exige um nivel elevado de detalhamento e controle nos processos de gerenciamento. Esse
método demanda um controle rigido dos custos e do cronograma, que nem sempre € realizado
de forma adequada, devido a falta de conhecimento técnico por parte dos gestores envolvidos.
Isso pode limitar a eficacia da ferramenta, comprometendo o acompanhamento do progresso e
a identificacdo de desvios.

Além disso, conforme Netto et al. (2015), outros fatores, como a integracdo do
cronograma com o controle de custos, também representam obstaculos significativos para a
aplicacdo da AVA em projetos de construcdo civil. A auséncia de treinamento adequado das
equipes e o apoio insuficiente da alta administracdo sdo questdes que agravam esses problemas,
resultando em dificuldades no uso pleno do método. Portanto, embora a AVA seja uma
ferramenta poderosa para 0 monitoramento de projetos, sua implementacéo efetiva requer uma
maturidade organizacional que nem sempre esta presente no setor.

O método fundamenta-se em trés curvas principais: o Valor Planejado (VP), o Custo
Real (CR) e o Valor Agregado (VA). A partir dessas curvas, é possivel calcular indicadores
como o Indice de Desempenho de Custo (IDC) e o indice de Desempenho de Prazo (IDP), que
permitem uma analise integrada do progresso fisico e financeiro de um projeto (Vargas, 2003).
Pelo formato dessas curvas, o grafico também é conhecido como curva “S”, conforme grafico

1.



Gréfico 1 — Grafico de valor agregado.
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Fonte: Netto et al. (2015)

O indice de Desempenho de Custos (IDC) e o indice de Desempenho de Prazo (IDP)
sdo indicadores muito importantes para 0 método de Anélise de Valor Agregado, pois ajudam
a medir o progresso do projeto em relacdo aos custos e prazos. O IDC mede a eficiéncia do
projeto em termos de custos, sendo calculado pela divisdo do valor agregado pelo custo real,
conforme a equagéo 1.

mc="2
=7z D

Sendo,

VA = Valor Agregado

CR = Custo Real

Esses indices sdo interpretados com o valor 1 como referéncia. Vargas (2003).
Quando o IDC = 1, isso significa que o projeto esta dentro do planejado em relagdo aos
custos, o que indica uma boa gestdo. Quando o IDC > 1, o projeto esta sendo executado com
custos menores do que o valor agregado, o que representa uma economia. No entanto, isso
pode néo ser bom, pois pode indicar que houve um erro no planejamento inicial, o que pode
afetar outros investimentos.

Quando o IDC < 1, isso mostra que ha problemas na gestdo dos custos, ou seja, 0
valor gasto no projeto é maior do que o valor agregado, sinalizando gastos ndo previstos no

planejamento.



O IDP mede a eficiéncia do projeto em relacdo ao prazo e ao cronograma, sendo
calculado pela divisdo do valor agregado pelo custo planejado, conforme a equagao (2)

IDP—VA 2
- CP (2)

Sendo,
VA= Valor Agregado
CP = Custo Planejado

Assim como o IDC, o valor de referéncia é 1. Quando o IDP = 1, o projeto esta sendo
executado dentro do cronograma, sem atrasos. Se o IDP > 1, o projeto esta adiantado em relacéo
ao planejamento. Por outro lado, se o IDP < 1, ha atrasos no cronograma.

Estudos de caso no Brasil tém demonstrado a eficacia da AVA em grandes projetos de
construcdo civil. Um exemplo significativo é o caso documentado por Branddo (2016), que
aplicou a AVA em um projeto pablico de constru¢do de um hospital em S&o Paulo. Nesse
projeto, o método foi utilizado para integrar o controle de custos e prazos, permitindo a geracéo
de indicadores precisos sobre 0 andamento da obra. Mesmo em um cenario de gerenciamento
convencional, a metodologia se mostrou eficaz ao fornecer dados para corre¢des em tempo
habil, contribuindo para a entrega dentro dos parametros esperados.

Outro estudo relevante foi realizado por Netto et al. (2015) em projetos de construcao
publica no Brasil. Nesse caso, a AVA foi empregada para monitorar o desempenho de diversos
empreendimentos, destacando-se como uma ferramenta essencial para ajustar os desvios de
custo e cronograma. A pesquisa revelou que, embora 0 método seja amplamente aceito, ainda
existem desafios na sua ado¢do completa, principalmente devido a necessidade de capacitacdo
técnica das equipes e a resisténcia a mudanca nas praticas tradicionais de gestdo
3. METODOLOGIA

3.1. Classificacédo da Pesquisa
Este trabalho é classificado como estudo de caso, o qual, segundo Yin (2015), consiste
em uma pesquisa pratica que examina um evento atual em seu ambiente natural, sem uma clara
separacdo entre o fenbmeno estudado e o contexto em que ocorre. Quanto a sua natureza, a
pesquisa € aplicada, pois, conforme Libério (2015), “a pesquisa aplicada tem o objetivo de
apontar solugdes praticas para problemas especificos”. Neste caso, a aplicagdo da ferramenta
AVA e a anélise de seus indicadores visam identificar possiveis problemas no gerenciamento

do projeto.



No que se refere aos objetivos, a pesquisa € descritiva e explicativa, uma vez que
descreve o fenémeno do consumo de recursos em um projeto de construcéo civil e tenta explicar
a causa do desvio, se houver, entre o planejado e o consumo real de recursos. A pesquisa adota
uma abordagem quantitativa, pois, segundo Malhotra (2001), “a pesquisa quantitativa procura
quantificar os dados e aplica alguma forma de andlise estatistica”. A analise de dados
quantitativos refere-se @ mao de obra dos doze primeiros meses do projeto, previamente
coletados de um projeto de uma construtora.

3.2. Caracterizacdo da Empresa

A empresa em estudo é uma prestadora de servigos de engenharia de médio porte
fundada em 2006, com sede em Fortaleza. Os principais servi¢os prestados para o setor de
construcdo civil sdo os de instalacdo, manutencdo e construcdo de redes elétricas,
hidrossanitarias e de incéndio em obras residenciais, comerciais e industriais.

A empresa possui 170 empregados diretamente nas obras e 38 funcionarios de
supervisdo e apoio a producdo. Em relacdo a estrutura organizacional, a empresa possui 0s
seguintes setores: Setor Comercial; Setor de Projetos; Setor de Orcamento; Setor de
Planejamento; Setor de Producéo; Setor Pessoal; Setor de Compras e Setor Financeiro. Para a
aplicacdo da ferramenta AVA, destacam-se os Setores de Projetos, responsavel pela elaboragédo
de desenhos de projetos de instalacdo; de Orcamento, responsavel pela elaboracdo de
orcamentos e pela preparacdo do Plano Geral da Obra, e de Planejamento, responsavel pelo
controle da execucdo de planejamentos das obras nos niveis operacional, tatico e estratégico.

3.3. Procedimentos Metodologicos

Quanto aos procedimentos metodologicos, esta pesquisa sera conduzida em quatro
etapas: (1) analise dos dados coletados, (2) aplicacdo do método, (3) avaliacdo dos resultados e
(4) elaboracdo das conclusGes, conforme Figura 1.

Figura 1 -Etapas da pesquisa

Analise dos
dados da
planilha piloto

Aplicacédo do Avaliacao dos Elaboracéo

método resultados das conclusdes

Fonte: Autoria propria.



A andlise dos dados coletados consiste na avaliacdo dos dados quantitativos relativos a
méo de obra durante os doze primeiros meses do projeto, dispostos na planilha piloto de
acompanhamento da obra. Em seguida, na etapa de aplicacdo do método, sédo realizados os
calculos dos indicadores de desempenho de custo (IDC) e de prazo (IDP). Nesta fase, também
é feita a estimativa do orcamento no término do projeto, considerando diferentes cenarios
possiveis.

A avaliacdo dos resultados envolve a interpretacdo dos dados obtidos e a anélise dos
indices de desempenho e da estimativa no término, comparando-os com o que foi planejado,
com o objetivo de identificar possiveis desvios. Por fim, na etapa de conclusdo e
recomendacdes, realiza-se uma comparacao entre os custos planejados e reais, buscando
identificar discrepancias e apontar possiveis causas, além de propor solu¢des para os problemas

eventualmente identificados.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo abordados os parametros utilizados e a aplicacdo do método, com a
realizacdo do célculo dos indicadores de desempenho e a analise dos possiveis cenarios para
obter a estimativa de término do projeto, considerando o desempenho observado nos 12

primeiros meses.

4.1. Parametros utilizados na Analise de Valor Agregado

A selecdo do projeto a ser estudado deu-se pela disponibilidade dos dados. Para tal, foi
acessada a planilha piloto de analise de valor agregado (Anexo A) de uma obra especifica
(PROJETO 1) e analisado o periodo de 12 meses. O PROJETO 1 trata-se da execugdo dos
sistemas de instalagdes prediais elétricas de baixa tenséo, telefonia, l6gica, hidraulico, sanitario,
aguas pluviais, combate a incéndio e gas GLP de um condominio vertical de alto padrdo com
87 apartamentos distribuidos em 2 blocos. A planilha piloto foi iniciada com a analise apenas
de dados de méo de obra devido a maior facilidade de organizagédo das informacdes, a pretensé@o
da empresa é agregar, posteriormente, a analise de custos relacionados aos materiais diretos.

A planilha de andlise de valor agregado (Anexo A) é baseada na planilha de medi¢éo de
servicos da obra, portanto j& contém os dados de custos de mao-de-obra planejados por servigo,
o total para o periodo planejando de 24 meses € de R$ 306.552,00. Para o célculo do pardametro

de Custo Planejando, sao coletadas informaces da Linha de Balanco contendo a distribuicédo
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da execucédo de servicos ao longo da duragdo da obra, bem como a necessidade de recursos
trabalho.

O parametro Valor Agregado provém de informagdes do planejamento de curto prazo,
em que se obtém informacdes semanais de quais servicos foram executados e por quais equipes.
Por fim, o custo real é coletado no setor financeiro através da informacéo de custo efetivo de
mé&o de obra do centro de custo relacionado ao projeto. A tabela 1 mostra 0s pardmetros

encontrados para 0 PROJETO 1 dos 12 meses analisados.

Tabela 1 — Pardmetros utilizados na Analise de Valor Agregado

Parametros
Valor Custo
Més Valor Agregado  Custo Real Custo Real Cus_to Planejado
Agregado Acumulado  Planejado
Acumulado (R$) Acumulado

Més1 10226,86 10226,86 17224,47 17224,47 10532,29 10532,29
Més?2 16858,83 27085,69 14412,52 31636,99 17446,90 27979,20
Més3 18617,89 45703,58 10414,10 42051,09 18075,54 46054,74
Més4  5612,12  51315,70 6993,96 49045,05 6399,47 5245421
Més5 7210,43  58526,13 5895,43 54940,48 7570,95 60025,16
Més6 5546,53  64072,66 10139,14 65079,62 6212,11 66237,27
Més7 7022,06  71094,72 6640,33 71719,95 5758,09 71995,36
Més8  4847,49 7594221 8463,03 80182,98 5429,19 77424,55
Més9 5132,85  81075,06 9104,06 89287,04 4362,92 81787,47
Més 10 23159,44 10423450 2121548  110502,52  22001,47  103788,94
Més 11 15544,27 119778,77 23310,28 133812,80 19430,34 123219,28
Més 12 24014,37 143793,14  39062,82  172875,62  28457,03  151676,31
Fonte: Autoria propria

O gréfico 2 apresenta a evolucdo dos parametros de Valor Agregado (VA), Custo Real
(CR) e Custo Planejado (CP) ao longo dos 12 meses analisados no PROJETO 1, com base nos
dados da tabela 1. Esses parametros sdo fundamentais para a analise de desempenho do projeto,
uma vez que permitem a comparagao entre o progresso efetivo, o planejamento financeiro e o

custo real da obra.
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Gréfico 2 - Parametros da Anélise de Valor Agregado
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Fonte: Autoria propria

Observa-se no gréafico 2 que, no inicio do projeto (Més 1), o Custo Real é
significativamente superior ao Valor Agregado e ao Custo planejado, indicando que, embora
tenha havido um gasto expressivo com mao de obra, 0 progresso da obra ndo acompanhou o
montante investido. Essa tendéncia persiste até o Més 2, quando o Custo Real continua acima
do Custo Planejado e do Valor Agregado.

A partir do Més 3, verifica-se uma continua aproximacéo entre o Custo Planejado e o
Valor Agregado, sugerindo que o andamento da obra comeca a se alinhar ao planejamento
original, com o Custo Real se apresentando abaixo dos valores do CP e VA, 0 que representa
uma evolucdo, indicando que o valor gasto estd menor do que o planejado para 0s meses 3,4 e

5. Entre 0s meses 6 e 7, as curvas apresentam uma grande proximidade, quase
coincidindo, o que indica que nesses meses, a execucao e gerenciamento estavam alinhados ao
planejamento.

A partir do més 8, observa-se que as curvas comecam a se distanciar, indicando uma
variacao, nesse caso, de carater negativo, pois a curva do custo real tende a crescer mais do que
o0 valor agregado e planejado.

Nos meses subsequentes, o gréfico revela uma aceleracdo tanto no Valor Agregado
quanto nos custos, refletindo um aumento no ritmo de execucédo da obra.

Entretanto, nos ultimos meses do periodo analisado (Més 11 e Més 12), o Custo Real
volta a ultrapassar tanto o Custo Planejado quanto o Valor Agregado, evidenciando que o
projeto esta enfrentando um aumento de gastos com méao de obra, sem que isso se reflita em um

progresso proporcional. Essa discrepancia no final do periodo analisado pode ser um indicativo
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de possiveis atrasos ou ineficiéncias operacionais, que devem ser investigados para ajustar o
andamento da obra.

Além da andlise do gréafico 2, comparando os dados de valor agregado, custo real e
planejado, para se ter se ter uma avaliacdo mais profunda e clara, faz-se necessario a analise de
indicadores de desempenho especificos, que auxiliam na metrificacdo do progresso do projeto,
possibilitando a identificacdo de desvios no gerenciamento dos custos e atrasos nas atividades.

4.2. Indicadores de Desempenho

Para o célculo dos indicadores de desempenho, foram utilizadas as equagdes 1 e 2, com
os dados coletados e organizados na tabela 1.

De acordo com a (tabela 2), o projeto apresentou, de forma geral, um bom resultado.
Em relacdo aos custos, comecou com valores acima do planejado nos dois primeiros meses,
mas conseguiu controlar os custos nos meses seguintes, superando o valor de referéncia até o
més 5. Porém, depois disso, houve uma queda no indice, mostrando que os gastos nos meses
finais ultrapassaram o valor planejado, com o primeiro e o ultimo més sendo 0s mais criticos.

Quanto ao indice de Desempenho de Prazo (IDP) do projeto apresentou pequenos
atrasos na maioria dos meses, mantendo-se em torno de 0,99, o que indica uma proximidade
com o planejado e sugere uma boa capacidade de recuperacdo. No entanto, no décimo més, o
projeto conseguiu se alinhar integralmente ao cronograma, atingindo o valor esperado. Esse
resultado evidencia que, em termos de prazo, o desempenho do projeto foi mais satisfatério em
comparagdo ao desempenho relacionado aos custos, indicando uma gestdo temporal mais eficaz
ao longo da execucdo.

Tabela 2 — Indices de desempenho

indices

IDC IDP
Més 1 0,59 0,97
Més 2 0,86 0,97
Més 3 1,09 0,99
Més 4 1,05 0,98
Més 5 1,07 0,98
Més 6 0,98 0,97
Més 7 0,99 0,99
Més 8 0,95 0,98

Més 9 0,91 0,99
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Més 10 0,94 1,00
Més 11 0,90 0,97
Més 12 0,83 0,95

Fonte: Autoria propria
Com base nos dados coletados até o primeiro ano do projeto, tem-se a possibilidade de

criar projecdes para o seu termino, a fim de se antecipar e poder intervir caso haja algum desvio

NOS MeSeS subsequentes.

4.2.1 ProjecOes de estimativa de término
As projecdes de estimativa de término sdo ferramentas importantes para a aplicacao

eficaz da gestéo de projetos, pois possibilitam prever o desempenho futuro do projeto, com base
em dados ja coletados, obtidos ao longo da execucdo do projeto até 0 momento. No contexto
da aplicacao da analise do valor agregado, essas estimativas fornecem previsdes sobre o tempo
e 0S custos necessarios para concluir o projeto.

Para a analise desse projeto, podemos considerar dois cenarios:

Cenario 1. Considerando que o restante do projeto seguira o desempenho
originalmente previsto, a estimativa no término é calculada utilizando a equacéo 3.

ENT = CR + ONT — VA (3)

Onde,

ENT = Estimativa no término

ONT = Orgcamento no término

VA = Valor agregado

Substituindo pelos valores, temos: ENT = CR + ONT — VA = R$ 167875,62 + R$

306.552,00
- R$ 143793,14 = R$ 335634,48.

Esse cenério apresenta um desvio de R$ 29082,48 em comparacdo ao planejamento
inicial, 0 que pode ndo ser uma porcentagem muito considerdvel em comparacao ao custo total,
mas indica que a gestdo dos custos ndo esta sendo totalmente eficiente.

Cenario 2: Considerando que o restante do projeto seguira 0 mesmo indice de

desempenho no més 12, a estimativa no término é calculada através da equacéo 4.

ENT = ONT 4
~IDC Q)
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Onde,
ONT = Orgcamento no término
IDC = indice de desempenho de custo

Substituindo os valores, tem-se: ENT = ONT/IDC = R$ 306.552,00/0,83 = R$
368552,81. Nesse segundo cenério, a andlise ja se baseia em dados coletados nos meses
anteriores, indicando que se o projeto seguir 0 mesmo indice de desempenho do Ultimo més
coletado até o momento, més 12, IDC 0,83 a estimativa de desvio sera de R$ 62000,81, que
representa um valor maior que o desvio previsto para o primeiro cenario. Essa diferenca acentua
a necessidade de uma revisao critica do desempenho do projeto e da estratégia de alocacao de
recursos.

A tabela 3 resume os dados de ambos os cenarios, destacando as diferencas nas

estimativas de término e nos desvios projetados.

Tabela 3 — Comparacao entre cenarios

Orcamento Valor Estimativa
. o Custo Real o )
Cenario no Término Agregado R no Término Desvio
(ONT) (VA) (ENT)
R$
N R$ R$ R$ R$
Cenario 1 29.082,48
306.552,00 143.793,14 167.875,62 335.634,48
(9,49%)
R$
N R$ R$
Cenario 2 - - 62.000,81
306.552,00 368.552,81
(20,23%)

Fonte: Autoria Propria

Para melhor visualizar o impacto desses desvios em relacdo ao planejamento original, o
grafico 3 compara as estimativas de desvio entre os dois cenéarios. Nele, podemos observar
como o desempenho real do projeto pode influenciar significativamente os custos finais,

especialmente quando ha variacdes no indice de Desempenho de Custos (IDC).
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Gréfico 3 — Comparativo entre estimativa de término nos dois cenarios
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Fonte: Autoria propria

A discrepancia entre os resultados dos dois cenarios exprime o impacto direto que o
desempenho real do projeto pode sofrer nas previsdes de custo ao seu término. No primeiro
cenario, o desvio apresenta um valor percentual de 9,49%, ficando dentro de uma faixa
moderada, podendo ser corrigido com ajustes nas fases finais do projeto. No entanto, o segundo
cenario baseado no indice de Desempenho de Custos (IDC) do més 12, projeta um desvio com
percentual de 20,23%, consideravelmente maior, sugerindo que se 0 projeto continuar seguindo
0 mesmo ritmo dos 12 primeiros meses, sem intervencdo, 0s custos ultrapassardo
significativamente o planejado.

Esse desvio pode ter ocorrido devido a diversos fatores aos quais 0s projetos estdo
propensos, sendo eles, subestimacdo dos custos na fase de planejamento, aumento no custo da
mdo de obra, mudanca no escopo, atraso na execucdo, entre outros, sendo necessario uma
analise mais detalhada do cronograma e um estudo das causas impactantes. Porém, serve de
base para a implementagcdo de acOes preventivas e corretivas para mitigar esses impactos e
manter o controle no restante do projeto, tais como reviséo e otimizagcdo do cronograma,

aperfeicoamento da gestdo de mao de obra, refor¢co do acompanhamento financeiro etc.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A aplicagdo da técnica de Andlise de Valor Agregado no gerenciamento de projetos de
construcdo civil demonstrou-se uma ferramenta eficaz para 0 acompanhamento e controle de
custos e prazos. No estudo de caso desenvolvido, que compreendeu na execucéo de instalagdes

prediais de um condominio vertical de alto padrédo, foi possivel verificar como a metodologia



16

contribuiu para 0 monitoramento continuo do desempenho financeiro ao longo do intervalo
analisado.

Ao utilizar indicadores como o Indice de Desempenho de Custos (IDC) e o indice de
Desempenho de Prazo (IDP), a andlise revelou desvios significativos entre o custo planejado e
0 custo real. Esses desvios de 9,49 e 20,23% respectivamente evidenciaram a necessidade de
ajustes operacionais e gerenciais para evitar maiores impactos financeiros, demonstrando a
importancia de um acompanhamento periodico baseado em dados concretos.

Dessa forma, os objetivos definidos no inicio deste trabalho foram plenamente
alcancados, uma vez que a anélise dos resultados permitiu avaliar o desempenho do projeto em
termos de custo e prazo. A analise também indicou fragilidades no processo de gerenciamento
do projeto estudado, j& que, nos primeiros meses, houve desvios de custos em relacdo ao
planejado. Conforme apresentado na Tabela 2, durante o periodo analisado, a maioria dos
meses apresentou IDC < 1, o que indica que o custo foi maior do que o planejado para esses
meses.

Esse estudo reforca a importancia e os beneficios da utilizacio do método no
gerenciamento de projetos. Com base na coleta de dados e sua aplicacéo, foi possivel identificar
que o0 projeto ndo estava completamente alinhado com o planejado, o que poderia gerar
consequéncias mais graves ao final, caso o desempenho se mantivesse conforme os primeiros
meses. A andlise permitiu antecipar a necessidade de a¢Ges corretivas para garantir a conclusao
do projeto conforme previsto, evitando prejuizos e atrasos.

Apesar do sucesso na aplicacdo da metodologia, algumas limitacfes foram observadas.
Uma das principais foi a dependéncia da precisdo dos dados coletados, especialmente em
relacdo aos custos reais da obra, o que pode ter influenciado algumas projecdes, tendo em vista
ndo ser uma metodologia que ja era trabalhada na empresa. Além disso, o estudo foi limitado a
um intervalo de tempo de um projeto especifico, ndo chegando ao acompanhamento total da
obra, 0 que implicou na necessidade de utilizacdo de estimativas para o término do projeto, por
ndo haver a possibilidade de coleta e acesso aos dados reais da finalizag&o.

Como proposta para trabalhos futuros, sugere-se um estudo comparativo entre diferentes
métodos de andlises de prazo e custo, como técnica de revisao e avaliacdo de programa (PERT)
e analise de Monte Carlo, além do AVA, a fim de identificar qual delas apresenta maior
eficiéncia em diversos tipos de projetos de construcéo civil. Outra possibilidade € aprofundar a
andlise de como variagdes no escopo, mudancas em legislacGes e imprevistos climaticos
impactam os indicadores da AVA, com o objetivo de criar estratégias de mitigacéo de riscos

mais robustas.
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ANEXO A - Planilha de dados referente a médo de obra do primeiro més

lagéo eletrica no teto & 7.00 [ RS 166,08 | RS 14448 RS 33216 RS 49823 X
tubulagao elelrica parede bioco Ceramic ( a molada & seca 7.00 | RS 76,18 | RS 801 3000 | RS 234536 | 3000 34.48% 3000 | RS 234536 | 30.00 34.48%
tubulagao eletrica blocos gesso (a_seca ) T .94 | RS 250,
Wubul5;30 dos alimentadores. 7.00 | RS T34.60 | RS TL710.
Colocacan de caas 4 x 21 quadro Q0[RS .66 | RS 712

40 dos Circuitos .00 | RS 14703 | RS 12701
Cabeagao dos almentadores 00 [ RS 139,30 | RS 12,110
fechamento crcutos no quadros 7.00 [ RS 40,66 | RS 537,
instalagac_de lomadas & 00| RS 73.03 [ RS 353.23
INSTALAGAO ELETRICA (areas comuns)
tubulacso halls pav. 1% 1,00 | RS 143489
lubuls;30 escada | ante-camera 7.00 [ RS RS 1843
solo 00 RS RS 510,
00 RS RS 510
00 [ RS RS 316
00 [ RS RS 167,
00 [ RS RS 1307
00 RS RS 552.
00 [RS RS 2847,
12.12_fiagio_escada  anle-camera 00 RS [RS 2601
2.1 Sub-5000 1 00| RS RS 303.
14 fiagao subsolo 2 00 RS [Rs 486,
12 30 terreo .00 [ RS RS 373.
12,18 __fiagho_coberta ! casa maquina un 00 [ RS RS 101,
12.19__cabeagao das prumadas alimentadores pav_| 46,00 | RS RS 5014,
fiagao_da entrada coeloe un 00 [RS RS 200,
1221 _fiagao_coberta ! casa maquina un .00 [ RS RS 86
luminaria ; tomadas: interruptor:_halls / escada / ante-camera un .00 | RS RS 410,
1223 _luminania; tomadas; inferuptor: sub-solo 1 6 2 un 00| RS RS 420
12.24_luminaria; tomadas; inemuptor. terreo un 00 [ RS RS 522
luminaria; tomadas;_infemuptor._coberta { casa de maquina un Q0[RS 159
1.0 INSTALAGAO TELECOMUNICAGAO ( aptos tipo ) N
11 lubuiagao em (eto apio | 87.00 | RS 73.15 | RS 3ba4d| 200 | RS 14631 200 2.30% 300 | Rs 21946 345%
12 tubulacao em parede apto | 8700 | RS 3182 RS 768, 3000 | RS 05660 3000 34.48% 3000 | RS 05460 34.48%
13 e caixas 42 apto | 8700 | RS 52,45 | RS 563,
15 cabeagao nos apios apto | 8700 | RS 46,16 | RS 015
T8 __instalagao de tomadas apto | 87.00 | RS 3300 | RS 570,
pav_| 4400 [ RS 7643 | RS 3362
un 00 RS 13161 RS 131
un 00 [ RS 102,98 | RS 102
pav_| 44,00 [RS 69,44 | RS 3055
un .00 [ RS 8050 | RS 80
un Q0[RS 207.33 | RS 207,
un 00| RS 18781 | RS 187,
X apio | 8700 | RS 11560 | RS 10,0822
.12__lubulagao dos alimentadores apio | 87.00 | RS 72,66 | RS 6323,
13 leste na twbulagao sometrico apto | ¢ RS 74.59 | RS 7.260.
14 instalacao dos medidores spio | 8700 | RS 7352 | RS 6396
.15 instalagao_metais apto | 8700 | RS 739.33 | RS 72,121
.2.0 INSTALAGAO AGUA FRIA ( areas comuns )
tubulsgao das prumadas pav | 46,00 RS 76,06 | RS 363211
ubuiagao mezaning un | 1.00 RS 36747 | RS 36747
Wbula;a0 pilots / terreo un | 100 RS 564,70 | RS 584,70
Tubuia;ao recalque un_| 47.00 | RS 4987 | RS 2343.73
wbula;ao succao un | 100 RS 2925 [ RS 2825
ANALISE DE VALOR AGREGADO
Mes -1
Obra: PROJETO 1
326 insialagao valvula redutora e pressao Un | 100[RS TR 37737
327 & un 100 RS 216,06 | RS 21606
INSTALACAO SANITARIA ( aptos

K tubulacdo_ramais esgoto dos wes/ cozinhal a. servico apto | 87,00 | RS 146.71 | RS 12.763.46 20,00 RS 293413 | 20.00 22,99%| 20,00 RS 293413 | 20.00 22.99%|
lwbuiagso_das prumadas TQ TV /TG apto | 87,00 | RS 7084 | RS 616334 | 2600 | RS 164192 2600 29,89%) 2600 | RS 184192] 26,00 20,69%
fixagao das tubulagao apto | 87.00 | RS 4139 | RS 360091
instalacdo das lougas apto | 87,00 | RS 206.19 | RS 17.938.91

4.2.0 IISTAMQO SANITARIA ( areas comuns )

4.2.1 termeo - saida p/ rede .00 | RS 805.52 | RS 505!

(422 lubulago mezanino - transics .00 [ RS 510,08 | RS 510,

423 fxacao das tubulagdes - terreo /sub-solo 16 2 .00 | RS 381.21 | RS 381

424 pintura das tubulacoes - areas descoberta .00 | RS 304.66 | RS 304

.25 instalagao de Iougas - terreo 00 [ RS 90.75 | RS 90,

S0INS AGUAS PLUVIATS [ aptos tipo )

5.1.1  tubulacdo varandas apto | 87,00 | RS 66.20 | RS 5.759.22 9.00 RS 59578 | 9.00 10.34%| 10.00 RS 661.98 | 10.00 11.49%)

(512 wbulacso das pumadas apto | 87,00 [ RS 4141 RS 360251 ] 2600 | RS  107661] 2600 20,80% 2600 | RS 107661 26,00 20.80%

[5.1.3  fixacao das tubulagoes apo | 87,00 | RS 2907 | RS 2529.12

2.0 INSTALAGAO AGUAS PLUVIAIS ( areas comuns |
21 tbulacso tereo un 00| RS 42346 [ RS 423
22 lubulagao sub-5010 1 un 00| RS 199.75 | RS 199,
23 sub-solo 2 [ 00 | RS 227172 | RS 227,
coberta u Q0[RS 80,51 [ RS 80.
2.5 instalacao bombas - submersa ur 00 | RS 30565 | RS 305
26 fxacao tubulacao temreo us 00 | RS 17494 | RS 174 ¢
2.7 fixagao ubulagso sub-solo 16 2 U 00| RS 22229 [ RS 222

m (O COMBATE INCENDIO ( pav. )

6.1 ento Tubulacho ol caoa RS 34373

(612 instalagao de equipamentos RS 532217

5.2.0 INSTALACAO COMBATE INCENDIO ( areas comuns )

1 ubulacao prumadas RS 8757

¥ tubulacao terreo / pilots RS 379,
instalagao valvula redutora prassao [Rs 091
Wbul550 Sub-50i0 1 & RS 506,
instalaco bammiete superior/ motor-bomba coberta [ RS a77 !
inslalagao hidrante passer RS 423

:terreo /subsolo1e2 RS$ 1.470.
RS 8.020.67
RS 2841.93
nas RS 156041
7.4 instalagao das ampola sprwier RS 251414
IISYAI.AQO SPRNKLER; areas comuns )

1 wbulacao prumadas Un_| 47,00 | RS 147,76 | RS 6944
tubulacao terrec un 00 | RS 803.06 | RS 503
ubulacao sub-s0i0 1 un 00 RS 104989 [ RS 1049

30 subsolo 2 un 00 RS 1.024.45 | RS 1,024
instalagao barriste un OO [RS 90020 [ RS 990,
instalagac motor-bomba - coberia un 00 [RS 848,64 | RS 848,

7 Txagho da tubuiacbes - termeo. 00 [RS 208,80 | RS 208 §

2.1 fxagao da tubulagbes : sub-solo 1 00 | RS 455.& RS 455

72,11 _fixagao da tubuiaches - 5ub-50l0 2 00 | RS 490,06 | RS 490

V2.12__instalacao ampola sprinkler: Terreo 00 | RS 37470 | RS 374,

72,13 instalagao ampola sprinkier: sub-5010 1 6 2 00| RS 505.88 | RS 505,

6.1.0 INSTALACAO GAS - GLP ( aptos tipo)

8.1.1__ tubulacso em cobre apto | 87,00 7722 | RS 6.718.28

812 teste da tubulagao apto | 87,00 2775 | RS 241448




ANALISE DE VALOR AGREGADO

Més -1
Obra: PROJETO 1

8.1.3 _instalacdo dos quadros 4251 | RS 3.698,58
8.14 _ fechamentos dos quadros 64,56 | RS 5.616,72

.2.0 INS‘IALMKD GAS - GLP (areas comuns. )

.21 tubulagdo das prumadas apto | 87,00 | RS 82,96 | RS 721783

2.2 tubulacao cobre ate central un 1,00 | RS 21352 [ R§ 213,52

23 testes das tubulacdo un 1,00 | RS 174,45 [ RS 174,45

24 d o un 1.00 | RS 139,53 | R§ 139,53

.1.0 INSTALACAO PARA-RAIO

).1.1 instalacdo aterramento (sub-solo} un 1,00 [ RS 22379 | RS 22379

12 talacao aterramento ( pav. ) un 1,00 | RS 162,69 | RS 162,69

). talacao aterramento ( coberta ) un 1,00 [ RS 24463 [ RS 24463

14 _instalacdo para-raio un 1,00 | RS 180,39 | R 180,39

RS 29.509.73 | RS 306.552,00 -
T OBRA RS 10.226, RS 17 4 RS 10532,
T RS 306.552,00 RS 306.552.00 RS 306.552.00
— Saldo Mao-de-obra ATUAL RS 206.325,14 RS 289.327.53 RS 296.019.71
DE CUSTO.  AGREGADO - CUSTO | RS 6.997,61
SALDO! DEFICIT ACUMULADG £
Saldo Mao-de-obra Atual .327,53
'VALOR AGREGADO CUSTO REAL (CUSTO ORCADO
3% o %




