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RESUMO

A sustentabilidade no contexto das Instituicdes de Ensino Superior (IES) tem sido incorporada
as discussoes relacionadas a formagao académica, a gestdo universitaria e ao desenvolvimento
de praticas institucionais alinhadas as demandas sociais, ambientais e econdmicas
contemporaneas. Nesse cendrio, as universidades passam a desempenhar fungdes que vao além
da producdo do conhecimento, contemplando a promog¢do de agdes voltadas ao
desenvolvimento sustentavel e a articulagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030. Diante disso, o estudo teve como objetivo analisar como a
sustentabilidade ¢ percebida e operacionalizada na Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA), considerando os desafios, avangos e recomendacdes para o direcionamento de uma
Universidade Sustentdvel a luz do framework de Schmitt (2023). Do ponto de vista
metodoldgico, a pesquisa caracteriza-se como descritiva, de abordagem qualitativa e
desenvolvida por meio de estudo de caso tinico. Para a coleta de dados, utilizaram-se entrevistas
semiestruturadas com gestores institucionais vinculados as dimensdes do framework de
Universidade Sustentavel e pesquisa documental realizada em documentos institucionais da
universidade. Os dados foram analisados por meio da técnica de analise de contetido proposta
por Bardin (2011), com apoio do sofiware ATLAS.ti. Os resultados evidenciaram que a
sustentabilidade estd presente em diferentes dimensdes institucionais da UFERSA,
especialmente nas atividades de pesquisa, extensdo e gestdo ambiental, bem como em politicas
e diretrizes institucionais formalizadas. Observou-se, entretanto, que as acdes ainda ocorrem de
forma fragmentada, com limitagdes relacionadas a articulagdo intersetorial, ao engajamento da
comunidade académica, a continuidade das iniciativas e a consolidacdo de uma cultura
institucional sustentavel. Também foram identificados avangos relacionados a inser¢ao da
sustentabilidade no planejamento institucional, a existéncia de praticas de gestdo ambiental e
ao alinhamento de a¢des universitarias aos ODS 4, 11, 12 e 13. As contribuicdes do estudo
concentram-se na amplia¢ao das discussoes sobre sustentabilidade universitaria em institui¢oes
publicas localizadas no semidrido brasileiro, além de oferecer subsidios para reflexdes
institucionais relacionadas ao fortalecimento de politicas, praticas e estratégias voltadas a
sustentabilidade no contexto da educagao superior.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Ensino Superior. Universidade Publica. Gestao
Socioambiental. Universidade Sustentavel.



ABSTRACT

Sustainability in the context of Higher Education Institutions (HEIs) has increasingly been
incorporated into discussions related to academic education, university management, and the
development of institutional practices aligned with contemporary social, environmental, and
economic demands. In this context, universities have assumed roles that go beyond knowledge
production, encompassing the promotion of actions aimed at sustainable development and
alignment with the Sustainable Development Goals (SDGs) of the 2030 Agenda. In light of
this, the present study aimed to analyze how sustainability is perceived and operationalized at
the Federal Rural University of the Semi-Arid Region (UFERSA), considering the challenges,
advances, and recommendations for guiding a Sustainable University based on the framework
proposed by Schmitt (2023). From a methodological perspective, the research is characterized
as descriptive, with a qualitative approach, and developed through a single case study. Data
collection was carried out through semi-structured interviews with institutional managers linked
to the dimensions of the Sustainable University framework, as well as documentary research
conducted using institutional documents from the university. The data were analyzed using the
content analysis technique proposed by Bardin (2011), with support from the ATLAS.ti
software. The results revealed that sustainability is present across different institutional
dimensions at UFERSA, especially in research, extension, and environmental management
activities, as well as in formalized institutional policies and guidelines. However, it was
observed that these actions still occur in a fragmented manner, with limitations related to
intersectoral articulation, engagement of the academic community, continuity of initiatives, and
consolidation of a sustainable institutional culture. Advances were also identified regarding the
integration of sustainability into institutional planning, the existence of environmental
management practices, and the alignment of university actions with SDGs 4, 11, 12, and 13.
The contributions of the study are concentrated on expanding discussions about university
sustainability in public institutions located in the Brazilian semi-arid region, in addition to
providing support for institutional reflections related to the strengthening of policies, practices,
and strategies aimed at sustainability in the context of higher education.

Keywords: Sustainability. Higher Education. Public University. Socio-environmental
Management. Sustainable University.
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1 INTRODUCAO

O conceito de sustentabilidade tem ocupado posi¢do de destaque nos debates sociais,
econdmicos e politicos contemporaneos, sendo compreendido como um principio orientador
para a conciliagdo entre desenvolvimento econdmico, preservagao ambiental e bem-estar social
(Elkington, 2000; Boff, 2017; Leal Filho et al., 2019). A origem dessa discussdo remonta ao
relatorio “Nosso Futuro Comum” (Relatério Brundtland), elaborado pela Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), que consolidou o conceito de
Desenvolvimento Sustentdvel (DS) como aquele que “atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1988, p. 46). Desde entdo, a sustentabilidade passou a integrar agendas
institucionais, organizacionais e académicas, ampliando os debates acerca da relacdo entre
crescimento econdmico, responsabilidade social e preservacdo ambiental (Marques; Santos;
Aragdo, 2020; Beltrame ef al., 2018; Limeira ef al., 2025).

Com a ampliagdo dessas discussdes, o conceito de sustentabilidade passou a ser
compreendido de forma mais ampla, incorporando as dimensdes econdmica, social e ambiental,
conforme proposto por Elkington (2000), por meio da abordagem do Triple Bottom Line (Leal
Filho et al., 2019; Marques; Santos; Aragdo, 2020). Nessa perspectiva, a sustentabilidade
passou a ser associada a adocdo de praticas capazes de equilibrar desempenho econdmico,
responsabilidade social e preservagao ambiental (Limeira et al., 2025; Lara et al., 2025;
Nascimento et al., 2021).

Para Boff (2017), a sustentabilidade envolve a¢des voltadas a manuten¢do das condigdes
que sustentam a vida e a comunidade humana, assegurando a continuidade do capital natural e
a capacidade de regeneragdo dos sistemas socioambientais. Tal compreensdo também tem
influenciado as organizagdes e instituigdes publicas, especialmente as Instituicdes de Ensino
Superior (IES), que passaram a incorporar discussdes relacionadas a sustentabilidade em seus
processos de gestdo, planejamento e formagdao académica (Marques; Santos; Aragdo, 2020;
Beltrame et al., 2018; Galleli; Freitas-Martins; Teles, 2021).

O fortalecimento do debate sobre sustentabilidade ganhou maior proje¢do internacional
com a formulacdo da Agenda 2030, proposta pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU),
composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas (Hassan; Jamil,
2024; Sundarasen et al., 2024; Limeira et al., 2025). Diversas iniciativas globais e nacionais
tém refor¢ado a necessidade de integrar a sustentabilidade as praticas organizacionais e a

formacao profissional, estimulando institui¢cdes publicas e privadas a alinharem suas estratégias
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aos principios do desenvolvimento sustentavel (Marques; Santos; Aragdo, 2020; Lara et al.,
2025).

Entre os objetivos estabelecidos pela Agenda 2030, destaca-se o ODS 4, que busca
“assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” (Nac¢des Unidas Brasil, 2015). Nesse cenario, a
educagdo ¢ compreendida como um mecanismo de apoio a disseminagdo de praticas
sustentaveis, sobretudo pela sua capacidade de influenciar processos formativos, sociais e
institucionais. Limeira et al. (2025) argumentam que a incorporagao dos ODS nas universidades
ultrapassa questoes associadas a reputacao institucional, passando a integrar a propria missao
académica e social das IES, com impactos sobre a inovacdo, a eficiéncia operacional e a
producao do conhecimento voltado ao desenvolvimento sustentavel.

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), nesse contexto, vém sendo reconhecidas como
espacos capazes de fomentar praticas voltadas a sustentabilidade, atuando como “laboratérios
vivos” para implementagdo de agdes ambientais, sociais e institucionais (Tauchen; Brandli,
20006; Fleig et al.,2021). Essa perspectiva decorre da atuagdo multifuncional das universidades,
que envolve ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. Além da formagdo de
profissionais, as IES possuem capacidade de influenciar praticas organizacionais € sociais por
meio da produgdo e dissemina¢do do conhecimento (Gazzoni ef al., 2018; Marques; Santos;
Aragao, 2020).

Entretanto, pesquisas evidenciam que a institucionalizacdo da sustentabilidade nas
universidades ainda ocorre de forma heterogénea e, em muitos casos, limitada a a¢des isoladas.
Gazzoni et al. (2018), ao investigarem a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
identificaram fragilidades relacionadas ao conhecimento dos servidores sobre sustentabilidade
e baixa adesao as praticas de racionalizacdo de recursos. De forma semelhante, Falcdo e Silveira
(2020), ao avaliarem o desempenho sustentavel da mesma institui¢ao por meio do GreenMetric,
verificaram desempenho considerado insuficiente em dimensdes como 4agua, energia e
mudangas climaticas, evidenciando limitagdes operacionais na consolidagdo de praticas
sustentaveis nas IES.

A literatura também aponta que a incorporagdo da sustentabilidade nas universidades
requer integracdo entre gestdo institucional, planejamento estratégico e formagao académica.
Marques, Santos e Aragao (2020) destacam que o alinhamento entre planejamento estratégico
e sustentabilidade contribui para a insercdo de agdes académicas associadas as dimensdes

ambiental, econdmica e social. Nessa mesma direcao, Beltrame et al. (2018) ressaltam que a
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institucionalizacdo da sustentabilidade nas universidades ocorre de maneira gradual,
envolvendo processos de adaptacdo organizacional e curricular.

Nesse movimento de transi¢ao para modelos institucionais mais sustentaveis, o conceito
de Universidade Sustentavel (US) tem ganhado espago na literatura, sendo compreendido como
um modelo institucional que incorpora praticas sustentaveis de forma integrada as dimensdes
académicas, administrativas e estruturais das IES (Fleig et al., 2021; Souza et al., 2021).
Pesquisas apontam que a construg¢do desse modelo envolve fatores relacionados a governanca,
cultura organizacional, infraestrutura e alinhamento institucional das praticas sustentaveis (Leal
Filho et al., 2019). Lara et al. (2025), ao investigarem universidades brasileiras reconhecidas
por praticas sustentaveis e empreendedoras, destacam que a consolidagdo de uma universidade
sustentavel demanda lideranga comprometida, infraestrutura de suporte, incentivo a pesquisa e
inovacao sustentavel, além de parcerias estratégicas e engajamento com os ODS.

Além dos desafios relacionados a governanca e a cultura organizacional, estudos
evidenciam limitagdes operacionais e financeiras para implementagdo de praticas sustentaveis
nas universidades. Oliveira, Santos e Cabral (2021), ao analisarem agdes socioambientais em
instituicdes federais de ensino superior do Ceara, verificaram que restrigdes orcamentarias
dificultam a ampliacdo de praticas ambientais e de gestdo sustentavel. Os autores também
identificaram predominancia de agdes voltadas a qualidade de vida no ambiente de trabalho e
adaptagdes sustentdveis na infraestrutura institucional, indicando que as praticas
socioambientais tendem a ocorrer de forma gradual e condicionadas a disponibilidade de
recursos institucionais.

Com base nessa discussdo, Schmitt (2023) propds um framework de Universidade
Sustentavel que pode ser utilizado como referencial analitico para diagnostico, planejamento e
acompanhamento das praticas sustentaveis nas IES. O modelo contempla diferentes dimensdes
institucionais, entre elas: gestdo e governanga, ensino e aprendizagem, pesquisa, extensao,
infraestrutura, politicas institucionais e cultura organizacional. A utilizagdo desse framework
possibilita uma andlise integrada da sustentabilidade universitaria, considerando a interagdo
entre diferentes areas e atores institucionais, bem como os desafios associados a
institucionalizag¢do das praticas sustentaveis nas universidades.

Para fins desta pesquisa, serd analisada a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA), cuja escolha como lécus do estudo justifica-se pela presenca de iniciativas
institucionais relacionadas a sustentabilidade, envolvendo acdes voltadas a gestdo ambiental,
logistica sustentavel, ensino, pesquisa e extensdo. Estudos desenvolvidos na institui¢do, como

o de Silva et al. (2024) evidenciam esforgos direcionados a implementag¢do do Plano de Gestao
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em Logistica Sustentavel (PLS), a adocdo de praticas ambientais e a inser¢do da tematica da
sustentabilidade nas atividades académicas ¢ administrativas. Nesse sentido, a UFERSA
apresenta caracteristicas que possibilitam analisar como a sustentabilidade vem sendo percebida
e operacionalizada no contexto universitario, considerando avangos, limitagdes e possibilidades
associadas ao direcionamento de uma Universidade Sustentavel.

Diante desse contexto, observa-se um movimento de inser¢ao de estratégias voltadas a
sustentabilidade nas universidades, favorecendo o fortalecimento de debates relacionados as
questdes ambientais, sociais e institucionais, bem como a valorizacdo da diversidade e das
demandas locais. A literatura evidencia que a implementagdo dessas estratégias requer apoio
institucional, alinhamento organizacional e integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, de
modo a favorecer o desenvolvimento de agdes e praticas orientadas a sustentabilidade (Beltrame
et al., 2018; Oliveira; Santos; Cabral, 2021; Lara ef al., 2025). Considerando esse cendrio, este
estudo busca responder ao seguinte problema de pesquisa: Como a sustentabilidade vem
sendo percebida e operacionalizada na UFERSA a luz das dimensdes do framework de

Universidade Sustentavel de Schmitt (2023)?

1.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.1.1 Objetivo geral: Analisar a percepgo e a operacionalizagdo da sustentabilidade na

UFERSA, considerando os desafios, avancos e possibilidades de consolidacio de uma

Universidade Sustentavel a luz do framework de Schmitt (2023).

1.1.2 Objetivos especificos:

e Analisar como se percebe a sustentabilidade nas dimensdes de ensino, pesquisa e
extensao;

e Examinar as praticas de gestdo do campus orientadas a sustentabilidade;

e Analisar o papel das politicas institucionais e da participacdo da comunidade académica
na promogao da sustentabilidade;

e Compreender como as vivéncias no campus contribuem para a construgao de uma cultura
institucional voltada a sustentabilidade;

e Discutir os desafios, avancos e recomendagdes para a consolidagdo da sustentabilidade na

UFERSA.
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1.2 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

De acordo com Murray (2018), a transicdo para sociedades mais sustentaveis tem
ampliado a insercdo das IES nos debates relacionados ao desenvolvimento sustentavel,
posicionando-as como agentes capazes de contribuir para formulagdo de politicas, producdo de
conhecimento ¢ desenvolvimento de solucdes voltadas as demandas socioambientais
contemporaneas. Nesse contexto, as universidades passaram a ser compreendidas como espagos
de experimentagdo, difusdao e consolidagdo de praticas sustentaveis, atuando na formacao de
profissionais € na promocao de mudangas institucionais e sociais.

Diversos estudos tém contribuido para o avango das discussdes sobre sustentabilidade
nas IES, evidenciando tanto praticas institucionais voltadas a sustentabilidade quanto limitagdes
relacionadas a consolidagdo do conceito de Universidade Sustentavel (US) (Leal Filho et al.,
2019; Galleli; Freitas-Martins; Teles, 2021; Marques; Santos; Aragdo, 2020). Pesquisas como
as de Pedro e Costa (2021) e Brandli et al. (2012) destacam a diversidade de ferramentas
avaliativas utilizadas pelas universidades, a exemplo do Assessment Instrument for
Sustainability in Higher Education (AISHE) e do Sustainability Tracking, Assessment and
Rating System (STARS). Os autores também apontam a auséncia de critérios padronizados e de
estratégias institucionais integradas para avaliagdo da sustentabilidade universitaria.

Estudos desenvolvidos por Pacheco et al. (2019) e Machado et al. (2013) reforgam a
necessidade de uma gestdo ambiental estruturada e da transversalidade das agdes sustentaveis
nas universidades, a0 mesmo tempo em que evidenciam desafios relacionados a integragdo da
sustentabilidade a cultura organizacional e as rotinas académicas. Nessa dire¢ao, Leal Filho et
al. (2019) observam que muitas institui¢des ainda apresentam dificuldades em alinhar praticas
administrativas e pedagdgicas aos principios da sustentabilidade de maneira continua e
sistémica.

Neste direcionamento, Ceulemans et al. (2015) acrescentam que a implementacdo de
politicas institucionais de sustentabilidade demanda articulacdo entre diferentes setores
institucionais, formagdo continuada dos agentes universitarios e participagdo da comunidade
académica. Dessa forma, a consolidagdo das IES como universidades sustentaveis requer a
inser¢do da sustentabilidade na missdo institucional, abrangendo ensino, pesquisa, extensdo e
gestao universitaria, conforme proposto por Schmitt (2023) em seu framework analitico.

Além disso, autores como Bizerril, Rosa e Carvalho (2018) e Wachholz (2017) destacam
a necessidade de maior alinhamento entre discurso institucional e praticas sustentaveis nas
universidades, indicando fragilidades relacionadas a educacdo ambiental e a integragdo entre

ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Menon e Suresh (2020) observam que poucas
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universidades, inclusive em contextos internacionais, conseguem incorporar a sustentabilidade
de maneira holistica. Esses estudos evidenciam lacunas relacionadas a fragmentagao das agdes,
a auséncia de indicadores compartilhados e a limitagdo de uma cultura institucional voltada a
sustentabilidade, justificando o desenvolvimento de pesquisas que analisem praticas
sustentaveis em diferentes contextos universitarios.

As universidades, em razao de sua atuacdo na formagdo profissional, na produgdo do
conhecimento e na interacao com a sociedade, possuem potencial para contribuir com praticas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel (Tauchen; Brandli, 2006; Gazzoni et al., 2018;
Limeira et al., 2025). Nesse contexto, o conceito de universidade sustentavel vem ganhando
espaco na literatura ao se referir as instituigdes que incorporam agdes sustentaveis em suas
atividades académicas, administrativas e institucionais (Fleig et al., 2021; Leal Filho ef al.,
2019; Lara et al., 2025). A UFERSA, situada no semiarido brasileiro, insere-se em um contexto
territorial marcado por desafios sociais, econdmicos e ambientais, o que amplia a necessidade
de discussdo sobre sustentabilidade no ambito institucional e regional (Silva et al., 2024).

A presente pesquisa contribui para o aprofundamento das discussdes sobre o conceito
de Universidade Sustentavel (US), especialmente a partir da aplicacdo do framework proposto
por Schmitt (2023). Ao analisar dimensdes como ensino, pesquisa, extensdo, gestdo do
campus, politica e participacdo, e vivéncias no campus, o estudo colabora para o avango das
discussoes tedricas e metodoldgicas relacionadas a sustentabilidade nas IES. Além disso,
busca contribuir para reducdo de lacunas identificadas na literatura, sobretudo quanto a
necessidade de estudos que articulem teoria e pratica em universidades publicas localizadas
em contextos regionais especificos, como o semiarido nordestino.

A pesquisa também apresenta alinhamento com os ODS, estabelecidos pela ONU na
Agenda 2030. Os ODS constituem um conjunto de objetivos voltados a promog¢do do
desenvolvimento sustentavel em dimensdes sociais, economicas € ambientais. Nesse cenario,
as IES desempenham papel associado a formacao, pesquisa, inovacao e desenvolvimento de
praticas institucionais alinhadas a sustentabilidade. Conforme Oliveira (2023), os ODS tém
sido utilizados como referéncias para orientar politicas e agdes institucionais relacionadas a
sustentabilidade nas universidades publicas do Rio Grande do Norte, evidenciando a inser¢do
gradual dessas diretrizes no contexto universitario.

No ambito desta pesquisa, a analise das praticas de sustentabilidade desenvolvidas pela
UFERSA relaciona-se, especialmente, aos ODS 4 (Educacdo de Qualidade), 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis), 12 (Consumo e Produg¢do Responsaveis) e 13 (Ac¢do Contra a

Mudanga Global do Clima). Ao investigar como as agdes institucionais se articulam as
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dimensdes propostas por Schmitt (2023) no framework de Universidade Sustentavel, o estudo
possibilita o0 mapeamento de politicas, praticas e iniciativas relacionadas a sustentabilidade
universitaria. Dessa forma, a pesquisa busca contribuir para compreensdo das agdes
institucionais desenvolvidas pela universidade e para ampliagdo das discussdes sobre
sustentabilidade no contexto das IES.

Do ponto de vista pratico, a pesquisa busca analisar como a sustentabilidade ¢
percebida e operacionalizada na UFERSA, considerando as dimensdes propostas no
framework de Schmitt (2023). Para isso, pretende examinar aspectos relacionados ao ensino,
a pesquisa e a extensdo, as praticas de gestdo do campus, as politicas institucionais, a
participagdo da comunidade académica e as vivéncias universitirias associadas a
sustentabilidade. A pesquisa também busca compreender os desafios, avangos e possibilidades
relacionados a consolidacdo de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade,
oferecendo subsidios que possam contribuir para o planejamento institucional e para o
aprimoramento de politicas e acdes sustentaveis na universidade. Além disso, o estudo pode
servir como referéncia para outras instituicdes de ensino superior interessadas em fortalecer
processos de institucionalizagdo da sustentabilidade em seus contextos organizacionais.

Considerando esse contexto, a pesquisa também apresenta contribui¢do social ao
analisar como a sustentabilidade ¢ percebida e operacionalizada na UFERSA, institui¢ao
inserida em uma regido marcada por desafios socioambientais caracteristicos do semiarido
brasileiro. Dessa forma, a pesquisa pode colaborar para ampliagdo das discussdes sobre
sustentabilidade universitaria e para o desenvolvimento de agdes institucionais alinhadas as

demandas sociais, ambientais e territoriais do contexto regional em que a universidade esta

inserida.

1.3 ESTRUTURA DA PESQUISA

O estudo estd estruturado em cinco segdes. A primeira corresponde a introdugao, na
qual sdo apresentados o contexto da pesquisa, a questao de pesquisa, os objetivos do estudo e a
justificativa da investigacdo. A segunda secdo contempla o referencial tedrico, abordando
discussdes relacionadas a sustentabilidade nas IES e ao framework de Universidade Sustentavel
adotado como base analitica da pesquisa.

Na terceira se¢do, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos do estudo,
incluindo a tipologia da pesquisa, a unidade de andlise, os sujeitos participantes, 0s
procedimentos de coleta de dados e as técnicas utilizadas para analise das informagdes. A quarta

secdo ¢ destinada a analise e discussao dos resultados obtidos a partir da coleta de dados. Para
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melhor organizacdo dos achados, essa secdo foi subdividida em andlise dos documentos
institucionais e andlise das dimensdes propostas no framework de Universidade Sustentavel.
Por fim, a quinta se¢do apresenta as consideragdes finais da pesquisa, contemplando a
sintese dos resultados, as contribui¢cdes do estudo, suas limitagdes e sugestdes para pesquisas
futuras. Na sequéncia, sdo apresentadas as referéncias utilizadas e os apéndices elaborados pelo
autor. A Figura 1 apresenta a estrutura geral do trabalho e a organizagdo das segdes que

compdem a pesquisa.

Figura 1 — Estrutura do trabalho

Se¢do 1 — Introdugio
Apresenta o contexto da pesquisa, a questdo de pesquisa, os objetivos e a justificativa do estudo.

!

Sec¢do 2 — Referencial Tedrico
Discute sustentabilidade nas IES e o framework de Universidade Sustentavel.

!

Secéio 3 — Metodologia
Descreve a tipologia da pesquisa, a unidade de anélise, os sujeitos,
os procedimentos de coleta de dados e as técnicas de andlise.

}

Secio 4 — Analise e Discussio dos Resultados
Apresenta a anédlise documental e a analise das dimensdes
do framework de Universidade Sustentavel.

!

Secio 5 — Consideracoes Finais
Expde a sintese dos resultados, as contribuigdes do estudo,
as limitagdes da pesquisa e sugestdes para estudos futuros.

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

A Figura 1 sintetiza a estrutura organizacional da pesquisa, evidenciando a disposi¢ao

das secdes e o encadeamento das etapas desenvolvidas no estudo.

2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, sdo apresentados os referenciais tedricos que subsidiam a pesquisa. O
capitulo estd estruturado em duas se¢des. A primeira aborda discussdes relacionadas a
sustentabilidade nas IES, contemplando aspectos associados a inser¢ao da sustentabilidade no
contexto universitario, as praticas institucionais e aos desafios relacionados a consolidacdo de
universidades sustentaveis. A segunda secdo apresenta o framework para Universidade
Sustentavel proposto por Schmitt (2023), destacando suas dimensdes analiticas e sua aplicagado

como base para compreensao das praticas de sustentabilidade desenvolvidas nas IES.



23

2.1 SUSTENTABILIDADE NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

A educacdo tem sido compreendida como um mecanismo capaz de contribuir para a
disseminag¢ao de mudancas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, tornando necessaria
a inser¢ao da tematica da sustentabilidade nos diferentes niveis de ensino, de modo a favorecer
a formac¢ao de profissionais com maior compreensdo acerca das questdes socioambientais,
independentemente da area de atuagdo (Yamamoto, 2018; Nagdes Unidas Brasil, 2015;
Limeira et al., 2025). Nesse contexto, as IES assumem papel associado a formag¢do académica,
a producao do conhecimento ¢ ao desenvolvimento de praticas voltadas a sustentabilidade
(Tauchen; Brandli, 2006; Gazzoni et al., 2018; Marques; Santos; Aragao, 2020).

Segundo Zaleniene e Pereira (2021), diferentes desafios e barreiras ainda influenciam
a contribuicdo do ensino superior para a constru¢ao de sociedades mais sustentaveis. Os
autores argumentam que, sem mudangas estruturais e institucionais, as universidades podem
ter limitagdes no exercicio de suas fungdes relacionadas a produ¢do do conhecimento e a
formagdo académica voltada ao desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, torna-se
necessaria a adogdo de praticas institucionais e posturas éticas alinhadas as demandas
socioambientais contemporaneas.

Diversos estudos (Miiller-Christ ef al., 2014; Blanco-Portela et al., 2017; Menon;
Suresh, 2020; Zahid et al., 2021; Zaleniene; Pereira, 2021; Monna et al., 2022; Schmitt, 2023)
tém abordado a sustentabilidade no contexto do ensino superior. Essas pesquisas partem da
compreensdo de que as [ES funcionam como sistemas integrados, nos quais curriculo, gestao,
pesquisa, extensdo e operagdes do campus devem atuar de forma articulada para favorecer a
implementa¢do de praticas sustentaveis.

O estudo de Miiller-Christ et al., (2014) analisou as contribui¢des universitarias para o
desenvolvimento sustentdvel nas dimensdes campus, curriculo e comunidade. No ambito do
campus, os autores destacaram a importancia da comunicagao institucional, do envolvimento
da comunidade universitaria e da participagdo da gestao superior na consolidacdo de praticas
sustentaveis. Em relag¢do ao curriculo, discutiram aspectos associados as pressoes externas, as
oportunidades institucionais e ao direcionamento interno das universidades. Na dimensao
comunidade, enfatizaram o papel das universidades como espacos de interacdo social e
aproximacao dos estudantes com as demandas da realidade social.

Blanco-Portela et al., (2017) realizaram uma revisdao sobre os impulsionadores e os
desafios relacionados a incorporacdo da sustentabilidade nas IES. Os autores identificaram
avancos na integracdo da tematica as universidades, embora apontem a necessidade de

mudangas nas dindmicas institucionais e organizacionais. O estudo também evidenciou que as
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IES tém utilizado diferentes estratégias para institucionalizag@o da sustentabilidade, a0 mesmo
tempo em que enfrentam obstaculos que podem limitar ou retardar esse processo.

No contexto brasileiro, Beltrame et al., (2018) analisaram o processo de
institucionalizacao da sustentabilidade no curso de Administracdo da Universidade Estadual
de Londrina (UEL), com base na perspectiva de Tolbert e Zucker (1999). Os autores
identificaram que a tematica da sustentabilidade se encontra em estdgio de pré-
institucionalizagdo, sendo incorporada de forma transversal na proposta pedagogica do curso,
em decorréncia de demandas sociais ¢ da necessidade de formacao mais ampla dos futuros
administradores.

Gazzoni et al., (2018), ao investigarem a Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), analisaram o grau de conhecimento dos servidores acerca das temadticas sustentaveis
relacionadas a Administragdo Publica. Os resultados evidenciaram limitagdes no
conhecimento sobre sustentabilidade e baixa adesdo as praticas de racionalizacdo de recursos,
indicando dificuldades na consolidag@o de praticas sustentaveis no ambiente universitario.

Menon e Suresh (2020) buscaram explorar praticas adotadas por universidades e
faculdades em diferentes paises para integracao da sustentabilidade ao curriculo, a pedagogia,
a pesquisa, as operacdes do campus e as atividades de extensdo. Os autores consideram que
experiéncias institucionais voltadas a sustentabilidade podem contribuir para formulagdo de
politicas, estratégias e praticas relacionadas a gestdo sustentavel nos campi universitarios.

Falcao e Silveira (2020) avaliaram o desempenho sustentdvel da UFSM a partir do
GreenMetric, ferramenta internacional voltada a mensuragdo da sustentabilidade
universitaria. Os resultados evidenciaram desempenho inferior ao esperado em dimensdes
como agua, energia ¢ mudangas climdticas, demonstrando limitagdes operacionais na
consolidacdo de praticas sustentaveis institucionais.

Marques, Santos e Aragdo (2020) analisaram como o planejamento estratégico pode
contribuir para o alinhamento das atividades académicas aos ODS. Os autores identificaram
a presenca de iniciativas relacionadas as dimensdes ambiental, econdmica e social, além de
apontarem a necessidade de adogdo de indicadores de sustentabilidade capazes de subsidiar
o acompanhamento das ag¢des institucionais.

Zahid et al., (2021) propuseram um indice de integracdo e implementagdo da
sustentabilidade nas IES. Segundo os autores, embora as universidades estejam alinhadas a
agenda do desenvolvimento sustentavel, ainda existem limitagdes relacionadas a integragao,

implementa¢do e divulgagdo das praticas sustentdveis. Os resultados evidenciaram
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heterogeneidade entre as instituicdes analisadas, refletindo diferengas relacionadas a
conscientizacdo institucional, as politicas organizacionais e ao direcionamento da alta gestao
Zaleniene e Pereira (2021) argumentam que as IES possuem papel associado a
sustentabilidade por atuarem na formacao de individuos que poderao contribuir para
implementagdo dos ODS. Para os autores, os principios da sustentabilidade devem integrar as
estratégias institucionais e a cultura organizacional das universidades, demandando diferentes
formas de comunicag¢ao e interacao com os estudantes.

Oliveira, Santos e Cabral (2021), ao analisarem institui¢des federais de ensino superior
do Ceara a partir da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), identificaram que as
acdes socioambientais se concentram, sobretudo, em iniciativas relacionadas a qualidade de
vida no trabalho e adaptacdes sustentdveis na infraestrutura institucional. Os autores também
apontaram que restricdes orgamentarias podem dificultar a ampliagdo de praticas sustentaveis
nas universidades.

Galleli, Freitas-Martins e Teles (2021) investigaram a inser¢do da tematica da
sustentabilidade nos cursos de Administragdo das universidades publicas brasileiras e
compararam esse cenario com institui¢cdes participantes do Principles for Responsible
Management Education (PRME). Os resultados indicaram baixa inser¢ao da sustentabilidade
nos curriculos, predominancia de disciplinas optativas e concentragdo das discussdes em temas
relacionados a gestdo ambiental, sugerindo que a educacdo para sustentabilidade ainda se
encontra em processo de consolida¢do nas universidades brasileiras.

Palma, Junges e Campos (2022) analisaram Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de
Administragdo ofertados por instituigdes publicas brasileiras, com foco no desenvolvimento
de competéncias para sustentabilidade. Os autores identificaram que parte significativa dos
cursos apresenta preocupag¢do com a educacdo para sustentabilidade, embora apenas uma
parcela reduzida contemple, de forma integrada, todas as competéncias analisadas. O estudo
também apontou limitagdes relacionadas a permanéncia de abordagens funcionalistas e a baixa
integragdo da sustentabilidade nos curriculos.

Monna et al., (2022) analisaram o estado atual da educacdo e da pesquisa em
sustentabilidade nas IES, buscando compreender como essas dimensdes vém sendo
incorporadas ao ambiente universitario. Os resultados forneceram informacgdes sobre o
desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa relacionadas a sustentabilidade,
contribuindo para futuras investigagdes acerca da atuacdo das universidades no

desenvolvimento sustentavel.
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Por fim, Schmitt (2023) apresentou contribui¢des para o debate sobre sustentabilidade
nas IES ao propor um modelo teoérico de Universidade Sustentavel (US), tendo como objeto
de andlise a Universidade Federal do Rio Grande (FURG). A autora identificou que a
universidade assumiu compromissos institucionais e planejou diferentes agdes relacionadas a
sustentabilidade, embora parte dessas iniciativas ainda apresente limitagdes quanto a
divulgagdo e a incorporagao nas praticas cotidianas da comunidade universitaria. Os resultados
também evidenciaram avangos no discurso institucional sobre sustentabilidade, ao mesmo
tempo em que apontaram desafios relacionados a integragao efetiva dessas praticas na rotina
universitaria.

Mais recentemente, Limeira et al., (2025) identificaram universidades nacionais ¢
internacionais reconhecidas por praticas voltadas a sustentabilidade e a implementagao dos
ODS. Os autores destacam que a integracdo dos ODS as estratégias institucionais ultrapassa
questdes relacionadas a reputagdo universitaria, passando a compor a missdo académica e
social das IES. Na mesma direcdo, Lara er al., (2025), ao investigarem universidades
brasileiras reconhecidas por praticas sustentaveis e empreendedoras, identificaram que a
consolidacdo de uma universidade sustentdvel demanda integragdo entre lideranca
institucional, cultura organizacional, infraestrutura de suporte, inovagao, parcerias estratégicas
e alinhamento aos ODS.

A partir dos estudos apresentados, observa-se que a sustentabilidade nas IES tem sido
discutida sob diferentes perspectivas, envolvendo aspectos relacionados a gestdo institucional,
integragdo curricular, praticas operacionais, cultura organizacional, planejamento estratégico
e alinhamento aos ODS. Embora a literatura evidencie avangos na incorporagao da tematica
pelas universidades, os estudos também apontam limitacdes relacionadas a fragmentagdo das
acodes, a auséncia de indicadores integrados, as dificuldades de institucionalizacdo e a
necessidade de maior articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria
(Blanco-Portela et al., 2017; Gazzoni et al., 2018; Falcao; Silveira, 2020; Galleli; Freitas-
Martins; Teles, 2021).

A Figura 2 sintetiza os principais avangos identificados, os desafios persistentes e as
lacunas ainda presentes na literatura sobre sustentabilidade no ensino superior, evidenciando
a necessidade de abordagens capazes de compreender a sustentabilidade universitaria para
além de iniciativas isoladas e de perspectivas setoriais. Em linhas gerais, os estudos indicam
que a sustentabilidade nas IES tem sido progressivamente incorporada as agendas
institucionais, especialmente por meio do alinhamento aos ODS, da adogdo de praticas de

gestdo sustentavel e do desenvolvimento de mecanismos de avaliagdo e monitoramento.
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Contudo, os estudos apontam que esse processo ocorre de forma heterogénea entre as

instituicdes e entre as diferentes dimensdes da sustentabilidade.

Figura 2 — Sintese dos avangos, desafios e lacunas da literatura sobre sustentabilidade nas IES

~ ™

AVANCOS

DESAFIOS

LACUNAS

Maior incorporagao da
sustentabilidade as agendas
institucionais e ao planejamento
estratégico.

Alinhamento crescente aos ODS.

Desenvolvimento de indicadores
e rankings (ex.: GreenMetric).
Ampliacio de praticas ambientais
e uso racional de recursos.
Expansio do curriculo

sustentével e da integracio com
pesquisa e extensao.

Fragmentacao das acGes entae
ensino, pesquisa, extenso e

gestao.

Baixa integracdo da sustentabilidade
ao curriculo e aos processos
decisérios.

Dependéncia de iniciativas isoladas
e limitada institucionalizacgo.

Restri¢oes de governanga,
recursos e capacidades técnicas.

Dificuldades de monitoramento,
avaliagdo e resisténcias a mudanca.

Predominincia de estudos de caso
com reduzida generalizagéo.

Escassez de modelos integrados
que considerem dimensdes
académicas e administrativas
simultaneamente.

Pouca investigacio sobre fatores
organizacionais que favorecem ou
dificultam a sustentabilidade.

Limita¢6es metodolégicas na
mensurago e operacionalizacio
integrada das dimensdes.

L | J
v
NECESSIDADE DE ABORDAGEM SISTEMICA E INTEGRADA
A sustentabilidade nas IES exige compreensao das interagoes entre dimensdes institucionais
(curricular, pesquisa, extensdo, gestdo, campus e comunidade) para superar a fragmentacio e
promover a institucionalizagdo das préticas sustentaveis.

T

CONTRIBUICAO DO FRAMEWORK DE SCHMITT (2023)

O framework de Schmitt (2023) oferece uma estrutura analitica integrada que articula as
dimensdes académicas e administrativas, ampliando a capacidade de analisar, comparar e
compreender as praticas de sustentabilidade de forma sistémica.

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

Os resultados também sugerem que aspectos relacionados a gestdo operacional dos
campi e a adocdo de praticas ambientais tendem a apresentar maior grau de consolidagao,
enquanto a incorporagdo da sustentabilidade ao curriculo, aos processos decisorios e a cultura
organizacional permanece menos desenvolvida. Adicionalmente, os estudos apresentam
limitagdes associadas a predominancia de estudos de caso, a escassez de modelos capazes de
contemplar as interagdes entre multiplas dimensdes institucionais e a reduzida compreensao
dos fatores organizacionais que influenciam a incorporacdo da sustentabilidade nas
universidades.

Nesse contexto, diferentes modelos e instrumentos tém sido propostos para orientar a
implementa¢do, o acompanhamento e a avaliacao de praticas sustentaveis nas IES. Entre essas
contribuicdes, destaca-se o framework de Universidade Sustentavel proposto por Schmitt
(2023), concebido para analisar a sustentabilidade universitaria a partir de multiplas dimensdes

institucionais. Ao contemplar aspectos relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a gestao
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do campus, a politica e participacdo e as vivéncias universitarias, o modelo oferece uma
estrutura analitica capaz de ampliar a compreensdo sobre potencialidades, desafios e limitagdes
associados a construcao de universidades sustentaveis. A partir dessa perspectiva, o topico

seguinte apresenta os fundamentos do framework e suas respectivas dimensdes analiticas.

2.2 FRAMEWORK PARA UMA UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL

Considerando a estrutura analitica proposta por Schmitt (2023), a autora analisou trés
referenciais metodologicos relacionados a sustentabilidade nas universidades: o Projeto
RISU (2014), o Ranking GreenMetric (2021) e as dimensdes de Universidade Sustentavel
propostas por Bizerril et al., (2015). A partir da identificagdo de convergéncias entre esses
modelos, Schmitt (2023) elaborou um framework tedérico composto por seis dimensdes
voltadas a constru¢do de uma Universidade Sustentavel (US), utilizado nesta pesquisa como

referencial analitico.

Sob a otica desses modelos, a sustentabilidade universitaria tem sido operacionalizada
a partir de diferentes enfoques, com énfase em indicadores institucionais e ambientais. Ainda
que tais referenciais contribuam para a sistematizagcao do tema e para a construgao de métricas
de avaliag¢do, observa-se uma fragmentagdo na forma como as dimensdes sdo organizadas,
especialmente no que se refere a articulacdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional. Essa fragmenta¢do decorre, em parte, da adocdo de abordagens analiticas
distintas entre os modelos, que ora privilegiam dimensdes mensurdveis € comparativas, ora
enfatizam estruturas conceituais mais amplas, dificultando a consolidagdo de uma visdao
integrada da sustentabilidade universitaria (Bizerril et al., 2015; Schmitt, 2023).

Inicialmente, a autora destaca as contribui¢des do Projeto RISU — Definicion de
Indicadores para la Evaluacion de las Politicas de Sustentabilidad en Universidades
Latinoamericanas (2014), vinculado a Red de Indicadores de Sustentabilidad de las
Universidades (RISU). O projeto resultou em diagnosticos sobre a inser¢do da
sustentabilidade em universidades latino-americanas, contando com a participagdo de 65
institui¢des distribuidas em 10 paises da América Latina. A proposta buscou fortalecer agcoes
em rede, desenvolver estruturas de andlise para avaliacdo organizacional, promover
capacitagdo de gestores universitarios e incentivar estratégias voltadas a sustentabilidade e a
responsabilidade social nas universidades (Benayas, 2014).

Outro referencial considerado por Schmitt (2023) foi o Ul GreenMetric World

University Ranking, criado em 2010 pela Universidade da Indonésia. O GreenMetric retine
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universidades de diferentes paises interessadas na temadtica da sustentabilidade e utiliza
critérios associados as dimensdes ambiental, social e econdmica para avaliagdo institucional.
A metodologia contempla indicadores relacionados a infraestrutura, energia, residuos, agua,
transporte ¢ educacdo, resultando em um ranking anual das universidades participantes,
conforme o desempenho sustentavel de seus campi.

Além disso, Schmitt (2023) incorporou as contribui¢des de Bizerril et al., (2015), que
discutem a sustentabilidade universitaria a partir de diferentes perspectivas tedricas. Os
autores argumentam que a Universidade Sustentavel deve assumir papel ativo na promogao
da sustentabilidade, considerando dimensdes como pesquisa, extensdo, gestdo do campus,
avaliagdo e relato, diretrizes institucionais ¢ vivéncias sustentaveis no ambiente universitario.

Com base na andlise integrada desses modelos, Schmitt (2023) prop6s um framework
de Universidade Sustentavel estruturado em seis dimensdes: Ensino; Pesquisa; Extensdo e
Responsabilidade Socioambiental; Gestdo do Campus; Politica e Participagdo; e Vivéncias

no Campus, conforme apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Dimensdes para Universidade Sustentavel

Universidade
Sustentdvel
(Us)

Fonte: Adaptado de Schmitt (2023).

O framework proposto busca superar parte das limitagdes identificadas nos modelos
anteriores ao organizar a sustentabilidade universitaria de forma mais sistémica e integrada.

Ainda assim, sua estrutura mantém o desafio de operacionalizar a articulagdo entre as
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dimensdes, especialmente quando aplicada a contextos institucionais heterogéneos. Na
dimensdo Ensino, destacam-se aspectos relacionados a ambientalizag¢do curricular, a inser¢ao
da sustentabilidade nos planos de ensino e a formagao de estudantes e docentes. Na dimensao
Pesquisa, enfatiza-se a produ¢ao de conhecimento e o desenvolvimento de solucdes voltadas as
demandas socioambientais.

A dimens3o Extensdo envolve agdes de integracdo entre universidade e sociedade,
desenvolvimento de projetos com enfoque socioambiental e mecanismos de prestagcdo de contas
a comunidade. Em relagao a Gestao do Campus, o modelo contempla praticas relacionadas a
administracdo sustentavel de recursos, gestdo de residuos, mobilidade, acessibilidade e
infraestrutura universitaria.

A dimensdo Politica e Participacdo abrange aspectos relacionados a divulga¢do dos
compromissos institucionais, a participacao da comunidade académica nos processos decisorios
e a inser¢do da universidade em redes voltadas a sustentabilidade. Por fim, a dimensao
Vivéncias no Campus contempla experiéncias sustentaveis no ambiente universitario,
qualidade de vida no trabalho e incentivo a construcao de espagos voltados a sustentabilidade.

De forma geral, o framework proposto por Schmitt (2023) possibilita compreender a
sustentabilidade universitaria a partir de uma perspectiva integrada, considerando a articulagao
entre diferentes dimensdes institucionais e os desafios associados a incorporagdo da
sustentabilidade na gestdo, nas praticas académicas e na cultura organizacional das

universidades.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, apresenta-se o enquadramento metodologico da pesquisa,
contemplando os procedimentos adotados para estruturacao e desenvolvimento do estudo.
Dessa forma, sao descritos os métodos e as técnicas utilizados para alcance dos objetivos

propostos e para responder ao problema de pesquisa.

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Considerando os objetivos propostos, esta pesquisa caracteriza-se como descritiva,
uma vez que busca analisar como a sustentabilidade ¢ percebida e operacionalizada na
UFERSA, a luz do framework de Universidade Sustentavel proposto por Schmitt (2023).

Segundo Gil (2019), pesquisas descritivas tém como finalidade descrever caracteristicas de
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determinado fendmeno, grupo ou contexto, possibilitando compreender percepgdes, praticas
e relagdes presentes na realidade investigada.

Quanto a abordagem, o estudo enquadra-se como qualitativo, por buscar compreender
significados, interpretacdes e percepgoes relacionados a sustentabilidade no contexto
institucional da UFERSA. De acordo com Merriam e Tisdell (2016), a pesquisa qualitativa
permite investigar fendmenos sociais em profundidade, considerando as particularidades e
subjetividades presentes no ambiente analisado. Nesse sentido, a abordagem qualitativa
mostra-se adequada para compreensao das praticas institucionais, dos desafios, dos avangos
e das experié€ncias relacionadas a sustentabilidade no contexto universitario.

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa caracteriza-se como estudo
de caso Unico, por investigar empiricamente um fendmeno contemporaneo inserido em seu
contexto real (Yin, 2010). A escolha desse procedimento possibilita analisar as diferentes
dimensdes relacionadas a sustentabilidade na UFERSA, considerando aspectos associados ao
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo do campus, politicas institucionais, participagdo da
comunidade académica e vivéncias no ambiente universitario, conforme proposto no
framework de Schmitt (2023). Além disso, o estudo de caso favorece a compreensio
integrada das praticas institucionais e das dindmicas organizacionais relacionadas a

constru¢ao de uma Universidade Sustentavel.

3.2 UNIDADE DE ANALISE E SUJEITOS DA PESQUISA

O estudo foi realizado em uma institui¢do publica de ensino superior localizada no
estado do Rio Grande do Norte, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA). A
institui¢do possui campus sede na cidade de Mossord/RN, tendo sido criada pelo Decreto
Municipal n® 03/67, de 18 de abril de 1967, e fundada em 22 de dezembro do mesmo ano
com a denomina¢do de Escola Superior de Agricultura de Mossoro (ESAM). Em 1969, foi
incorporada a rede federal de ensino na condicdo de autarquia e, posteriormente,
transformada em universidade por meio da Lei n® 11.155, de 29 de julho de 2005 (UFERSA,
2015).

De acordo com o Relatdrio de Gestao da institui¢ao (2025), a UFERSA conta com 45
cursos de graduagao presencial, quatro cursos de graduacdo na modalidade EaD e 30 cursos
de pds-graduagdo, distribuidos entre 18 mestrados, seis doutorados e seis especializagdes. A
universidade possui, aproximadamente, 9.015 estudantes de graduacao, 1.534 estudantes de

pos-graduagao, 533 servidores técnicos-administrativos € 753 docentes efetivos.
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A escolha da UFERSA como unidade de analise esta associada a sua atuacdo em um
contexto regional marcado por demandas sociais, econdOmicas € ambientais caracteristicas do
semiarido brasileiro, bem como pela presenca de iniciativas institucionais relacionadas a
sustentabilidade (Silva et al., 2024). Além disso, a proximidade do pesquisador com o
contexto institucional favoreceu o acesso as informacgdes e aos sujeitos da pesquisa.

Os sujeitos da pesquisa foram sete servidores da UFERSA que atuam em cargos de
gestao relacionados as dimensdes do framework de Universidade Sustentavel proposto por
Schmitt (2023). A selegao dos participantes ocorreu por acessibilidade e aderéncia ao escopo
do estudo, considerando a atuagdo dos gestores em areas vinculadas as dimensdes analisadas.

O Quadro 1 apresenta o perfil dos entrevistados.

Quadro 1 — Perfil dos entrevistados

Part1’c1¥) ante Género Formacio Atual funciio exercida Tempo~de
(Cédigo) atuaciio
El Feminino Doutora em Biologia Pro-reitoria dp graduacao Desde 2024
Vegetal (Ensino)
E2 Masculino Doutor em Fisica Pré-reitoria d.e graduagdo Desde 2024
(Ensino)
B3 Feminino Doutora em ’C.lenc1as Pfo-reltorla iie pesquisa e Desde 2024
Veterinarias p6s-graduacio (Pesquisa)
E4 Feminino Doutora em Fitotecnia Pré-reitoria de eXtefl 540 € Desde 2024
cultura (Extensdo)
. Superintendéncia de
ES Masculino Doutor em Manejo de infraestrutura (Gestdo do Desde 2014
Solo e Agua
campus)
Mestre em Comisséo do plano de
E6 Masculino S ~ logistica sustentavel Desde 2024
Administragdo e S
(Politicas e participacdo)
Doutora em Programa Ufersa
E7 Feminino o . ambiental (Vivéncias no Desde 2012
Psicobiologia
campus)

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Todos os participantes possuem experiéncia em cargos de gestdo no ensino superior €
atuam em 4reas relacionadas as dimensoes do framework de Universidade Sustentavel, o que
possibilitou a obten¢do de percepcdes acerca das praticas institucionais de sustentabilidade
desenvolvidas na universidade. Como critérios de inclusdo, definiu-se que os participantes
deveriam possuir idade igual ou superior a 18 anos, vinculo ativo com a UFERSA, atuacao em
cargos de gestdo relacionados as dimensdes analisadas e concordancia voluntaria em participar
da pesquisa, mediante assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

A pesquisa foi submetida a Plataforma Brasil e ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), conforme as normas vigentes
para pesquisas com seres humanos. A partir da aprovagao CAAE: 91176925.5.0000.5294, os
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procedimentos de coleta foram iniciados, respeitando todos os principios €ticos estabelecidos

nas Resolu¢des CNS n° 466/12 e n° 510/16.

3.3 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, utilizaram-se multiplas fontes de evidéncias, compreendendo
entrevistas e pesquisa documental. A articulagdo dessas fontes possibilitou uma analise da
sustentabilidade na UFERSA, considerando as diferentes dimensdes do framework de
Universidade Sustentavel proposto por Schmitt (2023).

Inicialmente, foi realizada a pesquisa documental, com o objetivo de identificar, nos
documentos institucionais da UFERSA, evidéncias relacionadas as praticas, a¢des, politicas
e direcionamentos estratégicos voltados a sustentabilidade universitaria. Segundo Oliveira
(2012), a pesquisa documental caracteriza-se pela busca de informag¢des em documentos que
ainda ndo receberam tratamento cientifico. Os documentos analisados foram: o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI — versdo 2026-2030), o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI — versdo 2019), o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS — versdo 2024-2027)
e o Relatorio de Gestao (RG — versdo 2025).

Para operacionalizagdo da andlise documental, elaborou-se um checklist estruturado
a partir das seis dimensdes do framework de US proposto por Schmitt (2023): ensino,
pesquisa, extensdao, gestdo do campus, politicas e participagdo, e vivéncias no campus
(Quadro 2), permitindo identificar evidéncias documentais relacionadas a sustentabilidade,

bem como organizar os achados conforme as categorias analiticas adotadas no estudo.

Quadro 2 — Dimensdes de analise documental a luz do framework de US

Dimensao Aspectos analisados Documentos
consultados
Ensino Agoes ~de sustel}tabllldade desenvolvidas pela UFERSA na PDL, PPL, RG
dimensdo de ensino
Pesquisa Agoes fie sustentabllldade desenvolvidas pela UFERSA na PDI, PPL, RG
dimensao de pesquisa
Extensio Agoes fie sustentalzllldade desenvolvidas pela UFERSA na PDI, PPL, RG
dimensdo de extensdo
Gestdo do Praticas relacionadas a gestdo do campus orientadas a
o PLS, RG
campus sustentabilidade
N Polltlca§, programas ou dlrertrlzes voltadas a promogao de uma PDI, PLS, RG
Politica e cultura institucional sustentavel
participacdo | Participagdo da comunidade académica na formulagdo de
TR . o PDI, RG
politicas institucionais orientadas a sustentabilidade
Vivencias Iniciativas e atividades promovidas pela UFERSA que
incentivam a vivéncia e a pratica da sustentabilidade da PDI, RG
no campus ) Lo
comunidade universitaria

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Ressalte-se que foi realizada a leitura integral dos documentos institucionais
selecionados, buscando-se identificar evidéncias relacionadas as praticas e agdes de
sustentabilidade desenvolvidas pela UFERSA. Para melhor visualizagdo e sistematizagao dos
achados, os resultados da analise documental sdo apresentados em quadros, indicando as
evidéncias identificadas e seus respectivos locais de ocorréncia nos documentos analisados.

Na sequéncia, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com gestores
institucionais da UFERSA vinculados as dimensdes do framework de Universidade
Sustentavel. Conforme Martins ¢ Theophilo (2009), a entrevista ¢ um procedimento de coleta
de dados voltado a obtencao de informagdes, evidéncias e percepgdes dos participantes acerca
de determinadas situagoes e fendmenos. Neste estudo, utilizou-se um roteiro semiestruturado
adaptado de Schmitt (2023), composto por questdes abertas relacionadas as dimensdes do
framework, permitindo a exploracdo das experiéncias e percep¢des dos gestores sobre a
sustentabilidade institucional.

As entrevistas ocorreram nas dependéncias da UFERSA, campus central de
Mossord/RN, conforme disponibilidade dos participantes. O contato inicial foi realizado por
e-mail institucional, seguido do envio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) e do Termo de Autorizagio para Uso de Audio. As entrevistas foram gravadas

mediante autorizagdo dos participantes € posteriormente transcritas para analise qualitativa.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados foi realizada por meio da técnica de andlise de conteudo, definida
por Bardin (2011) como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos para a descricdo do conteldo das mensagens. As
categorias analiticas foram definidas a priori, com base no referencial tedrico adotado,
especialmente nas dimensdes do framework de Universidade Sustentavel proposto por Schmitt
(2023). Conforme Bardin (2011), esse processo € estruturado em trés fases: 1) pré-analise; ii)
exploracdo do material; e iii) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacgao.

A fase de pré-andlise consistiu na organizacdo inicial do material empirico e no
aprofundamento tedrico sobre sustentabilidade em instituicdes de ensino superior e sobre o
framework adotado. Nessa etapa, também foram definidos os documentos institucionais da
analise documental e organizadas as transcrigdes das entrevistas. Para padronizacdo das
transcrigdes, foram adotadas convengdes textuais: trechos pouco audiveis foram indicados entre
colchetes []; pausas e interrupgdes por reticéncias (...); € palavras enfatizadas foram destacadas

em negrito.
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Na fase de exploragdo do material, procedeu-se a codificagdo dos dados. Na andlise
documental, as evidéncias foram organizadas conforme as dimensdes do framework,
permitindo o mapeamento de diretrizes, politicas e acdes institucionais. Nas entrevistas, as
categorias analiticas também foram definidas a partir do framework de Schmitt (2023),
possibilitando a organiza¢do dos dados conforme ensino, pesquisa, extensao, gestdo do campus,
politicas e participagdo e vivéncias no campus.

As entrevistas foram importadas para o software ATLAS.ti (v. 26), utilizado como
suporte para organizagao, codificagdo e visualizagdo dos dados qualitativos. O software
auxiliou na sistematiza¢ao das citagdes e na vinculacdo dos trechos aos codigos analiticos, sem
substituir a interpretagdo do pesquisador, que foi conduzida a luz do referencial teérico e dos
objetivos da pesquisa.

Na fase de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao, os dados provenientes
das entrevistas e da andlise documental foram examinados de forma integrada, permitindo a
comparagdo entre o planejamento institucional e as praticas percebidas pelos gestores. Esse
procedimento possibilitou identificar convergéncias, lacunas e tensdes no processo de
institucionalizagdo da sustentabilidade na UFERSA.

No que se refere especificamente as entrevistas, os dados foram codificados com base
nas dimensoes do framework de Universidade Sustentavel proposto por Schmitt (2023), o que
resultou na construgdo de 24 codigos analiticos organizados em eixos tematicos. Esses codigos
foram utilizados para sistematizar as falas dos gestores conforme as dimensoes do framework,

conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 — Cddigos/eixos analiticos criados para a categorizacdo das entrevistas

Dimensoes | Cédigos

C1: Praticas sustentaveis

C2: Formagao interdisciplinar sustentavel

fsino C3: Sustentabilidade no curriculo/disciplinas

C4: Capacitagdo docente

C5: Inovagdo sustentavel

C6: Papel da pds-graduagao

p . - -
esquisa C7: Integragdo pesquisa-sociedade

C8: Incentivos financeiros

C9: Formagao cidada e protagonismo estudantil

C10: Relacao universidade-comunidade

Extensdo C11: Projetos alinhados aos ODS

C12: Necessidade de continuidade

C13: Infraestrutura sustentavel

Gestdo do C14: Mecanismos institucionais

Campus C15: Diretrizes institucionais

C16: Gerenciamento de residuos

Politicas e C17: Governanga sustentavel

Participagdo | C18: Politicas, planos ou programas institucionais
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C19: Participagdo interna e/ou externa

C20: Processos burocraticos

C21: Praticas educativas e/ou projetos sustentaveis

Vivéncias no | C22: Cultura da sustentabilidade

Campus C23: Educacdo para sustentabilidade

C24: Participagdo académica e/ou comunitaria

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Dessa forma, a estrutura de codificagdo permitiu sistematizar as percepgoes dos gestores
de forma alinhada as dimensdes do framework, contribuindo para a compreensao de como a
sustentabilidade ¢ operacionalizada e percebida no contexto da UFERSA. Além disso, a
pesquisa documental complementou a analise empirica, permitindo o confronto entre discursos
institucionais e praticas efetivas. Por fim, os resultados foram organizados conforme as

dimensdes da Universidade Sustentdvel, permitindo a analise integrada entre documentos e

entrevistas. A Figura 4 sintetiza as etapas da analise dos dados conforme Bardin (2011)

Figura 4 — Procedimentos propostos por Bardin (2011) adotados no estudo

» Leitura e aprofundamento tedrico
» Definicdo das categorias de andlise
1. PRE-ANALISE + Escolha dos documentos institucionais
Organizagio ¢ preparacio do material » Organizacio do material empirico
* Transcricio das entrevistas
+ Preparacio do corpus da pesquisa

l//: Sistematizacdo dos dados \\

+ Codificacio e categorizacio

= Analise das enfrevistas

*  Andlise documental

» Organizagio das evidéncias conforme
as dimensoes do framework de
Universidade Sustentavel (US) J/

2. EXPLORACAO DO MATERIAL
Codificacdo e sistematizagio dos dados

\

Interpretacio dos resultados
Articulacdio entre teoria e empiria
Discussdo das evidéncias encontradas
Comparacdo com estudos anteriores
Construcio das analises finais

3. TRATAMENTO DOS RESULTADOS,
INFERENCIA E INTERPRETACAO
Analise critica e construgdo de sentido

Covo oY ([

o

Fonte: Elaborada pelo autor com base em Bardin (2011).

Dessa forma, as etapas apresentadas sintetizam o percurso analitico adotado neste
estudo, articulando andlise documental e entrevistas semiestruturadas a partir das categorias

definidas com base no framework de Universidade Sustentavel.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A anadlise e discussao dos resultados desta pesquisa foram organizadas em duas etapas,
com o objetivo de analisar como a sustentabilidade ¢ percebida e operacionalizada na UFERSA,
considerando os desafios, avangos e recomendagdes para o direcionamento de uma
Universidade Sustentavel a luz do framework de Schmitt (2023). Na primeira etapa, realizou-
se a analise documental dos principais documentos institucionais da universidade, com o intuito
de identificar evidéncias de agdes, diretrizes, politicas e iniciativas relacionadas as dimensoes
do framework analisado.

Na segunda etapa, procedeu-se a analise das entrevistas realizadas com os sujeitos da
pesquisa, buscando compreender as percepgdes dos gestores acerca das praticas de
sustentabilidade desenvolvidas na UFERSA, bem como os desafios, possibilidades e

experiéncias relacionadas a construcdo de uma universidade sustentavel.

4.1 ANALISE DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Nesta subse¢do, apresentam-se os resultados da analise documental realizada nos
principais documentos institucionais da UFERSA, compreendendo o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) e o Relatério de Gestdo (RG). A andlise foi organizada a partir das
seis categorias relacionadas as dimensoes do framework de Universidade Sustentavel: ensino,
pesquisa, extensdo, gestao do campus, politicas institucionais e participacao da comunidade, e
vivéncias no campus. Para cada categoria, buscou-se identificar evidéncias de acdes, diretrizes,
programas e iniciativas institucionais relacionadas a sustentabilidade no contexto universitario.

O Quadro 4 apresenta as agoes de sustentabilidade identificadas na dimensao de ensino
da UFERSA, a partir da analise documental realizada no PDI, no PPI e no RG. Os resultados
permitem identificar que a sustentabilidade aparece de forma transversal na dimensao de ensino
da UFERSA, articulada a missdo institucional, as politicas académicas e as estratégias de
formacao discente.

Os documentos analisados apresentam direcionamentos voltados a formacao
humanistica, critica e reflexiva, associando o processo educativo as demandas sociais e ao
desenvolvimento sustentdvel do semiarido brasileiro. Observou-se também a presenca de agdes
relacionadas a democratizagdo do acesso ao ensino superior, interiorizagdo da universidade e
ampliacao da Educacdo a Distancia (EaD), indicando uma preocupagdo institucional com a

ampliacdo das oportunidades educacionais na regido.
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Quadro 4 — A¢oes de sustentabilidade identificadas na dimensdo de ensino da UFERSA

Evidéncias / acoes identificadas

Localiza¢do no documento

A missdo institucional prevé a produgdo e difusdo do
conhecimento voltada ao desenvolvimento sustentavel do
semiarido brasileiro.

Missdo institucional (PDI), p. 16;
Missao institucional (PPI), p. 10;
Missdo (RG), p. 11.

A sustentabilidade ¢ apresentada como valor institucional e
principio orientador da universidade.

Valores institucionais (PDI), p. 16;
Valores da UFERSA (RG), p. 12.

Os documentos destacam a formacdo humanistica, critica e
reflexiva dos estudantes, voltada as demandas sociais e ao
exercicio da cidadania.

Cadeia de valor — Missdo institucional (PDI),
p. 17; Apresentacao (PPI), p. 4;
Missao institucional (PPI), p. 10;
Cadeia de valor (RG), p. 19.

O ensino ¢ orientado para a realidade local e regional, visando
contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e cultural do
semiarido.

Cadeia de valor (PDI), p. 17, 18, 74;
Mecanismos de inserc¢do regional (PPI), p. 7-
9; Cadeia de valor (RG), p. 19.

A UFERSA ¢ apresentada como instituicdo comprometida com
o desenvolvimento sustentavel regional e com a busca de
solu¢des para problemas do semiarido.

Mecanismos de inserc¢do regional (PPI), p. §;
Ambitos de atuagao (PPI), p. 10-11;
Modelo de negocios (RG), p. 18.

Os documentos evidenciam a expansdo multicampi e a
amplia¢do do acesso ao ensino superior no semiarido potiguar.

Historico institucional (PPI), p. 5-6; Previsao
de abertura de Campus fora da sede e de
Polos EaD (PDI), p. 77. Ambiente de atuagdo
(RG), p. 13.

A institui¢do desenvolve a¢des de Educacgdo a Distancia (EaD)
por meio de polos distribuidos no estado do Rio Grande do
Norte.

Historico institucional (PPI), p. 6; Previsdo
de abertura de Campus fora da sede e de
Polos EaD (PDI), p. 77.
Ambiente de atuacgdo (RG), p. 13.

A universidade estabelece principios relacionados a
democratizagdo da educagdo, igualdade de oportunidades e
socializacdo dos beneficios do ensino superior.

Valores institucionais (RG), p. 12; Matricula
da graduacdo (RG), p. 62 (RG)
Politica académica (PPI), p. 13.

O PDI prevé agdes voltadas a acessibilidade e inclusdo
académica, especialmente para estudantes com deficiéncia e/ou
neurodivergentes.

Eixos tematicos (PDI), p. 22. Politica de
Inclusdo, diversidade e acessibilidade (PDI),
p- 89-90.

Os documentos destacam programas de assisténcia estudantil,
bolsas e auxilios voltados a permanéncia e éxito académico.

Programas de apoio aos discentes (PPI), p.
56-59; Assisténcia Estudantil (PDI), p. 21.
Politica de assisténcia estudantil (PDI), p. 85.
Modelo de negdcios (RG), p. 18.

A UFERSA desenvolve programas de formacdo docente, como
PIBID e Residéncia Pedagodgica, voltados a melhoria da
educacdo basica.

Historico institucional (PPI), p. 6, 60.

O macroprocesso de ensino prevé acdes voltadas a qualidade,
inclusdo e inovagdo pedagogica.

Fungdes finalisticas — Ensino (PDI), p. 17-18.

O ensino contempla a¢des voltadas ao desenvolvimento integral
dos estudantes e a formacao de profissionais qualificados.

Fungdes finalisticas — Ensino (PDI), p. 18.

O planejamento institucional estabelece “Sustentabilidade e
Meio Ambiente” como eixo estratégico institucional.

Diagnostico organizacional — Eixos tematicos
(PDI), p. 22.

O planejamento estratégico institucional estabelece o
aprimoramento da formagao discente como objetivo estratégico.

Mapa estratégico (PDI), p. 25.

O PDI prevé formagédo continua para coordenagdes, colegiados,
NDEs e chefias de departamento.

Acdes estratégicas da graduagio (PDI), p. 29.

O documento estabelece politicas de acompanhamento do
desempenho académico dos estudantes.

Acdes estratégicas da graduagio (PDI), p. 29.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Os documentos ainda mencionam iniciativas voltadas a permanéncia estudantil,
inclusdo académica e acessibilidade, especialmente por meio de politicas de acompanhamento
discente e apoio a estudantes com deficiéncia e/ou neurodivergentes. Outro aspecto identificado
refere-se a integracdo entre ensino, pesquisa € extensdo, evidenciada tanto nos principios
institucionais quanto nas agdes estratégicas previstas no PDI. Nesse contexto, a curricularizagao
da extensdo, os programas de formagdo docente e as a¢des voltadas a inovagdo pedagogica
demonstram a busca por praticas académicas alinhadas as demandas sociais ¢ ambientais
contemporaneas.

Além disso, os documentos analisados associam a atua¢do da universidade ao
desenvolvimento regional sustentavel, destacando a criagdo de cursos, projetos e agdes voltados
as especificidades do semiarido. A presenca de temas relacionados a sustentabilidade e meio
ambiente no planejamento institucional também indica a incorporacdo dessa temdtica nas
diretrizes académicas ¢ administrativas da institui¢ao.

Esses achados dialogam com Galleli, Freitas-Martins e Teles (2021), que indicam que
essa tematica tende a aparecer inicialmente de forma transversal e vinculada a documentos
estratégicos, sem necessariamente estar plenamente incorporada as praticas pedagogicas. Nessa
perspectiva, a presenga da sustentabilidade no PDI e no PPI da UFERSA sugere um estagio de
institucionalizagdo predominantemente normativo, ainda em processo de consolidagdo no
cotidiano académico.

O Quadro 5 apresenta as agdes de sustentabilidade identificadas na dimensdo de
pesquisa da UFERSA, a partir da analise documental realizada no PDI, no PPI e no RG. Os
resultados evidenciam que a dimensdo de pesquisa da UFERSA esta associada a producao e
difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico voltado as necessidades sociais, econdmicas
e ambientais da regido semidrida. Os documentos analisados demonstram que a sustentabilidade
aparece articulada as atividades de pesquisa, inovacao e pds-graduacao, especialmente no que
se refere a busca por solugdes para problematicas regionais.

Além disso, observou-se que a universidade direciona parte de suas agdes de pesquisa
para o desenvolvimento de tecnologias e inovagdes voltadas a realidade local, contemplando
temas relacionados ao desenvolvimento sustentdvel, educa¢do ambiental, agroecologia e
inovagdo tecnoldgica. Os documentos também indicam a preocupagdo institucional com a
qualificacdo da pesquisa e da pos-graduacdo, evidenciada por agdes de fortalecimento da
infraestrutura de pesquisa, participacdo em programas de cooperagdo académica e incentivo a

formacgao de pesquisadores.
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Quadro 5 — Acdes de sustentabilidade identificadas na dimensdo de pesquisa da UFERSA

Evidéncias / acoes identificadas

Localizacao no documento

Os documentos institucionais associam a pesquisa a busca por
solucdes para demandas sociais, econdmicas e ambientais do
semidrido brasileiro.

Missdo institucional (PDI), p. 16;
Ambitos de atuacao (PPI), p. 10;
Sobre a UFERSA — Missdo (RG), p. 11.

A universidade apresenta a produgdo e difusao do conhecimento
cientifico e tecnologico como finalidade institucional.

Missao institucional (PPI), p. 10;
Cadeia de valor (RG), p. 19.

Os documentos indicam que as pesquisas desenvolvidas pela
UFERSA consideram as necessidades e problematicas do
semiarido brasileiro.

Mecanismos de inser¢do regional (PPI), p. 8;
Ambitos de atuacdo (PPI), p. 10-11.

O PPI menciona o desenvolvimento de pesquisas cientificas e
inovacdo tecnoldgica orientadas pela sustentabilidade.

Historico institucional (PPI), p. 6.

A UFERSA promove a geragdo de tecnologias e inovagdes
voltadas a resoluc@o de problemas regionais.

Ambitos de atuagio (PPI), p. 10;
Modelo de negdcios (RG), p. 18.

Os documentos reforgam a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo como principio académico institucional.

Principios filosoficos (PPI), p. 12;
Valores institucionais (RG), p. 12.

O PPI apresenta a¢des voltadas a qualificacdo docente e estimulo
a participagdo discente na pos-graduagdo e na pesquisa
cientifica.

Historico institucional (PPI), p. 7.

A universidade evidencia agdes para criacdo e consolidagdo de
cursos de pos-graduacao stricto sensu.

Mecanismos de insercdo regional (PPI), p. 9;
Objetivo estratégico 10 (RG), p. 46.

A UFERSA participa de programas governamentais voltados ao
fortalecimento da pesquisa e da pés-graduacdo, como PROCAD
e PNPD.

Historico institucional (PPI), p. 7.

O PPI menciona ag¢des de recuperagdo e ampliagdo da
infraestrutura de pesquisa e pds-graduagdo.

Historico institucional (PPI), p. 7.

Os documentos indicam incentivo institucional aos comités de
ética em pesquisa.

Historico institucional (PPI), p. 7.

O Relatorio de Gestdo associa a pesquisa ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e a inovagdo institucional.

Cadeia de valor (RG), p. 19; Resultados
institucionais (RG), p. 48.

O PDI estabelece “Sustentabilidade ¢ Meio Ambiente” como
eixo tematico estratégico institucional.

Diagnostico organizacional — Eixos tematicos
(PDI), p. 22.

Os documentos fazem referéncia a educacdo ambiental,
agroecologia e desenvolvimento sustentavel como areas
incentivadas institucionalmente.

Fungdo extensionista (PPI), p. 7; Eixos
estratégicos (PDI), p. 22.

O Relatorio de Gestdo apresenta indicadores relacionados a
produgdo cientifica e tecnoldgica da universidade.

Indicadores institucionais de pesquisa (RG),
p. 53-56.

O Relatério de Gestdo menciona ac¢des de cooperagdo e
internacionalizagdo académica vinculadas a pesquisa e pos-
graduacio.

Objetivo estratégico 14 (RG), p. 47.
Internacionalizacao (RG), p. 133.

O PPI destaca o desenvolvimento da autonomia, criatividade,
ética e competéncia na formagao académica e cientifica.

Ambitos de atuagio (PPI), p. 11.

Os principios filosoficos do PPl apontam a pesquisa como
instrumento de intervengdo produtiva e transformacéo social.

Principios filosoficos (PPI), p. 12-13.

O PDI apresenta metas relacionadas ao fortalecimento da pds-
graduacdo e da producdo cientifica institucional.

Objetivos estratégicos da pesquisa e pos-
graduacao (PDI), p. 30-35.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Outro aspecto identificado refere-se a integracdo entre ensino, pesquisa € extensao,

apresentada nos documentos institucionais como

principio orientador das atividades
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académicas da universidade. Além disso, o Relatorio de Gestao evidencia acoes relacionadas a
producdo cientifica, internacionalizagdo da pesquisa e fortalecimento da pos-graduagdo,
demonstrando a ampliagdo das atividades de pesquisa desenvolvidas pela institui¢do. Por fim,
os documentos associam a pesquisa ao desenvolvimento regional sustentavel e a formagao
¢tica, critica e cientifica dos estudantes e pesquisadores. Nesse contexto, a producdo do
conhecimento ¢ apresentada como instrumento de transformacao social e de contribuicdo para
o desenvolvimento do semiarido brasileiro.

Esses achados convergem com estudos que destacam o papel estratégico da pesquisa na
consolidacdo da sustentabilidade nas IES. Marques, Santos e Aragdo (2020) enfatizam que a
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, quando alinhada ao planejamento institucional,
potencializa a produgao de conhecimento voltado as demandas socioambientais, especialmente
em contextos regionais. Nesta perspectiva, Lara et al. (2025) apontam que universidades
orientadas a sustentabilidade tendem a fortalecer a pesquisa aplicada e a inovagdo como
mecanismos de resposta aos ODS, o que se aproxima das evidéncias identificadas na UFERSA.

O Quadro 6 apresenta as acdes de sustentabilidade identificadas na dimensao de
extensdo da UFERSA, a partir da analise documental realizada no PDI, no PPI e no RG. Os
resultados evidenciam que a extensdo universitaria ocupa papel articulador entre a universidade
e a sociedade, sendo apresentada nos documentos institucionais como mecanismo de promog¢ao
do desenvolvimento regional sustentavel e de aproximacdo com as demandas sociais do
semiarido brasileiro. Os documentos analisados associam as agdes extensionistas a formagao
cidada, ao compromisso social e a construcdo de solucdes voltadas as necessidades das
comunidades atendidas pela universidade.

Verificou-se também a presenca de iniciativas relacionadas a educagdo ambiental,
agroecologia, tecnologias sociais, economia soliddria e inova¢do social, indicando que a
sustentabilidade aparece integrada as praticas extensionistas desenvolvidas pela institui¢do. Os
documentos também destacam ac¢des voltadas ao fortalecimento da insercdo regional da
UFERSA, por meio de projetos, programas e parcerias institucionais desenvolvidas em
articulagdo com diferentes segmentos da sociedade.

Também cabe destacar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao, apresentada como
principio orientador das atividades académicas da universidade. Nesse contexto, a
curricularizagdo da extensao e o incentivo a agdes interdisciplinares demonstram a busca pela
articulagdo entre formagdo académica, producdo do conhecimento e intervengdo social.
Observa-se o esforgo institucional de integrar as dimensdes académicas, aproximando os

conteudos curriculares das demandas sociais e ambientais da regido.
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Quadro 6 — Ac¢des de sustentabilidade identificadas na dimensao de extensdao da UFERSA

Evidéncias / acoes identificadas

Localiza¢do no documento

Os documentos institucionais associam a extensao universitaria
ao desenvolvimento sustentavel e as demandas sociais do
semiarido brasileiro.

Fungdes finalisticas — Extensdo (PDI), p. 18;
Missdo institucional (PPI), p. 10;
Cadeia de valor (RG), p. 19.

A extensdo ¢ apresentada como instrumento de promogdo do
desenvolvimento regional sustentavel e fortalecimento das
comunidades locais.

Funcdes finalisticas — Extensao (PDI), p. 18;
Mecanismos de insercdo regional (PPI), p. 8-
9.

O PPI evidencia agdes extensionistas voltadas a educagdo
ambiental e & sustentabilidade.

Funcdo extensionista (PPI), p. 7.

Os documentos mencionam incentivo institucional a agdes
extensionistas  relacionadas a  agroecologia e ao
desenvolvimento de tecnologias sociais.

Fungdo extensionista (PPI), p. 7.

O PPI destaca agdes extensionistas voltadas a economia
solidaria, diversidade cultural e desenvolvimento social.

Funcdo extensionista (PPI), p. 7.

Os documentos indicam que a extensao promove o didlogo entre
universidade e sociedade, articulando ensino, pesquisa e
demandas sociais.

Mecanismos de inserc¢do regional (PPI), p. §;
Politica académica (PPI), p. 13.

A extensdo aparece articulada ao ensino e a pesquisa como
principio institucional da universidade.

Principios filosoficos (PPI), p. 12;
Valores institucionais (RG), p. 12.

O PDI prevé a integragdo das atividades extensionistas nos
curriculos dos cursos de graduagio.

Integrar as atividades de extensao (PDI), p.
29.

O PPI menciona a implantagdo de programas institucionais de
bolsas de extensdo como forma de fortalecimento das agdes
extensionistas.

Fungdo extensionista (PPI), p. 7.

A universidade apoia atividades extensionistas
interdisciplinares, multidisciplinares e transdisciplinares.

Fungdo extensionista (PPI), p. 7.

O PPI destaca a realizag@o de convénios com entidades publicas
e privadas para desenvolvimento de agdes extensionistas e
estagios, e o incentivo ao desenvolvimento de a¢des voltadas a
inovagdo tecnoldgica e social.

Fungédo extensionista (PPI), p. 7.
Resultados institucionais (RG), p. 48.

Os documentos apresentam a extensdo universitiria como
mecanismo de intervencdo social e fortalecimento das
comunidades.

Principios filosoficos (PPI), p. 12-13.

O PPI destaca a necessidade de intensificar o diadlogo entre
universidade e sociedade.

Mecanismos de inser¢do regional (PPI), p. 9.

A extensao universitaria ¢ associada a formagao cidada, critica e
comprometida com as demandas sociais.

Missao institucional (PPI), p. 10;
Politica académica (PPI), p. 13.

O PDI estabelece sustentabilidade e meio ambiente como eixo
estratégico institucional, refletindo nas acdes extensionistas.

Diagnéstico organizacional — Eixos tematicos
(PDI), p. 22.

A extensdo € apresentada como mecanismo de fortalecimento da
inser¢do regional da UFERSA no semiarido brasileiro.

Mecanismos de inserc¢éo regional (PPI), p. 8-
9; Ambiente de atuagdo (RG), p. 13.

O PDI apresenta agdes estratégicas relacionadas ao
fortalecimento das atividades extensionistas e da interacdo com
a sociedade.

fortalecer as agdes extensionistas nos campi
da Ufersa (PDI), p 38- 40. Politica de
Extensdo (PDI), p. 75

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Os documentos analisados também evidenciam estratégias institucionais voltadas ao
fortalecimento das atividades extensionistas, incluindo programas de bolsas, convénios
institucionais e amplia¢do do didlogo com a comunidade externa. Dessa forma, a extensao ¢
apresentada como espago de formacao académica e de interagdo social, articulada as diretrizes
de sustentabilidade e ao desenvolvimento regional.

Estes achados convergem com estudos que destacam o papel estratégico da interagao
entre universidade e sociedade na promocdo da sustentabilidade no ensino superior. Miiller-
Christ et al. (2014) enfatizam que universidades sustentdveis se constituem como espagos de
aprendizagem social, nos quais a extensdo contribui para o engajamento dos estudantes com
demandas reais ¢ para o fortalecimento da responsabilidade socioambiental na formagao
académica.

Na mesma linha, Marques, Santos e Aragdo (2020) destacam a articulagdo entre
extensao, sustentabilidade e desenvolvimento social, especialmente quando alinhadas aos ODS,
0 que se aproxima das evidéncias identificadas na UFERSA, nas quais a extensdo se vincula a
projetos de educag¢do ambiental, desenvolvimento regional e inser¢do social. Além disso,
Limeira et al. (2025) apontam que a incorporagao dos ODS nas praticas extensionistas fortalece
o papel das universidades como agentes de transformagdo, aspecto igualmente observado nas
iniciativas da UFERSA voltadas as demandas socioambientais do semidrido.

O Quadro 7 apresenta as praticas de sustentabilidade identificadas na dimensdo de
gestao do campus da UFERSA, a partir da analise documental realizada no PLS e no RG. Os
resultados apresentados permitem identificar que a sustentabilidade na dimensado de gestao do
campus estd associada as praticas de gestdo ambiental, ao planejamento institucional e ao uso
racional dos recursos publicos. Os documentos analisados demonstram que a universidade
busca incorporar agdes voltadas a sustentabilidade na gestdo da infraestrutura, na logistica

institucional e na organizagdo dos espagos universitarios.

Quadro 7 — Préticas de sustentabilidade identificadas na dimensdo de gestdo do campus da UFERSA

Evidéncias / acées identificadas Localizacdo no documento

O Relatorio de Gestdo apresenta a “Infraestrutura e
Sustentabilidade ~Ambiental” como funcdo de gestdo| Cadeia de valor da UFERSA (RG), p. 19.
institucional da universidade.

Introdugao, p. 8.

A sustentabilidade ¢ apresentada como principio associado a Modelo de negoécios (RG), p. 18;
gestdo estratégica e ao desenvolvimento institucional da Programa 5113 — Educag@o Superior:
universidade. Qualidade, Democracia, Equidade ¢

Sustentabilidade (RG), p. 20.




44

O Plano de Logistica Sustentavel estabelece diretrizes para
implementacdo de ac¢des de gestdo ambiental nos campi da
universidade.

Objetivos do PLS, p. 8-11

O PLS prevé agdes voltadas ao uso racional de dgua, energia
elétrica e materiais de consumo.

Inventario — p.12-18.
Plano de agdes e metas por eixo tematico,
Eixo 1, p. 24-29.

O PLS estabelece metas relacionadas a eficiéncia energética e
redugdo do consumo de energia elétrica nos campi.

Eixo 1, Meta “Redugdo de consumo de
Energia Elétrica”, p. 25-26.
Acao E1.9,p. 26

O documento prevé agdes de monitoramento ¢ redugdo do
consumo de dgua nas unidades da universidade.

Agoes E1.1 aE1.5, p. 24-25.

O PLS contempla agdes relacionadas a coleta seletiva,

Diagnostico Atual e agdes E1.18 a E1.29, p.

gerenciamento e destinagdo adequada de residuos solidos. 19, 27-29.
O plano estabelece agdes de implantacdo e fortalecimento da | Plano de agcdes — Residuos so6lidos (PLS), p.
coleta seletiva nos campi universitarios. 19.

O PLS prevé a adog@o de critérios de sustentabilidade nos
processos de compras e contratagdes institucionais.

Plano de agdes — Compras sustentaveis
(PLS), p. 21-22.
Eixo 3 — Identificag¢do dos objetos de menor
impacto ambiental, p. 32.

O documento estabelece agdes voltadas a redugdo do consumo
de papel, copos descartaveis e outros materiais de uso continuo.

Plano de ag¢des — Materiais de consumo
(PLS), p. 17-18.
Copos descartaveis, p. 15; campanhas de
sensibiliza¢do para redugdo do uso de copos
descartaveis, p. 21.

O PLS apresenta agdes relacionadas a mobilidade sustentavel e
incentivo a reduc¢do de impactos ambientais decorrentes de
deslocamentos institucionais.

Plano de a¢des — Deslocamento de pessoal
(PLS), p. 22-23.
Agoes E1.12 a E1.17, p. 26-27.

O plano contempla ac¢des educativas voltadas a conscientizagéo
ambiental da comunidade universitaria.

Plano de a¢des — Sensibilizagdo ambiental
(PLS), p. 24.
Eixo 6 — Divulgacdo, conscientizacdo e
capacita¢do, p. 36-37.

O PLS prevé agdes relacionadas a promogdo da qualidade de
vida e bem-estar dos servidores e da comunidade académica.

Plano de a¢des — Qualidade de vida (PLS), p.
24-25.
Acgdes de acessibilidade, espacos de
convivéncia ¢ mobilidade, p. 25 e p. 30-31

O Relatorio de Gestdo associa a infraestrutura universitaria a
sustentabilidade ambiental e ao planejamento institucional.

Modelo de negdcios (RG), p. 18-19.
Ampliacdo do RU, moradia estudantil e
espagos esportivos, p. 111

O PLS estabelece metas, indicadores e planos de agdo voltados

Metodologia e monitoramento do PLS, p. 9-

a sustentabilidade institucional. 11.
O PLS prevé acompanhamento e participagdo das unidades | Governanga e acompanhamento do PLS, p.
administrativas na implementagdo das agdes sustentaveis. 10-11.

O Relatorio de Gestdo relaciona modernizagdo organizacional,
logistica publica e sustentabilidade ambiental as fungdes de
gestao universitaria.

Cadeia de valor da UFERSA (RG), p. 19.

O Relatério de Gestdo destaca o alinhamento institucional ao
Programa 5113, voltado a equidade, inclusdo e sustentabilidade
na educacdo superior.

Relagao de politicas e programas de governo
(RG), p. 20.

O PLS apresenta mecanismos de acompanhamento das metas e
avaliagdo das acdes relacionadas a sustentabilidade
institucional.

Monitoramento e avaliagdo do PLS, p. 10-11.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Observou-se a presenca de agdes relacionadas a eficiéncia energética, gestdo do
consumo de agua, gerenciamento de residuos solidos, coleta seletiva e compras publicas
sustentaveis. Essas iniciativas aparecem articuladas ao Plano de Logistica Sustentavel,
documento que estabelece metas, indicadores e planos de agao voltados a redugdo de impactos
ambientais e ao fortalecimento das praticas sustentdveis nos campi da universidade.

Os documentos também evidenciam agdes de sensibilizagdo e educacdo ambiental
direcionadas a comunidade universitaria, além de iniciativas voltadas a qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Nesse contexto, a sustentabilidade € apresentada nao apenas como pratica
administrativa, mas também como componente relacionado a cultura institucional e a
participagdo dos diferentes setores da universidade.

Observa-se também a integracdo entre sustentabilidade, planejamento estratégico e
gestdo publica. O Relatorio de Gestao associa a sustentabilidade ambiental as fungdes de gestao
institucional, contemplando aspectos relacionados a infraestrutura, logistica publica,
modernizagdo organizacional e governanca. Além disso, os documentos analisados
demonstram alinhamento institucional as diretrizes governamentais voltadas a sustentabilidade
na educagao superior publica.

Estes achados dialogam com Schmitt (2023), ao indicar que a sustentabilidade
universitaria envolve infraestrutura e instrumentos normativos, articulados a integragdo
institucional e a consolidacdo de uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade. Nessa
perspectiva, o PLS e as demais a¢des identificadas na UFERSA evidenciam avangos em areas
como gestdo de recursos, eficiéncia energética e gerenciamento de residuos, embora ainda se
observe a necessidade de maior articulagdo e disseminacdo dessas praticas no cotidiano
institucional.

De forma convergente, Silva et al. (2024), em estudo realizado na UFERSA, também
apontam que, apesar dos avangos na gestdo ambiental universitdria, persistem desafios
relacionados a integragdo das acdes, as limitagdes operacionais e a consolidacao continua das
praticas sustentaveis, o que se aproxima das evidéncias identificadas neste estudo quanto a
institucionalizac¢do da gestdo sustentavel no campus.

O Quadro 8 apresenta as politicas, programas, diretrizes e mecanismos de participacdo
relacionados a sustentabilidade institucional da UFERSA, identificados a partir da anélise
documental realizada no PDI, no PLS e no RG. Observa-se que a sustentabilidade esta
incorporada as diretrizes institucionais e aos mecanismos de gestdo da UFERSA, aparecendo
associada ao planejamento estratégico, & governanca universitaria e as politicas institucionais

voltadas ao desenvolvimento sustentavel. Os documentos analisados apresentam a
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sustentabilidade como principio orientador da gestdo universitaria, vinculada a valores

institucionais como transparéncia, inclusdo, participacao e responsabilidade socioambiental.

Quadro 8 — Politicas e praticas de participagdo voltadas a sustentabilidade institucional na UFERSA

Evidéncias / acoes identificadas

Localiza¢do no documento

Os documentos institucionais apresentam a sustentabilidade
como valor e diretriz orientadora da gestdo universitaria.

Valores institucionais (PDI), p. 16;
Valores institucionais (RG), p. 12.

O PDI estabelece “Sustentabilidade ¢ Meio Ambiente” como
eixo tematico do planejamento institucional.

Diagnostico organizacional — Eixos tematicos
(PDI), p. 22.

O planejamento institucional contempla agdes e politicas
ambientais voltadas a sustentabilidade universitaria.

Diagnostico organizacional — Ag¢des e
politicas ambientais (PDI), p. 22.

O Relatoério de Gestdo associa sustentabilidade, governanca e
planejamento estratégico a criagdo de valor publico
institucional.

Modelo de negdcios (RG), p. 18.
Governanga institucional (RG), p. 148.

A visdo institucional estabelece a busca pela consolidagdo da
UFERSA como universidade ecologicamente correta.

Cadeia de valor — Visdo institucional (RG),
p. 19.
Missdo e visdo institucional (PLS), p. 8;
Cadeia de valor — Visao institucional (PDI),

p. 17.
O Relatério de Gestdo apresenta a sustentabilidade ambiental | Cadeia de valor — Fungdes de gestdo (RG), p.
integrada as fungdes de gestio institucional. 19.

O PLS estabelece diretrizes, metas ¢ agdes voltadas a
sustentabilidade institucional e a gestdo ambiental universitaria.

Objetivos e diretrizes do PLS, p. 8-11.

O PLS prevé mecanismos de acompanhamento, monitoramento
e governanca das acgdes sustentaveis desenvolvidas na
universidade.

Governanga e monitoramento do PLS, p. 10-
11.

O plano prevé envolvimento das unidades administrativas e
académicas na execug¢do e acompanhamento das acdes
sustentaveis.

Governanga e responsabilidades do PLS, p.
10-11.

O Relatorio de Gestdo apresenta a participacdo ¢ o controle
social como fungdes de governanga institucional.

Cadeia de valor — Fungdes de governancga
(RG), p. 19.

A gestdo democratica aparece entre os valores institucionais da
universidade.

Valores institucionais (PDI), p. 16.

Os documentos destacam a transparéncia como principio
orientador da gestdo universitaria.

Valores institucionais (PDI), p. 16;
Valores institucionais (RG), p. 12.
Transparéncia ativa (RG), p. 38.

O planejamento institucional contempla inclusdo e diversidade
como valores associados a sustentabilidade institucional.

Valores institucionais (PDI), p. 16;
Programa 5113 (RG), p. 20.

O RG evidencia alinhamento institucional ao Programa 5113,
voltado a qualidade, equidade e sustentabilidade na educagéo
superior.

Relagdo de politicas e programas de governo
(RG), p. 20.
Programa 5113 (RG), p. 154.

O Relatodrio de Gestdo relaciona modernizagdo organizacional e
gestdo estratégica as politicas institucionais da universidade.

Cadeia de valor — Fungdes de gestdo (RG), p.
19.

O RG apresenta acdes relacionadas a comunicagdo institucional
e a informagdo corporativa como mecanismos de apoio a
governanga universitaria.

Cadeia de valor — Fungdes de gestdo e
governanca (RG), p. 19.

O PLS prevé agoes de sensibilizagdo ambiental e incentivo a
adogdo de praticas sustentaveis pela comunidade universitaria.

Sensibiliza¢do ambiental (PLS), p. 24.

O PDI destaca a articulagdo entre planejamento institucional e
demandas da administracdo publica e da sociedade.

Integracdo ao planejamento governamental
(PDI), p. 24-25.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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Observou-se que o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) estabelecem metas, diretrizes e agdes voltadas a promog¢ao de praticas
sustentaveis no contexto universitdrio. Nesse sentido, o PLS apresenta mecanismos de
acompanhamento, monitoramento e governan¢a das acdes institucionais relacionadas a
sustentabilidade, envolvendo diferentes setores administrativos e académicos da universidade.

Os documentos também evidenciam mecanismos de participagdo institucional e
controle social, indicando a busca pela ampliagdo do envolvimento da comunidade universitaria
nos processos de gestdo e implementagdo das agdes sustentaveis. A gestdo democratica, a
transparéncia institucional e a comunicacgdo organizacional aparecem articuladas as praticas de
governanga e ao fortalecimento da cultura institucional voltada & sustentabilidade.

Outro aspecto identificado refere-se ao alinhamento institucional as diretrizes
governamentais relacionadas a sustentabilidade na educacdo superior publica. O Relatorio de
Gestao associa sustentabilidade, modernizacdo organizacional e criacdo de valor publico as
funcdes de gestdo universitaria, demonstrando a incorpora¢do dessa tematica nos processos
institucionais da universidade.

Estes resultados convergem com o framework de US de Schmitt (2023), ao indicar que
a sustentabilidade universitaria envolve a incorporacdo de diretrizes e instrumentos de
planejamento, articulados a participagdo da comunidade académica e a efetividade das acdes
institucionais. Nesse sentido, os documentos analisados evidenciam que, embora o PDI e o PLS
da UFERSA integrem a sustentabilidade ao planejamento e a governanga institucional, ainda
se observam desafios relacionados a integracao das acdes e a participacao efetiva dos diferentes
atores institucionais.

Neste mesmo sentido, Marques, Santos e Aragdo (2020) destacam que o planejamento
estratégico constitui elemento central para a consolidagdo da sustentabilidade nas IES, embora
sua efetividade dependa do alinhamento entre formulagdo e pratica institucional. Ademais,
Gazzoni et al. (2018) ressaltam que o engajamento da comunidade académica ¢ condi¢do
fundamental para a consolidagdo dessas praticas, aspecto que também se evidencia no contexto
analisado, no qual as agdes sustentdveis ainda apresentam limitagdes quanto a disseminacao e
participacao institucional.

O Quadro 9 apresenta as iniciativas e atividades relacionadas a sustentabilidade
identificadas na dimensao de vivéncias no campus da UFERSA, a partir da analise documental
realizada no PDI e no RG. Os resultados apresentados evidenciam que as vivéncias no campus

\

aparecem associadas a construcdo de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade,
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envolvendo agdes académicas, sociais e ambientais direcionadas & comunidade universitaria.
Os documentos analisados demonstram que a sustentabilidade ¢ apresentada de forma
articulada a formagao cidada, a responsabilidade social e a promog¢ao de praticas sustentaveis

no cotidiano universitario.

Quadro 9 — Iniciativas e atividades de sustentabilidade identificadas na dimenséo de vivéncias no campus

Evidéncias / acées identificadas Localizacdo no documento

O planejamento institucional contempla agdes voltadas a | Diagnostico organizacional — Sustentabilidade
consolidacdo de uma cultura institucional sustentavel. e Meio Ambiente (PDI), p. 22.
Sustentabilidade e meio ambiente (PDI), p. 22;
Cadeia de valor — Infraestrutura e
sustentabilidade ambiental (RG), p. 19.

Os documentos mencionam agdes de sensibilizacdo ambiental
voltadas a comunidade universitaria.

Os documentos indicam o incentivo a participagdo da
comunidade universitaria em a¢des académicas relacionadas a
sustentabilidade.

O PDI prevé acdes voltadas a inclusdo académica e
acessibilidade para estudantes com deficiéncia e/ou| Acdes estratégicas da graduacao (PDI), p. 29.
neurodivergentes.

O planejamento institucional contempla acdes de
acompanhamento da trajetéria académica e do desempenho | Acdes estratégicas da graduacao (PDI), p. 29.
discente.

Objetivos estratégicos da extensdo (PDI), p.
33-34; Cadeia de valor (RG), p. 19.

O Relatorio de Gestao apresenta programas ¢ acdes voltadas a

permanéncia e assisténcia estudantil.

O PDI e o RG associam a formagdo académica a cidadania, | Missdo institucional (PDI), p. 16; Cadeia de

ética e responsabilidade social. valor (RG), p. 19.

Sustentabilidade e meio ambiente (PDI), p. 22.

Boas praticas de gestdo patrimonial e
infraestrutura (PDI), p. 128.
Sustentabilidade e meio ambiente (PDI), p.
111-117.

Assisténcia estudantil (RG), p. 70-73.

O planejamento institucional prevé a¢des voltadas a adogao de
praticas sustentaveis nos espagos universitarios.

O Relatorio de Gestao evidencia a¢des institucionais voltadas
ao fortalecimento da participagdo da comunidade académica
nas atividades universitarias.

Os documentos institucionais destacam a formagdo critica,
ética e humanistica como principio orientador das praticas
universitarias.

As agdes universitarias sdo apresentadas como mecanismos de
fortalecimento do desenvolvimento regional e social do
semiarido brasileiro.

As iniciativas institucionais associam vivéncias académicas a | Principios institucionais (PDI), p. 17; Cadeia
integracdo entre ensino, pesquisa e extensao. de valor (RG), p. 19.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Gestdo de pessoas e comunicagao institucional
(RG), p. 66-68.

Cadeia de valor (PDI), p. 17; Valores
institucionais (RG), p. 12.

Missdo institucional (PDI), p. 16; Ambiente de
atuacdo (RG), p. 13.

Observou-se a presenga de iniciativas relacionadas a sensibilizacdo ambiental, educacao
ambiental, inclusdo académica e acompanhamento estudantil, indicando a busca pela amplia¢ao
da participagdo e do bem-estar da comunidade universitaria. Os documentos também
evidenciam agdes voltadas a assisténcia estudantil, a acessibilidade e a promocao da qualidade
de vida no ambiente universitario, contemplando aspectos relacionados a permanéncia e ao

desenvolvimento académico dos estudantes.
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Destaca-se também o incentivo a participagdo da comunidade académica em projetos,
programas e atividades de ensino, pesquisa e extensdo vinculados as demandas sociais e
ambientais da regido. Nesse contexto, as vivéncias no campus sao apresentadas como espacos
de interagdo, formacdo e desenvolvimento de praticas alinhadas a sustentabilidade e ao
compromisso social da universidade.

Os documentos analisados também associam as atividades universitirias ao
fortalecimento do desenvolvimento regional e a formagdo ética, critica e humanistica dos
estudantes. Dessa forma, as iniciativas institucionais voltadas as vivéncias no campus
demonstram a articulacdo entre sustentabilidade, participacdo académica e formacgao
universitaria no contexto da UFERSA.

Estes resultados convergem com o framework de US de Schmitt (2023), ao indicar que
a sustentabilidade ndo se limita a diretrizes institucionais, mas também se materializa nas
experiéncias cotidianas e na construcdo de uma cultura organizacional orientada a
sustentabilidade. Na UFERSA, as evidéncias documentais apontam a presenga de agdes de
sensibilizacdo, inclusdo, assisténcia estudantil e incentivo a participagdo académica, sugerindo
esforcos de integracdo da sustentabilidade ao cotidiano universitario, ainda que de forma
progressiva.

De modo semelhante, Gazzoni et al. (2018) destacam que a efetividade das praticas
sustentaveis depende do engajamento da comunidade académica e de sua incorporacdo as
rotinas institucionais, o que dialoga com os achados ao indicar que tais iniciativas, embora
existentes, ainda apresentam niveis de participacdo e difusdo heterogéneos no contexto
universitario.

Com o objetivo de sistematizar os principais achados identificados na analise
documental, o Quadro 10 apresenta uma sintese das evidéncias de sustentabilidade encontradas
nos documentos institucionais da UFERSA, considerando as seis dimensdes do framework de
Universidade Sustentavel. Para tanto, foram reunidas as principais acdes, diretrizes e iniciativas
identificadas nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo do campus, politica e
participagdo e vivéncias no campus, a partir da andlise do PDI, PPL, PLS e RG.

Em termos gerais, os documentos analisados indicam a presenca transversal da
sustentabilidade nas diferentes dimensdes institucionais, articulando atividades académicas,
administrativas e de gestdo universitaria. Observa-se sua incorpora¢do tanto no planejamento
estratégico quanto em praticas relacionadas ao ao ensino, pesquisa, extensao, gestdo do campus,

politicas institucionais e vivéncias académicas.
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Quadro 10 — Sintese das evidéncias documentais de sustentabilidade da UFERSA

Dimensao Principais evidéncias identificadas Documentos

Formacgdo voltada ao desenvolvimento sustentavel, curriculariza¢do da

extensao, inclusdo académica, acessibilidade e formacgdo cidada. PDI, PPIe RG

Ensino

Producao cientifica voltada as demandas do semiarido, fortalecimento da
Pesquisa pos-graduacdo, inovagdo tecnoldgica e integracdo entre ensino, pesquisae | PDI, PPIe RG
extensao.

Educag@o ambiental, agroecologia, tecnologias sociais, inser¢ao regional e

aproximacao entre universidade e sociedade. PDL, PPl e RG

Extensdo

Gestdo do | Gestdo ambiental institucional, eficiéncia energética, gestdo de residuos,

. A PLS e RG
campus uso racional de recursos e compras sustentaveis.

Sustentabilidade no planejamento estratégico, governanga institucional,
transparéncia, gestdo democratica e participagdio da comunidade| PDI, PLS e RG
académica.

Politica e
participagdo

Vivéncias no | Sensibilizacdo ambiental, assisténcia estudantil, inclusdo, qualidade de
campus vida e participa¢do da comunidade universitaria em a¢des sustentaveis.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

PDI e RG

Observou-se que as dimensdes analisadas apresentam aproximagdes entre si,
especialmente no que se refere a formacao cidada, ao desenvolvimento regional sustentavel, a
integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo e a busca pela ampliagdo da participagdo da
comunidade universitaria nas acoes institucionais. Além disso, os documentos evidenciam
iniciativas voltadas a inclusdo académica, educagao ambiental, inovacgao, assisténcia estudantil
e gestdo ambiental, indicando a incorporagdo da sustentabilidade em diferentes praticas
desenvolvidas pela universidade.

Os resultados também demonstram que a sustentabilidade aparece vinculada as
especificidades regionais do semidrido brasileiro, aspecto identificado em diferentes
documentos institucionais, sobretudo nas agdes relacionadas a produgdo do conhecimento, ao
desenvolvimento regional e a interagdo com a sociedade. Nesse contexto, a universidade
apresenta direcionamentos institucionais voltados a articulagdo entre responsabilidade
socioambiental, formac¢ao académica e desenvolvimento regional.

Dessa forma, os resultados reforcam discussdes presentes na literatura sobre a
complexidade da institucionalizagdo da sustentabilidade nas universidades, evidenciando que a
incorporagdo da tematica envolve nao apenas diretrizes normativas e instrumentos de
planejamento, mas também processos relacionados a gestdo, a participagdo institucional, a
cultura organizacional e a articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e praticas

administrativas.
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4.2 PERCEPCOES GERAIS E ESPECIFICAS DA SUSTENTABILIDADE NA UFERSA

Esta se¢do busca atender ao objetivo de analisar como a sustentabilidade ¢ percebida e
operacionalizada na UFERSA, direcionando para uma Universidade Sustentavel proposta por
Schmitt (2023), evidenciando os desafios, avangos e recomendagdes para a sua
institucionalizagdo. Para tanto, foram analisadas entrevistas com gestores institucionais
vinculados as diferentes dimensdes do modelo.

As redes semanticas apresentadas nas Figuras 5 a 10 foram elaboradas com apoio do
software ATLAS.ti (v.26), a partir da codificacdo das entrevistas. Os codigos utilizados
correspondem aos apresentados no Quadro 3, organizados segundo as seis dimensdes do
framework de Schmitt (2023). Os denominados eixos de andlise correspondem aos codigos
analiticos derivados das falas dos entrevistados, os quais estruturam a interpretacdo dos dados
empiricos. As redes semanticas ndo constituem resultados autdbnomos, mas representagdes
gréficas do processo de codificacdo, evidenciando relagdes entre categorias analiticas em cada
dimensao da Universidade Sustentdvel.

A interpretacdo das figuras foi realizada de forma integrada as narrativas dos
participantes e ao referencial tedrico adotado. Assim, cada rede sintetiza visualmente os
principais codigos de cada dimensdo, enquanto a analise textual complementa a compreensao
dos significados atribuidos as praticas, desafios e potencialidades da sustentabilidade na
UFERSA.

A analise da rede semantica referente a dimensao Ensino, conforme Figura 5 evidencia
que a sustentabilidade na UFERSA ¢ percebida como um elemento fundamental no processo
formativo, porém marcada por limitagdes em sua integracdo curricular e institucionalizagao.
Assim, a dimensdo ensino se estrutura a partir de quatro codigos/eixos analiticos principais:
praticas  sustentaveis; formacgdo interdisciplinar sustentavel, sustentabilidade no
curriculo/disciplinas; e capacitacdo docente, que revelam avancos e desafios da sustentabilidade
no ambito académico.

Inicialmente, observa-se que as “praticas sustentaveis” apresenta maior incidéncia na
rede, indicando que os entrevistados reconhecem a existéncia de iniciativas relacionadas a
sustentabilidade no Ensino. Entretanto, essas praticas tendem a ocorrer de forma isolada, muitas
vezes associadas a disciplinas especificas ou a iniciativas individuais de docentes, o que limita
sua abrangéncia institucional. Essa percepcao ¢ corroborada pela fala da Entrevistada 1, ao

destacar que “Sdo agoes pontuais, ndo ¢ algo institucionalizado ainda dentro do curso, resume
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a uma disciplina ou outra.” (E1). A fala refor¢a que, embora existam praticas, estas ndo estao
integradas de maneira incisiva ao projeto politico pedagogico dos cursos, reforgando a ideia de

fragmentacao.

Figura 5 — Sustentabilidade na dimensao Ensino
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Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Outro aspecto identificado na rede refere-se a “formagao interdisciplinar sustentavel”,
que aparece como elemento em destaque, mas ainda em processo de consolidagdo. A presenca
desse codigo indica o reconhecimento da necessidade de integrar diferentes areas do
conhecimento na abordagem da sustentabilidade e a baixa articulagdo entre as disciplinas ainda
constitui um desafio. Nesse sentido, destaca-se a fala do Entrevistado 2: “A4 gente ainda precisa
avangar muito nessa integragdo entre as disciplinas, para que a sustentabilidade nao fique
restrita a conteudos especificos.” (E2). A afirmacao pode reforcar que a interdisciplinaridade
ainda ndo se materializa plenamente nas praticas pedagogicas.

13

Ja no que diz respeito a “sustentabilidade no curriculo/disciplinas”, a rede semantica
aponta que ha inser¢des da tematica em componentes curriculares, o que representa um avango
importante. Porém, essa inser¢ao ocorre de forma desigual entre os cursos e, em muitos casos,
depende da iniciativa dos docentes. A realidade ¢ evidenciada na seguinte fala do Entrevistado
2: “Tem disciplinas que abordam, principalmente nas dreas mais ligadas ao meio ambiente,

mas ndo é algo que todos os cursos trabalham.” (E2). Por meio dessa observagao, pode-se
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inferir que a sustentabilidade ainda ndo ¢ tratada como eixo transversal institucional, mas sim
como conteudo especifico de determinadas areas.

Por fim, a “capacitagdo docente” emerge como um dos principais pontos de fragilidade
da dimensao de Ensino. A rede semantica indica uma menor presenga desse codigo, o que pode
evidenciar que a formagao dos professores para trabalhar a sustentabilidade ainda ¢ insuficiente,
conforme pode ser observado na fala da Entrevistada 1: “Formacgdo geral para os docentes em
relagcdo a sustentabilidade, eu ndo tenho visto.” (E1). Essa fala revela a auséncia de politicas
institucionais voltadas a formagao continuada dos docentes, o que tende a comprometer a
ampliacdo e qualificagdo das praticas sustentdveis no ensino.

De modo geral, a anélise da rede semantica permite concluir que a sustentabilidade na
dimensdo de Ensino da UFERSA encontra-se em um estagio inicial de institucionalizagdo,
caracterizada por iniciativas relevantes, porém ainda fragmentadas, dependentes de agdes
individuais e com pouca articulagdo interdisciplinar. Essa realidade evidencia a necessidade de
fortalecimento das estratégias institucionais, sobretudo no que se refere a integracao curricular
e a capacitacao docente, promovendo uma formacao mais alinhada a sustentabilidade.

Os achados desta pesquisa convergem com estudos anteriores que discutem os desafios
da institucionalizagdo da sustentabilidade no ensino superior. A percep¢ao de que as praticas
sustentaveis na UFERSA ainda ocorrem de forma pontual e dependente de iniciativas
individuais aproxima-se dos resultados de Beltrame et al., (2018), os quais identificaram que a
sustentabilidade se encontrava em estdgio de pré-institucionaliza¢do, embora ja estivesse
presente de maneira transversal na proposta curricular do curso analisado. De forma
semelhante, os resultados deste estudo indicam que a sustentabilidade na UFERSA ainda nao
esta plenamente integrada as estruturas curriculares e pedagdgicas, revelando um processo em
construcao.

Os resultados também dialogam com Galleli, Freitas-Martins e Teles (2021), ao
evidenciarem que a inser¢ao da sustentabilidade nos curriculos universitarios brasileiros ainda
ocorre de maneira limitada e desigual entre os cursos. Os autores destacam que, mesmo nas
universidades mais bem posicionadas em rankings nacionais, a temdtica ainda apresenta baixa
proeminéncia curricular e forte concentracdo em disciplinas especificas, realidade semelhante
a observada na UFERSA, em que a sustentabilidade aparece mais presente em areas
relacionadas as ciéncias ambientais.

Além disso, os achados relacionados a auséncia de programas consolidados de
capacitagdo docente convergem com as reflexdes de Palma, Junges e Campos (2022), que

apontam limitagdes na formacdo para a educagdo voltada a sustentabilidade e dificuldades
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institucionais na consolidacdo de competéncias sustentaveis nos cursos superiores. Nesse
sentido, a fragilidade da formagdo continuada identificada na UFERSA pode representar um
fator que limita a ampliacao de praticas interdisciplinares e a consolidagdo da sustentabilidade
como eixo transversal da formag¢ao académica.

Por fim, os resultados corroboram as discussdes de Schmitt (2023) ao evidenciarem que
a dimensdo Ensino constitui um dos principais desafios para a consolidagdo de uma
Universidade Sustentavel. A autora destaca que a sustentabilidade no ensino superior demanda
integragdo curricular, interdisciplinaridade e formagao docente continua, aspectos que, embora
presentes de forma incipiente na UFERSA, ainda carecem de maior articulagdo institucional
para fortalecer o processo de institucionalizacdo da sustentabilidade no contexto universitario.

Partindo para a analise da rede semantica referente a dimensao Pesquisa, evidencia que
a sustentabilidade na UFERSA ¢ percebida de forma mais estruturada em comparacao as demais
dimensoes, estando associada a producao cientifica, a inovagao e a interagdo com as demandas
socioambientais do territorio. Essa dimensdo se organizou a partir de quatro eixos: inovacao
sustentavel; papel da pds-graduagdo; integragdo pesquisa-sociedade; e incentivos financeiros,

conforme destacado na Figura 6.

Figura 6 — Sustentabilidade na dimensdo Pesquisa
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Para o aspecto da “inovagao sustentdvel”, que apresentou uma maior incidéncia na rede,
indica que a entrevistada percebe a pesquisa como um espaco para o desenvolvimento de
solucdes voltadas aos problemas socioambientais, o que pode evidenciar o alinhamento entre
producao cientifica e sustentabilidade, especialmente no contexto do semiarido. Essa percepcao
¢ corroborada pela fala da Entrevistada 3, que destaca: “A sustentabilidade esta muito ligada a
inovagdo, principalmente quando a gente pensa em solugoes para os problemas da nossa
regido.” (E3). O comentario tende a refor¢ar o papel estratégico da pesquisa na geragao de
conhecimento aplicado, voltado a resolucao de desafios ambientais, sociais € economicos.

Ja em relagdo ao “papel da pos-graduacio”, que aparece como elemento institucional da
pesquisa em sustentabilidade. A rede semantica indica que os programas de pos-graduagio
desempenham papel central na consolida¢ao das atividades cientificas, funcionando como
espagos de producao, difusdo e aprofundamento do conhecimento. Nesse sentido, a entrevistada
destaca que: “A pds-graduagdo é onde a gente consegue aprofundar mais essas discussoes e
desenvolver pesquisas mais direcionadas.” (E3). Nesta fala, entende que a institucionalizacao
da sustentabilidade na pesquisa ocorre, em sua maioria, por meio da pds-graduacdo e mediante
sua operacionalizacao, que isso tende a ser cada vez mais percebido.

O aspecto da “integracdo entre pesquisa e sociedade” também surge como um eixo de
destaque na rede semantica, indicando que a Pesquisa na UFERSA esta conectada as demandas
sociais e regionais, o que € coerente com a missao institucional da universidade e com a sua
inser¢do no semidrido brasileiro. Essa relacdo ¢ evidenciada na seguinte fala da Entrevistada 3:
“A maioria das pesquisas que a gente desenvolve tem uma relacdo direta com a realidade da
regido.” (E3). A percepcao da entrevistada demonstra que a sustentabilidade na pesquisa ndo
se limita a producao académica, mas envolve a aplicacdo pratica do conhecimento, contribuindo
para o desenvolvimento regional sustentavel.

Por outro lado, também evidencia-se a presenca de “incentivos financeiros”, revelando
que a disponibilidade de recursos constitui um fator determinante para o desenvolvimento das
pesquisas € que embora existam iniciativas relevantes, a limitagdo de financiamento aparece
como um dos principais desafios para a ampliacdo das atividades cientificas. Essa questdo ¢
explicitada na fala da Entrevistada 3, quando ela destaca que “Trabalhar com sustentabilidade
e trabalhar com or¢amento reduzido ndo sdo coisas interessantes.” (E3). Assim, a sua fala
evidencia que a continuidade e a expansao das pesquisas em sustentabilidade dependem de
forma direta de investimentos institucionais e de politicas de fomento.

No geral, a analise da rede semantica permite afirmar que a dimensdo de Pesquisa na

UFERSA apresenta um nivel mais avancado de integragdao da sustentabilidade, sobretudo no
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que se refere a produgdo de conhecimento e a inovacgdo voltada as demandas regionais. No
entanto, essa consolidacdo ainda ¢ atrelada a fatores institucionais, como a disponibilidade de
recursos ¢ a necessidade de maior articulacdo com outras dimensdes da institui¢ao.

Os achados relacionados a dimensdo Pesquisa convergem com estudos anteriores que
discutem a relevancia da produgdo cientifica e da inovacdo para a consolidacdo da
sustentabilidade nas IES. A percepcdo de que a pesquisa na UFERSA estd articulada as
demandas regionais do semiarido aproxima-se das discussoes de Marques, Santos e Aragao
(2020), os quais destacam que as universidades possuem papel relevante na promocao do
desenvolvimento sustentdvel por meio da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo,
especialmente quando alinhadas ao planejamento estratégico institucional. Os autores ressaltam
ainda que as atividades académicas voltadas a sustentabilidade tendem a fortalecer a produgao
de conhecimento aplicado as demandas sociais ¢ ambientais, aspecto também identificado na
realidade da UFERSA.

Os resultados também dialogam com Lara et al., (2025), ao evidenciarem que a
constru¢do de uma universidade sustentavel depende da articulagdo entre inovagao, pesquisa €
compromisso institucional com os ODS. Os autores identificaram que universidades
reconhecidas por suas praticas sustentaveis apresentam forte incentivo a pesquisa € a inovagao
sustentavel, além de integracdo com as demandas sociais e regionais. Nesse sentido, a
percepcao dos entrevistados da UFERSA acerca da produgao cientifica voltada a resolucdo de
problemas do semiarido reforca o papel estratégico da pesquisa como mecanismo de
desenvolvimento regional sustentavel.

Além disso, as limitacdes relacionadas aos incentivos financeiros identificadas neste
estudo também encontram respaldo em Oliveira, Santos e Cabral (2021), os quais apontam que
restrigdes orcamentdrias representam um dos principais entraves para ampliagdo de agdes
socioambientais nas IES. De forma semelhante ao observado na UFERSA, os autores
evidenciam que, embora existam iniciativas institucionais relevantes, a continuidade e o
fortalecimento das praticas sustentaveis dependem diretamente de investimentos e politicas
institucionais de apoio.

Por fim, os resultados corroboram as discussdes de Schmitt (2023), especialmente ao
indicar que a dimensdo Pesquisa tende a apresentar maior nivel de consolida¢dao no contexto
das Universidades Sustentaveis. A autora destaca que a produgdo cientifica, a inovagdo e a
articulagdo entre universidade e sociedade constituem elementos centrais para fortalecimento

da sustentabilidade institucional. Na UFERSA, essa realidade se manifesta principalmente por
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meio das pesquisas voltadas as especificidades do semidrido e da atuacdo da pos-graduagdo
como espago estratégico para aprofundamento das discussdes relacionadas a sustentabilidade.
Seguindo para a dimensao da Extensao, evidencia que a sustentabilidade na UFERSA
se manifesta de forma consideravel nessa dimensao, sendo associada a interacdo entre a
comunidade, formacao cidada e ao desenvolvimento de acdes voltadas as demandas sociais e
ambientais. Com base na rede (Figura 7), essa dimensao se estrutura a partir dos eixos: formacao
cidada e protagonismo estudantil; relagdo universidade-comunidade; projetos alinhados aos
ODS; ¢ necessidade de continuidade das agdes, revelando o potencial transformador da

extensdao bem como as limitagdes relacionadas a sua consolidacdo institucional.

Figura 7 — Sustentabilidade na dimensao Extensao
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Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Para fins de analise, destaca-se a “formacdo cidada e protagonismo estudantil”, que
apresenta elevada incidéncia na rede semantica, ou seja, a entrevistada percebe a extensao e a
responsabilidade socioambiental como fundamentais para o desenvolvimento de competéncias
sociais, €ticas e cidadas. Nesse sentido, a extensdo e a responsabilidade socioambiental vao
além da aplicacdo do conhecimento, compreendem um processo formativo que promove o
engajamento dos estudantes com a realidade social. A Entrevistada 4 aponta que “A extensdo

tem esse papel de formar o aluno como cidaddo, ndo sé6 como profissional.” (E4). Esta fala
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reforca a funcdo central da extensdo na formacao dos estudantes, alinhando-se a perspectiva de
responsabilidade socioambiental defendida pelo framework de Universidade Sustentavel.

Outro ponto relevante refere-se a “relagdo universidade-comunidade”, que aparece
como um dos pilares da extensao. A rede semantica evidencia uma forte conexao entre as agoes
extensionistas e as demandas sociais da universidade, destacando o papel da UFERSA como
agente de transformacdo social. A Entrevistada 4 afirmou que “A universidade precisa estar
proxima da comunidade, entendendo as necessidades e contribuindo com solugoes.” (E4). Por
meio de sua fala, evidencia-se que a sustentabilidade, na dimensao da extensao, esta diretamente
relacionada a capacidade da universidade de dialogar com a sociedade e atuar sobre problemas
concretos que existem.

J& os “projetos alinhados aos ODS” indica que parte das a¢des extensionistas orientam-
se por agendas globais de sustentabilidade, especialmente a Agenda 2030, que demonstra um
avanco no alinhamento institucional com as diretrizes internacionais vigentes. Como destacado
pela Entrevistada 4, citando que “Muitos dos nossos projetos estdo diretamente ligados aos
ODS, principalmente nas dreas de educa¢do ambiental e desenvolvimento social.” (E4).
Assim, percebe-se que existe uma preocupagao com a inser¢ao ¢ alinhamento de referenciais
globais na pratica extensionista, fortalecendo a dimensao estratégica da sustentabilidade.

Além disso, a rede semantica também evidencia a “necessidade de continuidade” das
acoes, considerado como um dos principais desafios dessa dimensao e embora existam diversos
projetos relacionados a tematica, sua duracdo limitada compromete o impacto e a consolidagao
das iniciativas. Tal limitagdo foi claramente expressada na fala da Entrevistada 4: “Ideias boas,
projetos bons, nos temos. Mas tem essa limita¢do do periodo de tempo, de ndo continuar por
muito tempo.” (E4). Com isso, a fala da entrevistada revela que a extensao na universidade
ainda enfrenta dificuldades relacionadas a institucionalizagcdo e a sustentabilidade de longo
prazo das agoes.

Em linhas gerais, a analise da rede semantica permite afirmar que a extensdo
universitaria se configura como uma dimensdo bastante alinhada a perspectiva de
sustentabilidade na UFERSA, especialmente no que se refere a interacdo com a sociedade e a
formagao cidada. Entretanto, sua consolida¢@o ainda depende do fortalecimento de estratégias
institucionais que garantam a continuidade das agdes e ampliem seu impacto real.

Os resultados relacionados a dimensao Extensao convergem com estudos anteriores que
discutem a importancia da interagdo entre universidade e sociedade para a promog¢do da
sustentabilidade no ensino superior. A percepcao de que a extensdo universitaria na UFERSA

contribui para a formacao cidada e para o protagonismo estudantil aproxima-se das reflexdes
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de Miiller-Christ et al., (2014), os quais destacam que as universidades sustentaveis devem atuar
como espacgos de interacdo social, possibilitando o envolvimento dos estudantes com as
demandas da realidade e fortalecendo a responsabilidade socioambiental no processo
formativo.

Os achados também dialogam com Marques, Santos e Aragdo (2020), ao evidenciarem
que as atividades extensionistas representam importante mecanismo de articulagdo entre
sustentabilidade, formac¢ao académica e desenvolvimento social. Os autores ressaltam que
acOes de extensdo alinhadas as dimensdes da sustentabilidade contribuem para aproximar a
universidade da sociedade e fortalecer o compromisso institucional com os ODS. Essa realidade
também foi identificada na UFERSA, especialmente por meio de projetos voltados a educacao
ambiental, desenvolvimento regional e inser¢do social.

Além disso, a percepcdo de que muitos projetos extensionistas da UFERSA estdo
alinhados a Agenda 2030 converge com Limeira et al., (2025), que destacam que universidades
reconhecidas por suas praticas sustentaveis tendem a incorporar os ODS como parte de sua
missdo académica e social. Segundo os autores, a integragdo dos ODS nas praticas
universitarias fortalece o papel das Instituicdes de Ensino Superior como agentes de
transformagao social e promocao do desenvolvimento sustentavel, aspecto percebido nas agdes
extensionistas desenvolvidas pela UFERSA.

Por outro lado, os desafios relacionados a continuidade das a¢des extensionistas também
corroboram estudos anteriores acerca das limitacdes institucionais enfrentadas pelas
universidades na consolidacdo da sustentabilidade. Nesse sentido, Schmitt (2023) argumenta
que, embora as universidades apresentem avangos no discurso institucional e no
desenvolvimento de agdes sustentaveis, muitas iniciativas ainda permanecem fragmentadas e
dependentes de esforcos especificos, dificultando sua consolidagdo no cotidiano universitario.
Tal realidade também foi observada na UFERSA, especialmente no que se refere a continuidade
dos projetos e a necessidade de fortalecimento institucional das a¢des extensionistas voltadas a
sustentabilidade.

Na sequéncia, a andlise refere-se a dimensdao Gestdo do Campus e evidencia-se que a
sustentabilidade na UFERSA, embora presente no plano operacional e institucional, ainda se
encontra em processo de consolidacao, marcada por avancgos pontuais e limitagdes estruturais.
De acordo com a Figura 8, essa dimensdo se organiza a partir de quatro eixos: infraestrutura
sustentavel; mecanismos institucionais; diretrizes institucionais; e gerenciamento de residuos,
revelando uma base institucional ja estabelecida, porém com desafios relacionados a integracao,

operacionalizacao e continuidade das agdes.
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Mediante o eixo “infraestrutura sustentdvel”, que apresenta maior incidéncia na rede
semantica, indica que o entrevistado reconhece os avangos concretos na adogdo de praticas
sustentaveis relacionadas a estrutura fisica do campus e entre as iniciativas, destacam-se agoes
voltadas a eficiéncia energética, ao uso racional de recursos e a implementagao de tecnologias
sustentaveis. Essa percepcao foi evidenciada na fala do Entrevistado 5: “Hoje a universidade
ja tem iniciativas importantes, como a questdo da energia solar, que contribui tanto para a
sustentabilidade quanto para a reducado de custos.” (ES). Com base nessa explanacao, percebe-
se que a sustentabilidade, nessa dimensao, esta associada a modernizagdo da infraestrutura e a

busca por maior eficiéncia operacional.

Figura 8 — Sustentabilidade na dimensao Gestdo do Campus
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Sobre os “mecanismos institucionais”, que aparecem como suporte para implementacao
de agdes sustentaveis, indicam a existéncia de instrumentos formais, como o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), que orientam as praticas de gestdo ambiental. Porém, apesar da presenga
desses mecanismos, sua efetividade ainda encontra-se limitada, conforme evidenciado na fala
do Entrevistado 5: “Muitos (servidores) nem sequer conhecem o PLS dentro da universidade,
ou até mesmo qualquer outro plano geral da universidade.” (ES). Essa afirmagao revela uma
fragilidade na disseminagdo e apropriacao dos instrumentos institucionais, comprometendo sua

capacidade de orientar as praticas no cotidiano académico.
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No que diz respeito as “diretrizes institucionais”, percebeu-se que a sustentabilidade esta
formalmente incorporada ao planejamento estratégico da universidade. Entretanto, essa
incorporagdo ainda nao se percebe plenamente em agdes articuladas e integradas, o que tende a
limitar esse processo. Na fala do Entrevistado 5, essa limitagcdo foi reforcada: “Ndo tem um
direcionamento mais claro para que todas as agoes estejam alinhadas com a sustentabilidade.”
(ES). Assim, a percepg¢do do entrevistado evidencia a necessidade de maior alinhamento entre
planejamento e execugdo, de modo a garantir maior efetividade das diretrizes institucionais.

Por fim, o “gerenciamento de residuos” aparece como um dos eixos operacionais da
sustentabilidade no campus, o que indica a existéncia de agdes relacionadas a coleta seletiva e
ao tratamento de residuos, demonstrando avangos na gestao ambiental. No entanto, essas agdes
ainda enfrentam dificuldades operacionais, como evidenciado na fala do Entrevistado 5: “Ainda
temos muitos problemas na gestdo de residuos, desde a coleta até a conscientiza¢do das
pessoas.” (ES). Essa fala reforca que, além dos aspectos estruturais, a sustentabilidade na gestao
do campus também depende de mudangas culturais e comportamentais de toda a comunidade
académica envolvida.

Portanto, pode-se afirmar que a sustentabilidade na dimensdo “gestdo do campus” da
UFERSA apresenta avancos fundamentais, especialmente no que se refere a infraestrutura e a
existéncia de instrumentos institucionais. Contudo, esses avangos ainda sdo limitados por
fatores como a baixa articulagdo entre as agdes, a fragilidade na implementagdo das diretrizes
e a necessidade de maior engajamento da comunidade universitaria.

Os achados referentes a dimensao Gestao do Campus dialogam com o framework de
Universidade Sustentavel proposto por Schmitt (2023), especialmente ao evidenciar que a
sustentabilidade universitaria demanda além da infraestrutura e instrumentos normativos,
compreendendo também integragdo institucional, participacdo da comunidade académica e
continuidade das agdes. Para a autora, a gestdo do campus constitui uma dimensdo estratégica
da universidade sustentavel, envolvendo aspectos relacionados a gestdo ambiental, uso racional
de recursos, eficiéncia energética, gerenciamento de residuos e implementagdo de politicas
institucionais voltadas a sustentabilidade. Nesse sentido, os resultados da UFERSA
demonstram avangos importantes, sobretudo pela existéncia de iniciativas como energia solar,
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e acdes voltadas a gestdo ambiental, ainda que persistam
limitagdes relacionadas a operacionalizagdo e disseminagdo dessas praticas no cotidiano
institucional.

Além disso, os resultados encontrados aproximam-se das evidéncias apresentadas por

Silva et al., (2024), que analisaram as praticas ambientais implementadas na propria UFERSA
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a partir do PLS. Os autores identificaram avangos em areas como eficiéncia energética, agua,
residuos e gestdo ambiental, mas também destacaram entraves burocraticos, limitagdes
financeiras e dificuldades na consolidacao das agdes sustentaveis nos campi universitarios. De
forma semelhante, os entrevistados desta pesquisa reconhecem a existéncia de praticas
relevantes na gestdo do campus, porém ressaltam a baixa integracdo institucional, o
desconhecimento do PLS por parte da comunidade académica e os desafios relacionados ao
gerenciamento de residuos e a continuidade das agdes. Assim, os resultados reforcam que a
sustentabilidade na gestdo universitaria ainda se encontra em processo de consolidagao,
dependendo ndo apenas de infraestrutura e planejamento, mas também de maior articulagao
institucional e fortalecimento da cultura da sustentabilidade.

Posteriormente, para a dimensao Politicas Institucionais e Participagao evidencia-se que
a sustentabilidade na UFERSA apresenta avangos consistentes no plano formal, especialmente
no que se refere a existéncia de diretrizes, politicas e instrumentos institucionais. No entanto,
esses avangos ainda ndo se traduzem plenamente em praticas efetivas e integradas no cotidiano
da universidade. A rede semantica da Figura 9 a seguir, apresenta que essa dimensao se formou
a partir dos eixos: governanga sustentavel; politicas, planos ou programas institucionais;

participagdo interna e/ou externa; € processos burocraticos.

Figura 9 — Sustentabilidade na dimensao Politicas e Participacao
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Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Inicialmente, destaca-se o eixo “governanca sustentavel”, que indica a existéncia de uma
estrutura institucional voltada a promocao da sustentabilidade e evidencia que a universidade
possui mecanismos de planejamento e gestdo, como o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), que incorporam a sustentabilidade como
diretriz estratégica. Porém, apesar da presenga desses instrumentos, sua efetividade ainda ¢
limitada, como disposto na fala do Entrevistado 6: “Existe o plano, existem as diretrizes, mas
na pratica isso ainda ndo acontece de forma integrada.” (E6). A fala do entrevistado revela
um desalinhamento entre o planejamento institucional e sua operacionalizacdo pratica,
indicando fragilidades na governanga da sustentabilidade.

O eixo das “politicas, planos ou programas institucionais” refor¢a essa percepgao e
evidencia que a sustentabilidade esta formalmente incorporada aos documentos institucionais,
mas pela analise da entrevista percebe-se que essas politicas ainda carecem de maior efetividade
e articulacdo entre os diferentes setores da universidade. Nesse sentido, destaca-se a seguinte
fala do Entrevistado 6: “A universidade tem documentos muito bem estruturados, mas ainda
falta transformar isso em agoes concretas no dia a dia.” (E6). Por meio desta fala, entende-se
que a institucionalizacdo da sustentabilidade ainda se encontra em estégio inicial, caracterizado
pela predominéncia do discurso sobre a pratica.

Ja para o eixo da “participagdo interna e/ou externa”, indica a existéncia de mecanismos
de participagdo, porém a entrevista revela que o engajamento da comunidade académica ainda
¢ limitado, o que pode dificultar a operacionalizagdo dessa dimensao. Portanto, tal limitagdo foi
evidenciada quando o Entrevistado 6 destaca que “A participagdo da comunidade académica
ainda é muito baixa, principalmente quando se trata dessas questoes de sustentabilidade.”
(E6). Sua fala refor¢a que a consolidagdo da sustentabilidade depende nao apenas de politicas
institucionais, mas também do envolvimento ativo dos diferentes atores da universidade.

Por ultimo, o eixo dos “processos burocraticos” surge como fator um que dificulta a
implementagdo das acdes sustentaveis, indicando que a estrutura administrativa da universidade
pode representar um entrave a agilidade e a efetividade das iniciativas. Essa dificuldade ¢
explicitada na fala do Entrevistado 6, ao apontar que “As vezes a burocracia acaba dificultando
a implementagdo de algumas agoes, mesmo quando ha interesse.” (E6). A percepcdo deste
entrevistado evidencia que, além dos aspectos estratégicos, a sustentabilidade na instituigao
também enfrenta desafios operacionais relacionados a gestao publica.

No geral, a andlise da rede semantica permite afirmar que a dimensdo de “politicas
institucionais e participacdo” na UFERSA apresenta um cenario de avancos no nivel formal,

com a presenca de diretrizes, planos e instrumentos de governanca. No entanto, esses avangos



64

ainda sdo limitados por desafios relacionados a efetividade das politicas, a baixa participacao
da comunidade académica e a rigidez dos processos institucionais.

Os resultados da dimensao Politicas Institucionais e Participagdo convergem com o
framework de Universidade Sustentavel de Schmitt (2023), ao evidenciar que a sustentabilidade
universitaria depende ndo apenas da existéncia de diretrizes e instrumentos institucionais, mas
também da participacdo da comunidade académica e da efetividade das agcdes. Na UFERSA,
observou-se que documentos como o PDI e o PLS incorporam a sustentabilidade ao
planejamento institucional, embora ainda existam limita¢des relacionadas a integracao das
acdes, a baixa participagdo e a burocracia institucional.

Os achados também se aproximam das discussdes de Marques, Santos e Aragao (2020),
que destacam o planejamento estratégico como elemento importante para o fortalecimento da
sustentabilidade nas IES, mas ressaltam a necessidade de maior alinhamento entre planejamento
e pratica institucional. De modo semelhante, a realidade da UFERSA demonstra que a
sustentabilidade esta presente no plano normativo, porém ainda enfrenta desafios relacionados
a sua operacionaliza¢ao no cotidiano universitario.

Além disso, os resultados dialogam com Gazzoni et al., (2018), ao evidenciarem que a
consolidagdo da sustentabilidade depende do engajamento da comunidade académica. Assim
como identificado pelos autores na UFSM, os entrevistados desta pesquisa apontaram que
muitas acdes sustentaveis ainda possuem baixa participagdo institucional, permanecendo
limitadas ou pouco disseminadas entre os diferentes atores da universidade.

Finalizando as discussdes, a tltima dimensdo Vivéncias no Campus apresenta que a
sustentabilidade na UFERSA, nessa esfera, estd relacionada as experiéncias cotidianas, as
praticas educativas e a constru¢do de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade, com
destaque ndo apenas para as acdes formais, mas também os modos como a sustentabilidade ¢
vivenciada e incorporada pela comunidade académica. Conforme ilustrado na Figura 10, essa
dimensao foi composta pelos eixos: praticas educativas e/ou projetos sustentaveis; cultura da
sustentabilidade; educacgao para a sustentabilidade; e participacao académica e/ou comunitéria.

O eixo “praticas educativas e/ou projetos sustentaveis”, que apresenta maior incidéncia
na rede semantica, indica a existéncia de iniciativas voltadas a sensibiliza¢cdo e a promogao de
praticas sustentaveis no ambiente universitario, com ag¢des que incluem projetos institucionais,
campanhas educativas e atividades voltadas a conscientizagdo ambiental. Isto foi evidenciado
pela percepcao da Entrevistada 7: “A4 gente desenvolve varias agoes educativas, principalmente

voltadas para a conscientizagdo ambiental dentro do campus.” (E7). A fala demonstra que a
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sustentabilidade, nessa dimensdo, se materializa por meio de praticas educativas que buscam
transformar comportamentos e atitudes da comunidade académica.

Com relagao a “cultura da sustentabilidade”, o eixo indica que a entrevistada reconhece
a importancia de consolidar valores, habitos e praticas sustentaveis no cotidiano institucional,
porém a andlise da entrevista revela que essa cultura ainda estd em processo de construgdo e
tende a ser algo dificultoso, como evidenciado na fala da Entrevistada 7: “Ainda falta muito
pra gente ter uma cultura de sustentabilidade realmente consolidada dentro da universidade.”
(E7). Sua percepgao evidencia que, embora existam iniciativas, a sustentabilidade ainda nao se
encontra plenamente incorporada como valor institucional compartilhado e que ainda existe um

longo caminho a ser percorrido.

Figura 10 — Sustentabilidade na dimens@o Vivéncias no Campus
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Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Ja o eixo da “educacdo para a sustentabilidade” destaca que as vivéncias no campus
também contribuem para processos formativos que vao além da sala de aula, promovendo a
construgdo de aprendizagens baseadas na experiéncia e na pratica. A Entrevistada 7 reforca esse
aspecto em sua fala: “A gente tenta trabalhar a educa¢do ambiental ndo so na teoria, mas
também na pratica, no dia a dia.” (E7). Essa afirmacgdo destaca que a sustentabilidade, nesse
contexto, assume carater formativo continuo, contribuindo para constru¢ao de uma consciéncia

critica e ambientalmente responsavel.
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Por fim, a “participagdo académica e/ou comunitaria” aparece como fator determinante
para a efetividade das a¢des sustentaveis no campus, sendo que a participagdo da comunidade
académica torna-se essencial para a consolidagcdo das praticas, porém, ainda ocorre de forma
limitada. A Entrevistada 7 destacou essa limitacdo em sua fala: “Nem todo mundo se envolve,
ainda é um grupo mais especifico que participa dessas agoes.” (E7). Assim, revela-se que o
engajamento da comunidade académica ainda constitui um desafio, sendo necessario ampliar a
participacao para fortalecer a cultura institucional da sustentabilidade.

Destarte, considerando as discussdes apresentadas, permite afirmar que as vivéncias no
campus representam um espago estratégico para a promoc¢ao da sustentabilidade na UFERSA,
especialmente no que se refere a educagdo ambiental e a construgdo de praticas cotidianas
sustentaveis. Por outro lado, a consolida¢ao dessa dimensdo ainda depende do fortalecimento
do engajamento da comunidade académica e da institucionalizagdo de a¢des continuas.

Os resultados da dimensdo Vivéncias no Campus convergem com o framework de US
proposto por Schmitt (2023), especialmente ao evidenciar que a sustentabilidade universitaria
também se constroi a partir das experiéncias cotidianas, da educacao ambiental ¢ do
fortalecimento de uma cultura institucional sustentavel. Para a autora, essa dimensao envolve a
promocgdo de praticas, valores e vivéncias que incentivem o engajamento da comunidade
académica com a sustentabilidade no cotidiano universitario. Nesse sentido, os achados da
UFERSA demonstram a existéncia de agdes educativas, campanhas e projetos sustentaveis
voltados a conscientizacdo ambiental, embora a consolidacdo de uma cultura institucional da
sustentabilidade ainda ocorra de forma gradual e limitada.

Os resultados também dialogam com Gazzoni et al., (2018), ao evidenciarem que a
efetividade das praticas sustentaveis nas universidades depende do envolvimento da
comunidade académica e da incorporagdo da sustentabilidade as praticas diarias. Assim como
identificado pelos autores na UFSM, esta pesquisa demonstrou que, apesar da existéncia de
iniciativas sustentaveis, o engajamento ainda se concentra em grupos especificos, indicando
que a consolidagdo de uma cultura de sustentabilidade requer maior participagdo institucional
e fortalecimento das a¢des educativas continuas.

Com o objetivo de sintetizar as percepgdes dos entrevistados acerca da sustentabilidade
na UFERSA, as respostas das entrevistas foram sistematizadas a partir do roteiro de entrevista,
com énfase nas dimensdes do framework de Universidade Sustentavel: ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo do campus, politicas e participacdo e vivéncias no campus, conforme

apresentado no Quadro 10.
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De modo geral, verifica-se maior consolidagdo das praticas nas dimensdes de pesquisa
e extensdo, especialmente em razao do alinhamento com demandas regionais e da produ¢ao de
conhecimento aplicada ao contexto do semiarido. Essas dimensdes demonstram maior

estruturagao e aderéncia as diretrizes institucionais relacionadas a sustentabilidade.

Quadro 11 — Sintese das respostas dos entrevistados

Dimensao

Questao

Sintese das respostas

Ensino

Q7. Agdes ou estratégias para
integracdo da sustentabilidade
nos cursos

As agdes existem, mas sdo pontuais e ndo institucionalizadas.
A integragdo depende, em maioria, da iniciativa individual de
docentes e de cursos especificos.

Q8. Praticas curriculares que
promovem formagao
sustentavel

Ha disciplinas e atividades que abordam a sustentabilidade,
sobretudo em areas ambientais. Também se observa avango
com a curricularizagdo da extensdo, porém sem a integragao
transversal entre 0s cursos.

Q9. Capacitacdo docente em
sustentabilidade

Nao ha programas institucionais consolidados de formacgao
docente voltados a sustentabilidade, sendo essa uma lacuna
reconhecida pelos entrevistados.

Pesquisa

Q10. Desenvolvimento de
pesquisas socioambientais

A universidade desenvolve pesquisas relevantes, sobretudo
ligadas ao semiarido, inovagdo e sustentabilidade ambiental.
A producio cientifica ¢ alinhada as demandas regionais.

QI11. Incentivos institucionais
a pesquisa em sustentabilidade

Existem editais e incentivos, sobretudo via pds-graduacao,
porém limitados por restricdes or¢amentarias, o que impacta
a continuidade e amplia¢@o das pesquisas.

Extensao

Q12. Projetos de extensdo
voltados a sustentabilidade

Existem projetos voltados a sustentabilidade e a comunidade
externa, alinhados aos ODS, em sua maioria, € com atuagio
social e ambiental.

QI13. Articulagdo com
formagdo académica e cidada

A extensdo contribui para a formacdo cidada dos estudantes,
promovendo consciéncia social e ambiental. Contudo, as
acdes sdo, em maioria, temporarias ¢ dependentes de editais.

Gestdo do
Campus

Q14. Praticas de gestdo
sustentavel (energia, agua,
residuos, etc.)

Existem iniciativas como energia solar, reuso de dgua e gestdo
de residuos. No entanto, essas acdes sdo ainda pontuais e
pouco integradas entre os setores.

QI15. Diretrizes, programas ou
metas ambientais

Existem instrumentos como o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), porém com baixo conhecimento e pouca disseminagao
entre a comunidade académica.

Politicas e
Participacao

Ql6. Existéncia de politicas,
planos ou programas (PDI,
PLS, etc.)

A sustentabilidade esta formalmente presente em documentos
institucionais, como PDI e PLS, indicando um avango no
plano normativo.

Q17. Participacdo da
comunidade académica

A participagdo ¢ limitada e pouco estruturada, com um baixo
engajamento da comunidade na formulacdo e implementagao
das politicas.

Vivéncias no
Campus

Q18. Iniciativas no cotidiano
(eventos, campanhas, espacos)

Existem a¢des educativas, campanhas ambientais e projetos
voltados a sustentabilidade no cotidiano universitario.

Q19. Contribui¢ao para a
cultura da sustentabilidade

As vivéncias contribuem para a constru¢cdo de uma cultura
sustentavel, porém essa cultura ainda ndo esta consolidada e
depende de maior engajamento institucional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Ainda conforme o Quadro 10, ensino, gestdo do campus e politicas institucionais
apresentam limitagdes relacionadas a integracdo das agdes, a implementacdo sistematica € ao
engajamento dos diferentes atores institucionais, indicando fragilidades no processo de

institucionalizacdo da sustentabilidade nessas dimensdes. As vivéncias no campus, por sua vez,
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evidenciam a presenga de iniciativas relevantes no campo educativo e de sensibilizacao
ambiental, voltadas a formacao ¢ a conscientizacdo da comunidade académica, embora ainda
se encontrem em processo de consolidacdo. Esse cenario refor¢a a necessidade de
fortalecimento de uma cultura institucional de sustentabilidade mais estruturada, continua e

transversal no ambito da UFERSA.

4.2.1 Desafios, avancos e recomendacdes para a sustentabilidade na UFERSA

Com base nas percepgdes dos entrevistados, buscou-se um melhor entendimento e
visualizacao dos resultados, o Quadro 11 sintetiza as percepcdes dos entrevistados neste estudo,
organizadas em trés aspectos: desafios, avancos e recomendacdes, permitindo uma visao
integrada do processo de institucionalizagdo da sustentabilidade na UFERSA.

A sistematizagdo dessas percepcdes permite avancar para além da analise isolada por
dimensdo, possibilitando uma compreensao transversal do processo de institucionalizagdo da
sustentabilidade na universidade. Nesse sentido, observa-se que os aspectos apontados pelos
entrevistados refletem nao apenas questoes especificas de cada dimensdo, mas também fatores
estruturais, organizacionais e culturais que influenciam a consolidacdo de uma Universidade

Sustentavel (US).

Quadro 12 — Sintese das percepcdes dos entrevistados sobre a sustentabilidade na UFERSA
ASPECTOS IDENTIFICADOS EVIDENCIAS DAS ENTREVISTAS
As iniciativas de sustentabilidade ocorrem de forma isolada
entre setores, sem articulagdo institucional consolidada
As acdes variam conforme as prioridades da gestdo,
comprometendo a continuidade das iniciativas
Apesar da existéncia de PDI e PLS, ha dificuldade de
implementac¢ao pratica
Ensino, pesquisa, extensdo e gestdo ainda atuam de forma
pouco integrada
Dificuldades para execugdo e ampliagdo de agdes sustentaveis
devido a restricdo orgamentdria
Problemas relacionados a gestdo da dagua, residuos e
manutencdo de espacos
Processos administrativos dificultam a implementacdo de
iniciativas
Auséncia de acompanhamento sistematico e continuo das
agoes sustentaveis

Fragmentacao das acdes

Dependéncia da gestdo

Baixa efetividade das politicas

Falta de articulagdo intersetorial

Limitacao de recursos financeiros

Infraestrutura insuficiente

DESAFIOS

Burocracia institucional

Fragilidade no monitoramento

Baixo engajamento da comunidade D . ,
Participacdo ainda restrita a grupos especificos

académica

Auséncia de cultura institucional Sustentabilidade ainda ndo consolidada como valor
sustentavel compartilhado

Necessidade de formagdo docente Falta de capacitacdo para trabalhar sustentabilidade no ensino

Dificuldade de mudanga de comportamento no cotidiano da

Falta de conscientizagdo . .
universidade
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Existéncia de politicas e diretrizes Presenca de PDI, PLS e documentos institucionais com foco
P em sustentabilidade
Insercdo da sustentabilidade no A sustentabilidade aparece como eixo institucional presenta
planejamento estratégico na universidade
Governanca formal estabelecida Estruturas de governanga e mecanismos institucionais bem
¢ definidos
" Infraestrutura sustentével Implantacdo de energia solar, agdes de eficiéncia energética e
) gestdo de recursos
% Gestio de residuos Iniciativas de coleta seletiva e manejo de residuos diversos ja
< estruturados
<>,1 Projetos e acdes ambientais Desenvolvimento de agdes e praticas sustentaveis no campus
) ¢ da universidade
. . Produg@o cientifica alinhada as demandas reais da regido do
Pesquisa voltada a sustentabilidade L
4 semidrido
Extensio com impacto social Projetos alinhados aos ODS e interacdo com a comunidade
P local
Formacio cidada Desenvolvimento de competéncias sociais € ambientais nos
¢ estudantes
Fortalecimento da governanga Necessidade de maior coordenagao institucional e defini¢ao
sustentavel de responsabilidades
0 Integracdo entre dimensdes Articulacdo entre ensino, pesquisa, extensio e gestao
S Planeiamento de loneo brazo Superacdo de agdes pontuais e construgdo de politicas
o ! gop continuas
é Ampliacdo de recursos financeiros Maior investimento em ac¢des sustentaveis
5 Melhoria da infraestrutura Expansdo de praticas de gestdo ambiental no campus
= Monitoramento e avalia¢do Implementagdo de indicadores e acompanhamento das acdes
8 Capacita¢do docente Formagao continuada em sustentabilidade
E Educag@o ambiental permanente Ampliacdo de a¢des educativas na universidade
Estimulo a participacdo Incentivo ao engajamento da comunidade académica
Fortalecimento da cultura sustentavel Consolidagdo da sustentabilidade como valor institucional
presente em todas as esferas da universidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A andlise das percepcdes dos entrevistados evidencia que a sustentabilidade na
UFERSA se encontra em um cendrio marcado por avangos institucionais € operacionais
fundamentais, especialmente no ambito da pesquisa, da extensdo e da gestdo ambiental. Esses
avangos sdo percebidos a medida que as agdes sdo postas em praticas e garantem que as
transformagdes na sociedade se concretizem e garantam uma formacao técnica e cidada. Tais
resultados convergem com as discussdes de Schmitt (2023), ao defender que a sustentabilidade
universitaria deve estar articulada as diferentes dimensdes institucionais, € com Lara et al.,
(2025), que destacam a importancia da integracdo entre inovacdo, sustentabilidade e
compromisso institucional para consolidacdo de universidades sustentaveis.

Entretanto, persistem os desafios que limitam sua consolidagdo, como a fragmentagao
das acdes sustentaveis, a baixa articulagdo intersetorial e a dependéncia das gestdes. Percebe-
se que esses desafios acontecem no contexto didrio da universidade e tendem a dificultar que a
sustentabilidade na institui¢ao aconteca efetivamente. Tal cenario aproxima-se dos achados de

Gazzoni et al., (2018), que identificaram limitacdes relacionadas ao engajamento institucional
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e a consolidagdo de praticas sustentdveis nas universidades, bem como das discussdes de
Beltrame et al., (2018), ao evidenciarem que a sustentabilidade muitas vezes permanece em
estagio inicial de institucionalizagdo, marcada por agdes pontuais e dependentes de iniciativas
isoladas.

Essas recomendagdes dialogam com Marques, Santos e Aragdo (2020), ao ressaltarem
a importancia do alinhamento entre planejamento estratégico e sustentabilidade, e com Schmitt
(2023), que defende a construcao de uma Universidade Sustentavel pautada na articulagdo entre
ensino, pesquisa, extensao, gestao e participagdo coletiva.

De modo geral, os resultados evidenciam que as praticas e percepcdes relacionadas a
sustentabilidade na UFERSA dialogam diretamente com os ODS da Agenda 2030,
especialmente os ODS 4 (Educag¢do de Qualidade), 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis),
12 (Consumo e Producdo Responsaveis) e 13 (Acdo Contra a Mudanca Global do Clima).
Observou-se que acdes vinculadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a gestdo ambiental e a
formagao cidadd demonstram aproximagdes com essas diretrizes internacionais, sobretudo no
contexto do semiarido brasileiro. Nesse sentido, os resultados reforcam o papel da universidade
publica como agente estratégico para promocado do desenvolvimento sustentavel, articulando

producao do conhecimento, responsabilidade socioambiental e desenvolvimento regional.

4.2.2 Triangulagdo das evidéncias: convergéncias entre a anilise documental e as

entrevistas na institucionalizacdo da sustentabilidade na UFERSA

A integracdo entre os resultados da analise documental e das entrevistas permite
compreender o processo de institucionalizagdo da sustentabilidade na UFERSA sob
perspectivas complementares. Enquanto os documentos institucionais expressam o0
compromisso formal da universidade com a sustentabilidade, as percepcoes dos gestores
mostram como essas diretrizes sao incorporadas ao cotidiano institucional. A triangulagdo das
evidéncias permite identificar convergéncias e distanciamentos entre o planejamento e sua
implementag¢do, favorecendo uma interpretacdo do estdgio de institucionalizagdo da
sustentabilidade na universidade.

De modo geral, as evidéncias documentais e os relatos dos gestores convergem ao
reconhecer a sustentabilidade como diretriz institucional. Os documentos analisados
demonstram sua inser¢do no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e no Relatorio de

Gestao, abrangendo ensino, pesquisa, extensdo, gestdo do campus, politicas institucionais e
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vivéncias académicas. Essa perspectiva ¢ corroborada pelos entrevistados, que destacam
avancos relacionados a estrutura de governanga, a produgdo cientifica voltada ao
desenvolvimento regional, as acdes de extensao, as iniciativas de gestao ambiental e a formagao
cidada promovida pela universidade.

Entre as dimensdes analisadas, pesquisa e extensao apresentam maior alinhamento entre
as evidéncias documentais e as percep¢des dos participantes. Em ambas, observa-se forte
articulacao entre as atividades académicas ¢ as demandas do semiarido brasileiro, indicando
que a sustentabilidade orienta parte da produgdo cientifica, das agdes extensionistas e das
iniciativas direcionadas ao desenvolvimento regional. Esse resultado refor¢a a atuacdo da
UFERSA em seu contexto de inser¢ao.

Convergéncias também sdo observadas na gestdo do campus. Os documentos
estabelecem metas relacionadas a eficiéncia energética, ao gerenciamento de residuos, ao uso
racional da agua e as compras sustentaveis, enquanto os gestores relatam avancos decorrentes
da implantacdo de sistemas de energia solar, do reuso da 4gua e da adogao de praticas de gestao
ambiental. Esses achados indicam que a universidade dispde de bases institucionais para o
fortalecimento da sustentabilidade em sua dimensao operacional.

A triangulacdo dos dados também evidencia diferengas entre o plano normativo e a
pratica institucional. Embora os documentos apresentem politicas, diretrizes € mecanismos de
governanga, os relatos indicam que sua implementacdo ocorre de forma desigual entre os
diferentes setores da universidade. Aspectos como fragmentacao das acdes, baixa articulacao
intersetorial, dependéncia das prioridades de cada gestdo e limitagdes no acompanhamento das
iniciativas sustentaveis aparecem de forma recorrente, sugerindo desafios na operacionalizagao
das politicas existentes.

Essa diferenga torna-se mais evidente nas dimensdes ensino, politicas institucionais e
participagdo e vivéncias no Campus. Embora os documentos proponham a transversalidade da
sustentabilidade, a formacao cidada, a participagdo da comunidade académica e a consolidagao
de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade, os entrevistados apontam que esses
principios ainda ndo sdo incorporados de maneira uniforme as praticas cotidianas. Em diversos
casos, a sustentabilidade permanece vinculada a iniciativas individuais, projetos especificos ou
setores isolados, indicando que sua incorporagdao ao cotidiano institucional ainda ocorre de
forma gradual.

Outro aspecto identificado refere-se ao papel dos instrumentos institucionais de
planejamento. A analise documental demonstra que o PDI e o PLS estabelecem objetivos, metas

e mecanismos de monitoramento, enquanto as entrevistas revelam que parte da comunidade
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universitaria possui conhecimento limitado sobre esses instrumentos, reduzindo seu potencial
de orientar as praticas institucionais. Esses resultados indicam que a existéncia de documentos
normativos, por si s6, nao garante sua efetiva implementagao.

A integracdo das evidéncias também mostra que muitos desafios possuem carater
transversal e afetam simultaneamente diferentes dimensdes da universidade. A necessidade de
maior articulag@o entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, o fortalecimento da governanca, a
ampliacao do engajamento da comunidade académica, a capacitagao docente, 0 monitoramento
das acoes e a consolidacao de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade sdo aspectos
recorrentes tanto nos documentos quanto nas entrevistas, indicando sua centralidade para o
avango da sustentabilidade institucional.

Nessa perspectiva, os resultados indicam que o principal desafio da UFERSA nao esta
na auséncia de politicas ou diretrizes, mas na consolidacao dessas orientacdes em praticas
permanentes, integradas e compartilhadas institucionalmente. Em outras palavras, a
universidade apresenta avangos na institucionalizagcdo normativa, mas ainda enfrenta limitagdes
relacionadas a institucionalizagcdo operacional e cultural, sobretudo quanto a integracdo das
acoes, a participagao da comunidade académica e a continuidade das iniciativas para além dos

ciclos de gestao.

Figura 11 — Modelo integrativo do processo de institucionalizacdo da sustentabilidade na UFERSA
ANALISE DOCUMENTAL ENTREVISTAS
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Fonte: Elaborada pelo autor (2026).
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A Figura 11 sintetiza a integragdo entre as evidéncias obtidas por meio da andlise
documental e das entrevistas, representando o modelo interpretativo derivado desta pesquisa.
Observa-se que a analise documental evidencia a incorporacdo da sustentabilidade aos
principais instrumentos institucionais da UFERSA, enquanto as entrevistas permitem
compreender como essas diretrizes sdo percebidas e operacionalizadas pelos gestores. A
triangulagao dessas duas fontes possibilitou identificar convergéncias relacionadas ao
compromisso institucional com a sustentabilidade, bem como lacunas associadas a
implementagdo das agdes, a integracdo entre os diferentes setores ¢ a consolidacdo de uma
cultura organizacional orientada a sustentabilidade.

O modelo evidencia que a universidade apresenta avangos importantes no processo de
institucionalizagdo da sustentabilidade, especialmente em sua dimensdao normativa, expressa
pela existéncia de politicas, planos, estruturas de governanga ¢ alinhamento aos ODS.
Entretanto, os resultados também demonstram que a consolidacdo desse processo depende do
fortalecimento da institucionalizagdo operacional e cultural, por meio da integracdo entre
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, da amplia¢do da participacdo da comunidade académica,
do monitoramento sistematico das a¢des e da consolidacdo de mecanismos permanentes de

governanga sustentavel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como a sustentabilidade ¢ percebida e
operacionalizada na Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), considerando os
desafios, avancos e recomendagdes para o direcionamento de uma Universidade Sustentavel a
luz do framework proposto por Schmitt (2023). Para o alcance desse objetivo, desenvolveu-se
uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa, caracterizada como estudo de caso. A coleta
de dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores vinculados as
dimensdes do framework de US e por pesquisa documental realizada em documentos
institucionais da universidade, compreendendo o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o
Relatorio de Gestao (RG). Os dados foram analisados por meio da técnica de analise de
conteudo, conforme Bardin (2011), considerando categorias definidas a partir das dimensdes

propostas por Schmitt (2023).
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No que se refere a andlise documental, os resultados evidenciaram que a
sustentabilidade esta presente em diferentes dimensdes institucionais da UFERSA, aparecendo
associada as atividades académicas, administrativas e de gestdo universitaria. Os documentos
analisados indicam que a tematica € incorporada ao planejamento estratégico institucional e as
acdes relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao, gestdo do campus, politicas institucionais e
vivéncias académicas. Na dimensdo ensino, observaram-se diretrizes voltadas a formacao
cidada, curricularizacdo da extensdo, inclusdo académica e acessibilidade. Na pesquisa,
destacaram-se acoes relacionadas a producao cientifica direcionada as demandas do semiarido,
ao fortalecimento da pds-graduagdo e a inovagao tecnologica. Em relagdo a extensdo, foram
identificadas iniciativas vinculadas a educa¢do ambiental, agroecologia, tecnologias sociais e
aproximacao entre universidade e sociedade.

Na dimensdo gestdo do campus, os documentos apresentaram evidéncias relacionadas
a gestdo ambiental institucional, eficiéncia energética, gestao de residuos, compras sustentaveis
e racionalizacdo do uso de recursos. Em politicas e participacdo, verificou-se a inser¢do da
sustentabilidade no planejamento institucional, além de aspectos relacionados a governanga,
transparéncia e participagdo da comunidade académica. Quanto as vivéncias no campus,
destacaram-se acodes voltadas a sensibilizacdo ambiental, assisténcia estudantil, inclusao e
promogado da qualidade de vida da comunidade universitaria. De modo geral, os documentos
analisados demonstram que a sustentabilidade estd formalmente inserida nas diretrizes
institucionais da UFERSA, embora em diferentes niveis de integracdo entre as dimensdes
analisadas.

No que se refere as entrevistas, os resultados indicaram percepgdes distintas entre os
gestores acerca da sustentabilidade na universidade. Na dimensao ensino, os participantes
relataram a existéncia de disciplinas, projetos e acdes relacionadas a tematica da
sustentabilidade, especialmente em cursos ligados as dareas ambientais. Entretanto, os
entrevistados apontaram que essas iniciativas ainda ocorrem de forma pontual, dependendo, em
muitos casos, da atuagdo individual de docentes e cursos especificos, sem uma integracao
transversal consolidada entre as diferentes areas da universidade. Também foi mencionada a
auséncia de programas institucionais estruturados de capacitagdo docente voltados a
sustentabilidade.

Na dimensao pesquisa, os entrevistados destacaram a existéncia de estudos e projetos
relacionados as demandas socioambientais do semidrido, evidenciando o papel da universidade
na producdo de conhecimento voltado as especificidades regionais. Os participantes também

mencionaram a atuagdo da pos-graduacdo e os incentivos institucionais a pesquisa, embora
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tenham ressaltado limitagdes decorrentes de restricdes or¢amentarias, que impactam a
continuidade e ampliacdo das a¢des desenvolvidas.

Em relagdo a extensdo, os relatos indicaram a existéncia de projetos alinhados a
sustentabilidade, aos ODS e as demandas da comunidade externa. Os entrevistados ressaltaram
que as agdes extensionistas contribuem para a formagdo cidada e para a aproximagdo entre
universidade e sociedade. Contudo, também apontaram que muitas dessas iniciativas dependem
de editais e possuem carater temporario, dificultando a continuidade das agdes.

Na dimensao gestao do campus, foram identificadas iniciativas relacionadas a geracao
de energia solar, reaproveitamento de dgua e gestdo de residuos. Apesar disso, os gestores
destacaram que as ac¢des ainda ocorrem de forma fragmentada e pouco integrada entre os setores
institucionais. Além disso, foi mencionada a baixa disseminac¢ao de instrumentos institucionais
relacionados a sustentabilidade, como o Plano de Logistica Sustentdvel, entre os diferentes
segmentos da comunidade académica.

No que se refere as politicas e participagdo, os entrevistados reconheceram que a
sustentabilidade estd presente em documentos institucionais e instrumentos normativos da
universidade, indicando avangos no plano formal. Entretanto, os relatos também evidenciaram
limitagdes relacionadas ao engajamento da comunidade académica e a participagdo nos
processos de formulagdo e implementacdo das politicas institucionais voltadas a
sustentabilidade.

As vivéncias no campus evidenciaram a existéncia de campanhas educativas, acdes de
sensibilizacdo ambiental e projetos voltados a promocgao de praticas sustentaveis no cotidiano
universitario. Contudo, os participantes destacaram que a consolidacdo de uma cultura
institucional orientada a sustentabilidade ainda representa um processo em desenvolvimento,
dependente de maior articulacdo institucional, continuidade das agdes e ampliacdo do
envolvimento da comunidade universitaria.

De maneira geral, os resultados da pesquisa indicam que a sustentabilidade na UFERSA
apresenta avangos relacionados a presenca da tematica nos documentos institucionais, no
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo e na implementagdo de algumas praticas
de gestao ambiental. Entretanto, também foram identificados desafios relacionados a integragao
entre as dimensdes institucionais, a disseminagdo das politicas de sustentabilidade, a
participacdo da comunidade académica e a consolidacio de uma cultura organizacional
orientada a sustentabilidade.

Do ponto de vista académico, o estudo contribui para as discussdes sobre

sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior ao utilizar o framework de Universidade
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Sustentavel proposto por Schmitt (2023) como referencial analitico para compreensdo da
realidade institucional da UFERSA. A pesquisa também amplia as discussdes sobre
sustentabilidade universitaria em contextos localizados no semiarido brasileiro, considerando
especificidades sociais, ambientais e territoriais que influenciam as praticas institucionais.
Além disso, contribui para o debate acerca da relagdo entre universidades e os ODS,
evidenciando como praticas institucionais podem se articular as agendas globais de
sustentabilidade no contexto da educagdo superior.

No ambito pratico, os resultados podem subsidiar reflexdes relacionadas ao
planejamento institucional e ao fortalecimento de politicas, programas e a¢des voltadas a
sustentabilidade na universidade. Além disso, o estudo possibilita identificar potencialidades e
limitacOes relacionadas a institucionalizacdo da sustentabilidade nas dimensdes de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo do campus, politicas institucionais e vivéncias académicas. Sob essa
perspectiva, as evidéncias identificadas podem contribuir para o desenvolvimento de estratégias
institucionais alinhadas aos ODS, especialmente aqueles relacionados a educagao de qualidade,
sustentabilidade urbana, consumo responsavel e enfrentamento das mudancas climaticas.

Em termos sociais, a pesquisa contribui para ampliar o debate acerca do papel das
universidades publicas na promogao do desenvolvimento sustentavel, especialmente em regides
marcadas por desafios socioambientais, como o semidrido nordestino. Nesse sentido, evidencia-
se a possibilidade de fortalecimento da atuagdo universitaria na formacao cidada, na produgao
do conhecimento e na interacdo com a sociedade a partir de praticas alinhadas as demandas
regionais e aos principios da Agenda 2030 da ONU.

Além disso, como forma de devolutiva institucional, pretende-se disponibilizar a versao
final deste trabalho aos gestores participantes da pesquisa e a gestdo superior da UFERSA, de
modo que os resultados possam subsidiar reflexdes e decisdes relacionadas ao fortalecimento
da sustentabilidade na universidade. Essa devolutiva busca contribuir para que os achados do
estudo ndo permanegam restritos ao campo académico, mas possam apoiar o planejamento, o
acompanhamento e o aprimoramento de politicas, programas e praticas sustentaveis no contexto
institucional analisado.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se a realizagdo do estudo em apenas uma
instituicao de ensino superior, o que limita a ampliacdo dos resultados para outras realidades
universitarias. Também se ressalta que a pesquisa contemplou exclusivamente gestores
vinculados as dimensdes analisadas, ndo abrangendo outros segmentos da comunidade

académica, como estudantes, docentes e técnicos administrativos sem atuacdo em cargos de



77

gestdo. Além disso, a analise documental esteve restrita aos documentos institucionais
selecionados para o estudo.

Ressalta-se ainda que houve tentativa de ampliar o nimero de participantes da pesquisa,
porém foram encontradas dificuldades relacionadas ao contato e ao agendamento com alguns
setores institucionais devido a fatores como: a agenda institucional, o periodo de recesso da
graduacdo e da poés-graduacdo, gerando férias por parte dos docentes, bem como a greve dos
servidores técnico-administrativos em educagao (TAEs), que impactaram significativamente na
disponibilidade dos participantes ¢ no andamento da coleta de dados.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realizagdo de estudos comparativos entre
universidades publicas localizadas em diferentes contextos regionais, bem como investigagdes
que contemplem a percep¢do de outros atores institucionais acerca da sustentabilidade
universitaria. Recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de pesquisas voltadas a avaliagdao da
implementagdo de politicas institucionais de sustentabilidade, da cultura organizacional
universitaria e da constru¢do de indicadores para acompanhamento da institucionalizacdo da

sustentabilidade nas Instituigdes de Ensino Superior.
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APENDICE A - TCLE (PRO-REITORES)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Esclarecimentos

Este ¢ um convite para vocé participar da pesquisa “SUSTENTABILIDADE NO ENSINO
SUPERIOR: UM ESTUDO EM UMA UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERAL DO
SEMIARIDO BRASILEIRO A LUZ DO FRAMEWORK DE UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL” coordenado pelos pesquisadores responsaveis que sio a Profa. Dra. Lilian
Caporlingua Giesta Cabral e o mestrando Dario Policarpo dos Santos Moreira e que segue
as recomendacgdes das resolucdes 466/12 ¢ 510/16 do Conselho Nacional de Saude e suas
complementares. Sua participagdo é voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Caso decida aceitar o convite, o senhor (a) serd submetido ao seguinte procedimento: entrevista
cuja responsabilidade de aplicagdo ¢ de Dario Policarpo dos Santos Moreia, mestrando do
Programa de Po6s- Graduagdo em Administragdo (PPGA) da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA), do Campus Mossord/RN.

Essa pesquisa tem como objetivo geral: “Identificar as iniciativas de sustentabilidade na
UFERSA a luz do framework de universidade sustentavel de Schmitt (2023).”. E como
objetivos especificos: analisar o grau de institucionalizagdo das acdes de sustentabilidade
desenvolvidas pela UFERSA nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao; analisar as praticas
relacionadas a gestdo do campus, considerando aspectos como uso de recursos, infraestrutura,
acOes ambientais e responsabilidade socioambiental; verificar a existéncia e efetiviade de
politicas, programas ou diretrizes institucionais que visam a promo¢do de uma cultura
institucional sustentavel e a participacdo da comunidade académica na formagdo dessas
politicas; mapear as iniciativas e atividades promovidas pela UFERSA que incentivam a
vivéncia e a pratica da sustentabilidade da comunidade universitaria.

O beneficio desta pesquisa estd na possibilidade de contribuir com o aprimoramento das
praticas institucionais voltadas a sustentabilidade no contexto da UFERSA. Ao identificar,
mapear e analisar agdes sustentdveis nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao, gestdo do
campus, politicas institucionais e vivéncias académicas, o estudo podera subsidiar reflexdes e
decisdes estratégicas da universidade, além de fomentar o engajamento da comunidade
académica com a temadtica. Os resultados também podem servir de referéncia para outras
instituigdes publicas que enfrentam desafios semelhantes, especialmente no contexto do
semiarido brasileiro.

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estard exposto sdo de identificacdo,
constrangimento, cansago ou desconforto. Esses riscos serdo minimizados mediante: Garantia
do anonimato/privacidade do participante na pesquisa, onde ndo serd preciso colocar o0 nome
do mesmo; Para manter o sigilo e o respeito ao participante da pesquisa, apenas o pesquisador
responsavel Dario Policarpo dos Santos Moreira realizard a entrevista e somente ele e sua
orientadora Dra. Lilian Caporlingua Giesta Cabral poderao manusear e guardar os dados; Sigilo
das informagdes por ocasido da publicagdo dos resultados, visto que ndo serd divulgado dado
que identifique o participante; Garantia que o participante se sinta a vontade para responder as
perguntas, como também solicitar a interrupcdo da entrevista no momento e remarcar
posteriormente, se assim o desejar € Anuéncia da Instituicdo de ensino para a realizacao da
pesquisa.
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Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em HD externo, e guardado por
no minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador responsavel: Dério Policarpo dos
Santos Moreira. Portanto, todos os registros serdo apagados, a fim de garantir a
confidencialidade, a privacidade e a seguranca das informacgdes coletadas, e a divulgagao dos
resultados serd feita de forma a ndo identificar os participantes e o responsavel.

Vocé ficard com uma via original deste TCLE e toda a davida que vocé tiver a respeito desta
pesquisa, podera perguntar diretamente para o pesquisador Dario Policarpo dos Santos Moreira,
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Campus Mossord, no enderego Av. Francisco
Mota. 572, Bairro Presidente Costa ¢ Silva, 59625-900 — Mossor6 — RN. Tel. (84) 3317-8247.
Duvidas a respeito da ética desta pesquisa poderdo ser questionadas ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP-UERN) — Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel Antonio da Silva
Neto s/n — Aeroporto. Home page: http://www.uern.br - e-mail: cep@uern.br — CEP: 59607-
360 - Mossor6 —RN Tel: (84) 3312-7032.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participagdo nesse
estudo, ¢ garantido o direito a indenizagdo (Res. 466/12 11.7) — cobertura material para reparar
danos — e/ou ressarcimento (Res. 466/12 11.21) — compensagdo material, exclusivamente de
despesas do participante e seus acompanhantes, quando necessario, tais como transporte e
alimenta¢do — sob a responsabilidade do pesquisador Dario Policarpo dos Santos Moreira.
Caso o participante sinta-se constrangido diante das questdes contidas nesta pesquisa, podera
entrar em contato com o pesquisador responsavel através do  e-mail:
dario.moreira@alunos.ufersa.edu.br, informando o que houve e sera marcado um horario para
esclarecimentos (mediante plataforma virtual), tal procedimento tem como finalidade reduzir
e/ou reparar possiveis danos, mesmo que minimos causados pela pesquisa.

Nao sera efetuada nenhuma forma de gratificacdo por sua participacdo. Os dados coletados
fardo parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e publicados em
revistas nacionais ou internacionais. O pesquisador estard a disposicdo para qualquer
esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apos todas essas
informacdes, agradeco antecipadamente sua atencao e colaboragao.

Consentimento Livre

Concordo em participar desta pesquisa “Sustentabilidade no ensino superior: um estudo em
uma universidade publica federal do semiarido brasileiro a luz do framework de
universidade sustentavel”. Declarando, para os devidos fins, que fui devidamente esclarecido
quanto aos objetivos da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido

(a) e dos possiveis riscos que possam advir de tal participagdo. Foram garantidos a mim
esclarecimentos que venham a solicitar durante a pesquisa e o direito de desistir da participagao
em qualquer momento, sem que minha desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha
pessoa ou a minha familia. Autorizo assim, a publicagdo dos dados da pesquisa, a qual me
garante o anonimato e o sigilo dos dados referentes a minha identificacdo.

Mossoro, / /

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante


http://www.uern.br/
mailto:cep@uern.br
mailto:joao.holanda@alunos.ufersa.edu.br
mailto:joao.holanda@alunos.ufersa.edu.br
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Dario Policarpo dos Santos Moreira (Aluno-pesquisador responsavel) — Aluno do
Programa de Pés-graduacio em Administragdo, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
— UFERSA — Campus Mossoro, no endereco Av. Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente
Costa e Silva, 59625-900 - Mossoré6 — RN. E-mail: _dario.moreira@alunos.ufersa.edu.br.
Secretaria do Curso de Administragdo Tel: (84) 3317-8557.

Profa. Dra. Lilian Caporlingua Giesta Cabral (Orientador da Pesquisa) - Docente do
Programa de Pos- graduacio em Administragio, da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
— UFERSA — Campus Mossord, no endereco Av. Francisco Mota, n. 572, bairro Presidente
Costa € Silva, 59625-900 - Mossord — RN. E-mail: Icgiesta@ufersa.edu.br. Secretaria do Curso
de Administragao Tel: (84) 3317-8557.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) - Faculdade de Medicina da UERN - Rua Miguel
Antonio da Silva Neto s/n - Aeroporto. Home page: http://www.uern.br - e-mail: cep@uern.br
— CEP: 59607-360 - Mossor6o —RN Tel: (84) 3312-7032.



mailto:joao.holanda@alunos.ufersa.edu.br
mailto:lcgiesta@ufersa.edu.br
http://www.uern.br/
mailto:cep@uern.br
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APENDICE B - TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE AUDIO

Eu , depois de conhecer e entender os objetivos,

procedimentos metodologicos, riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da
necessidade da gravagao de audio produzido por mim, especificados no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do presente termo, os
pesquisadores Dario Policarpo dos Santos Moreira e Dra. Lilian Caporlingua Giesta Cabral, do
projeto de pesquisa intitulado “Sustentabilidade no Ensino Superior: um estudo em uma
universidade publica federal do semidrido brasileiro a luz do framework de Universidade
Sustentavel” a realizar captacdo de dudios que se facam necessarios sem quaisquer Onus

financeiros a nenhuma das partes.

Ao mesmo tempo, libero a utilizagao destes audios (suas respectivas copias) para fins cientificos
e de estudos (livros, artigos, monografias, TCC’s, dissertacdes ou teses, além de slides e
transparéncias), em favor dos pesquisadores da pesquisa, acima especificados, obedecendo ao
que esta previsto nas Leis que resguardam os direitos das criangas e adolescentes (ECA, Lei N.°
8.069/ 1990), dos idosos (Lei N.° 10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Decreto N°
3.298/1999, alterado pelo Decreto N° 5.296/2004).

Mossoré - RN, de de 2025

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador responsavel
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Prezado(a) Pro-Reitor(a),

A presente pesquisa ¢ parte integrante da dissertacdo de mestrado desenvolvida no
Programa de Po6s-Graduagdo em Administragdo (PPGA/UFERSA), na linha de pesquisa
“Gestdo Socioambiental”, e tem como titulo “Sustentabilidade no Ensino Superior: um estudo
em uma universidade publica federal do semiarido brasileiro a luz do framework de
Universidade Sustentavel”. O objetivo do estudo ¢ identificar as iniciativas de sustentabilidade
na UFERSA, com base no modelo proposto por Schmitt (2023), que contempla seis dimensdes
fundamentais para a constru¢do de uma universidade sustentavel: ensino, pesquisa, extensao e
responsabilidade socioambiental, gestdo do campus, politicas e participagdo, e vivéncias no
campus.

Nesse sentido, serdo coletadas informacdes sobre sua percep¢do, experiéncias e
conhecimentos relacionados as praticas e iniciativas de sustentabilidade desenvolvidas no
ambito da universidade, especialmente na sua area de atuagdo. A sua contribuicdo serd de
grande importancia para compreender como essas agdes vém sendo implementadas e quais
desafios e potencialidades se apresentam para o fortalecimento de uma cultura institucional
sustentavel na UFERSA.

No momento da entrevista, serd apresentado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), que sera assinado em duas vias (pelo pesquisador e pelo entrevistado). A
entrevista serd gravada para fins de transcri¢do e andlise, com garantia de anonimato,
privacidade e confidencialidade dos participantes. Desde ja, agrade¢o sua atencao,
disponibilidade e colaboragdo com esta pesquisa.

Projeto: Sustentabilidade no Ensino Superior: um estudo em uma universidade publica
federal do semiarido brasileiro a luz do framework de Universidade Sustentavel
Pesquisador: Dario Policarpo dos Santos Moreira

Data: / / Local:
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I. Dados do Entrevistado

1. Cargo ou fungao:

2. Setor/Pro-reitoria vinculada:

3. Formac¢ao académica:

4. Tempo de atuagdo na instituicao:

5. Tempo de atuag@o na gestdo universitaria:

I1. Concepc¢oes Gerais

6. O que vocé entende por sustentabilidade no contexto das
universidades?

7. De que maneira vocé percebe a incorporagdo da sustentabilidade
nas praticas institucionais da UFERSA?

8. Na sua opinido como a sustentabilidade pode contribuir para
construcao de uma US?

II1. Dimensoes da Universidade Sustentavel

As questdes a seguir devem ser respondidas com base no seu setor de atuagao.

Ensino

9. Quais agdes ou estratégias voce observa na UFERSA voltadas a
integragao da sustentabilidade nos cursos de graduagao?

10. Existem praticas curriculares (disciplinas, projetos pedagogicos,
atividades extracurriculares) que promovem a formagao sustentavel
dos estudantes?

Poderia citar exemplos?

11. Ha capacitagdo para docentes voltada a tematica da
sustentabilidade?

Pesquisa

12. A UFERSA desenvolve ou incentiva pesquisas voltadas a temas
socioambientais? Poderia mencionar projetos ou linhas de pesquisa
relevantes?

13. Existem editais, programas ou incentivos institucionais voltados
a pesquisa em sustentabilidade?

Extensao

14. Ha projetos de extensdo que abordam a sustentabilidade e/ou que
envolvam a comunidade externa em a¢des socioambientais? Quais
voce destacaria?
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15. Como essas agdes se articulam com a formagao académica e
cidada dos estudantes?

Gestao do Campus

16. Que praticas de gestdo sustentavel sdo adotadas na infraestrutura

da UFERSA (uso de energia, agua, residuos, mobilidade,
acessibilidade, etc.)?

17. Existem diretrizes, programas ou metas ambientais estabelecidas
para a gestdo do campus?

Politicas e
Participacio

18. Existem politicas, planos ou programas institucionais que

implementagdo dessas politicas? Como ocorre essa participagao?

orientem agoes sustentaveis (ex: PDI, PLS, PPI)?

19. A comunidade académica participa da formulagao e/ou

Vivéncias no Campus

20. Existem iniciativas que promovem praticas sustentaveis no
cotidiano da comunidade universitaria (eventos, campanhas, espagos
sustentaveis, hortas, etc.)?

21. Como essas vivéncias contribuem para o fortalecimento da
cultura da sustentabilidade na UFERSA?

IV Percepcoes e Recomendacoes

22. Quais vocé considera os principais desafios enfrentados pela
UFERSA para consolidar-se como uma Universidade Sustentavel?

23. E quais sdo, na sua visdo, os principais avancos ou conquistas da
UFERSA nessa tematica?

24. Que recomendacdes ou sugestdes voce daria para fortalecer as
agoes de sustentabilidade na universidade?




