MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA A INOVACAO
MESTRADO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA A INOVACAO

PRISCILLA FELIPE DE SOUSA

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA GESTAO DA INOVACAO NOS NUCLEOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DO
RIO GRANDE DO NORTE

MOSSORO - RN
AGOSTO DE 2022



PRISCILLA FELIPE DE SOUSA

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA GESTAO DA INOVACAO NOS NUCLEOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DO
RIO GRANDE DO NORTE

Dissertacdo apresentada ao Programa de Poés-
Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacgéo
(PROFNIT) da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA) para obtenc&o do titulo de
mestre.

Orientador: Prof. Dr. Francisco Marlon Carneiro
Feijo.

Coorientador: Prof. Dr. Francisco Silvestre Brilhante
Bezerra.

MOSSORO - RN
AGOSTO DE 2022



© Todos os direitos estdo reservados a Universidade Federal Rural do Semi-Arido. O contetido desta obra é de inteira
responsabilidade do (a) autor (a), sendo o mesmo, passivel de san¢des administrativas ou penais, caso sejam infringidas as leis
gue regulamentam a Propriedade Intelectual, respectivamente, Patentes: Lei n® 9.279/1996 e Direitos Autorais: Lei n°
9.610/1998. O contetdo desta obra tomar-se-a de dominio publico ap6s a data de defesa e homologacao da sua respectiva

ata. A mesma podera servir de base literaria para novas pesquisas, desde que a obra e seu (a) respectivo (a) autor (a)

sejam devidamente citados e mencionados os seus créditos bibliograficos.

S725d Sousa, Priscilla Felipe de.
Di agnéstico situaci onal da gestao da inovacgéo
nos Nicl eos de | novacdo Tecnol 6gi ca das Institui¢des
de Ensino Superior do Rio Gande do Norte /
Priscilla Felipe de Sousa. - 2022.
126 f. @ il.

Oi entador: Francisco Marlon Carneiro Feijo.

Coorientador: Francisco Silvestre Brilhante
Bezerra.

Di ssertacao (Mestrado) - Universi dade Federal
Rural do Seni-é&rido, Progranma de Pds-graduacdo em
, 2022.

1. Instituicbes de Ci éncia e Tecnol ogia. 2.
Politica de inovagdo. 3. Gestdo estratégica. 4.
Gestao de propriedade intelectual. |I. Feijbé,
Franci sco Marlon Carneiro, orient. |l. Bezerra,
Francisco Silvestre Brilhante co-orient. 111
Ficha catalogrHfictletaborada por sistema gerador automato em conformidade
com AACR2 e os dados fornecidos pelo) autor(a).
Biblioteca Campus Mossor6 / Setor de Informacéo e Referéncia
Bibliotecéria: Keina Cristina Santos Sousa e Silva
CRB: 15/120

O servigo de Geragédo Automatica de Ficha Catalogréafica para Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC’s) foi desenvolvido pelo Instituto
de Ciéncias Matematicas e de Computacédo da Universidade de S&o Paulo (USP) e gentilmente cedido para o Sistema de Bibliotecas

da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (SISBI-UFERSA), sendo customizado pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacgéo (SUTIC) sob orientagdo dos bibliotecarios da instituicdo para ser adaptado as necessidades dos alunos dos Cursos de
Graduacao e Programas de Pés-Graduagdo da Universidade.



PRISCILLA FELIPE DE SOUSA

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA GESTAO DA INOVACAO NOS NUCLEOS DE

INOVACAO TECNOLOGICA DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DO
RIO GRANDE DO NORTE

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo
(PROFNIT) da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA) para obtencéo do titulo de
mestre.

Linha de pesquisa: propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia para a inovacgéao.

Orientador: Prof. Dr. Francisco Marlon Carneiro
Feijo.

Coorientador: Prof. Dr. Francisco Silvestre Brilhante
Bezerra.

Defendidaem: 30 / 08 2022

BANCA EXAMINADORA

FranCiSCO Marlon Assinado de forma digital por

Francisco Marlon Carneiro Feijé

Carneiro Fe U 0o Dados: 2022.09.09 12:35:54 -03'00"

Prof. Dr. Francisco Marlon Carneiro Feij6 — Orientador — PROFNIT UFERSA

VIVIANNI MARQU ES LEITE Assinado de forma digital por VIVIANNI
MARQUES LEITE DOS SANTOS:95030883487
DOS SANTOS:95030883487  Dpados: 2022.09.07 10:09:19 -03'00"

Prof2. Dr2. Vivianni Marques Leite dos Santos — Examinadora

Francisco Silvestre Brilhante Assinado de forma digital por Francisco Silvestre
Brilhante Bezerra

Bezerra Dados: 2022.09.06 18:15:24 -03'00"

Prof. Dr. Francisco Silvestre Brilhante Bezerra — Examinador

Assinado de forma digital por Ana Carolina

Ana Carolina Matos watos

Dados: 2022.09.08 16:21:56 -03'00'

Ma. Ana Carolina Ferreira Matos — Examinadora



AGRADECIMENTOS

Agradeco pela compreensdo da minha auséncia constante e pelo apoio e
suporte primordial aos meus pais, a0 meu esposo e aos meus filhos.

Agradeco a UERN pela oportunidade de me apresentar ao tema inovacao e de
me permitir aplicar todo o conhecimento adquirido diretamente no meu ambiente de
trabalho e, assim, contribuir com o desenvolvimento do ecossistema de inovagao.

Agradeco o encorajamento, o0 apoio incondicional e a compreenséo que recebi
dos meus amigos e colegas de trabalho nos momentos mais dificeis, principalmente
a Professora Ellany Gurgel Cosme do Nascimento.

Agradeco a todos 0os meus amigos de turma, em especial Ygo Biserra Pereira
e Adams Alves de Morais, pela atencdo, compartiihamento das angustias, forca
incondicional e palavras de encorajamento essenciais para crer que seria possivel
chegar até o fim.

Agradec¢o aos meus orientadores, Professor Francisco Marlon Carneiro Feijo e
Professor Francisco Silvestre Brilhante Bezerra, pelas sabias contribuictes,

essenciais para o éxito desse mestrado.



RESUMO

Observada a escassez de estudos para avaliar a eficacia dos Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica (NITs) na gestédo da inovagdo, em especial no estado do Rio Grande do
Norte (RN), foi proposto o presente estudo com base nas seguintes questdes
norteadoras: Quais as acdes desses NITs para a promocéao da propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia? Quais as praticas de gestao da propriedade intelectual
implementadas nesses NITs? Quais as principais limitagdes encontradas nas gestbes
desses NITs? Assim, o0 objetivo geral desta pesquisa foi caracterizar e avaliar as
praticas de gestdo da propriedade intelectual pelos NITs do RN. Trata-se de um
estudo transversal, de carater descritivo, com levantamento de dados por meio de
questionario semiestruturado, utilizando o método de pesquisa quantitativa. O local de
estudo desta pesquisa abrangeu somente o estado do RN e restringiu-se aos NITs
das quatro IES publicas do estado. A populacdo da pesquisa foi constituida por
gestores dos NITs do RN, e a coleta de dados foi feita através de questionario.
Delineou-se que as acdes de propriedade intelectual efetuadas pelos respectivos NITs
enfatizam, principalmente, as patentes e os programas de computador, e, em menor
qguantidade, o registro de marcas e desenho industrial, e ndo ha nenhuma solicitacéo
de protecdo no exterior. Observou-se que metade dos NITs ndo tem experiéncia
alguma em transferéncia de tecnologia, e 0os que tém, sdo experiéncias infimas.
Verificou-se que as IES possuem um direcionamento estratégico alinhado ao seu
planejamento institucional, o que justifica o crescimento de Pls desenvolvidas no RN.
Percebeu-se, ainda, que os NITs possuem fluxos definidos, porém com necessidade
de melhor organizacéo, adaptacao e divulgacdo entre os interessados. Por fim, foi
possivel identificar que as principais limitac6es encontradas nas gestdes dos NITs do
RN séo diversas e percorrem desde a questdo de pessoal, de cultura das instituicées
em geral, de recursos financeiros, de valoragcdo de tecnologia, de burocracia, de
sistema e de politica até questbes relacionadas a transferéncia de tecnologia.
Concluiu-se, portanto, que os NITs do RN trabalham com falta de pessoal para atender
as necessidades que lhes sao atribuidas dentro das IES, e que o incentivo a
capacitacdo na area de atuacao € minimo. Porém, sdo perceptiveis o reconhecimento,
pelos gestores, da importancia de enfrentar as dificuldades ora identificadas e a

intencdo de desenvolver atividades para atenuar os desafios e ampliar a atuacéo dos



NITs de forma mais efetiva. Dessa maneira, o estimulo a protecédo das propriedades
intelectuais no RN mostra a progressdo dos numeros, porém € preciso avancar nas
parcerias com empresas para atingir a finalidade da inovagédo com mais transferéncias
das tecnologias geradas nas IES. Para isso, a atualizacdo e a disponibilidade dos
portfolios e das vitrines tecnoldgicas precisam ser prioridade para os NITs do RN. E
preciso expandir a divulgacao das propriedades intelectuais geradas nas IES e seus
beneficios, para que o publico possa ter acesso e se beneficiar do resultado das
pesquisas desenvolvidas nas IES do seu estado.

Palavras-chave: Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia. Politica de inovacédo. Gestao

estratégica. Gestao de propriedade intelectual.



ABASTRACT

In the scarcity of studies to evaluate the efficiency of Technological Innovation Centers
(TICs) in innovation management, especially in the state of Rio Grande do Norte (RN),
the present study was proposed based on the following management questions. What
are the actions of these TICs to promote intellectual property and technology transfer?
What intellectual property management practices are implemented in these TICs?
What are the main limitations at the management of these TICs? Thereby, the general
objective of this research was to characterize and evaluate the intellectual property
management practices by TICs of the state of Rio Grande do Norte (RN). This is a
cross-sectional descriptive study with data collection through a semi-structured
guestionnaire, using the quantitative research method. The study site of this research
covered only the state of the RN, and was restricted to the TICs of the four public
Higher Education Institutions (HEIs) of the state. The research population consisted of
managers of the TICs of the RN and data collection was done through a questionnaire.
It was found that the intellectual property actions carried out by the respective TICs
have emphasis, mainly, on patents and computer programs, and, to a lesser extent,
on trademark registration and industrial design also there is no application for
protection abroad. It was observed that half of the TICs do not have any experience in
technology transfer, and those that have it are scanty. It was verified that the HEIs
have a strategic direction aligned with their institutional planning, which justifies the
growth of IP developed in the RN. And it was noticed that TICs have defined flows,
however in need of improved organization, adaptation and dissemination among
stakeholders. In conclusion, it was possible to identify that the main limitations found
in the management of TICs of the RN are diverse, and range from the issue of
personnel, culture of institutions in general, financial resources, value of technology,
bureaucracy, system, policy, even issues related to technology transfer. It was
concluded, therefore, that the TICs of the RN work with lack of staff to meet the needs
assigned to them within the HEIs, and that the incentive to training in the area of activity
is minimal. However, it is noticeable the recognition by managers of the importance of
facing the difficulties identified herein, and the intention of developing activities to
reduce the challenges and expand the performance of TICs more effectively. Thus, the
stimulus to the protection of intellectual properties in RN shows the progression of



numbers, however it is necessary to advance in partnerships with companies to
achieve the purpose of innovation with more transfers of technologies generated in the
HEIs. For this, the updating and availability of portfolios and technological showcases
need to be a priority for RN TICs. It is necessary to expand the propagation of
intellectual properties generated in the HEIs and their benefits so that the public can
have access and benefit from the results of research developed in the HEIs of their

State.

Keywords: Science and Technology Institutions. Innovation policy. Strategic

management. Intellectual property management.
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INTRODUCAO

O grande desafio das Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgéo
(ICTs) brasileiras no século XXI é agregar a inovacao e o empreendedorismo a sua
funcdo académica de ensino, de pesquisa e de extensado, desempenhando um papel
no Sistema de Inovacéo e no desenvolvimento econdémico e tecnolégico (ANDRADE
et al., 2016). Nesse contexto, observa-se no pais, desde 2003, o desenvolvimento de
politicas de inovacdo mais efetivas, que tém como objetivo alavancar o progresso
tecnoldgico, estimulando a interacdo entre trés agentes: universidade, empresa e
governo (DOS REIS; RODRIGUES, 2020).

Para atender a essa demanda, as ICTs, definidas pela Lei da Inovacéo (Lei n®
10.973, de 2 de dezembro de 2004), art. 2°, inciso V, e alteracbes dadas pela redacao
da Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, como sendo 6rgdos ou entidades da
administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos que inclua em sua missdo a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
processos, foram obrigadas a criar um 6rgao interno chamado Nucleo de Inovacao
Tecnologica (NIT) (BRASIL, 2004; BRASIL, 2016). O NIT corresponde a uma
“estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria,
que tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de inovacdo e por
competéncias minimas as atribuigdes previstas nesta Lei”. Entre suas competéncias,
estdo: zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacoes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;
opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes desenvolvidas na
instituicdo; acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de
propriedade intelectual, desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovacéo da ICT; desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de
inovagao gerada pela ICT; promover e acompanhar o relacionamento da ICT com
empresas, em especial para as atividades previstas nos arts. 6° ao 9°; e negociar e
gerir os acordos de transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2016).

A estrutura ideal de um NIT, de acordo com Souza et al. (2013), deve envolver

todo o processo de inovagao, desde o acompanhamento de pesquisas com potencial
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inovador até a disponibilizacdo do produto ou processo ao consumidor final. O mesmo
autor afirma ainda que, para que se obtenha sucesso nesse processo, € preciso que
o NIT tenha boas relagcbes com empresas, potenciais parceiros, pesquisadores e
poder publico, principal financiador da inovacao.

Um sistema de gestdo da propriedade intelectual eficaz é estratégico para o
desenvolvimento socioecondmico de um pais, pois da seguranca aos pesquisadores
pelo seu conhecimento gerado, estimulando a inovagédo tecnoldgica e minimizando a
sua dependéncia de tecnologia desenvolvida por outros paises (DA SILVA, 2015).
Porém, o que tem sido constatado é que alguns NITs possuem limitada experiéncia
na gestao estratégica da propriedade intelectual, o que tem gerado um modelo de
gestao que cumpre apenas as determinacdes legais, ou seja, um modelo reativo (DOS
SANTOS; DOS SANTOS, 2017).

No caso do Rio Grande do Norte (RN), o estado possui quatro NITs em atuacao
e estdo vinculados as seguintes Instituicdes de Ensino Superior: Instituto Federal do
Rio Grande do Norte (IFRN), Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN),
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA).

Observada a escassez de estudos para avaliar a eficacia dos NITs na gestao
da inovacao, em especial no estado do Rio Grande do Norte, foi entdo proposto o
presente estudo com base nas seguintes questbes norteadoras: Quais as acoes
desses NITs para a promocao da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia? Quais as praticas de gestdo da propriedade intelectual implementadas
nesses NITs? Quais as principais limitacdes encontradas nas gestfes desses NITs?

Considerando as agdes desenvolvidas e os entraves vivenciados pelos NITs
que foram delineados a partir do diagnéstico situacional tracado por este estudo,
formularam-se as seguintes hipoteses: H1 - Ha insuficiéncia de boas praticas de
gestao estratégica, transferéncia de tecnologia e gestao operacional dos NITs do Rio
Grande do Norte; HO - Ha suficiéncia de boas praticas de gestdo estratégica,
transferéncia de tecnologia e gestao operacional dos NITs do Rio Grande do Norte.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Caracterizar e avaliar as praticas de gestdo da propriedade intelectual pelos

Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica (NITs) do Rio Grande do Norte (RN).

1.1.2 Objetivos especificos

e Delinear as a¢0es de propriedades intelectuais efetuadas pelos NITs no RN.

e Descrever as ac¢0es de transferéncia de tecnologia executadas pelos NITs no
RN.

e Descrever e analisar as praticas de gestao da propriedade intelectual nos NITs
do RN.

e Identificar as principais limitacdes encontradas nas gestdes dos NITs do RN.

1.2 JUSTIFICATIVA

As IES publicas do estado do Rio Grande do Norte tém um histérico de atuacéo
em ensino, pesquisa e extensdo de grande relevancia e impacto para a sociedade.
Porém, a producdo gerada através de suas pesquisas, muitas vezes, limita-se as
publicacdes cientificas, que ndo chegam ao conhecimento da comunidade. Ha, desse
modo, uma lacuna justamente onde deve acontecer a inovacdo, através da
transferéncia do conhecimento, unindo os interesses institucionais as necessidades
da sociedade.

Com a inser¢céo da tematica da inovacdo no ambiente académico do estado,
as universidades publicas, impulsionadas pela Lei de Inovacao, de 2004, investiram
na criacdo de seus NITs e iniciou-se um processo lento de desenvolvimento
institucional para a disseminagé&o da cultura de inovacéo. Desde entdo, a propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia tém paulatinamente ganhado énfase no
ambiente universitario.

As universidades tém a capacidade de gerar solucbes para resolver diversos
problemas existentes na sociedade, e os NITs assumem papel preponderante para

garantir a propriedade dos bens intelectuais gerados pelas IES, contribuindo para o
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desenvolvimento econdémico e tecnoldgico da sociedade, mas também garantindo o
usufruto do seu capital intelectual.

No entanto, h4 um desconhecimento da eficacia das a¢des dos NITs para a
gestao da propriedade intelectual gerada nas universidades potiguares, assim como
suas principais acdes e limitacdes. Desse modo, estabelecer um diagnostico
situacional de tais acbes € preponderante para se tracar uma politica de inovacao
eficiente e que garanta a maximizacgao dos resultados obtidos na academia. Para isso,
é preciso entender mais a fundo quais sao os gargalos e as dificuldades encontrados
nas suas praticas de gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
no RN, para que a partir dai se possa propor solu¢cdes e alternativas para o

fortalecimento das ag¢des dos NITs potiguares.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONCEITOS DE INOVACAO

Na tradicional abordagem de Schumpeter (1934), inovacao remete a uma forca
que proporciona mudancas de carater global, funcionando como um caminho
propulsor para o desenvolvimento das nagdes. Na sua abordagem, o autor afirma que
€ a inovagcdo que cria diferenciais as organizagfes para que elas disponibilizem
produtos e servigos exclusivos de maneira que possam ganhar destaque no cenario
de competicdo internacional. Na sua visdo, sé a inovacdo € capaz de resultar em
grandes crescimentos econdmicos das nacdes, criando uma rede de atracdo em que
um empreendedor puxa outro, e, assim, 0s progressos sao estimulados. Dessa forma,
ele prop6s as seguintes relacdes de inovacgdes: 1. introducdo de um novo produto ou
mudanca qualitativa em produto existente; 2. inovacéo de processo que seja hovidade
para uma induastria; 3. abertura de um novo mercado; 4. desenvolvimento de novas
fontes de suprimento de matéria-prima ou outros insumos; 5. mudancas na
organizacao industrial.

Ja para Dosi (1988), a inovacao relaciona aspectos de pesquisa, descobertas,
experimentos, desenvolvimento, imitacdo e ado¢do de novos produtos, processos de
producgédo e novas formas de organizagao.

O Manual de Oslo (OECD; EUROSTAT, 2018) traz uma visédo da inovagcédo em
nivel mais alto, enfatizando a importancia da transferéncia e disseminacéo de ideias,
habilidades, conhecimentos, informagdes, entre outros. “Os canais e redes através
dos quais essas informacdes circulam estéo inseridos em um contexto social, politico
e cultural. Eles sao fortemente guiados e restringidos pela estrutura institucional”. O
Manual aborda quatro tipos de inovacéo: Inovacao de Produto; Inovacao de Processo;

Inovagao de Marketing; e Inovacdo Organizacional, definidos a seguir:

Inovacdes de produto envolvem mudancgas significativas nas potencialidades
de produtos e servi¢os. Incluem-se bens e servicos totalmente novos e
aperfeicoamentos importantes para produtos existentes. Inovagbes de
processo representam mudancas significativas nos métodos de producéo e de
distribuicdo. As inovagdes organizacionais referem-se a implementacdo de
novos métodos organizacionais, tais como mudancgas em praticas de negécios,
na organizacéo do local de trabalho ou nas relacbes externas da empresa. As
inovacdes de marketing envolvem a implementacdo de novos métodos de
marketing, incluindo mudancas no design do produto e na embalagem, na
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promocéo do produto e sua colocacdo, e em métodos de estabelecimento de
precos de bens e de servicos (OECD; EUROSTAT, 2018).

Milian (2020) apresenta a inovacdo como uma ferramenta do empreendedor
qgue envolve criatividade e ideia nova, que exige esforco para criar ambientes
estratégicos frente ao cenario concorrencial e, principalmente, capacidade de
aprender na economia do conhecimento. O autor divide a inovagcdo em i) radical,
aguela destrutiva, que rompe o existente e da lugar ao novo em termos de estrutura e
organizacao; e ii) incremental, quando acrescenta algo novo, mas com as mesmas
estruturas.

Outra visdo sobre inovacgdo, de acordo com Balbino et al. (2020), é a oferta de
novos produtos com precos acessiveis e de melhor qualidade em relacdo aos ja

oferecidos ao mercado, proporcionando uma maior margem de lucro.

2.2 LEGISLACAO APLICADA A INOVACAO NO BRASIL

No Brasil, a importancia da inovacao dentro de um contexto legal s6 comecou
a ser percebida nos anos finais do século XX, quando o governo percebeu a
necessidade de iniciativas de estimulo a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PRAZERES
E LOPES, 2021). Foi somente no inicio dos anos 2000 que as politicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I) ganharam maior atencdo. A criacdo de redes de
pesquisa e a interacdo entre empresas, governos e ICTs tornaram-se parte do plano
estratégico das instituicdes, que considera a inovacao tecnolégica como pilar adicional
ao tripé da educacéao: ensino, pesquisa e extensao (SANTOS, 2019).

Mesmo com o desenvolvimento de acdes isoladas para a promocao da
inovacao nas IESs brasileiras, apenas no ano de 2004 é dado o passo primordial para
a regulamentacao da inovagéo na academia, com a criagao da Lein°. 10.973, de 2004,
a Lei de Inovagdo (UCHOA; UCHOA, 2018), que dispde sobre incentivos & inovacio
e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e apresenta diversos
mecanismos de promocéo a essa interacao entre a ICT e a industria (BRASIL, 2004).

Através da Lei de Inovacdo houve o fortalecimento do Sistema Nacional de
Inovagcdo. Em seguida, alguns aprimoramentos foram feitos a lei de 2004, com a Lei
n® 13.243, de 2016, conhecida como o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (PRAZERES E LOPES, 2021). O novo marco legal de CT&l dispbe sobre
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estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e a inovacdo (BRASIL, 2016). A partir de entdo, a legislacao brasileira
passou a conduzir a formacdo de ambientes favoraveis para ampliacdo da relacéo
universidade-empresa e dar respaldo legal para que pesquisadores pudessem
contribuir com empreendimentos privados (SANTOS, 2019).

A Figura 1, desenvolvida pela ABGI (2018), apresenta a linha do tempo das
diversas regulamentacdes voltadas para estabelecer medidas de incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

Figura 1. Legislacéo voltada a inovagéo tecnoldgica.
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Fonte: ABGI (2018).

2.3 A IMPORTANCIA DA IMPLEMENTACAO DOS NITS

A partir das leis supramencionadas, as ICTs assumem novas funcées, como a
elaboracdo e execucdo de projetos tecnoldgicos em cooperacdo com empresas, a
comercializacao de resultados de pesquisa, o patenteamento de produtos e processos
e o licenciamento de tecnologias (SANTOS, 2009). Apesar dessa relevancia, Barros
et al. (2020) afirmam que existe um grande desafio na expanséo da interacao das
ICTs publicas com as empresas para o desenvolvimento coletivo de pesquisa, na
busca da superacao de obstaculos referentes a recursos financeiros. E, para isso, a
legislacdo brasileira da condi¢cdes de se firmarem parcerias com empresas privadas
através de compensacao financeira por parte da ICT pulblica, além de garantir

seguranca juridica aos envolvidos. Nesse contexto, o NIT € o responsavel pela gestédo
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da politica de inovacgao da instituicdo, com o propoésito de estimular a interacdo das
ICTs com empresas, possibilitando o desenvolvimento de novas solucbes e a
transferéncia de tecnologia (BARROS et al., 2020).

E a partir de relagdes de sucesso com empresas, potenciais parceiros,
pesquisadores e poder publico que a atuacdo do NIT propicia a formagcdo de um
ambiente favoravel para a protecdo do conhecimento, através de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia na ICT, e passa a ser a ligacdo entre o setor
privado e a propria instituicdo (LOTUFO, 2009).

Além disso, € certo que o papel desempenhado pela propriedade intelectual é
relevante no desenvolvimento sustentavel de uma universidade, pois é fruto da
pesquisa e do ensino. A sua protecdo € uma das principais atividades de um NIT. No
entanto, Titu et al. (2017) ressaltam que é preciso ter clareza do lugar e do papel da
protecdo a propriedade intelectual nas universidades. Os autores afirmam que um
programa de pesquisa bem-sucedido pode gerar invencdes (criacdo de algo novo) e
inovagdes (invencdo absorvida pelo mercado), e é dever do NIT decidir se deve
protegé-las e como prosseguir para o desenvolvimento delas.

De acordo com o ultimo relatério publicado do Formulario para Informacdes
sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovacédo do Brasil (FORMICT), que tem como objetivo apresentar os dados
fornecidos pelos NITs das ICTs ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagbes (MCTI), tendo como ano-base 2018, verificou-se que 220 ICTs
brasileiras (72,1%), sejam publicas ou privadas, estdo com os NITs implementados;
50 instituicdes (16,4%) informaram que o NIT esta em fase de implementacéo; e 35
(11,5%) informaram que estes ainda n&o foram implementados (MCTI, 2019). Esse
crescimento da implementacédo dos NITs nas ICTs é visivel quando comparado aos
relatorios anteriores e mostra a preocupacdo das instituicbes em relacdo ao
cumprimento da lei e na gestdo das politicas de propriedade intelectual e politicas de
transferéncia tecnoldgica (DA SILVA, 2015). Apesar desse crescimento no numero de
NITs e sua distribuicdo pelo pais, com relevante ampliacédo de politicas de inovacéo
das ICTs, poucos NITs efetivaram contratos de transferéncia de tecnologia
(PARANHOS; CATALDO; PINTO, 2018).

Apesar de sua importancia, os NITs ndo possuem ainda uma estrutura padrao

para o seu funcionamento, que varia de acordo com o tipo de instituicdo ao qual esta
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inserido, o tipo de demandas que surgem com o0 processo de inovagdo e 0O
posicionamento da instituicdo frente ao processo de inovagao (SOUZA et al., 2013).
Muitas vezes, os NITs trabalham com maior énfase em uma &rea do que em outra,
fazendo com que pelo menos uma parte do processo de inovacao nao receba a
atencao necessaria. Isso mostra que, apesar de a lei estar sendo cumprida pelas ICTs
guanto a criacdo de seus NITs, ainda existem grandes obstaculos para que eles
consigam exercer suas principais funcoes, a saber: gestdo da Pl e transferéncia de
tecnologia (PARANHOS; CATALDO; PINTO, 2018).

2.4 OS NITS E AS BOAS PRATICAS DE GESTAO DA INOVACAO NAS ICTS

E fundamental para a ICT ter um NIT solidificado, bem estruturado, com equipe
capacitada e qualificada em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia,
possibilitando, a partir disso, que a instituicdo tenha uma maior protecdo de seus
ativos desenvolvidos e, consequentemente, mais negocia¢des destes com empresas
ou parceiros, ocasionando, assim, uma maior celebracdo de contratos de
transferéncia de tecnologia (LOPES, 2019). A autora ainda afirma que 0s nucleos mais
qualificados levam a evolucdo de toda a instituicAo no cenario inovativo e
empreendedor, considerando que eles entendem as patrticularidades das atividades
realizadas de ensino, pesquisa e extensao nas suas ICTs e, assim, podem concentrar
esforcos na area apropriada para facilitar as negociacées mais vantajosas para elas.
Para Souza et al. (2013), o posicionamento da instituicdo frente a inovacédo € a
garantia do sucesso do NIT, pois tudo o que envolve inovacao deve constar na politica
institucional como pauta estratégica.

Um aspecto fundamental para o NIT, segundo Santos (2016), € a capacidade
de sensibilizar a comunidade universitaria quanto a relevancia da protecao do
conhecimento, com respaldo da politica institucional. A autora acrescenta que, de
acordo com a experiéncia na maioria das universidades brasileiras, a organizacao de
palestras e capacitacfes sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
se tornou um essencial meio de sensibilizacdo. Na mesma otica, Pojo et al. (2016)
mostrou, através de estudos de caso, que a tendéncia de crescimento das notificagbes

de invencao que chegavam ao NIT foi fruto da disseminagéo de palestras realizadas
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para informar e conscientizar o publico sobre a importancia da protecao a propriedade
intelectual.

Para Lotufo (2009), é essencial os NITs buscarem disseminar a cultura da
inovagao multidisciplinar e beneficiar tanto a universidade como a sociedade em geral
através de suas invencdes. Tendo em vista que um dos objetivos da universidade é
atender as demandas de interesse publico, Titu et al. (2017) compreendem a
necessidade de se ter universidades orientadas para a gestdo da propriedade
intelectual, gerando sua propria renda através do conhecimento basico e riqueza para
a sociedade em geral. Os autores defendem a pratica de disseminacdo da
propriedade intelectual e que esta atravesse os muros da universidade, para beneficio
da sociedade, por meio de produtos e servicos nas mais diversas areas, Como novas
terapias, melhoria do meio ambiente, geracao de empregos etc.

Além das politicas e dos regulamentos institucionais, Santos (2016) ressalta
que “a normalizacdo é exigéncia de qualquer modelo de boas praticas” e se
caracteriza, principalmente, pela formalizagdo dos procedimentos internos, com a
padronizacdo de documentos, manuais de procedimentos ou de gestéo, e formulérios
para cada fim especifico. Essa pratica objetiva orientar o publico interno sobre a
melhor forma de organizar suas demandas e cumprir os regulamentos da instituicao.
Almeida e Pinheiro (2020), por sua vez, identificaram que é baixo o nivel de
transposicao desses instrumentos legais para rotinas organizacionais em IES federais
do Nordeste, resultando em uma acédo baseada em instituicbes como o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI), que possui normas e praticas mais

consolidadas.

2.5 LEI DE INOVACAO DO RIO GRANDE DO NORTE

No Rio Grande do Norte, a lei que traz os incentivos a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambito do estado s6 foi aprovada em 2012. E a Lei
Complementar n® 478, de 27 de dezembro de 2012, que visa a promogéo do equilibrio
regional e do desenvolvimento econémico e social sustentavel do estado do Rio
Grande do Norte, em conformidade com o disposto no art. 147 da Constituicao
Estadual. Ela tem 12 artigos, que tratam sobre estimulo a construcédo de ambientes

especializados e cooperativos de inovacéao; participacdo das ICTs no processo de
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inovacao; e participacdo de pesquisadores publicos e de criadores independentes no
processo de inovagao.

Em 2021, iniciou-se uma mobilizacao por parte do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte para atualizacdo da lei complementar, com vistas a adapta-la ao
novo marco legal de CT&l nacional (Lei n® 13.243, de 2016). De acordo com a
Assessoria de Comunicagao do Governo do RN (2022), “o projeto de lei passou pelo
processo de consulta publica e ampla discussdo com atores e entidades do
ecossistema estadual de inovacgéo, Férum dos Reitores das IES Publicas e entidades
de representacdo empresarial do Estado, e foi aprovado pelo Conecit/RN” (PORTAL
DO GOVERNO DO RN, 2022).

A Lei do Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Rio Grande
do Norte institui a Politica Estadual de Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e de
Inovacdo do Estado (PEDCTI/RN), organiza o Sistema Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SECTI/RN) e define procedimentos, normas e incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambito estadual. A PEDCTI foi
aprovada por unanimidade pela Assembleia Legislativa do RN, em 24 de maio de
2022, e, no periodo de construcdo desta pesquisa, encontrava-se no Governo do
Estado para sancdo (PORTAL DO GOVERNO DO RN, 2022).

Em relacdo aos municipios do Rio Grande do Norte, apenas dois dispdem de
leis locais de estimulo a inovagéo. A capital, Natal, aprovou a Lei Complementar n°
167, de 18 de julho de 2017, com nove artigos, que dispde sobre a concessao de
incentivos fiscais a empresas de Tecnologia da Informacéo e a Instituicdes Cientificas
e Tecnologicas (ICTs) integrantes de Parque Tecnoldgico. Em Mossord, segunda
maior cidade do estado, a Lei n°® 3.914, de 29 de dezembro de 2021, que institui a
Politica Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, foi sancionada no dia 29 de
dezembro de 2021, trazendo 60 artigos com medidas de incentivos e apoio as
atividades de inovacgéo, ciéncia e tecnologia nos ambientes empresarial, académico e

social.

2.6 NITS NAS UNIVERSIDADES POTIGUARES

De acordo com o Cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes de Educagéo
Superior (Cadastro e-MEC), o Rio Grande do Norte possui 32 (trinta e duas) IES,
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sendo 4 (quatro) centros universitarios, 23 (vinte e trés) faculdades, 1 (um) Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e 4 (quatro) universidades. Somente 4
(quatro) instituicbes do estado possuem NITs em atuacao, pois, de acordo com a Lei
de Inovacao, sdo as ICTs publicas que tém a obrigatoriedade de institucionalizagéo
dos NITs. Estes estdo vinculados as seguintes IES: Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN),
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) e Universidade Federal Rural
do Semi-Arido (UFERSA). A seguir serdo apresentadas as descricbes de cada NIT

citado.

2.6.1 NIT UFRN

O Nucleo de Inovacédo Tecnologica da UFRN foi criado pela Resolucdo do
CONSUNI n° 04/2007, de 28 de setembro de 2007, conforme a Lei de Inovacéo (Lei
n°® 10.973, de 2004, regulamentada pelo Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005),
e esta vinculado a Pré-Reitora de Pesquisa (PROPESQ). Sua principal finalidade é
gerir a politica de inovac¢ao da UFRN, assim como divulgar a importancia da protecao
da propriedade intelectual produzida na universidade e orientar os pesquisadores na
elaboracdo da documentacdo para pedidos ou registros de propriedade intelectual
(PI), auxiliar nos processos de transferéncia das tecnologias geradas na prépria
instituicdo e estimular o empreendedorismo com potencial de inovacdo (MOURA,
2018). Sua missao é “transformar conhecimento tecnolégico em inovagao, gerando
valor para universidade, empresas, governo e sociedade em geral’.

O NIT da UFRN é estruturado com uma diretoria e seis assessorias: assessoria
em patentes, assessoria em propriedade intelectual, assessoria em programas de
computador, assessoria em transferéncia de tecnologia, assessoria em
empreendedorismo e incubacg&o de empresas e assessoria de comunicagéo (UFRN,
2020).

Sobre a politica institucional de Pl da UFRN, ressaltam-se as principais
resolucbes que dédo embasamento legal as suas atividades: a) Resolugdo do
CONSUNI N° 004/2007 - Reestrutura a Pro-Reitoria de Pesquisa da UFRN com a
criacado dos Departamentos de Programas e Projetos e o Departamento de Inovacgao
e Empreendedorismo; b) Resolugdo do CONSEPE n° 149/2008 - Dispde sobre os
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direitos da propriedade intelectual da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e
da outras providéncias; c) Resolucdo do CONSEPE n° 161/2008 - Regulamenta o
funcionamento das Empresas Juniores e cria a Central de Empresas Juniores da
UFRN; d) Resolugdo n° 028/2011-CONSAD - Fixa normas para disciplinar o
relacionamento entre a UFRN e fundacédo de apoio, estabelecendo os procedimentos
operacionais, orcamentarios e financeiros de projetos académicos desenvolvidos com
0 apoio da fundacdo e que demandem recursos financeiros; e) Resolucdo n°
200/2015-CONSEPE, de 01 de dezembro de 2015 - Dispde sobre o Programa de
Incubacéo de Empresas de Base Tecnholdgica da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte — UFRN e sobre o seu funcionamento; f) Resolucéo n® 016/2017-CONSUNI
- Dispde sobre alteracdes ao Regimento Interno do Instituto Metrépole Digital da
UFRN instituido através da Resolu¢do no 032/2015-CONSUNI, de 07 de dezembro
de 2015, e cria o Parque Tecnoldégico Metropole Digital; g) Resolucdo n° 135/2018-
CONSEPE - Dispde sobre a gestao da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia no ambito da Universidade Federal do Rio Grande do Norte; e h) Resolugéo
n°® 005/2022-CONSEPE - Institui a politica de inovag¢do da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte — UFRN.

A UFRN tem uma cultura da Propriedade Intelectual e Inovag¢édo que comecou
a ganhar forca apds a criacdo do NIT através da promocdo da difusdo de
conhecimentos por meio de cursos, palestras, participacdes em feiras e congressos
(dentro e fora do RN), entrevistas, entre outras formas (MOURA, 2018).

2.6.2 NIT IFRN

O NIT do IFRN foi criado oficialmente em 20 de maio de 2011, através da
Resolucdo n° 07/2011-CONSUP, esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo e tem como objetivo principal gerir a Politica de Inovacdo do IFRN. Sua
finalidade estd na manutencdo da politica de protecdo das inovacdes, no
licenciamento e na transferéncia de tecnologias para o setor produtivo € no
desenvolvimento de projetos de empreendedorismo, com acdes direcionadas a
Incubacdo de Empresas do IFRN e a criacdo de empresas juniores (IFRN, 2020).

O NIT é coordenado pela Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica (DITEC) do IFRN

e € composto por dois setores: inovacdo e empreendedorismo, sendo o0 primeiro
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responsavel por tratar de questdes relacionadas a pesquisa aplicada, a geracao de
inovacdes e a protecdo de ativos de propriedade intelectual, enquanto o segundo é
responsavel por disseminar a cultura do empreendedorismo inovador favorecendo a
geracao de oportunidades de negocios, a partir da aplicacdo de pesquisas aplicadas
intensivas em conhecimento e transferéncia de tecnologia para o setor produtivo
(IFRN, 2020).

O IFRN tem o embasamento legal da sua politica institucional de Pl nas
seguintes resolugdes: a) Resolugdo n° 07/2011-CONSUP - Criacdo do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT); b) Resolucédo n° 08/2011-CONSUP - Regimento Interno
do NIT; e ¢) Resolucdo n°® 31/2017-CONSUP - Criacdo da Politica de Inovacédo do
IFRN.

2.6.3 NIT UERN

Em 2012 a Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) deu seus
primeiros passos institucionais para a implantacdo da inovacdo na instituicao.
Baseada no Decreto n.° 5.563, de 2005, que regulamenta a Lei n.° 10.973, de 2004,
que dispbe, em ambito federal, sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, e na Lei Complementar Estadual n® 478, de 2012,
que dispde sobre concessdo de incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambito do estado do Rio Grande do Norte, criou-se o Nucleo de
Inovacgao Tecnoldgica (NIT), em 2012, por meio da Portaria n.° 3.170/2012-GR/UERN
(UERN, 2016).

Vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPEG), o NIT foi
criado atendendo a Lei da Inovacao, com a finalidade de gerir a politica de inovacéo
da universidade, sendo algumas de suas atribuicdes zelar pela manutencao da politica
institucional de estimulo a protecédo das criagfes, licenciamento, inovagdo e outras
formas de transferéncia de tecnologia, bem como acompanhar o processamento dos
pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade intelectual (UERN, 2016).

Com vistas a ampliacdo da disseminacédo da cultura de inovacdo no ambito da
UERN, em 2014 criou-se o Departamento de Inovagcdo e Empreendedorismo (DIE),
através da Resolucdo n° 37/2014-CD, composto por dois setores: Setor de
Propriedade Intelectual e Setor de Empreendedorismo. Levou-se em consideracgao,
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para a sua criacdo, a necessidade de estruturacdo da proé-reitoria frente as novas
diretrizes e demandas de capacitacdo, pesquisa, pés-graduacédo e inovag¢ao no ambito
nacional e da UERN. Atualmente, o NIT e o DIE desempenham atividades
complementares e conjuntas, estando o primeiro dentro da estrutura do segundo
(UERN, 2016).

As principais resolucfes que ddo embasamento legal a politica institucional de
Pl sdo: Resolugdo n°® 13/2016-CONSEPE - Cria e regulamenta o Programa de
Incubacéo de Empreendimentos da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
- UERN e dispde sobre seu funcionamento; e Resolucdo n°® 048/2020-CONSEPE -
Disp&e sobre os direitos de propriedade intelectual da Universidade do Estado do Rio

Grande do Norte e d& outras providéncias.

2.6.4 NIT UFERSA

O Nucleo de Inovacgéo Tecnolégica da UFERSA é responsavel pela gestdo da
politica de inovacdo e de protecdo ao conhecimento gerado na instituicdo. Ele esta
vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao (PROPPG) e recebe a
colaboracdo de professores, pesquisadores, servidores técnico-administrativos,
discentes e profissionais que atuam nas areas de protecao a propriedade intelectual,
transferéncia tecnologica e gestdo da inovacdo. De acordo a Resolucéo
CONSUNI/UFERSA n° 005/2014, de 30 de junho de 2014, sua missao é:

[...] promover e cuidar da propriedade intelectual e da transferéncia do
conhecimento gerado no ambito da UFERSA, fortalecendo a integracdo entre
Universidade, 6rgaos do governo, setor produtivo e sociedade, por meio do
desenvolvimento da ciéncia, inovacdo, tecnologia e empreendedorismo,
contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e cultural da regido e
do Pais. (UFERSA, 2014, p. 1)

Ele € composto por uma diretoria e quatro coordenacoes: Coordenacéao de
Propriedade Intelectual, Coordenacédo de Transferéncia de Tecnologia, Coordenagéo
de Informacdo Tecnoldgica e Coordenacdo de Empreendedorismo e Marketing
(UFERSA, 2020).

A UFERSA tem a politica institucional de Pl embasada legalmente nas
seguintes resolucdes: a) Resolucdo CONSUNI/UFERSA n° 006/2012 — Dispde sobre

os direitos de propriedade industrial resultantes da producdo intelectual da
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Universidade Federal Rural do Semi-Arido e da outras providéncias; b) Resolucdo
CONSUNI/UFERSA n° 005/2014 — DispGe sobre o Nucleo de Inovacédo Tecnologica
(NIT) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA); e c¢) Resolugio
CONSUNI/UFERSA n° 008/2019 - Dispde sobre diretrizes gerais da Politica de
Inovacéo Tecnolégica da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) e da

outras providéncias.
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE ESTUDO

Trata-se de um estudo transversal de carater descritivo com levantamento de
dados por meio de questionario semiestruturado, utilizando o método de pesquisa
quantitativa que determina indicadores e tendéncias presentes na realidade, ou seja,
com dados representativos e objetivos, tendo como eixo central a materializagéo
fisico-numérica durante a explicacdo. A abordagem quantitativa se interessa pelo
coletivo, pela caracteristica predominante do grupo, e ndo pelo singular, pelo
individual, pelo diferenciado, sendo a melhor possibilidade explicativa cientifica para
esse tipo de pesquisa (DE FREITAS MUSSI et al., 2019).

3.2 LOCAL DE ESTUDO DA PESQUISA

O local de estudo desta pesquisa abrangeu somente o estado do Rio Grande
do Norte e restringiu-se aos NITs das quatro IES publicas do estado, que, de acordo
com o relatério FORMICT ano-base 2018, sdo pertencentes as seguintes instituicdes:
Universidade Federal Rural do Semi-Arido/UFERSA — Mossord, Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte/UERN - Mossor6, Universidade Federal do Rio
Grande do Norte/UFRN - Natal e Instituto Federal do Rio Grande do Norte/IFRN -
Natal.

3.3 POPULACAO DO ESTUDO

A populacdo da pesquisa foi constituida por gestores dos NITs do Rio Grande
do Norte, podendo ou ndo ocupar a maior funcéo hierarquica do NIT, e coube ao NIT
a escolha do respondente com melhor capacidade para responder as perguntas.

Os gestores foram convidados a participar da pesquisa, podendo desistir a
qualqguer momento sem nenhum prejuizo para eles. Os respondentes que fizeram
parte do estudo se enquadram nos seguintes critérios de inclusdo: idade 218 anos e

ser do quadro de servidores de um dos NITs pertencentes as IES publicas do Rio
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Grande do Norte. Os critérios de exclusdo foram: estar de férias ou afastado no

periodo de coleta de dados.

3.3.1 Plano de recrutamento

Os participantes foram convidados atravées de e-mail enviado aos NITs do Rio
Grande do Norte. Também foi feito contato telefénico reforcando a necessidade de
retorno de todos os NITs, o que foi essencial para se obter a totalidade dos
guestionarios.

O gestor de cada NIT das quatro IES efetuou o preenchimento do questionario
de maneira on-line, utilizando um formulario da plataforma do Google Forms. Os
participantes foram identificados por letras alfabéticas, visando assegurar o sigilo das
informacdes a serem obtidas e o seu anonimato.

Na parte inicial do questionario constam a finalidade e os objetivos da pesquisa,
como também um termo de aceitabilidade em participar da pesquisa, 0 qual o
respondente assinava, dando ciéncia e concordancia, atraves do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (Apéndice A).

3.3.2 Justificativa do numero de participantes

A populacao do estudo contemplou quatro pessoas, tendo sido um servidor de
cada NIT das IES publicas do Rio Grande do Norte, que sdo: da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA), da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
(UERN), da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e do Instituto
Federal do Rio Grande do Norte (IFRN).

3.4 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi feita através de questionario (Apéndice B) adaptado de
Couto (2018), de Querido (2011) e de Zimmer et al. (2015). O questionario foi dividido
em sete sec¢Bes: 1. Dados do NIT, 2. Propriedade intelectual, 3. Préaticas de gestédo

estratégica, 4. Transferéncia de tecnologia, 5. Praticas de gestdo operacional, 6.
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Gestao e manutencéo de propriedade intelectual e 7. Entraves encontrados na gestao
do NIT.

Os dados foram coletados entre os meses de setembro e dezembro do ano de
2021.

Algumas respostas foram elaboradas de acordo com uma escala de likert
variando de 1 a 4, em que 1 significa “discordo totalmente”, 2 significa “discordo

parcialmente”, 3 significa “concordo parcialmente” e 4 significa “concordo totalmente”.

3.5 ANALISE ESTATISTICA

Os dados do questionario semiestruturado foram compilados eletronicamente
em uma planilha de Excel, na qual foi feita uma analise estatistica descritiva
observando-se as frequéncias absolutas e percentuais dos dados, que foram
apresentados por meio de graficos e tabelas. Os dados quantitativos foram expressos
em média + desvio padrao.

De posse das informacdes do diagnostico situacional desses NITs, foram
analisadas as quantidades de propriedades intelectuais de cada um e as

potencialidades e fragilidades do seu sistema de gestao.

3.6 ASPECTOS ETICOS

A pesquisa proposta foi desenvolvida com base nas normas éticas vigentes
expressas nas Resolucdes n° 466/12 e 510/16, do Conselho Nacional de Saude (CNS)
do Ministério da Saude (MS), garantindo a liberdade de participacao, a integridade do
participante da pesquisa e a preservacdo dos dados que possam identifica-lo,
prezando pela privacidade, sigilo e confidencialidade.

O protocolo de pesquisa foi analisado e aprovado, sob o Parecer n°. 4.708.222
(Anexo I), em 12 de maio de 2021, pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UERN.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados estdo organizados de acordo com a ordem sequencial das
secdes do questionério: 1. Dados dos NITs, 2. Propriedade intelectual (PI), 3. Praticas
de gestdo estratégica, 4. Transferéncia de tecnologia (TT), 5. Praticas de gestao

operacional e 6. Entraves encontrados na gestdo dos NITs.

4.1 DADOS DOS NITS

A Tabela 1 apresenta a composi¢ao das equipes dos NITs, assim como o nivel
de qualificacdo dos servidores. Constatou-se uma média e desvio padréo de 5,5 + 3,7
servidores/NIT.

Tabela 1. Caracterizagdo das equipes dos NITs das IES publicas do estado do Rio Grande do Norte
até dezembro de 2021.

NITA [NITB|NITC |NITD | Média Desvio
Padréo

Funcionérios 9 8 4 1 55 3,67
Formacao em propriedade intelectual dos funcionarios do NIT
DISCIp|Ina~ na 0 0 1 0 0,25 0,5
Graduacao
Especializa¢ao 1 0 0 0 0,25 0,5
Mestrado 0 0 1 0 0,25 0,5
Doutorado 0 0 0 0 0 0
Total 1 0 2 0 0,75 0,96

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.

Apesar de os NITs terem ganhado importancia nas ICTs, a sua estruturacao
ainda é dificil, e seu numero de funcionarios médio € limitado (PARANHOS,;
CATALDO; PINTO, 2018; BORTOLINI et al., 2014). O contexto brasileiro dos NITs se
caracteriza pela falta de suporte e caréncia de pessoal, com equipes pequenas e
estrutura institucional limitada para cumprir a missao a que sao designados (RIBEIRO;
VASCONCELLOS, 2019).

No Brasil, de acordo com o FORMICT, a equipe dos NITs esta composta da
seguinte forma: 17 NITs (6,3%) com 1 profissional, 206 NITs (76,3%) com 2 a 10
profissionais, 29 NITs (10,7%) com 11 a 20 profissionais, 8 NITs (3%) com 21 a 30
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profissionais, 6 NITs (2,2%) com 31 a 50 profissionais e 4 NITs (1,5%) com mais de
50 profissionais (MCTI, 2019). Percebe-se, através desses dados, que a maior parte,
ou seja, 76,3% dos Nucleos, possui ha sua equipe somente de 2 a 10 profissionais.

Considerando o numero de servidores com dedicacgéo integral ou parcial nos
NITs das IES publicas do RN, constatou-se que a média (5,5) esta aproximada da
nacional (5,9) apresentada no relatério FORMICT (MCTI, 2019). Mesmo estando na
média nacional, € comum entre os NITs a insatisfacdo em relacdo ao baixo nimero
de servidores, como € o caso da Universidade Federal do Parand (UFPR), cujo diretor
da agéncia afirmou que o tamanho da equipe deveria ser pelo menos cinco vezes
maior para atender a demanda da instituicdo. Da mesma forma, o gestor do NIT da
Universidade Estadual de Santa Catarina (UDESC) também relatou que, apesar de
dispor de méo de obra, ndo é a quantidade satisfatoria para dar a dimensdo completa
de que o NIT precisa como agente de ligacdo de oferta e demanda de inovacgéao
tecnoldgica (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020).

Os dados referentes a essa realidade estdo de acordo com a constatagcéo de
Souza et al. (2013) de que os NITs ndo possuem uma estrutura-padréo para o
funcionamento ideal, ou seja, que envolva todo o processo de inovacao, desde o
acompanhamento de pesquisas com potencial inovador até a disponibilizacdo do
produto ou processo ao consumidor final. Com poucos funcionérios, o NIT torna-se
incapaz de acompanhar toda a cadeia do processo de inovacdo necessaria ao
cumprimento integral de suas atividades. A necessidade de servidores em quantidade
suficiente para atender a demanda e de esquipe especializada nos departamentos de
inovacdo nas IES brasileiras é uma realidade comprovada (SIMOES; DOS SANTOS,
2018).

Em relacdo aos dados sobre a capacitacdo dos funcionarios dos NITs
levantados no presente estudo, do total de 22 servidores, somente 13,6% (3/22)
possuem algum tipo de educacao formal em propriedade intelectual e pertencem a
50% (2/4) dos Nucleos pesquisados, sendo 4,5% (1/22) com disciplina na graduacéo,
4,5% (1/22) com especializacéo e 4,5% (1/22) com mestrado na area. Vale ressaltar
que existe a oferta de dois mestrados e um doutorado na area de inovacao em duas
das IES estudadas, e ndo ha nenhum servidor que tenha ingressado no doutorado,

mesmo havendo a oferta do curso na respectiva instituicao.
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Assim como foi verificado na Tabela 1, nos NITs do Rio Grande do Norte, a
falta de capacitacdo, de conhecimento dos profissionais internos e de méao de obra
qualificada também foi apontada por Singh, Kaniak e Segatto (2020) como
adversidade nos NITs, por exemplo, da UFPR e da UDESC. O gestor da UDESC
ressaltou a “dificuldade de encontrar profissionais detentores do conhecimento técnico
necessario para trabalhar com os termos e conceitos relacionados a propriedade
intelectual, depdsitos de patentes e transferéncia de tecnologia em geral”. De acordo
com Lopes (2019), é fundamental para o fortalecimento da ICT possuir um NIT com
equipe capacitada e qualificada em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia, pois possibilita uma maior protecdo de seus ativos desenvolvidos e,
consequentemente, maior celebracéo de contratos de transferéncia de tecnologia.

A Tabela 2 apresenta o nUmero de coordenadores que passaram pelos NITs
desde a sua criacdo. Considerando o tempo de existéncia dos NITs C e D, percebeu-
se uma rotatividade mais frequente de gestor/coordenador em comparacao com 0S
NITs A e B. Mesmo assim, apesar de nao ter sido questionado o motivo de tal fato,
Pietrovski et al. (2020) confirmam ser esse um problema em comum entre os NITS,
onde a rotatividade de pessoal é critica para atender a todas as demandas de sua

competéncia.

Tabela 2. Rotatividade de gestores/coordenadores dos NITs das IES publicas do estado do Rio Grande
do Norte até dezembro de 2021.

Total de anos do NIT | Total de gestores/coordenadores até 2021
NIT A 15 3
NIT B 11 3
NIT C 10 4
NIT D 8 4

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.

Tal rotatividade frequente de gestores dos NITs acarreta dificuldades pela
descontinuidade de gestdo. Paranhos, Cataldo e Pinto (2018) ressaltam que alguns
dos servicos realizados pelos NITs, principalmente no que se refere a protecdo de
conhecimento gerado nas ICTs, como, por exemplo, a redacdo dos contratos de
parceria e a divisdo da PI, sdo altamente técnicos, o que torna a elevada rotatividade

bastante prejudicial para a constancia dos servigos.
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O gestor da agéncia de inovacdo da Universidade Tecnologica Federal do
Parana (UTFPR), em pesquisa realizada por Singh, Kaniak e Segatto (2020), atribui
essa alta rotatividade de pessoal aos salarios pouco competitivos ofertados pela IES
e a propria rotatividade entre setores. O gestor associa 0 problema da rotatividade a
um outro maior, que é a falta de procedimento-padrdo para registrar as atividades
desenvolvidas na agéncia, e isso provoca, quando o funcionario se desliga da
instituicdo, perdas de conhecimento e de informacdes sobre historico de contatos,

fases da negociacéo de projetos, entre outros.

4.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

A propriedade intelectual gerida pelos NITs de ICTs do Rio Grande do Norte
esta apresentada no Gréfico 1. Observou-se que 75% (3/4) dos NITs possuem dois
tipos de propriedade industrial (patentes e marcas) e um tipo de direito autoral
(programa de computador), e 25% (1/4), além desses tipos, também possuem

desenho industrial, incluindo os processos concluidos e em andamento.

Graéfico 1. Tipo de propriedade intelectual protegida pelos NITs das IES publicas do estado do Rio

Grande do Norte até dezembro de 2021.
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Fonte: Elaborado pela autora através dos dados coletados.
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Com base na divisdo dos tipos de propriedade intelectual (propriedade
industrial — marcas, patentes, desenhos industriais e indicacbes geograficas; direito
autoral — programas de computador e trabalhos artisticos; e protecdo sui generis —
topografia de circuito integrado, cultivar e conhecimento tradicional) definida pela
Associacao Brasileira de Propriedade Intelectual (ABPI, 2021), percebe-se uma maior
incidéncia de pedidos de patentes e de registros de programas de computador em
100% (4/4) dos NITs. Possivelmente, esse destaque de patentes e programas de
computador se justifica pelo fato de que pesquisas desenvolvidas nos laboratorios e
nos cursos de graduacdo e poés-graduacdo com potencial inovador tém maior
tendéncia a gerar produtos que se enquadram geralmente nesses dois tipos de PI.
Apesar de a constatacdo acima ser especifica do estado do Rio Grande do Norte,
essa incidéncia também foi constatada em relatorios do FORMICT (Tabela 3).

Tabela 3. Tipos de pedidos de protecdo de propriedades intelectuais requeridas no Brasil em 2018

pelas instituigcBes de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Tipo de pedido Publica Privada Quant.
Patente de Invencéao 1.401 174 1.575
Programa de Computador 221 19 240
Registro de Marca 173 46 219
Modelo de Utilidade 74 4 78
Desenho Industrial 39 2 41
Registro de Cultivar 33 1 34
Direito Autoral 2 1 3
Topografia de Circuitos Integrados 1 0 1
Indicacdo Geografica 0 0 0
Outros 29 0 29
Total 1.973 247 2.220

Fonte: FORMICT/MCTI (2019).

Em relacdo ao registro dos pedidos de PI requeridos em outros paises, mesmo
com um consideravel numero nas IES do Rio Grande do Norte, foi constatado que
nenhum dos NITs possui propriedades intelectuais depositadas no exterior, sendo

todas depositadas somente no Brasil. Essa falta de depdsito no exterior também
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converge com a constatacdo do FORMICT (MCTI, 2019) em relacdo ao quadro
nacional, onde somente 3,4% (77) de um total de 2.220 pedidos de protecéo de Pls
do Brasil foram realizados em outros paises. Pode-se atribuir como motivo desse
baixo indice o desconhecimento da politica e dos procedimentos necessarios para a
protecdo em outro pais, e até a falta de incentivo e/ou objetivo estratégico por parte
da instituicao.

As quatro instituicbes possuiam, até o ano de 2021, um total de 945
propriedades intelectuais, considerando as concedidas e em andlise pelo INPI,

conforme distribuicdo mostrada no Grafico 2.

Gréfico 2. Total acumulado de propriedades intelectuais dos NITs das IES do estado Rio Grande do
Norte até dezembro de 2021.

Desenho industrial; 1

Programa de
Computador; 470

Fonte: Elaborado pela autora através dos dados coletados.

E possivel ver o peso que as patentes e os programas de computador tém no
estado, onde representam 40% e 49,7%, respectivamente. Sobre as patentes, é
importante frisar que somente 12,7% (48) dos pedidos de patentes solicitados até o
momento possuem cartas patentes concedidas pelo INPI. Esse baixo numero de
concessoes de carta patente é justificado por Garcez e Moreira (2017). De acordo
com os autores, 0 aumento da fila de exames pendentes, conhecido como backlog, é
um problema comum no INPI e em outros Institutos Nacionais de Propriedade

Industrial (INAPI), justificado por uma série de fatores:
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a) o aumento da atividade patentaria e o crescente nimero de depdsitos, com
invencdes cada vez mais complexas, que aumentam o numero de
documentos que compdem o estado da técnica e dificultam a pesquisa por
parte do examinador; b) a falta de recursos suficientes, dentre os quais o mais
importante, o recurso humano; c) os atrasos causados de forma deliberada
pelo proprio depositante; entre outros motivos. O aumento da fila de pedidos
com exames pendentes e, consequentemente, o maior tempo de
processamento destes pedidos tem sido preocupante para 0s usuarios, pois
o backlog potencializa a inseguranca juridica e desestimula os investimentos,
0 que causou obstaculos a inovacdo tecnoldgica e ao desenvolvimento
econdmico (GARCEZ; MOREIRA, 2017).

Mesmo havendo na regido um potencial para a protecdo de indicacbes
geograficas, como o sal, a castanha-de-caju, a carne de sol e o queijo coalho, com
caracteristicas tipicas do Rio Grande do Norte, a inexisténcia de indicacao geografica
(IG) e de topografia de circuito integrado nas IES é uma realidade do Brasil que pode
ser comprovada pelos dados do FORMICT, quando mostra que existem somente duas
topografias de circuitos integrados e nenhuma IG. De acordo com o INPI (2022), o
estado do Rio Grande do Norte possui somente duas IGs do tipo Indicacdo de
Procedéncia (IP) reconhecidas pelo INPI, que sdo o Meldo de Mossoro e o Bordado
de Caicd, e nenhumas delas foi requerida através das IES. Isso se justifica pelo fato
de que somente pode ser o requerente do registro da IG no Brasil, conforme dispde o
art. 14 da Portaria INPI n° 4/22, “o substituto processual, o Unico produtor ou prestador
de servico e o requerente estrangeiro de uma IG ja reconhecida no exterior”, néo
estando, portanto, incluidas as IES (INPI, 2022).

4.3 PRATICAS DE GESTAO ESTRATEGICA

Quanto as acdes estratégicas, foi perceptivel, através da Tabela 4, que os NITs
consideram que as gestfes das suas IES dao a devida importancia a propriedade
intelectual gerada pela instituicio. Como consequéncia dessa importancia, as
estratégias de propriedade intelectual utilizadas ajudam a moldar ou sdo definidas
pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o que pode justificar o grande
numero de propriedades intelectuais desenvolvidas pelos NITs.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que abrange o
planejamento estratégico nas IES e onde estdo descritas a identidade, a visdo de
futuro, as metas e as acOes que prezem pela qualidade da instituicdo, bem como do
Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (BAYESTORFF et al., 2021). Com isso, percebe-
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se a importancia de um PDI envolver a politica de inovacgéao institucional. Para tanto,
constatou-se, ainda, que a inovacdo € um dos indicadores presentes no PDI das
quatro IES estudadas, que estdo desenvolvendo estrategicamente agfes voltadas a

inovacao.

Tabela 4. Relevancia da propriedade intelectual para a gestao e o planejamento estratégico das IES
do estado do Rio Grande do Norte de acordo com os NITs desse estado. Os dados foram expressos

em numero total e frequéncia de NITs respondedores.

N %
Importancia dada pela gestao da IES a propriedade intelectual
Alta 1 25%
Muito alta 3 75%

Relacéo entre a estratégia de propriedade intelectual (PI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

A estratégia de Pl é definida a partir do PDI 2 50%
A estratégia de Pl ajuda a moldar o PDI 2 50%
NIT utiliza algum tipo de ferramenta de gestao para o planejamento estratégico da
inovacao (ex: Matriz SWOT, 5W2H, Matriz BCG, andlise 360°)

Sim 1 25%
N&o 3 75%
NIT possui missédo

Sim 3 75%
Nao 1 25%
NIT possui valores

Sim 3 75%
N&o 1 25%

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.

Apesar da importancia dada pelas gestfes a relacao da propriedade intelectual
com o PDI, a Tabela 4 mostra que ainda existem 25% (1/4) dos NITs sem definicao
de missao e valores, e que somente 25% (1/4) dos Nucleos utilizam ferramentas de
gestdo para o planejamento estratégico da inovacao, através de Matriz SWOT, do
Trello (ferramenta de gerenciamento de projetos) e do Sistema SIG (ferramenta de
gerenciamento administrativo).

A relevancia da definicdo da misséo, dos objetivos e dos valores dos NITs esta
em refletir com clareza as inten¢cdes do NIT na busca de aperfeicoar o seu
desempenho como um todo, passo inicial para a elaboracdo do planejamento

estratégico. Para isso, utilizam-se ferramentas estratégicas, como, por exemplo, a
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Matriz SWOT, para se obter uma definicdo e analise do cenario geral de um NIT, e,
assim, possibilitar a construcao de um instrumento de planejamento e monitoramento
documentado e formalizado que eleve o desempenho do nucleo a partir de elementos
que se complementam: misséo, visao e objetivos, estratégias, metas e indicadores de
desempenho. A Matriz SWOT permite identificar o que € de extrema importancia para
a elaboracdo de um planejamento estratégico, a fim de minimizar seus pontos fracos
e suas ameacas e potencializar seus pontos fortes para alcance das suas
oportunidades (DE FREITAS; LAGO; BULHOES, 2020). Essa acdo deve ser
estimulada pelos gestores dos NITs.

Outra pratica estratégica essencial € o estimulo a protecdo das invencdes e a
disseminacdo da propriedade intelectual e, consequentemente, da inovacdo. Essa é
uma pratica comum entre os NITs, conforme mostra a Tabela 5, porém é realizada

com uma baixa frequéncia.

Tabela 5. Avaliacéo pelos NITs sobre os estimulos dados pelas IES publicas do estado do Rio Grande
do Norte aos NITs.

| N | %
Como o NIT estimula a protecao dos resultados de pesquisa desenvolvidos dentro
da universidade
Através de cursos, seminarios e palestras 4 100%
Através de publicidade 3 75%

Frequéncia de desenvolvimento de cursos para a disseminacao de conhecimentos
emPleTT

Esporadicamente 1 25%
Semestralmente 1 25%
Anualmente 2 50%

Divulgacéo das atividades do NIT junto a comunidade universitaria interna e
externa

Através de simpésios, conferéncias e palestras 2 50%
Site da IES/NIT 3 75%
Instagram, e-mail, matérias jornalisticas 1 25%

Outras estratégias de protecdo do conhecimento gerado consideradas na
instituicdo

Nao sao consideradas outras opcoes 2 50%
Publicacao de artigos cientificos 2 50%
Apresentacdes em congressos 2 50%
Possui uma vitrine tecnolégica com um portfélio da Pl produzida

N&o, mas planeja fazé-lo 1 25%
Sim 3 75%
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Possui uma vitrine tecnologica ou algum portfélio de PI disponivel a investidores

N&o, mas planeja fazé-lo 1 25%
Sim 3 75%
Revisao periédica do portfélio de Pl visando ao abandono de Pls “dispensaveis"
Nao, mas planeja fazé-lo 3 75%
Sim 1 25%
Motivos que fazem com que as Pls da instituicdo ndo sejam utilizadas

Equipe limitada para ofertar as tecnologias para 4 100%
licenciamento

Falta de divulgacao 1 25%
Baixo interesse de terceiros em relacao a licenciamento 4 100%
Tecnologia ainda ndo esta madura o suficiente, mas tem 4 100%
potencial futuro de uso

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.

A forma do estimulo a PI utilizada pelos NITs estudados, através de cursos,
seminérios, palestras e publicidade, é evidenciada por Santos (2016) como um
essencial meio de sensibilizagdo. A disseminacdo da importancia da protecdo a Pl
nas IES leva, consequentemente, ao aumento quantitativo de protecdes de suas
pesquisas, pois conscientiza o publico e aumenta as notificacdes de invencdo por
parte dos pesquisadores (POJO et al., 2016).

Para que as invenc¢les sejam transferidas ao publico-alvo, € preciso que a
instituicdo tenha estratégias de divulgacdo. Na realidade das IES publicas do RN, a
estratégia utilizada por 75% (3/4) dos NITs € o portfélio de PI disponibilizado em
vitrines tecnoldgicas. A importancia da vitrine tecnoldgica, além de deixar visiveis as
competéncias tecnologicas, estd em servir como meio de captar as demandas da
empresa para que o NIT faca a intermediacdo entre a demanda tecnoldgica e o
pesquisador com a competéncia para desenvolver o produto tecnolégico. Com a
gestdo das informacgfes contidas na vitrine tecnolégica, essa ferramenta serve para
a tomada de decisdes do NIT como agente mediador entre 0 mercado, a IES e o
governo, exercendo relevante papel para a gestdo da PI, da inovacao tecnoldgica e
da TT. Dessa forma, favorece o desenvolvimento do mercado como contribuigdo da
academia a sociedade, resultante de suas pesquisas e sua producdo cientifica
(TAVARES; PEDROSI FILHO, 2020).

Além de utilizar vitrine tecnolégica, € importante que exista a pratica da revisao
periédica das informagfes disponiveis visando a retirada de Pls obsoletas ou

dispensaveis. Nesse sentido, somente 25% (1/4) dos NITs do RN fazem a reviséo
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periodica do seu portfdlio, um cuidado que vem sendo negligenciado, ja que as
poucas instituicdes brasileiras que realizam a avaliacao frequente de seus portfélios
alcangcam bons resultados com o processo, uma vez que evitam o0 gasto de recurso
financeiro e humano com a manutencdo de Pls que serdo infrutiferas para a
instituicdo (DE FREITAS; MACANEIRO, 2019).

Observou-se que, apesar da utilizacdo de estratégias de divulgacéao relatadas
pelos NITs do RN, a maioria das Pls ainda ndo € utilizada na pratica. Os motivos que
justificam a n&o utilizacao das Pls apresentados por 100% (4/4) dos NITs do RN séo
1. equipe limitada para ofertar as tecnologias para licenciamento, 2. baixo interesse
de terceiros em relacéo a licenciamento e 3. tecnologia ainda ndo madura o suficiente,
mas com potencial futuro de uso. Em relacé@o a equipe limitada, muito ja foi discutido
anteriormente. Sobre o item 2, o baixo interesse pode estar relacionado a falta de
efetividade das estratégias de divulgacéo das tecnologias que possibilitem uma visédo
mais especifica daquelas que despertem o interesse de terceiros. Quanto a
maturidade das tecnologias, citada no item 3, o topico “4.5 Praticas de Gestao
Operacional” apresenta as possiveis justificativas para esse motivo.

Entre as estratégias usadas para 0 sucesso da inovacado institucional, &
imprescindivel que a ICT também desenvolva um bom relacionamento estratégico
com seus pesquisadores, desde a identificacdo da pesquisa com potencial inovador
até a partilha dos lucros gerados. Nesta pesquisa, observou-se que 75% (3/4)
consideraram que desenvolvem bons relacionamentos estratégicos em relacédo a ICT-
Pesquisador. Uma pratica considerada como positiva é a realizacdo de reunides
frequentes entre os agentes de inovacdo e 0s pesquisadores, visando ao total
entendimento das variaveis das pesquisas, para que os agentes de inovacao ampliem
as possibilidades industriais para prospeccdo de parcerias, licenciamentos e até
compartilhamentos (SIMOES; DOS SANTOS, 2018).

Em se tratando de partilha dos lucros gerados pelas Pls, 100% (4/4) dos NITs
possuem normatizacdo de prémios pagos aos pesquisadores regulamentada pelas
IES. Essa regulamentagao limita em %5 (um ter¢o) o prémio pago aos pesquisadores,
seguindo o que determina o art. 13 da Lei de Inovacgé&o (Lei n°® 10.973, de 2004), que

assegura

[...] ao criador participagdo minima de 5% (cinco por cento) e maxima de 1/3
(um terco) nos ganhos econémicos, auferidos pela ICT, resultantes de
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contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida da qual tenha sido o
inventor, obtentor ou autor” (BRASIL, 2004).

Essa determinacao legal oferece seguranca juridica e incentivo ao pesquisador
para desenvolver e proteger cada vez mais pesquisas inovadoras dentro das
instituicoes.

As decisOes de protecéo das Pls podem estar baseadas em diversos fatores e

variar de instituicao para instituigdo, como pode ser visto na Tabela 6.

Tabela 6. Caracterizacdo da finalidade e abrangéncia da protecdo da propriedade intelectual em IES

do estado do Rio Grande do Norte pelos NITs.

Y %
Quiais os objetivos da instituicdo ao se proteger uma invencao
Garantir a liberdade de operacéo 2 50%
Garantir uma vantagem competitiva sobre os competidores 0
a partir da exclusividade proporcionada pela patente 1 25%
Facilitar o processo de licenciamento 2 50%
Licenciamento e cesséo dos ativos 3 75%
Melhoria dos indicadores de inovacao 3 75%
Fomentar a inovacao e protecdo de Pl gerada na IES 1 25%

Critérios avaliados para a definicdo da abrangéncia geografica da protecao
Nao ha critérios claros e as decisfes sao feitas caso a

3 75%
caso
A exploragdo em outros paises depende do interesse
comercial de uma empresa licenciada para exploracdo da 1 25%
tecnologia

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.

Entre os objetivos para se proteger uma invencdo mais adotados pelas IES
publicas do RN (75%, 3/4), estao o licenciamento e cessado dos ativos e a melhoria
dos indicadores de inovacédo, enquanto o objetivo de fomentar a inovacao e protecao
de PI gerada na IES s6 foi citado por 25% (1/4) das instituicbes. Essa prioridade de
objetivos mostra que as IES estdo com foco maior em partes especificas do processo
de inovacao, como a transferéncia de tecnologia e elevacao dos indicadores, do que
no estimulo e disseminacao da inovagao dentro da instituicdo. Vale ressaltar que, para
o célculo dos rankings de inovacéo, como FORMICT, PDI e indice Global de Inovacg&o
(IGI), sao utilizados indicadores de quantitativos de pedidos de Pls, porém, o simples
fato de proteger uma invencao ndo gera uma inovagado, mas sera a partir da eficaz

introdugdo no mercado da invengdao que nao existia anteriormente ou que possui



47

alguma caracteristica nova e diferente do padrdo em vigor (AGUSTINHO; GARCIA,
2018).

Sobre a definicdo da abrangéncia geografica da protecdo de PI, ou seja, da
decisdo de depositar pedidos no exterior, 75% (3/4) dos NITs informaram que nao
possuem critérios claros e as decisdes sdo feitas caso a caso, embora exista
possibilidade de essa protecdo além do territério nacional, usando alguns critérios de
escolha, como por exemplo onde a instituicdo tem operacdes, onde possui clientes,
onde estéo os principais pilares daquele tipo de tecnologia ou, ainda, onde estao os
principais mercados consumidores da tecnologia (COUTO, 2018). Essa constatacao
pode ser justificada pelo fato de nenhum dos NITs ter realizado ainda pedido de
protecdo no exterior e, por esse motivo, nao tém critérios claros. De fato, a protecéo
internacional da tecnologia é destacada por Silva et al. (2015) como um desafio dos
NITs, pois, com a chegada da globalizacdo e da existéncia de grandes mercados,
principalmente nos Estados Unidos, na Comunidade Europeia, no Japéo e na China,
torna-se ideal a expanséo das patentes para esses territérios. Uma das estratégias da
protecdo internacional é utilizar a familia de patentes triddica, um indicador patentério
de valor definido como um conjunto de patentes depositadas em trés dos principais
escritorios de patentes: o Escritorio Europeu de Patentes (EPO), o Escritorio de
Patentes do Japdo (JPO) e o Escritério de Patentes e Marcas Registradas dos
Estados Unidos (USPTO) (OECD, 2022).

4.4 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

No tocante as praticas e experiéncias de transferéncia de tecnologia (TT) dos
NITs de ICTs publicas do Rio Grande do Norte, a Tabela 7 mostra que ndo é um
exercicio comum ainda em todos os NITs, pois 50% (2/4) ndo possuem qualquer tipo
de experiéncia, apesar de planejar té-la. A importancia dessa analise se d& pelo fato
de algumas de suas competéncias estarem diretamente ligadas a transferéncia de
tecnologia, como zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia; desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagéo
gerada pela ICT; e negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia
(BRASIL, 2004).
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Tabela 7. Dados sobre percepcao e atividades de transferéncia de tecnologia pelos NITs do estado do

Rio Grande do Norte até dezembro de 2021.

N %

Experiéncia de licenciar ou transferir Pl para terceiros

Nao, e nao planeja fazé-lo 1 25%
Nao, mas planeja fazé-lo 1 25%
Sim 2 50%
Convénios ativos para desenvolvimento de produtos em parceria com empresas
Sim 2 50%
N&o 2 50%

Atividades mais desafiadoras para sua instituicdo nas situaco
e cessao para terceiros

es de licenciamento

A valoracao da propriedade intelectual 2 50%
A gestao poés-transferéncia (por exemplo, auditoria do 5 500
contrato de royalties e pagamentos) °
Mapeamento dos parceiros 2 50%
O processo de negociagao 1 25%
N&o se aplica 2 50%
Como é feita a valoracdo da Pl (caso tenha havido alguma transferéncia de
tecnologia)

Com pasg na valoracdo de tecnologias semelhantes e na 1 2504
negociacao com a empresa

Utilizacédo de formulario 1 25%
N&o se aplica 2 50%
Situacdes que descrevem o inicio do contato entre as partes nos casos de TT
N&o se aplica 2 50%
Minha instituicdo entrou em contato direto com o parceiro 1 25%
O parceiro entrou em contato diretamente com minha 0
instituicéo 2 50%
Houve uma divulgacao publica da tecnologia e o contato foi

feito a partir dessa divulgacao (por exemplo, em um evento 1 25%
ou em um site)

Um intermediador fez a conexao entre as partes 2 50%

Revisao periddica do portfélio de PI visando encontrar alguma com potencial de

licenciamento para terceiros

N&o, e ndo planeja fazé-la 1 25%
N&o, mas planeja fazé-la 2 50%
Sim 1 25%
Experiéncia de licenciar ou transferir para si Pl de terceiros
N&o, e ndo planeja fazé-lo 2 50%
N&o, mas planeja fazé-lo 2 50%
NIT A NIT B NIT C NIT D
Quantos licenciamentos de Pl ja 9 5 0 0
foram feitos na instituicao
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Tempo médio para efetuar o 60d 30 a - -
licenciamento da tecnologia desde o 45d

contato inicial com a empresa

interessada

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.

Apesar de existir um elevado namero de Pls (Grafico 2), somente 50% dos NITs
realizaram licenciamento ou transferéncia para terceiros. De um total de 945
(novecentas e quarenta e cinco) propriedades intelectuais existentes nas IES publicas
do RN, aproximadamente 1,5% (14/945) delas foram licenciadas pelas instituicdes.
Vale ressaltar também que nenhuma das instituicdes fez qualquer cesséao de suas
Pls. A mesma realidade foi constatada em nivel nacional através do FORMICT ano-
base 2018, em que a grande maioria das instituicdes ndo possuia contratos de
tecnologia firmados, conforme pode ser visto no Grafico 3. De um total de 239
instituicdes publicas e privadas, apenas 27,6% (66/239) possuiam contratos firmados
em 2018, sendo 71,2% (47/66) instituicbes publicas e 28,8% (19/66) privadas (MCTI,
2019). Com base nisso, constatou-se a afirmacdo de Souza et al. (2013) de que os
NITs trabalham com maior énfase em uma area do processo de inovagéo, nesse caso,
de depdsito de propriedades intelectuais, e com menor énfase em transferéncia de
tecnologia. Evidencia-se, entdo, que o0 maior obstaculo a ser superado pelas
universidades € exatamente apresentar as pesquisas, 0s produtos e 0S processos ao
mercado consumidor (SIMOES; DOS SANTOS, 2018).
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Grafico 3. Nimero de instituicées brasileiras publicas e privadas que possuiam ou ndo contrato de
transferéncia de tecnologia no ano de 2018.

B Sim N&o

162

7

Publica Privada

Fonte: FORMICT/MCTI (2019).

O tempo médio apresentado por 50% (2/4) dos NITs do RN para efetuar o
licenciamento da tecnologia desde o contato inicial com a empresa interessada variou
entre 30 e 60 dias. De acordo com Pakes et al. (2018), o tempo de andlise e validacao
da interacdo € uma das principais dificuldades no processo de transferéncia de
tecnologia entre universidade e empresa, pois 0s processos de validacdo de parceria
podem ser demorados, considerando as etapas e normas internas tanto da
universidade como da empresa.

Um dado inusitado € que 25% (1/4) dos NITs afirmaram que néo licenciaram
ou transferiram Pl para terceiros e ndo pretendem fazé-lo, apesar de possuirem
diversas Pls, assim como nao fazem a revisao periédica do portfélio de Pl visando
encontrar alguma com potencial de licenciamento para terceiros e nao pretendem
fazé-lo. Ademais, dos 50% (2/4) dos NITs que possuem convénios ativos para
desenvolvimento de produtos em parceria com empresas, 25% (1/4) possuem
somente cinco convénios, e 25% (1/4) ndo gerenciam esses numeros. Sobre o
licenciamento ou transferéncia para si de Pl de terceiros, nenhum dos NITs possui
experiéncia, mas 50% (2/4) demonstraram interesse em realizar tal atividade. Essa

baixa articulagdo ndo é uma constatacdo especifica do estado do RN. E visivel a
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desarticulacdo entre as pesquisas realizadas pelas universidades e as reais caréncias
apresentadas pelo setor produtivo, o que pode justificar a falta de interesse na
protecdo das invencdes e causar, consequentemente, a inviabilizacdo da
transferéncia dessas tecnologias produzidas nas IES para o setor produtivo (DO
AMARAL SANTOS; SOUSA, 2019).

Ferreira et al. (2020) enfatizam que existe uma lacuna entre as IES publicas e
0 setor produtivo quando se trata de TT, e que € preciso haver uma estratégia
mercadologica ou estudo de viabilidade e potencialidade das invengdes com
aderéncia a politica de inovacao institucional, pois, do contrario, pode-se dificultar o
papel das IES como ofertantes de tecnologias, favorecendo, assim, a producéo
tecnoldgica nas IES sem transferéncia para o mercado.

E importante salientar o reconhecimento de que o papel das IES na economia
do conhecimento, além de formar pessoas qualificadas para o mercado de trabalho,
estd em manter boas relacbes com as empresas em busca de uma afinidade que
promova a utilizacdo das competéncias tecnoldgicas dos pesquisadores e a
transferéncia de conhecimentos académicos para aplicacdo industrial (TAVARES;
PEDROSI FILHO, 2020). E para que o fluxo de TT seja inserido na universidade de
maneira sélida, é fundamental a interacdo entre a academia e a indUstria, pois o setor
produtivo ndo deve ser desconhecido pelos agentes de inovacdo (SIMOES: DOS
SANTOS, 2018).

Entre as atividades mais desafiadoras, citadas por 50% (2/4) dos NITs, que
dificultam o licenciamento e cesséo de tecnologias para terceiros estao a valoracao
da propriedade intelectual, a gestdo pos-transferéncia e 0 mapeamento dos parceiros.
Percebe-se semelhanca com a constatacao de Pakes et al. (2018) em relacdo a
transferéncia de tecnologia universidade-empresa sob a 6tica dos NITs de quatro
universidades publicas localizadas no estado de S&do Paulo, que classificam como
algumas das suas dificuldades operacionais a falta de conhecimento do p6s-venda,
dificuldades no processo de valoracdo de tecnologias e a falta de informacgéo
suficiente sobre o mercado.

No que tange a valoracdo da Pl nos NITs pesquisados, 50% (2/4) que a fazem
usam meétodos distintos: 25% (1/4) utilizam como base a valoracdo de tecnologias
semelhantes e a negociacdo com a empresa, e 25% (1/4) utilizam formulario para a

formacao de valor de suas tecnologias. Cabe ressaltar que até mesmo algumas das
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universidades mais bem referenciadas do Brasil ndo detém metodologias de
valoracdo das tecnologias bem definidas (FERNANDES et al., 2018). Diante da

divergéncia de métodos usados, é importante enfatizar que a valoragédo de tecnologia

para os NITs tem como objetivo

[...] atribuir valores que sirvam de referéncia para iniciar o processo de
negociacéo financeira, da remuneracao e da taxa de royalties da ICT. Nesse
sentido, o valor alcancado em uma valoracdo de tecnologia ndo deve ser o
final, mas ser confrontado com o valor proposto por eventuais interessados
de modo a verificar o valor justo. Assim, a escolha do método para a
valoracdo da tecnologia protegida por meio de uma Carta-patente vai
depender da disponibilidade/acesso de dados que o NIT tem, do nivel de
acesso as informacg6es econdmicas e financeiras do parceiro, bem como do
nivel de controle de gastos de que o NIT disp&e, de modo que o método possa
conduzir a valoragcdo mais proxima possivel dos beneficios
esperados/gerados pela patente (FERREIRA et al., 2020).

Ainda se tratando dos 50% (2/4) dos NITs que tiveram experiéncia com TT, as

situacdes que descreveram o inicio do contato entre as partes foram diversas (Tabela

7), variando de caso a caso. No caso especifico de uma das mais relevantes e

reconhecidas IES publicas brasileiras, a Unicamp, a forma mais comum de o NIT

chegar ao mercado € ser procurado por empresas interessadas nas suas tecnologias,

e, em segundo lugar, localizar empresas com perfil adequado (FERNANDES et al.,

2018).

4.5 PRATICAS DE GESTAO OPERACIONAL

A Tabela 8 apresenta as praticas dos NITs em sua gestéo operacional de rotina,

constituida de acordo com suas atividades diarias e ferramentas disponiveis na

instituicdo, adequando-se as suas necessidades.

Tabela 8. Préticas de gestéo operacional das propriedades intelectuais aplicadas pelos NITs do estado
do Rio Grande do Norte até dezembro de 2021.

| N | %
Existe um setor juridico no NIT para tratar de assuntos relativos a Pl

Sim 2 50%
Nao 2 50%
Mede o nivel de maturidade tecnoldgica (Technology Readiness Level - TRL) das
suas Pls

Sim 1 25%
Nao 3 75%
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Como faz a busca de anterioridade de ativos de Pl

Utilizando softwares de terceiros 1 25%
Diretamente no site do INPI, USPTO, Google Patents,

Espacenet, Latipat, Patentscope e outras bases de dados 4 100%
abertas

Responsavel pela busca de anterioridade em processos de Pl

Inventores 2 50%
Geréncia de PI 2 50%
Abordagens utilizadas em relagéo a internacionalizacdo da Pl

E feito prime_iro o] depésito/no Bras_il via PCT para depois 1 2506
serem selecionados os paises de interesse

Varia de caso a caso (hdo ha uma estratégia-padrao) 3 75%
Acompanhamento e controle de Pls

N&o héa controle 1 25%
Com planilhas eletronicas 3 75%
Trello, software interno (SIPAC) 1 25%
Quao estruturada € a gestao dos custos incorridos com o portfélio de Pl

N&o h& um controle dos custos incorridos de Pl 1 25%
Ha um controle dos gastos com Pl, mas sem discriminar o
tipos de gasto ou alocar custos em areas senao a de Pl 2 50%
Ha um processo estruturado de gestédo de custos de facil

consulta e analise considerando varidveis como processo, 1 25%
familia de patente, tipo de custo, area responsavel etc.

Quao estruturado € o planejamento orcamentario em relacdo aos gastos com o
portfolio de Pl da sua instituicdo

N&o ha um processo de planejamento orgamentario para o
0s gastos de PI 1 25%
Ha um processo simples_, baseado no histérico de gastos e 5 50%
uma estimativa de crescimento

Ha um processo estruturado que garante a previsao 1 2504
precisa dos processos para o proximo ano

Nivel de satisfacdo da sua instituicdo em relacdo a qualidade (redacéo e clareza
no escopo de protecdo) de suas patentes

Insatisfeita 2 50%
Satisfeita 1 25%
Muito satisfeita 1 25%
O recurso financeiro utilizado para efetuar os pagamentos referentes a Pl é

Da instituicao 2 50%
Do NIT 2 50%
Tempo do processo de pagamento da propriedade intelectual, apds solicitado
Dias 2 50%
Meses 2 50%

Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.
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Entre as ferramentas operacionais relevantes de um NIT esta a existéncia de
um setor juridico préprio especializado para tratar de assuntos especificos, e percebe-
se que 50% (2/4) dos NITs ndo o possuem. Como exemplo, Pakes et al. (2018)
afirmam que uma das barreiras a transferéncia de tecnologia pontuadas pelos NITs
se referem a aspectos de ordem juridica, pois o ambiente juridico existente ndo &
favoravel, tornando-se um grande obstaculo. Além disso, de acordo com o art. 93 da
Portaria n® 11/INPI, de 27 de janeiro de 2017, o exame de patentes depositadas pode
gerar algumas exigéncias legais que necessitam de uma resposta bem fundamentada
pelos NITs, dai a importancia de se ter um setor dentro da estrutura do ndcleo.

O Technology Readiness Level (TRL), ou nivel de maturidade tecnolégica,
também é uma ferramenta de extrema importancia no ambito da PI. Constatou-se que,
apesar do elevado niumero de Pls no RN, apenas 25% (1/4) dos NITs fazem a medicao
da TRL, que, além disso, é feita somente em um Unico momento, ndo havendo o
acompanhamento periédico desse nivel para identificar se a tecnologia continua se
desenvolvendo. A TRL €& a metodologia mais conhecida para afericdo de nivel de
maturidade tecnoldgica e avalia o grau de desenvolvimento tecnoldgico de atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de determinado projeto (DANTAS, 2020). De
acordo com Rocha (2016), a metodologia da TRL comec¢ou na década de 1960 e foi
desenvolvida pela National Aeronautics and Space Administration (NASA) com o
objetivo de averiguar suas tecnologias em seus minimos requisitos. Na década
seguinte, esse modelo de TRL se expandiu e se popularizou, sendo usado para
diferentes tecnologias. Quintella (2017) estabelece os niveis da escala de TRL entre
1 a 9, conforme a maturidade da tecnologia em analise, onde a TRL 1 se refere a
pesquisa basica, quando a pesquisa cientifica esta sendo iniciada e seus resultados
serdo transformados em pesquisa e desenvolvimento futuros. JA o nivel 9 se
caracteriza quando a tecnologia esta validada e pronta para ir ao mercado.

E preciso identificar e acompanhar a TRL de cada uma delas para que possa
ser disponibilizada para negociagcdo com terceiros, pois esse desconhecimento pode
afetar todo o processo de transferéncia de tecnologia da instituicdo (ROCHA, 2016).
Paranhos, Cataldo e Pinto (2018) reforcam que existem muitas diferencas em relagéao
a imaturidade das tecnologias desenvolvidas pelas ICTs, pois geralmente estas nao
sdo submetidas as etapas de prova de conceito e prototipagem. Isso afasta as

empresas que, como ja dito acima, tém baixa cultura inovadora, o que em geral esta
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ligado a uma aversao ao risco que desestimula a aceitacdo de tecnologias imaturas.
Falta uma politica de fomento orientada para a maturacao das tecnologias ofertadas
pelas ICTs ou um melhor relacionamento destas com o ambiente industrial para
captacado das necessidades do setor produtivo nacional.

Além da importancia da maturidade das tecnologias, existe também uma
pratica operacional necessaria aos NITs em relacdo a sua protecéo, que € a busca de
anterioridade. Essa acao € importante por ser o inicio dos processos de aceitacdo das
solicitacdes de protecdo da Pl aos NITs e porque objetiva investigar se a tecnologia
ja existe (QUINTELLA et al., 2018). Constatou-se, também, que 100% (4/4) dos NITs
pesquisados realizam essa acao a partir de pesquisa em bases de dados abertas de
patentes, como, por exemplo, INPI, USPTO, Google Patents, Espacenet, Latipat,
Patentscope, enquanto somente 25% (1/4) utilizam também softwares de terceiros,
ou seja, base de dados paga. Pode-se atribuir como motivo a essa baixa utilizacdo de
softwares pagos a falta de recursos investidos pelas IES em ferramentas para pratica
de gestao operacional dos NITs. Os softwares de terceiros, como Derwent Innovation
Index e Orbit Intelligence, possuem dados mais completos, o que torna a busca mais
confiavel. Mas, de acordo com Pires, Ribeiro e Quintella (2020), mesmo com uma
diminuicao da diferenca das bases de patentes gratuitas e pagas, 0s sistemas pagos
ainda possuem facilidades de busca, de tratamento e de exportacdo de dados bem
superiores aos gratuitos. E € nesse ponto que Linhares (2017) ressalta a
essencialidade de realizar a busca de anterioridade em todos os tipos de publicacdes
existentes, antes mesmo do efetivo desenvolvimento e producdo de uma tecnologia,
ou seja, no momento da ideia para solucionar algum problema, pois, a partir do que
for encontrado, decide-se pelo abandono da ideia ou pela adequacéo do projeto de
desenvolvimento da solucdo, evitando o desperdicio de tempo e dinheiro. O
responsavel por realizar a busca de anterioridade pode variar de instituicdo para
instituicdo, assim como se vé nos NITs pesquisados, e pode ser compreendido como
uma estratégia adotada pelo nucleo de ser sua responsabilidade ou do inventor, pois
essa etapa do processo faz toda a diferenca na tomada de decisdo de proteger ou
nao a invengao.

Apés a deciséo de proteger a Pl, passa-se para a redacao do documento para
registro. A responsabilidade de redigir a patente em 100% (4/4) das IES pesquisadas

e do proprio inventor/pesquisador. Porém, a redacéo de patentes € um dos servigos
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gue precisam ter um minimo de capacitacdo, pois exige-se um conhecimento técnico
e formal especifico, de modo a atender as exigéncias do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), autarquia federal responsavel por regulamentar a
propriedade industrial no Brasil (INPI, 2021). No entanto, a realidade encontrada em
algumas universidades € a falta de conhecimento, por parte dos pesquisadores, do
gue é uma patente, de como fazer a busca de anterioridade e, principalmente, de
como e quando deposita-la (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020). Para Teixeira et al.
(2017), o documento de uma patente deve ser elaborado por um técnico especializado
em patentes, de preferéncia com conhecimento no campo da invengao, em conjunto
com o pesquisador fornecendo informacdes detalhadas. Além disso, a capacitacao
dos pesquisadores nas IES como parte integrada aos seus cursos expandiria o
espectro de como transformar o produto de suas pesquisas em inovacdes Uteis a
sociedade (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020).

Finalizada a escrita da patente, é preciso decidir em quais paises entrar com o
pedido de protecao, mas 75% (3/4) dos NITs ndo tém uma estratégia-padrdo para
proteger suas propriedades intelectuais em outros paises, pois cada caso é analisado
pontual e individualmente. Percebe-se que essa falta de estratégia pode estar
relacionada ao fato de nao haver, até o momento, nenhum depdsito de Pl no exterior
de nenhum dos NITSs.

As Pls depositadas pelos NITs possuem diversas informagdes que precisam
ser acompanhadas rotineiramente para cumprir prazos obrigatérios de pagamentos,
exigéncias, publicacdes, entre outros, e, levando-se em consideracdo o quantitativo
de Pls da IES, quanto maior, mais fragilizado esse controle pode ser, dependendo do
método adotado. No caso das IES publicas do Rio Grande do Norte, a planilha
eletrdnica é a ferramenta mais utilizada para esse fim (75%, 3/4). Nesse sentido, o
controle é manual, o que requer um alto nivel de atencdo no manuseio. Nao se faz
uso, portanto, de software, nem se terceiriza a atividade para escritérios. Mesmo as
planilhas sendo de facil uso e disponibilidade, chama a atencéo o fato de 25% (1/4)
informarem que ndo tém controle algum sobre essas informacdes, o que faz com que
haja um alto risco de perda de PI, considerando que ha prazos, condigdes, tipos e
exigéncias diferentes, dificeis de acompanhar sem qualquer ferramenta. Apenas 25%
(1/4), além de utilizarem planilha eletrénica, investem em softwares especificos para

esse controle, diminuindo, assim, o risco de erros no acompanhamento de suas PlIs.
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Apesar da divergéncia de ferramentas, em 100% (4/4) dos Nucleos o responsavel pelo
acompanhamento dos prazos de processos de Pl € um servidor que trabalha no
proprio NIT. Essa é uma realidade encontrada também em outros NITs brasileiros,
onde se tem como algumas das principais dificuldades o controle da gestdo da
propriedade intelectual e a falta de ferramentas de auxilio & gestao de PI (BORTOLINI
et al., 2014).

Sabe-se que o portfolio de Pls gera custos para as instituicbes e que € preciso
controlar esses gastos e fazer um bom planejamento orcamentéario para esse fim.
Apesar de as instituicbes apresentarem muitas propriedades intelectuais (Grafico 1),
constatou-se que 25% (1/4) dos NITs ainda ndo fazem controle algum dos seus
custos. E importante frisar que o préprio FORMICT exige que essa informacéo de
custos com Pl seja inserida no relatério anual de preenchimento obrigatorio pelos
NITs. Devido a esse alto niumero de Pls, os gastos podem ser elevados devido a todas
as obrigacfes financeiras que algumas delas geram, como valor de depdésito, de
anuidades, de exigéncias e da emissao da carta patente, conforme determina a Lei n°
9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade
industrial. Provavelmente por esse motivo, percebe-se que a maioria dos NITs (75%,
3/4) compreendem essa importancia e tém algum tipo de planejamento orcamentario,
mas somente 25% (1/4) dos NITs tém um processo estruturado que garante a previsao
precisa dos processos para 0 ano seguinte, ou seja, € mais exato. Em contraponto,
25% (1/4) dos NITs nado fazem qualquer planejamento orcamentario de custos das
Pls. De Freitas, Lago e Bulhfes (2020) ressaltam que, mesmo com 0s principais
custos do NIT sendo pagos pela instituicdo, € essencial que exista o controle de suas
entradas e saidas para a sustentabilidade financeira do nucleo.

Acerca da gestao de propriedade intelectual dos NITs apresentada na Tabela
8, observou-se em 50% (2/4) que é baixo o nivel de satisfacdo da instituicdo em
relacdo a qualidade da redacéo de pedidos de patentes que chegam aos NITs para
analise.

Esse resultado reflete a dificuldade da materializacédo da patente por parte dos
proprios pesquisadores, responsaveis pela construcdo dos documentos, e pode estar
relacionado aos baixos estimulos institucionais disseminados nas IES e a falta de
capacitacdo e de conhecimento do que é uma patente por parte dos proprios

pesquisadores que séo os redatores. Uma patente envolve varias etapas, e a principal
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€ a redacdo dos documentos técnicos, a saber: relatorio descritivo, reivindicacoes,
resumo e desenhos (se for o caso), conforme relacionado no art. 19 da Lei n°® 9.279,
de 1996. De acordo com a OMPI (2022), é importante que a redag¢do de um pedido
de patente seja feita com alta qualidade, pelo fato de estabelecer clareza nos termos
acordados entre o detentor da patente e as outras partes.

Sabe-se que o0 processo de patentes apresenta um alto custo para a instituicao.
Assim, quanto maior for o nimero de pedidos de patentes depositados, maiores seréo
0S custos para a sua manutencdo. Constatou-se, porém, que nenhum dos NITs
estudados tem um limite anual de patentes a serem depositadas, ou seja, ndo tem
uma politica seletiva de patenteamento. Essa realidade também foi citada como uma
das dificuldades de véarios NITs de universidades publicas do Brasil, como a USP, a
UFPR, a UTFPR e a UDESC (DIAS; PORTO, 2014; SINGH; KANIAK; SEGATTO,
2020). Isso significa que ha aceitacao, por parte dos NITs, de todos os pedidos de
protecdo de invencdo que cumpram o0s requisitos técnicos (de novidade, atividade
inventiva e aplicacdo industrial), conforme o art. 8° da Lei de Propriedade Industrial
(LPY).

Em adicédo, vale frisar que os NITs ndo consideram que o depdsito de uma
invencéao seja decidido por um comité que segue critérios claros de decisdo, ou pela
area de propriedade intelectual, nem mesmo de forma independente por um tomador
de deciséo. Essas opc¢Oes sdo utilizadas estrategicamente em outras IES como
ferramentas que auxiliam e tornam a decisao de protecdo mais criteriosa e com base
nos objetivos da instituicdo, levando a exclusdo de alguns pedidos e,
consequentemente, a diminuicdo do quantitativo de entradas de processos desse tipo
no NIT. Essa estratégia de depdsito ilimitado gera o uso indiscriminado de recursos
para a manutencdo de uma Pl que, algumas vezes, nao da nenhum retorno financeiro
para a instituicdo. E, nesse caso, 0 objetivo final ndo é atingido, ou seja, a protecao
dos bens intangiveis para usufruto exclusivo de seu inventor por tempo limitado.
Assim, se o proprio inventor ndo usufrui do beneficio financeiro, ndo ha razéo para
proteger tal invencdo. Sobre essa situacdo, Singh, Kaniak e Segatto (2020)
apresentam ainda como complicador o fato de os pesquisadores de universidades
publicas ndo receberem reconhecimento financeiro pelo préprio invento, por serem

estes considerados de propriedade publica no Brasil, ao contrario do que ocorre nas
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universidades privadas, em que o inventor recebe reconhecimento financeiro direto
pela invencao.

O recurso financeiro para cobrir o custo gerado pelas propriedades intelectuais
varia de instituicdo para instituicdo, podendo ser, por exemplo, recurso da prépria
instituicdo, do NIT ou até do pesquisador. Constatou-se que 50% (2/4) dos NITs
utilizam recursos proéprios para essa finalidade, o que significa uma maior maturidade
e independéncia financeira em relacdo aos que nao tém sustentabilidade financeira e
usufruem de recursos da IES para cobrir seus custos. De acordo com De Freitas, Lago
e Bulhdes (2020), esse periodo de dependéncia financeira do NIT pela IES pode ser
aproveitado para angariar e armazenar em caixa recursos a partir de receitas como
eventos e royalties com a transferéncia da propriedade intelectual para terceiros,
tendo em vista que os principais custos do NIT sdo pagos pela instituicdo (salarios
dos funcionarios, depdositos/registros e manutencao das Pls no INPI). Ao atingir sua
sustentabilidade financeira e independéncia dos recursos da IES, o NIT ter4 maior
liberdade para executar suas acoes.

O tempo do processamento de pagamento das Pls é uma informacéo
relevante, pois garante a manutencdo da analise desses processos no INPI,
considerando que 0s menores prazos obrigatdrios para a efetivacdo do pagamento
variam entre 30 e 90 dias, de acordo com a Lei n® 9.279, de 1996. Constatou-se que
50% (2/4) das IES pesquisadas demoram meses para efetuar o pagamento solicitado,
0 que gera um risco de arquivamento do pedido de protecao pela falta de pagamento
em tempo habil devido a burocracia operacional, caracteristica das instituicoes
publicas. No caso dos NITs com sustentabilidade financeira (50%, 2/4), esse risco nao
existe, pois ha mais agilidade nos pagamentos. Cabe ressaltar que os 50% (2/4) dos
NITs que dispdem de recursos proprios correspondem aos 50% (2/4) que realizam o
pagamento dentro de dias, e os 50% (2/4) que utilizam recursos financeiros da
instituicdo s&o os 50% (2/4) que demoram meses para efetivar o pagamento.
Comprova-se, portanto, a real necessidade de o NIT ter sustentabilidade financeira

para dar maior agilidade aos processos de sua competéncia.

4.6 ENTRAVES ENCONTRADOS NA GESTAO DOS NITS

Em relagdo aos principais entraves para a gestdo do NIT, percebe-se um alto
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indice de concordancia dos Nucleos na maioria das perguntas, sendo unanime (100%,
4/4), no entanto, a resposta sobre os trés principais entraves, todos relacionados a
atividades que visam a transferéncia de tecnologia, a saber: a caréncia de uma equipe
especializada na avaliagéo do potencial, estagio e valoracao da tecnologia; a auséncia
de ferramentas para a valoracéo de tecnologias; e a grande diferenca cultural entre a
academia e o ambiente empresarial. O mesmo desafio relacionado a auséncia de
mecanismos de valoragdo de tecnologia de maneira estruturada e sistemética € uma
realidade enfrentada pelos NITs de outras IES (CABRERA; ARELLANO, 2019), como
as universidades publicas do Estado do Parana (SILVA et al., 2015), a UDESC
(SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020), o IFBA (FERREIRA et al., 2020), a USP e a
Unicamp (DOMINGOS et al., 2018). Silva et al. (2015) ressaltam a necessidade de se
buscarem formas corretas e adequadas de valorar a tecnologia, visando nao
prejudicar as etapas de negociacao e comercializacao.

Além disso, também foram citados por 75% (3/4) dos NITs do RN (Tabela 9): a
caréncia de visdao empreendedora dos pesquisadores, que pode ser explicada pela
linguagem excessivamente académica dos docentes, tornando-se um obstaculo na
comunicacdo com a empresa (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020); a escassez de
pessoal qualificado para trabalhar nos NITs, realidade também encontrada como um
desafio em outros NITs do Brasil (BORTOLINI et al, 2014; SILVA et al., 2015; DE
FREITAS; LAGO; BULHOES, 2020; SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020); a
divergéncia nas expectativas financeiras entre empresa e academia, o que dificulta as
parcerias, que, assim como identificado em outro NIT, pode ter sido causada pela
existéncia de objetivos divergentes entre empresa e universidade, acentuada pela
auséncia de conexéo entre elas (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020); e a existéncia
de muitos depdsitos de patentes em que 0s inventos ndo sao voltados para resolver
problemas do mercado, sendo meramente académicos, fato também constatado em
outro NIT que tem gerado apenas custo de manutencao, sem retorno financeiro para
a instituicdio (DE FREITAS; LAGO; BULHOES, 2020). Para minimizar esses entraves,
a empresa deveria participar do projeto a ser desenvolvido na instituicdo e
acompanha-lo do inicio ao fim, bem como atuar na definicdo dos termos a serem
firmados (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020).
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Tabela 9. Principais dificuldades enfrentadas na gestéo dos NITs do estado do Rio Grande do Norte.

| N | %

Ha um excesso de burocracia dentro das instancias da universidade que acaba
por retardar o processo de interagdo universidade-empresa

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%
Ha& uma escassez de pessoal qualificado para trabalhar nos NITs

Concordo parcialmente 3 75%
Concordo totalmente 1 25%
Existe restricdo de recursos destinados ao NIT

Discordo parcialmente 1 25%
Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 1 25%

Existe caréncia de profissionais especializados em Direito da Propriedade
Intelectual no NIT para elaboracéo de contratos e resolucdo de casos de litigio

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%
Existe caréncia de assessoria especializada na redacao de pedidos de patentes
Discordo totalmente 1 25%
Discordo parcialmente 1 25%
Concordo totalmente 2 50%

Existe caréncia de uma equipe especifica para a pratica de marketing do portfélio
de propriedade intelectual do NIT

Discordo parcialmente 2 50%

Concordo totalmente 2 50%

Existem muitos depdsitos de patentes em que 0s inventos ndo sao voltados para
resolver problemas do mercado, sendo meramente académicos

Discordo totalmente 1 25%

Concordo parcialmente 3 75%

Falta um sistema adequado de triagem sobre qual tecnologia deve ser protegida
pela universidade, visando a real transferéncia de tecnologia

Discordo totalmente 1 25%
Discordo parcialmente 1 25%
Concordo totalmente 2 50%
Falta um sistema adequado para a gestao de propriedade intelectual

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%
Falta um canal de comunicacéao digital atualizado constantemente que divulgue as
acOes do NIT

Discordo totalmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%

Falta um banco de contatos para a busca de pesquisadores especializados na
resolucéo de problemas praticos para empresas

Concordo parcialmente \ 2 \ 50%
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Concordo totalmente \ 2 \ 50%
Existe uma caréncia de politica agressiva para a comercializacdo de tecnologias
Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%
Existe uma caréncia de visdo empreendedora dos pesquisadores

Concordo parcialmente 1 25%
Concordo totalmente 3 75%

Ha grande divergéncia nas expectativas financeiras entre empresa e academia, o
gue dificulta as parcerias

Concordo parcialmente 1 25%

Concordo totalmente 3 75%
Fonte: Elaborada pela autora através dos dados coletados.

Destaca-se a indefinicdo quanto a alguns temas, uma vez que metade dos NITs
do RN (50%, 2/4) declararam concordar e a outra metade (50%, 2/4) declarou n&o
concordar com 0s seguintes entraves: existe caréncia de assessoria especializada na
redacdo de pedidos de patentes; existe caréncia de uma equipe especifica para a
pratica de marketing do portfélio de propriedade intelectual; falta um sistema
adequado de triagem sobre qual tecnologia deve ser protegida pela universidade,
visando a real transferéncia de tecnologia; e falta um canal de comunicacéo digital
atualizado constantemente que divulgue as acfes do NIT. Essa divergéncia paritaria
de opinido pode significar que 50% (2/4) dos Nucleos estdo mais estruturados e
desenvolvidos, o que ja& possibilitou a superacdo, especificamente, dessas
dificuldades, enquanto outra metade ainda encara tais fatores como barreiras a serem
vencidas.

Diferentemente da divergéncia percebida nas dificuldades anteriormente
citadas, houve concordancia de opinides dos NITs, sendo 50% (2/4) de concordancia
parcial e 50% (2/4) de concordancia total, dos entraves a seguir: ha um excesso de
burocracia dentro das instancias da universidade que acaba por retardar o processo
de interacdo universidade-empresa; existe caréncia de profissionais especializados
em Direito da Propriedade Intelectual no NIT para elaboracao de contratos e resolugao
de casos de litigio; falta um sistema adequado para a gestdo de propriedade
intelectual; falta um banco de contatos para a busca de pesquisadores especializados
na resolucdo de problemas praticos para empresas; existe uma caréncia de politica
agressiva para a comercializagéo de tecnologias.

Em instituicdes do Sul do Brasil, essa divisdo de concordancia & semelhante
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em algumas deficiéncias dos NITs, como a néo terceirizacao pela UFPR de processos
de gestdo de PI e a falta de conhecimento, por parte dos pesquisadores da UTFPR,
do que € uma patente, de como fazer a busca de anterioridade, de como e quando
deposita-la. Apesar disso, a UTFPR tem essa dificuldade amenizada por terceirizar o
processo de redacdo de patentes, e a PUC-PR possui um escritério terceirizado de
patentes para processos de gestdo da Pl (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020). Silva
et al. (2015) também identificaram que nos NITs das universidades publicas do estado
do Parana a burocracia dos trAmites internos mostrou-se como a mais recorrente
gueixa no processo de transferéncia de tecnologia.

Em relacéo a restricdo de recursos destinados ao NIT, 75% (3/4) dos gestores
concordaram com a existéncia desse entrave. Bortolini et al. (2014) constataram que
o0 orcamento da maioria dos NITs do Brasil era insuficiente para a executar as
atividades obrigatérias. Silva et al. (2015) também afirmaram que os NITs nédo
possuiam um orcamento exclusivo destinado aos projetos de inovacdo e nao
buscavam recursos financeiros para esse fim em diferentes fontes (editais, 6rgaos de
governo, parceiros etc.). Percebe-se, entdo, que as dificuldades orcamentarias em
relacdo as atividades de inovacao foram perceptiveis em diversos estados brasileiros,

nao sendo um entrave especifico do estado do Rio Grande do Norte.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Através desta pesquisa foi possivel caracterizar e avaliar as praticas de gestao
da propriedade intelectual pelos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) do Rio
Grande do Norte, especificamente das quatro IES publicas do estado.

Para isso, delineou-se que as ac¢des de propriedade intelectual efetuadas pelos
respectivos NITs enfatizam, principalmente, as patentes e 0s programas de
computador, e, em menor quantidade, o registro de marcas e desenho industrial, e
ndo h& nenhuma solicitacdo de prote¢ado no exterior.

Listaram-se, também, as acdes de transferéncia de tecnologia executadas
pelos NITs do RN e observou-se que metade deles ndo tem experiéncia alguma nessa
area, e 0s que tém, sdo experiéncias infimas. Porém, os gestores tém se mostrado
interessados em atuar com mais veeméncia em estratégias para atrair parcerias, seja
com os pesquisadores, seja com potenciais empresas.

Sobre a descri¢do e andlise das praticas de gestdo da propriedade intelectual,
verificou-se que as IES tém um direcionamento estratégico alinhado ao seu
planejamento institucional, o que justifica o crescimento de Pls desenvolvidas no RN.
Percebeu-se, ainda, que, devido a experiéncia com o fluxo de protecdes desses
ativos, os NITs tém fluxos definidos, porém com necessidade de melhor organizacao,
adaptacao e divulgacao entre os interessados.

Por fim, foi possivel identificar que as limita¢cdes encontradas nas gestdes dos
NITs do RN séo diversas e percorrem desde a questdo de pessoal, de cultura das
instituicbes em geral, de recursos financeiros, de valoracdo de tecnologia, de
burocracia, de sistema e de politica até questdes relacionadas a transferéncia de
tecnologia.

Foi possivel identificar que um dos NITs se destaca no avanco do
desenvolvimento de suas atividades, comparado aos outros Nucleos, o que pode ser
atribuido ao seu maior tempo de existéncia e, consequentemente, a experiéncia.

Concluiu-se, portanto, que os NITs do RN trabalham com falta de pessoal para
atender as necessidades que lhes sao atribuidas dentro das IES, e que o incentivo a
capacitacdo na area de atuacdo é minimo. Porém, é perceptivel o reconhecimento,
pelos gestores, da importancia de enfrentar as dificuldades ora identificadas e a

intencdo do desenvolvimento de atividades para atenuar os desafios e ampliar a
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atuacao dos NITs de forma mais efetiva. Dessa maneira, o estimulo a protecédo das
propriedades intelectuais no RN mostra a progressao dos numeros, porém é preciso
avangar nas parcerias com empresas para atingir a finalidade da inovagdo com mais
transferéncias das tecnologias geradas nas IES. Para isso, a atualizagédo e a
disponibilidade dos portfélios e das vitrines tecnologicas precisam ser prioridade para
0s NITs do RN, pois € um importante meio de divulgacéo para alavancar o numero de
transferéncias tecnoldgicas que atendam as necessidades empresariais e gerem
renda que possa ser investida no desenvolvimento de outras inovagbes. E preciso
expandir a divulgacdo das propriedades intelectuais geradas nas IES e seus
beneficios para que o publico possa ter acesso e se beneficiar do resultado das
pesquisas desenvolvidas nas IES do seu estado.

E a partir do diagnostico situacional tragado por este estudo que se confirmou
a hipdétese H1, de que ha insuficiéncia de boas praticas de gestdo estratégica,
transferéncia de tecnologia e gestdo operacional dos NITs do Rio Grande do Norte.
Assim sendo, considerando afirmacgfes de varios autores (PARANHOS; CATALDO;
PINTO, 2018; BORTOLINI et al., 2014; RIBEIRO; VASCONCELLOS, 2019; MCTI,
2019; SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020; SIMOES; DOS SANTOS, 2018;
PIETROVSKI et al., 2020), pode-se afirmar que ha convergéncia da realidade dos
NITs do estado do Rio Grande do Norte com a realidade brasileira.

Pode-se inferir como limita¢des principais do estudo a analise de apenas quatro
NITs, por serem os Unicos do estado do Rio Grande do Norte, e a auséncia de
guestbes abertas no instrumento de coleta de dados, que possibilitaria o
enriguecimento de informacdes ndo previstas no questionario. Além disso, a
realizacdo em periodo de pandemia ocasionada pela Covid-19 também foi um fator
limitador.

Levando em consideracdo o baixo numero de informacfes cientificas
divulgadas sobre os NITs do estado do Rio Grande do Norte, recomenda-se para
trabalhos futuros:

I estudo comparativo das acoes realizadas por NITs do RN e de outros

estados mais avancados em inovagao;

il. mapeamento das areas em potencial das pesquisas, dos laboratoérios e

das inovagdes desenvolvidas pelas IES do RN;
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mapeamento sobre as principais necessidades tecnoldgicas para o
desenvolvimento econémico e social da regiao;

estudos sobre os impactos das Leis de Inovagdo do RN e dos
municipios;

estudo sobre a importancia das parcerias entre IES e empresas da
regido apresentando as suas peculiaridades;

estudo sobre o potencial inovador do RN.

Por fim, espera-se que este trabalho contribua para a melhoria das acfes

realizadas pelos NITs, como, por exemplo, revisar suas estruturas dentro das

instituicdes e redefinir seu papel dentro do ecossistema de inovacao, e que possa

impulsionar as atividades de inovacéo das IES e, consequentemente, do estado do

Rio Grande do Norte, visto que as instituicbes estdo distribuidas em todas as regides.

Outrossim, que sirva de base para um melhor conhecimento sobre a atuacdo dessas

instituicBes e como subsidio para estudos futuros na area, ja que existem poucos. Por

altimo, e ndo menos importante, que sirva de base de dados para a construgcdo de um

manual de boas praticas para os NITs das IES do estado, com a intenc&o de alavancar

a inovacgao na regiao.



67

REFERENCIAS

ABGI. As contribui¢cdes do Decreto n° 9.283/18 para o ecossistema de inovacéo,
2018. Disponivel em: https://brasil.abgi-group.com/radar-inovacao/as-contribuicoes-
do-decreto-no-9-283-18-para-as-leis-de-incentivo-inovacao/. Acesso em: 24 abr.
2022.

ABPI. ABPI — Associacao Brasileira da Propriedade Intelectual, 2021. Sec¢édo O que é
Propriedade Intelectual?. Disponivel em: https://abpi.org.br/blog/o-que-e-
propriedade-intelectual/. Acesso em: 26 jun. 2021.

AGUSTINHO, Eduardo Oliveira; GARCIA, Evelin Naiara. Inovagéo, propriedade
intelectual e barreiras técnicas. Revista de Informacao Legislativa, [s. |], v. 55, n.
217, p. 223-242, 2018.

ALMEIDA, Diana Beatriz; PINHEIRO, Helano Didgenes. Politica de Inovacao nas
universidades federais do Nordeste: reflexos da implementacéo dos NITs por meio
da Lei de Inovacado. Revista Gestdo em Analise, [s. |.], v. 9, n. 3, p. 51-65, 2020.

ANDRADE, Antonio Marcos de et al. O papel das instituicdes cientificas e
tecnoldgicas (ICTs) nos processos de licenciamento e transferéncia de tecnologias.
Repositério Institucional da Universidade Federal de Sergipe. Editora: UFS.
2016.

BALBINO, Carlos Marcelo et al. Inovacao tecnoldgica: perspectiva dialdgica sob a
Otica do Joseph Schumpeter. Research, Society and Development, [s. ], v. 9, n. 6,
p. €198963593-198963593, 2020.

BARROS, Rafael Paes de et al. O nucleo de inovacao tecnolégica do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense: uma proposta de (re)
estruturacdo do NIT/IFC. Repositdrio Institucional da UFSC. Editora: UFSC. 2020.

BAYESTORFF, Monique Regina et al. A Construcdo do Plano Estratégico em
Universidades Federais. Revista Competéncia, [s. |.], 2021, Vol.14 (1). Disponivel
em: https://doi.org/10.24936/2177-4986.v14n1.2021.818. Acesso em: 28 jun. 2021.

BORTOLINI, Heron Vinicius et al. Analise da implementacao e operacdo dos
ndcleos de inovacao tecnoldgica (NITs) no Brasil: estrutura, gestdo e relacdo com o
setor produtivo. In: ENCONTRO DE ESTUDOS EM EMPREENDEDORISMO E
GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS (EGEPE), 8., 2014, Goiania. Anais [...].
Goiania: UFG, 2014.

BRASIL. Lei n°. 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Dispbe sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2004.

BRASIL. Lei n°. 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, & pesquisa, a capacitagéo cientifica e tecnoldgica e a
inovacao e altera a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 [...] nos termos da


https://ri.ufs.br/

68

Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2016.

CABRERA, Enrique Alberto Medellin; ARELLANO, Alejandro. Dificultades de la
valoracion de tecnologias en el ambito universitario. Contaduria y administracion,
[s. L], v. 64, n. SPE1, p. 0-0, 2019.

COUTO, Julia. Pesquisa de Propriedade Intelectual 2018. PRIS: inovagdo que
simplifica, 2018. Pagina do Blog. Disponivel em:
https://pris.com.br/blog/category/propriedade-intelectual/page/4/. Acesso em: 19 out.
2020.

CRESWELL, John W. Mapping the development landscape of Mixed Methods
Research. Manual SAGE de métodos mistos em pesquisa social e
comportamental, [s. |], v. 2, p. 45-68, 2010.

DA SILVA, Antonio Suerlilton Barbosa et al. Inovacédo e Propriedade Intelectual:
evidenciando a contribui¢cdo dos nucleos de inovacgao tecnoldgica brasileiros. In: XVI
Congresso Latino-Iberoamericano de Gestdo da Tecnologia, 16., 2015, Porto Alegre.
Porto Alegre: Altec, 2015.

DANTAS, Flaviano Costa. OPTIMUS: metodologia de gestédo da inovacédo para
instituicdes cientificas e tecnoldgicas publicas. 2020. Dissertacao (Mestrado
Profissional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao) - Escola de Ciéncias e Tecnologia,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2020.

DE FREITAS MUSSI, Ricardo Franklin et al. Pesquisa Quantitativa e/ou Qualitativa:
distanciamentos, aproximacdes e possibilidades. Revista Sustinere, [s. I.], v. 7, n. 2,
p. 414-430, 2019.

DE FREITAS, Ingrid Zanuto; LAGO, Sandra Mara Stocker; BULHOES, Ronaldo.
Proposta de planejamento estratégico para melhorias na gestdo de um Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT). Revista Gestdo & Tecnologia, [s. I.], v. 20, n. 1, p.
257-283, 2020.

DE FREITAS, Franciele Klosowski; MACANEIRO, Marlete Beatriz. Proposta de
Modelo para Avaliacdo de Portfdlio de Pedidos e Patentes de Invenc¢éo na
Universidade Federal do Parana. Revista Inovacéao, Projetos e Tecnologias, [s. 1],
V. 7,n.2,p. 232-248, 2019.

DIAS, Alexandre Aparecido; PORTO, Geciane Silva. Como a USP transfere
tecnologia?. Organizacdes & Sociedade, [s, I.], v. 21, n. 70, p. 489-507, 2014.

DO AMARAL SANTOS, Claudia Cristina Auler; SOUSA, Kleber Abreu. Politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao como Propulsoras da Inovacéo na Universidade
Brasileira. DESAFIOS: Revista Interdisciplinar da Universidade Federal do
Tocantins, [s. ], v. 6, n. 1, 2019.



69

DOMINGOS, Luis Wagner Santos et al. Comparagao entre o Método “Tira” de
Transferéncia de Tecnologia e a Gestao dessa Transferéncia Realizada nas
Universidades USP e UNICAMP. Cadernos de Prospeccao, [s. ], v. 11, p. 1305-
1305, 2018.

DOS REIS, Eder Luiz; RODRIGUES, Isabella Stroppa. A aproximacao universidade-
empresa e o ciclo de inovacdo. ANALECTA: Centro Universitario Academia, [s. I.],
v. 5,n. 5, 2020.

DOS SANTOS, Luan Tolentino; DOS SANTOS, Glicia Vieira. Gestao Estratégica da
Propriedade Intelectual em Nudcleos de Inovacédo Tecnoldgica de Universidades
Publicas Brasileiras: desafios e oportunidades. Revista Tecnoldgica da Fatec
Americana, [s. ], v. 5, n. 2, p. 01-19, 2017.

DOSI, G. The nature of the innovative process. In: DOSI, G. et al. (ed.). Technical
change and economic theory. London: Pinter, 1988. p. 221-238.

FERNANDES, Renata Farias et al. Praticas de transferéncia de tecnologia: uma
analise multicasos. Cadernos de Prospeccao, [s. l.], v. 11, n. 5, p. 1342, 2018.

FERREIRA, Ana Rita Fonséca et al. Valoracdo de Propriedade Intelectual para a
Negociacgédo e Transferéncia da Tecnologia: O caso NIT/IFBA. Navus: Revista de
Gestao e Tecnologia, [s. |.], v. 10, n. 1, p. 11-23, 2020.

GARCEZ, Silvio Sobral; MOREIRA, Jane de Jesus da Silveira. O backlog de
patentes no Brasil: o direito a razoavel duracédo do procedimento administrativo.
Revista Direito GV, [s. I.], v. 13, p. 171-203, 2017.

IFRN. Portal IFRN, (2020). Secéo Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica. Disponivel em:
https://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/nit. Acesso em: 12 dez. 2020.

INPI. Regimento Interno do INPI. Anexo | da Portaria n° 11, de 27 de janeiro de
2017, do Gabinete do Ministro. Diario Oficial da Unido: se¢éo 1, Brasilia, DF, p.
123-135, n. 21, 30 jan. 2017. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-
informacaol/institucional/arquivos/documentos/2017_01_27regimentointernodoinpi.pd
f. Acesso em: 28 jun. 2021.

INPI. Portal do INPI (2022). Secéo Indicacdes Geograficas. Disponivel em:
https://lwww.gov.br/inpi/pt-br/servicos/indicacoes-geograficas/legislacao-indicacao-
geografica-1. Acesso em: 13 jun. 2022.

LINHARES, Felipe Rodrigues. A Importancia de se Fazer Busca de Anterioridades.
Cadernos de Prospeccéo, [s. |.], v. 10, n. 4, p. 696-696, 2017.

LOPES, Séanya Léa Alves Rocha. Avaliacdo da gestao de transferéncia de
tecnologia nas institui¢cdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagao do Brasil.
2019. Dissertagéo (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovacdo) — PROFNIT, Universidade de Brasilia, Brasilia, DF,
20109.


https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/arquivos/documentos/2017_01_27regimentointernodoinpi.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/arquivos/documentos/2017_01_27regimentointernodoinpi.pdf
https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/arquivos/documentos/2017_01_27regimentointernodoinpi.pdf

70

LOTUFO, R. A. A institucionalizacdo de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica e a
experiéncia da Inova Unicamp. In: SANTOS, M. E. R. (org.). Transferéncia de
tecnologia: estratégias para a estruturacao e gestado de Nucleos de Inovacéao
Tecnoldgica. Campinas, SP: Komedi, 2009.

MCTI. Relatério FORMICT 2018. Brasilia, DF: Secretaria de Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacéo, 2019.

MILIAN, Guilherme Amelio. Empreendedorismo e Inovacao: Perspectivas,
Estratégias e Conceitos. Revista Livre de Sustentabilidade e
Empreendedorismo, [s. |.], v. 5, n. 4, p. 116-131, 2020.

MOURA, L. C. M. A. de. A Gestédo da Inovacéo na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte. In: ANDRADE, Herlandi de Souza et al. (org.). Boas Préticas de
Gestdo em Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica: experiéncias inovadoras. Jundiai,
SP: Edicdes Brasil, 2018.

OECD; EUROSTAT. Oslo Manual: Guidelines for Collecting, Reporting and Using
Data on Innovation. 4. ed. Disponivel em: https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/oslo-manual-2018 9789264304604-
en;jsessionid=rfC3JvHo8yBm8Zb92L-qX1D-dvzv_9DnJ6XEtKSO.ip-10-240-5-171.
Paris: OECD, 2018.

OECD (2022). Triadic patent families (indicator). Secéo Dados da OCDE.
https://data.oecd.org/rd/triadic-patent-families.htm. Acesso em: 13 jun. 2022.

OMPI. WIPO — World Intellectual Property Organization, (2004). Pagina inicial.
Disponivel em: http://www.wipo.int/portal/en/index.html. Acesso em: 13 dez. 2020.

OMPI. Manual de Redacéo de Patentes. 2. ed. 2022. Disponivel em:
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-867-22-en-wipo-patent-drafting-
manual.pdf. Acesso em: 13 mar. 2022.

PAKES, Paulo Renato et al. A percepcao dos nucleos de inovacao tecnolégica do
estado de Sao Paulo quanto as barreiras a transferéncia de tecnologia universidade-
empresa. Tecno-Logica, [s. ] v. 22, n. 2, p. 120-127, 2018.

PARANHOS, Julia; CATALDO, Bruna; PINTO, Ana Carolina de Andrade. Criacéao,
institucionalizacdo e funcionamento dos nucleos de inovacgao tecnologica no Brasil:
caracteristicas e desafios. REAd: Revista Eletrénica de Administracéo, Porto
Alegre, v. 24, p. 253-280, 2018.

PIETROVSKI et al. Methodology of Management for the Technological Innovation
Centers. Revista GEINTEC, [s. I.], v. 10, n.1, jan./fev./mar. 2020.

PIRES, Edilson Araujo; RIBEIRO, Nubia Moura; QUINTELLA, Cristina M. Sistemas
de Busca de Patentes: analise comparativa entre Espacenet, Patentscope, Google
Patents, Lens, Derwent Innovation Index e Orbit Intelligence. Cadernos de
Prospeccao, [s, I.], v. 13, n. 1, p. 13-13, 2020.



71

POJO, Sabrina da Rosa et al. Gestédo da Propriedade Intelectual em Universidades
Brasileiras. European Journal Of Economics, Finance and Administrative
Sciences, [s. ], v. 92, n. 1, p. 5-20, 2016.

QUERIDO, A. Destino das patentes das universidades brasileiras e
mapeamento das atividades dos nucleos de inovacéao tecnoldgica. 2011. Tese
(Doutorado em Ciéncias) — Programa de Pds-Graduacédo em Biotecnologia Vegetal,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2011.

QUINTELLA, C. M. et al. Busca de Anterioridade. In: RIBEIRO, N. M. Prospecc¢éao
Tecnologica. v. 1. Salvador: IFBA/FORTEC, 2018.

QUINTELLA, M.C. A revista Cadernos de Prospeccéo e os niveis de maturidade de
tecnologias (TRL). Cad. Prospec., Salvador, v. 10, n. 1-2, p.1, jan./mar. 2017.

RIBEIRO, Artur Tavares Vilas Boas; VASCONCELLOS, Elimar Pires. Diligéncia da
Inovacao: estudo de caso sobre uma metodologia de avaliagdo tecnologica no
contexto de NITs brasileiros/Innovation Diligence: a case study of a methodology for
technology evaluation in the technology transfer offices from Brazil. Future Studies
Research Journal, [s. |.], 11.2 (2019).

ROCHA, D. Uma adaptacdo da Norma ISO 16290:2015 aplicada em projetos do
setor Aeroespacial. 2016. 120 f. Dissertacao (Mestrado em Ciéncias Espaciais,
Ensaios e Lancamentos) — Instituto Tecnologico de Aeronautica, Sao José dos
Campos, 2016. Disponivel em: http://www.bdita.bibl.ita.br/tesesdigitais/72781.pdf.
Acesso em: 15 mar. 2022.

SANTOS, M. E. R. Boas praticas de gestdo em Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT). In: SANTOS, M. E. R. (org.). Transferéncia de tecnologia: estratégias para a
estruturacdo e gestdo de Nucleos de Inovacdo Tecnholdgica. Campinas-SP: Komedi,
20009.

SCHUMPETER, J. The Theory of Economic Development. Harvard University
Press: Cambridge, 1934.

SIMOES, Fabricio dos Santos; DOS SANTOS, Wagna Piler Carvalho. Analise dos
Fluxos de Transferéncia de Tecnologia de Universidades Publicas Brasileiras, Casos
de Sucesso: UnB e Unicamp. Cadernos de Prospeccao, [s. |.], v. 11, n. 3, p. 741-
741, 2018.

SINGH, Ananda Silva; KANIAK, Vivien Mariane Massaneiro; SEGATTO, Andréa
Paula. Desafios Enfrentados Pelos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) no Sul
do Brasil e suas Estratégias de Superacao: um estudo multicasos. REA: Revista
Eletrénica de Administracdo, [s. |.], v. 19, n. 1, p. 165-187, 2020.

SOUZA, Ana Clara Medina Menezes de et al. A importancia do nucleo de inovacao
tecnoldgica para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do Instituto Federal
Catarinense. Repositorio Institucional da UFSC. Editora da UFSC. 2013.



72

TAVARES, Aline Barros; PEDROSI FILHO, Gelso. Vitrine tecnoldgica da
universidade federal de roraima: Uma ferramenta de aproximacéo na relacao
universidade-empresa. RARR: Revista de Administracéo de Roraima, [s. I.], v. 10,
n. 1, p. 1-15, 2020.

TEIXEIRA, Cynthia Helena Soares Boucas et al. O desenvolvimento do
conhecimento na Pesquisa e Desenvolvimento e o registro através de patentes no
Brasil: uma experiéncia profissional. Research, Society and Development, [s. L], v.
6, n. 4, p. 370-381, 2017.

TTTU, Mihail Aurel et al. The place and role of intellectual property policies in an
advanced scientific research and education university. In: International Conference
Knowledge-Based Organization. Sciendo, 2017. p. 479-488.

UCHOA, Silvia Beatriz Beger; UCHOA, Bruno Beger. Avancos Trazidos pela Lei n°
13.243/2016 e pela Emenda Constitucional 85 para Incentivar a Inovacao nas
Universidades Federais. Cadernos de Prospeccéo, [s. I.], v. 11, p. 1227-1227,
2018.

UERN. UERN - Universidade Estadual do Rio Grande do Norte, 2016. Sec¢éo Pro-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacédo — PROPEG. Disponivel em:
http://propeg.uern.br/default.asp?item=legisla%E7ao-inova%E7ao-
empreendedorismo. Acesso em: 12 dez. 2020.

UFERSA. Conselho Universitario. Resolucdo n° 005/2014, de 30 de junho de
2014. Dispbe sobre o Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT) da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA). Mossord: Conselho Universitario, 2014.
Disponivel em: https://nit.ufersa.edu.br/wp-
content/uploads/sites/81/2015/11/RESOLUCAO.CONSUNI.005.2014.pdf. Acesso
em: 13 ago. 2022.

UFERSA. Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica — NIT, 2020. Pagina inicial. Disponivel
em: https://nit.ufersa.edu.br/. Acesso em: 12 dez. 2020.

UFRN. AGIR — Agéncia de Inovacédo da UFRN, 2020. Pagina inicial. Disponivel em:
https://agir.ufrn.br/pt/. Acesso em: 12 dez. 2020.

ZIMMER, PALOMA et al. Obstaculos para a interacao universidade-empresa:
percepcao de NITs, grupos de pesquisa e empresa. Repositério Institucional da
UFSC. Editora da UFSC. 2015.



73

APENDICE A - TCLE
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Esclarecimentos

Este € um convite para vocé participar da pesquisa “Avaliacdo da contribui¢ao
dos NITs para a gestdo da inovagdo no Rio Grande do Norte” realizada pela
mestranda Priscilla Felipe de Sousa, aluna do PROFNIT-UFERSA, coordenada pelo
Prof. Dr. Francisco Marlon Carneiro Feijo, da UFERSA, e que segue as
recomendacdes das resolucdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude e
suas complementares.

Sua participacdo é voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento, sem que isso lhe traga nenhum
prejuizo ou penalidade.

Essa pesquisa tem como objetivo geral realizar um diagnéstico situacional das
acOes dos NITs do Rio Grande do Norte para 0 seu sistema de inovacdo e propor
acOes de gestdo da inovacdo em NITs através de um manual, e como objetivos
especificos: identificar as acfes estratégicas dos NITs para a inovagao do estado a
partir da gestdo de propriedade intelectual, descrever as praticas de gestdo
operacional de propriedade intelectual dos NITs e suas dificuldades, analisar o
impacto causado pela propriedade intelectual gerida pelos NITs no desenvolvimento
da inovacdo do Rio Grande do Norte, investigar quais as contribuicbes da
transferéncia de tecnologia realizada pelos NITs para o seu sistema de inovacéo, e
propor acbes estratégicas na gestdo desses NITs através da elaboracdo de um
manual voltado para este ecossistema de inovacdo do estado.

O beneficio desta pesquisa é a possibilidade de contribuir para a realizacéo de
um diagndstico situacional das acdes dos NITs para o sistema de inova¢do no Rio
Grande do Norte e construcdo de um manual de operacdo técnica de gestdo
estratégica para inovacdo no estado utilizando os NITs como principal agente
impulsionador através da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e da
gestdo estratégica para o seu sistema de inovagao.

Todas as informacfes obtidas serdo sigilosas e seu home nao sera identificado
em nenhum momento. Os dados obtidos nessa pesquisa serdo consolidados em
material impresso e arquivados em armario com chave na sala do Laboratorio de
Microbiologia Veterinaria (LAMIV) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) no municipio de Mossor6/RN, por um periodo de 5 (cinco) anos e serao
utilizados especificamente para os propdsitos da pesquisa, com acesso exclusivo e
tudo sobre a responsabilidade do Prof. Dr. Francisco Marlon Carneiro Feijo, e a
divulgacéo dos resultados sera feita de forma a néo identificar os voluntarios. Se vocé
tiver algum gasto que seja devido a sua participacdo na pesquisa, VOCé sera
ressarcido, caso solicite. Em qualquer momento, se vocé sofrer algum dano
comprovadamente decorrente desta pesquisa, voceé tera direito a indenizacgéo.

Vocé podera obter mais informacdes sobre a pesquisa enviando e-mail para
priscilla.sousa@aluno.ufersa.edu.br e marlon@ufersa.edu.br.
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Duvidas a respeito da ética dessa pesquisa poderdo ser questionadas ao
Comité de Etica em Pesquisa da UERN no endereco Rua Miguel Antdnio da Silva
Neto, S/N, Aeroporto, 3° Pavimento da Faculdade de Ciéncias da Saude, CEP 59607
360, Mossoro-RN ou pelo telefone (84) 3318-2596.

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estou de acordo com a participacao no estudo descrito acima. Fui devidamente
esclarecido quanto aos objetivos da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei
submetido e dos possiveis riscos que possam advir de tal participacdo. Foram-me
garantidos esclarecimentos os quais eu venha a solicitar durante o curso da pesquisa
e o direito de desistir da participacdo em qualquer momento, sem que minha
desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha pessoa ou de minha familia. A
minha participacdo na pesquisa ndo implicara em custos ou prejuizos adicionais,
sejam esses custos ou prejuizos de carater econdmico, social, psicolégico ou moral.
Autorizo assim a publicacdo dos dados da pesquisa a qual me garante o anonimato e
o sigilo dos dados referentes a minha identificagéo.

Esta de acordo com os termos acima?

( ) De acordo.
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APENDICE B - QUESTIONARIO

DADOS DO NIT

1. Qual sua funcéo no NIT?

2. Qual o numero de funcionarios do NIT?

3. Qual o numero de funcionarios do NIT com educacdo formal em propriedade
intelectual (disciplinas na graduacéo, especializacdo, mestrado ou doutorado)?
Especificar cada tipo de formacgéo dos funcionarios.

4. Quantos diretores/coordenadores o NIT ja teve até 0 momento?

PROPRIEDADE INTELECTUAL

5. Quais tipos de propriedade intelectual a sua instituicdo possui? (Assinale mais de
uma alternativa, se necessario)

|Desenho industrial.

]Programa de Computador.

]Patente de Invencdo/Modelo de utilidade.
]Marca.

]indicacdo geogréfica.

]Topografia de circuito integrado

— e

6. Quantas patentes de invencdo/modelo de utilidade, concluida e em andamento, a
sua instituicdo possui?

7. Quantas marcas, concluida e em andamento, a sua instituicdo possui?

8. Quantas indicacdes geograficas, concluida e em andamento, a sua instituicdo
possui?

9. Quantos registros de programa de computador, concluido e em andamento, a sua
instituicdo possui?

10. Quantos desenhos industriais, concluido e em andamento, a sua instituicdo
possui?
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11. Quantas topografias de circuito integrado, concluido e em andamento, a sua
instituicdo possui?

12. Sua instituicdo tem propriedade intelectual depositada no exterior?

( )Sim. ( )Nao.
Se sim, quantas e em quais paises?

PRATICAS DE GESTAO ESTRATEGICA

13. Qual a importancia dada a propriedade intelectual na gestdo da sua instituicdo?
Muito baixa ()1 ()2 ()3 ( )4 Muito alta

14. Qual a relacdo entre a estratégia de propriedade intelectual e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)?

( )A estratégia de propriedade intelectual é definida a partir do PDI.

( )A estratégia de propriedade intelectual ajuda a moldar o PDI.

( )Ha uma estratégia de propriedade intelectual, porém ela ndo esta diretamente
ligada ao PDI.

( )Nao ha uma estratégia de propriedade intelectual clara na instituicao.

( )Outro:

15. Quais sdo os proximos passos da invencdo apdés cumprimento dos requisitos
técnicos?

( )Caso atenda aos requisitos, € feito o depdsito de uma patente.

( )A decisao sobre o depdsito ou ndo da patente € feita por um comité que segue
critérios claros de decisao.

( )A decisao sobre o depdsito ou ndo da patente é feita pela area de propriedade
intelectual.

( )A decisao sobre o depdésito ou ndo da patente € feita de forma independente por
um tomador de deciséao.

( )Outro:

16. Quais os objetivos da instituicdo ao se proteger uma inovacao? (Assinale mais de
uma alternativa se necessario)

[ ]Bloquear rotas tecnoldgicas de concorrentes, mesmo que seja uma rota em que
nao ha a expectativa real de atuacéao.

[ ]Garantir a liberdade de operacao.

[ ]Garantir uma vantagem competitiva sobre os competidores a partir da
exclusividade proporcionada pela patente.

[ ]Facilitar o processo de licenciamento.

[ ]JLicenciamento e cessao dos ativos.

[ ]Melhoria dos indicadores de inovagéo.

[ ]Outro:
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17. Como o NIT estimula a protecéo dos resultados de pesquisa desenvolvidos dentro
da universidade? (Assinale mais de uma alternativa se necessario)

[ JAtravés de cursos, seminarios e palestras.
[ ]Através de publicidade.
[ ]Outro:

18. Com que frequéncia sua instituicao tem desenvolvido cursos para a disseminagéo
de conhecimentos em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia?

( )Nao se aplica.  ( )Esporadicamente. ( )Semestralmente. ( )Anualmente.
( )Outro:

19. Como é feita a divulgacdo das atividades do NIT junto a comunidade universitaria
interna e externa? (Assinale mais de uma alternativa se necessario)

[ ]N&o divulga.
[ JAtravés de simposios, conferéncias e palestras.
[ ]Outro:

20. Quais outras estratégias de protecdo sao consideradas na instituicdo? (Assinale
mais de uma alternativa se necessario)

[ ]N&o séo consideradas outras opcoes.
[ ]Segredo industrial.

[ JPublicacdo de artigos cientificos.

[ JApresentacdes em congressos.

21. Quais sdo os critérios avaliados para a definicdo da abrangéncia geogréfica da
protecdo? (Assinale mais de uma alternativa se necessario)

[ ]Séo escolhidos os paises onde a instituicdo tem operacoes.

[ ]Séo escolhidos paises onde a instituicdo possui clientes.

[ ]Séo escolhidos paises onde estdo os principais pilares daquele tipo de tecnologia.
[ ]Séo escolhidos os principais mercados consumidores da tecnologia.

[ ]N&o ha critérios claros e as decisfes sao feitas caso a caso.

[ ]Outro:

22. Quais os motivos que fazem com que as propriedades intelectuais da instituicao
nao sejam utilizadas? (Assinale mais de uma alternativa se necessario)

[ ]N&o se aplica.

[ ]Equipe limitada para ofertar as tecnologias para licenciamento.

[ ]Falta de divulgacéo.

[ JEla ndo foi depositada visando a utilizagdo, mas sim para impactar as atividades de
concorrentes.

[ ]Baixo interesse de terceiros em relagéo a licenciamento.

[ ]O tema propriedade intelectual ndo é relevante para a instituicéo.

[ ]Mudanca de estratégia.

[ ]Tecnologia ainda ndo esta madura o suficiente, mas tem potencial futuro de uso.
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[ ]Obsolescéncia.

23. Sua instituicdo faz a revisdo periodica do portfélio de propriedade intelectual
visando o abandono de propriedades intelectuais “dispensaveis"?

( )Nao, e néo planeja fazé-lo. ( )Nao, mas planeja fazé-lo. ( )Sim.

24. Sua instituicdo possui uma vitrine tecnolégica com um portfélio da propriedade
intelectual produzida?

( )Nao, e nao planeja fazé-lo. ( )N&o, mas planeja fazé-lo. ( )Sim.

25. Sua instituicdo possui uma vitrine tecnoldgica ou algum portfélio de propriedade
intelectual disponivel a investidores?

( )Nao, e néo planeja fazé-lo. ( )N&o, mas planeja fazé-lo. ( )Sim.

26. Existem convénios ativos para desenvolvimento de produtos em parceria com
empresas?

( )Sim. ( )Nao.
Se sim, quantos?

27. O NIT possui normatizacdo especifica que limita em 1/3 o prémio pago aos
pesquisadores?

( )Sim.
( )As regras para divisdo dos ganhos econdmicos ainda ndo foram estabelecidas.
( )Outro:

28. O NIT utiliza algum tipo de ferramenta de gestéo para o planejamento
estratégico da inovacao (ex: matriz swot, 5W2H, matriz BCG, analise 360°, dentre
outras)?

( )Nao. ( )Sim.
Quais?

29. O NIT possui misséo?

( )Sim.  ( )Nao.

30. O NIT possui valores?

( )Sim.  ( )Na&o.

31. O NIT desenvolve bons relacionamentos estratégicos (ICT-pesquisador-ICT)?
( )Sim.  ( )Na&o.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (TT)
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32. Sua instituicdo ja teve a experiéncia de licenciar ou transferir propriedade
intelectual para terceiros?

( )Nao, e nao planeja fazé-lo. ( )N&o, mas planeja fazé-lo. ( )Sim.

33. Quantos licenciamentos de propriedade intelectual ja foram feitos na instituicdo?

34. Qual o tempo médio para efetuar o licenciamento da tecnologia desde o contato
inicial com a empresa interessada?

35. Quantas cessodes ja foram feitas na instituicdo?

36. Qual o tempo médio para efetuar a cesséo da tecnologia desde o contato inicial
com a empresa interessada?

( )Meses. ( )1aZ2anos. ( )Mais de 2 anos. ( )Nao se aplica.

37. Nas situacdes de licenciamento e cessao para terceiros, quais foram as atividades
mais desafiadoras para sua instituicdo? (Assinale mais de uma alternativa, se
necessario)

[ ]N&o se aplica.

[ ]A valoragédo da propriedade intelectual.

[ ]A gestdo pos transferéncia (por exemplo, auditoria do contrato de royalties e
pagamentos).

[ JMapeamento dos parceiros.

[ ]A elaboragao do Contrato.

[ ]O processo de negociacao.

[ ]Outro:

38. Como é feita a valoracdo da propriedade intelectual (caso tenha havido alguma
transferéncia de tecnologia)? (Caso nao se aplique, escreva somente "ndo se aplica")

39. Nos casos de Transferéncia de Tecnologia, assinale situacdes que descrevem o
inicio do contato entre as partes: (Assinale mais de uma alternativa se necessario)

[ ]N&o se aplica.

[ ]Minha instituigdo entrou em contato direto com o parceiro.

[ ]O parceiro entrou em contato diretamente com minha instituicdo.

[ JHouve uma divulgagéo publica da tecnologia e o contrato foi feito a partir dessa
divulgacao (por exemplo, em um evento ou em um site).

[ JUm intermediador fez a conexao entre as partes.
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[ ]Outro:

40. Sua instituicdo faz a revisdo periddica do portfolio de propriedade intelectual
visando encontrar alguma com potencial de licenciamento para terceiros?

( )Nao, e néo planeja fazé-la. ( )Nao, mas planeja fazé-la. ( )Sim.

41. Sua instituicdo j4 teve a experiéncia de licenciar ou transferir para si propriedade
intelectual de terceiros?

( )Nao, e nao planeja fazé-lo.
( )Nao, mas planeja fazé-lo.
( )Sim.
( )Outro:

42. Nas situacOes de apropriacao de tecnologias ou ativos de propriedade intelectual
de terceiros, quais foram as atividades mais desafiadoras para sua instituicdo?
(Assinale mais de uma alternativa se necessario)

[ ]N&o se aplica.

[ ]Mapeamento dos parceiros.

[ ]O processo de negociagéao.

[ ]A elaboracédo do Contrato.

[ ]A gestdo pos transferéncia (por exemplo, auditoria do contrato de royalties e
pagamentos).

[ ]N&o tiveram dificuldades.

[ ]O processo de diligéncia da propriedade intelectual existente.

[ ]A valoracéo da propriedade intelectual.

[ ]Outro:

43. Nos casos de apropriacao de tecnologias ou outras propriedades intelectuais de
terceiros, assinale situacfes que descrevem o inicio do contato entre as partes:
(Assinale mais de uma alternativa se necessario).

[ ]N&o se aplica.

[ ]Minha instituicdo entrou em contato direto com o parceiro.

[ ]O parceiro entrou em contato diretamente com minha instituicdo.

[ JHouve uma divulgagéo publica da tecnologia e o contrato foi feito a partir dessa
divulgacao (por exemplo, em um evento ou em um site).

[ JUm intermediador (broker) fez a conexao entre as partes.

[ ]Outro:

PRATICAS DE GESTAO OPERACIONAL

44. Quem é o responsavel pelo acompanhamento dos prazos de processos de
propriedade intelectual?

( )Agente de propriedade intelectual interno.
( )Geréncia de Inovagéo ou P&D.
( )Geréncia Juridica.
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( )Geréncia de propriedade intelectual.
()Escritorio de propriedade intelectual ou Agentes de propriedade intelectual externos.
(' )Nao se aplica.

(
)Outro:

45. Quem é o responsavel pela redacdo de patentes nos processos de propriedade
intelectual?

( )Os proprios inventores.

( )Geréncia de Inovacgao ou P&D.

( )Geréncia Juridica.

()Escritério de propriedade intelectual ou Agentes de propriedade intelectual externos.
( )Geréncia de Propriedade Intelectual.

( )Nao se aplica.

(
)Outro:

46. Existe um setor juridico no NIT da sua instituicdo para responder as questdes
legais referentes as propriedades intelectuais?

( )Sim. ( )Nao.

47. Como sua instituicdo faz a busca de anterioridade de ativos de propriedade
intelectual? (Assinale mais de uma alternativa se necessario)

[ ]N&o é realizada.

[ ]Utilizando softwares de terceiros.

[ ]JA busca é terceirizada.

[ ]Diretamente no site do INPI, USPTO, Google Patents, Espacenet, Latipat,
Patentscope e outras bases de dados abertas.

[ ]Outro:

48. Quem é o responsavel pela busca de anterioridade em processos de propriedade
intelectual?

( )Inventores.

( )Geréncia de Inovagao ou P&D.

( )Geréncia Juridica.

()Escritorio de propriedade intelectual ou Agentes de propriedade intelectual externos.
( )Geréncia de Propriedade Intelectual.

(' )Nao se aplica.

( )Outro:

49. Em relacdo a internacionalizacdo da propriedade intelectual, quais as abordagens
utilizadas pela sua instituicdo?

( )E feito primeiro o dep6sito no Brasil via CUP e depois sio feitos depositos diretos
nos paises de interesse.
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( )E feito primeiro o depoésito no Brasil via PCT para depois serem selecionados os
paises de interesse.
( )Varia de caso a caso (ndo ha uma estratégia padrao).

50. Como sua instituicdo controla o portfdlio de propriedade intelectual?

( )Nao ha controle.

( )Com software desenvolvido internamente.
( )Com software de terceiros.

( )A gestdo é terceirizada para escritorios.

( )Com planilhas eletrénicas.

( )Outro:

51. Quao estruturada é a gestdo dos custos incorridos com o portfélio de propriedade
intelectual da sua instituicao?

( )Nao ha um controle dos custos incorridos de propriedade intelectual.

( )H& um controle dos gastos com propriedade intelectual, mas sem discriminar
tipos de gasto ou alocar custos em areas senao a de propriedade intelectual.

( )H& um controle detalhado dos gastos de propriedade intelectual considerando
variaveis como tempo, tipo de custo, processo de custo etc., mas a informacao ndo
esta organizada e de facil consulta.

( )Ha um processo estruturado de gestédo de custos de facil consulta e analise
considerando variaveis como processo, familia de patente, tipo de custo, area
responsavel etc.

( )Outro:

52. Quao estruturado é o planejamento orcamentario em relacdo aos gastos com o
portfélio de propriedade intelectual da sua instituicao?

( )N&o ha um processo de planejamento orcamentdrio para os gastos de
propriedade intelectual.

( )H& um processo simples, baseado no histérico de gastos e uma estimativa de
crescimento.

( )H& um processo que depende de estimativas de gastos feitas pelos prestadores
de servicos.

( )H& um processo estruturado que garante a previsdo precisa dos processos para
0 proximo ano.

( )Ha um processo estruturado que garante a previséo precisa dos processos para
0S préximos anos.

( )Outro:

53. Sua instituicdo mede o nivel de maturidade tecnolégica (Technology Readiness
Level - TRL) das suas propriedades intelectuais?

( )Sim.  ( )N&o.

54. Sua instituicdo faz 0 acompanhamento do nivel de maturidade tecnoldgica (TRL)
das suas propriedades intelectuais?
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( )Sim. ( )Nao.

GESTAO E MANUTENCAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

55. Qual o nivel de satisfacdo da sua instituicdo em relacéo a qualidade (redacéo e
clareza no escopo de protecao) de seus pedidos de patente e suas patentes?

Muito insatisfeita ()1 ()2 ( )3 ()4 Muito satisfeita

56. Existe um limite anual de quantidade de patentes a serem depositadas para gestao
na instituicao?

( )Sim. ( )N&o.
Se sim, quantas?

57. O recurso financeiro utilizado para efetuar os pagamentos referentes a
propriedade intelectual é:

( )Dainstituicdo.  ( )DoNIT.  ( )Do pesquisador. ( )Outro

58. O processo de pagamento da propriedade intelectual, apds solicitado, demora:
( )Dias. ( )Semanas. ( )Meses.

ENTRAVES ENCONTRADOS NA GESTAO DOS NITS

Em uma escala de 1 a 5, em que 1 significa discordo totalmente da afirmacédo e 5
concordo totalmente com a afirmacdo, especifique quais fatores sdo para vocé
dificuldades ou barreiras para a gestéo e operacionalizagcéo dos NITs.

59. Ha um excesso de burocracia dentro das instancias da universidade que acaba
por retardar o processo de interacdo universidade-empresa.

Discordo totalmente ()1 ()2 ( )3 ( )4 Concordo totalmente
60. Ha uma escassez de pessoal qualificado para trabalhar nos NITs.

Discordo totalmente ()1 ()2 ( )3 ( )4 Concordo totalmente
61. Existe restricdo de recursos destinados ao NIT.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ( )4 Concordo totalmente

62. Existe caréncia de profissionais especializados em Direito da Propriedade
Intelectual no NIT para elaboracéo de contratos e resolucdo de casos de litigio.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ()4 Concordo totalmente

63. Existe caréncia de assessoria especializada na redacao de pedidos de patentes.
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Discordo totalmente ()1 ( )2 ()3 ( )4 Concordo totalmente

64. Existe caréncia de uma equipe especializada na avaliacdo do potencial, estagio e
valoracao da tecnologia.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ()4 Concordo totalmente

65. Existe caréncia de uma equipe especifica para a pratica de marketing do portfolio
de propriedade intelectual do NIT.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ( )4 Concordo totalmente
66. Faltam ferramentas para a valoracao de tecnologias.
Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ( )4 Concordo totalmente

67. Existem muitos depdsitos de patentes em que 0s inventos ndo sdo voltados para
resolver problemas do mercado, sendo meramente académicos.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ()4 Concordo totalmente

68. Falta um sistema adequado de triagem sobre qual tecnologia deve ser protegida
pela universidade, visando a real transferéncia de tecnologia.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ( )4 Concordo totalmente
69. Falta um sistema adequado para a gestédo de propriedade intelectual.
Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ()4 Concordo totalmente

70. Falta de um canal de comunicacéo digital atualizado constantemente que divulgue
as acodes do NIT.

Discordo totalmente ()1 ()2 ( )3 ( )4 Concordo totalmente

71. Falta um banco de contatos para a busca de pesquisadores especializados na
resolucdo de problemas praticos para empresas.

Discordo totalmente ()1 ()2 ( )3 ()4 Concordo totalmente
72. Existe uma caréncia de politica agressiva para a comercializacao de tecnologias.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ()4 Concordo totalmente
73. Existe uma caréncia de visdo empreendedora dos pesquisadores.

Discordo totalmente ( )1 ()2 ( )3 ( )4 Concordo totalmente

74. H& grande diferenca cultural entre a academia e o ambiente empresarial.
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Discordo totalmente ()1 ()2 ( )3 ( )4 Concordo totalmente

75. Ha grande divergéncia nas expectativas financeiras entre empresa e academia, o
gue dificulta as parcerias.

Discordo totalmente ()1 ()2 ()3 ()4 Concordo totalmente
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APENDICE C - Artigo 1

Submetido a Revista de Administracdo de Empresas — RAE — Qualis A2

A PRATICA E OS ENTRAVES PARA IMPLEMENTAGAO DA TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA DOS NUCLEOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA

Resumo:

Os Nucleos de Inovagdo e Tecnologia (NIT) assumem papel preponderante para garantir a
propriedade dos bens intelectuais gerados pelas Instituicbes de Ensino Superior (IES),
contribuindo para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico da sociedade, mas também
garantindo o usufruto do seu capital intelectual. Objetivo: Identificar as préaticas e os entraves
para implementacdo da transferéncia de tecnologia dos NITs do Rio Grande do Norte (RN).
Meétodo: Estudo transversal de carater descritivo, utilizando o método de pesquisa quantitativa.
A populacéo da pesquisa foi os gestores dos NITs do RN. A coleta de dados ocorreu através de
um formulario da plataforma do Google Forms. A andlise dos dados foi do tipo descritiva.
Resultado: O estimulo a protecao das propriedades intelectuais no RN mostra uma progressao
dos numeros e entre as acdes de transferéncia de tecnologia executadas pelos NITs do RN,
metade deles ndo possuem experiéncia alguma, e 0s que a possuem sao infimas. Porém, os
gestores tém se mostrado interessados em atuar com mais veeméncia em estratégias para atrair
parcerias. Conclusdo: E preciso avancar nas parcerias com empresas para atingir a finalidade
da inovacdo com mais transferéncias das tecnologias geradas nas IES. Para isso, a atualizacao
e a disponibilidade dos portfélios e das vitrines tecnoldgicas precisam ser prioridade para 0s
NITs do RN.

Palavras-chaves: Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Propriedade Intelectual;

Transferéncia de Tecnologia; Patente; Universidades.

INTRODUCAO

O grande desafio das Instituicbes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo (ICTs)
brasileiras no século XXI € agregar a inovacao e o empreendedorismo a sua func¢éo académica
de ensino, de pesquisa e de extensdo desempenhando um papel no Sistema de Inovagédo e no
desenvolvimento econémico e tecnologico (ANDRADE, 2016). Nesse contexto, observa-se no
pais o desenvolvimento de politicas de inovacdo mais efetivas desde 2003, que tém como
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objetivo alavancar o progresso tecnoldgico, estimulando a interagcdo entre trés agentes:
universidade, empresa e governo (DOS REIS; RODRIGUES, 2020).

Na tradicional abordagem de Schumpeter (1934), inovacdo remete a uma forca que
proporciona mudancas de carater global, funcionando como um caminho propulsor para o
desenvolvimento das na¢des. Na sua abordagem, afirma que € a inovagdo que cria diferenciais
as organizacgdes para que elas disponibilizem produtos e servigos exclusivos de maneira que
possam ganhar destaque no cendrio de competicéo internacional. Prop0s as seguintes relacdes
de inovagdes: 1. introducdo de um novo produto ou mudanca qualitativa em produto existente;
2. inovacao de processo que seja novidade para uma indistria; 3. abertura de um novo mercado;
4. desenvolvimento de novas fontes de suprimento de matéria-prima ou outros insumos; e 5.
mudancas na organizacao industrial.

A partir de relacdes de sucesso com empresas, potenciais parceiros, pesquisadores e
poder publico que a atuacdo do NIT propicia a formacdo de um ambiente favoravel para a
protecdo do conhecimento através de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia na
ICT, e passa a ser a ligacdo entre o setor privado e a prépria instituicdo (LOTUFO, 2009).

Além disso, é certo que o papel desempenhado pela propriedade intelectual é relevante
no desenvolvimento sustentavel de uma universidade, pois € fruto da pesquisa e do ensino. A
sua protecdo € uma das principais atividades de um NIT. No entanto, Titu et al. (2017) ressaltam
que € preciso ter clareza do lugar e do papel da protecdo a propriedade intelectual nas
universidades. Os autores afirmam que um programa de pesquisa bem-sucedido pode gerar
invencoes (criacdo de algo novo) e inovacdes (invencao absorvida pelo mercado), e é dever do
NIT decidir se deve proteger e como prosseguir para o desenvolvimento delas.

Apesar do crescimento da implementacdo dos NITs nas ICTs € visivel a preocupacao
por parte das instituicbes no cumprimento da lei e na gestdo das politicas de propriedade
intelectual e politicas de transferéncia tecnoldgica (DA SILVA, 2015). Apesar deste
crescimento no nudmero de NITs e sua distribuicdo pelo pais, com relevante ampliagdo de
politicas de inovagdo das ICTs, poucos NITs efetivaram contratos de transferéncia de
tecnologia (PARANHOS et al, 2018).

Muitas vezes, os NITs trabalham com maior énfase em uma area do que em outra,
fazendo com que parte do processo de inovagdo ndo receba a atencéo necessaria. 1sso mostra
que, apesar da Lei estd sendo cumprida pelas ICTs quanto a criagédo de seus NITs, ainda existem
grandes obstéaculos para que eles consigam exercer suas principais fungdes a saber: gestdo da
Pl e transferéncia de tecnologia (PARANHOS et al, 2018).
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As universidades possuem a capacidade de gerar solugdes para resolver diversos
problemas existentes na sociedade. E 0s NITs assumem papel preponderante para garantir a
propriedade dos bens intelectuais gerados pelas IES, contribuindo para o desenvolvimento
econémico e tecnoldgico da sociedade, mas também garantindo o usufruto do seu capital
intelectual.

Considerando a necessidade dos NITs estruturarem suas agdes de transferéncia de
tecnologia, surgiu a necessidade de identificar as praticas e os entraves para implementacdo da
transferéncia de tecnologia dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) do Rio Grande do
Norte (RN).

METODO

Trata-se de um estudo transversal de carater descritivo, utilizando o método de pesquisa
guantitativa. O estudo abrangeu o estado do Rio Grande do Norte, envolvendo os NITs das
quatro IES publicas do estado, que, de acordo com o relatério FORMICT ano-base 2018, sdo
pertencentes as seguintes instituicdes: Universidade Federal Rural do Semi-Arido/UFERSA,
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte/UERN, Universidade Federal do Rio Grande
do Norte/UFRN e Instituto Federal do Rio Grande do Norte/IFRN.

A populacao da pesquisa foi constituida por gestores dos NITs
do Rio Grande do Norte. Tem—se como critérios de incluséao: idade
218 anos e ser do quadro de servidores de um dos NITs pertencentes
a IES publicas do Rio Grande do Norte. Os critérios de excluséao
foram: estar de férias ou afastado no periodo de coleta de dados.

Os participantes foram convidados através de e-mail enviado aos NITs do Rio Grande
do Norte. A coleta de dados foi feita através de um formulério da plataforma do Google Forms,
no periodo de setembro a dezembro do ano de 2021. O questionario foi uma adaptacdo com
base no de Couto (2018), de Querido (2011) e de Zimmer (2015).

Algumas respostas foram elaboradas de acordo com uma escala de likert variando de 1
a4, em que 1 significa “discordo totalmente da afirmacao”, 2 significa “discordo parcialmente
da afirma¢ao”, 3 significa “concordo parcialmente da afirmagdo” e 4 significa “concordo
totalmente com a afirmacao”.

A anélise dos dados foi do tipo descritiva, observando-se as frequéncias absolutas e
percentuais dos dados, os quais foram apresentados por meio de graficos e tabelas. Os dados

quantitativos foram expressos em média e desvio padrao.
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A pesquisa foi desenvolvida com base nas normas éticas vigentes expressas nas
Resolugdes n° 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Satde (CNS) do Ministério da Saude
(MS), garantindo a liberdade de participacéo, a integridade do participante da pesquisa e a
preservacdo dos dados que possam identifica-lo prezando pela privacidade, sigilo e
confidencialidade. O protocolo de pesquisa foi analisado e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da UERN sendo aprovado sob o parecer n°. 4.708.222, em 12 de maio de 2021.

Como limitagdes do estudo identificou-se a auséncia de questdes abertas no instrumento
de coleta de dados que possibilitaria 0 enriquecimento de informacdes ndo previstas no
questionario e periodo de realizagdo ocorrer concomitante a pandemia ocasionada pelo COVID-
19.

RESULTADOS

No tocante as praticas e experiéncias de transferéncia de tecnologia (TT) dos NITs de
ICTs publicas do Rio Grande do Norte, a Tabela 01 mostra que ndo é um exercicio comum em
todos os NITs, pois 50% (2/4) ndo possuem nenhum tipo de experiéncia, apesar de planejar té-
la.

O tempo médio apresentado por 50% (2/4) dos NITs do RN para efetuar o licenciamento

da tecnologia desde o contato inicial com a empresa interessada variou entre 30 e 60 dias.

Tabela 01. Dados sobre percepcao e atividades de Transferéncia de Tecnologia pelos Nucleos
de Inovacdo Tecnologica (NITs) do estado do Rio Grande do Norte até dezembro de 2021,
Mossoro, 2022.

N %
Experiéncia de licenciar ou transferir Pl para terceiros
N&o, e ndo planeja fazé-lo 1 25%
N&o, mas planeja fazé-lo 1 25%
Sim 2 50%

Convénios ativos para desenvolvimento de produtos em parceria com empresas

Sim 2 50%
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Nao

50%

Atividades mais desafiadoras para sua instituicdo nas situacOes de licenciamento e cesséo

para terceiros

A valoracdo da propriedade intelectual 50%
A gestdo pos transferéncia (por exemplo, auditoria do contrato de 50%
royalties e pagamentos)

Mapeamento dos parceiros 50%
O processo de negociacédo 25%
Né&o se aplica 50%

Como é feita a valoracdo da Pl (caso tenha havido alguma transferéncia de tecnologia)

Com base na valoracdo de tecnologias semelhantes e na

. 25%
negociagcdo com a empresa
Utilizacdo de formulario 25%
Né&o se aplica 50%
Situacdes que descrevem o inicio do contato entre as partes nos casos de TT
Né&o se aplica 50%
Minha instituicdo entrou em contato direto com o parceiro 25%
O parceiro entrou em contato diretamente com minha institui¢éo 50%
Houve uma divulgacéao publica da tecnologia e o contato foi feito
a partir dessa divulgacao (por exemplo, em um evento ou em um 25%
site)
Um intermediador fez a conex&o entre as partes 50%
Revisdo periodica do portfolio de PI visando encontrar alguma com potencial de

licenciamento para terceiros
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N&o, e ndo planeja fazé-la 1 25%

Né&o, mas planeja fazé-la 2 50%

Sim 1 25%

Experiéncia de licenciar ou transferir para si Pl de terceiros

N&o, e ndo planeja fazé-lo 2 50%

Né&o, mas planeja fazé-lo 2 50%
NIT A NIT B NIT C NIT D

Quantos licenciamentos de Pl ja foram 9 5 0 0

feitos na instituicéo

Tempo médio para efetuar o 60d 30 a 45d - -

licenciamento da tecnologia desde o

contato inicial com a empresa interessada

Fonte: Elaborado pela autora através dos dados coletados.

Apesar de existir um elevado numero de Pls, somente 50% dos NITs realizaram

licenciamento ou transferéncia para terceiros. De um total de 945 (novecentas e quarenta e
cinco) propriedades intelectuais existentes nas IES publicas do RN, aproximadamente 1,5%
(14/945) foram licenciadas pelas institui¢des.

De um total de 239 instituicGes publicas e privadas, apenas 27,6% (66/239) possuem

contratos firmados em 2018, sendo 71,2% (47/66) instituicdes publicas e 28,8% (19/66)

privadas (Grafico 01).
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Gréfico 01. Numero de instituicdes brasileiras publicas e privadas que possuiam ou ndo contrato
de transferéncia de tecnologia no ano de 2018.

H Sim MNao

162
77
47
- ]

Publica Privada

Fonte: FORMICT/MCTI (2019).

Um dado inusitado é que 25% (1/4) dos NITs afirmaram que néo licenciou ou transferiu
Pl para terceiros e ndo pretende fazé-lo, apesar de possuir diversas Pls, assim como néo faz a
revisdo periddica do portfolio de PI visando encontrar alguma com potencial de licenciamento
para terceiros e ndo pretende fazé-lo. E dos 50% (2/4) dos NITs que possuem convénios ativos
para desenvolvimento de produtos em parceria com empresas, 25% (1/4) possui somente cinco
convénios e 25% (1/4) ndo gerencia esses nimeros. E sobre o licenciamento ou transferéncia
para si de PI de terceiros, nenhum dos NITs possui experiéncia, mas 50% (2/4) demonstrou
interesse em realizar tal atividade.

No gue tange a valoracdo da Pl nos NITs pesquisados, 50% (2/4) que a fazem usam
métodos distintos, onde 25% (1/4) utiliza como base a valora¢do de tecnologias semelhantes e
a negociacao com a empresa, e 25% (1/4) utiliza formulario para a formacéo de valor de suas
tecnologias.

Observou-se uma multiplicidade de dificuldades enfrentadas na gestdo dos Nucleos de

Inovagéo Tecnoldgica (NITs) do estado do Rio Grande do Norte, conforme Tabela 02.

Tabela 02. Principais dificuldades enfrentadas na gestdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NITs) do estado do Rio Grande do Norte.

N %

Ha um excesso de burocracia dentro das instancias da universidade que acaba por retardar o
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processo de interacdo universidade-empresa

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%
H& uma escassez de pessoal qualificado para trabalhar nos NITs

Concordo parcialmente 3 75%
Concordo totalmente 1 25%
Existe restricdo de recursos destinados ao NIT

Discordo parcialmente 1 25%
Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 1 25%

Existe caréncia de profissionais especializados em Direito da Propriedade Intelectual no NIT

para elaboracdo de contratos e resolucdo de casos de litigio

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%
Existe caréncia de assessoria especializada na redacdo de pedidos de patentes

Discordo totalmente 1 25%
Discordo parcialmente 1 25%
Concordo totalmente 2 50%

Existe caréncia de uma equipe especifica para a pratica de marketing do portfélio de

propriedade intelectual do NIT

Discordo parcialmente 2

50%

Concordo totalmente 2

50%

Existem muitos depdsitos de patentes em que 0s inventos ndo sdo voltados para resolver
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problemas do mercado, sendo meramente académicos

Discordo totalmente

25%

Concordo parcialmente

75%

Falta um sistema adequado de triagem sobre qual tecnologia deve ser protegida pela

universidade, visando a real transferéncia de tecnologia

Discordo totalmente 1 25%
Discordo parcialmente 1 25%
Concordo totalmente 2 50%
Falta um sistema adequado para a gestdo de propriedade intelectual

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%

Falta um canal de comunicacdo digital atualizado constantemente que divulgue as a¢des do

NIT
Discordo totalmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%

Falta um banco de contatos para a busca de pesquisadores especializados na resolucédo de

problemas praticos para empresas

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%
Existe uma caréncia de politica agressiva para a comercializacao de tecnologias

Concordo parcialmente 2 50%
Concordo totalmente 2 50%

Existe uma caréncia de visdo empreendedora dos pesquisadores
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Concordo parcialmente 1 25%

Concordo totalmente 3 75%

Hé grande divergéncia nas expectativas financeiras entre empresa e academia, o que dificulta

as parcerias

Concordo parcialmente 1 25%

Concordo totalmente 3 75%

Fonte: Elaborado pela autora atraves dos dados coletados.

DISCUSSOES

Ressalta-se que nenhuma das institui¢des fizeram qualquer cessao de suas PIs. A mesma
realidade foi constatada em nivel nacional através do FORMICT ano-base 2018, onde a grande
maioria das instituicdes ndo possuia contratos de tecnologia firmados, conforme pode ser visto
no Grafico 01(MCT]I, 2019). Com base nisso, constatou-se a afirmacédo de Souza (2013) de que
os NITs trabalham com maior énfase em uma area do processo de inovagao, neste caso, de
depdsito de propriedades intelectuais, e com menor énfase em transferéncia de tecnologia.
Evidencia-se, entdo, que o maior obstaculo a ser superado pelas universidades é exatamente
apresentar as pesquisas, 0s produtos e os processos ao mercado consumidor (SIMOES; DOS
SANTOS, 2018).

De acordo com Pakes et al. (2018), o tempo de anélise e validacdo da interacdo é uma
das principais dificuldades no processo de transferéncia de tecnologia entre universidade e
empresa, pois 0s processos de validacdo de parceria podem ser demorados, considerando as
etapas e normas internas tanto da universidade como da empresa.

Essa baixa articulacio ndo é uma constatacio especifica do estado do RN. E visivel a
desarticulagdo entre as pesquisas realizadas pelas universidades e as reais caréncias
apresentadas pelo setor produtivo, o que pode justificar a falta de interesse na protecdo das
invengdes e causar, consequentemente, a inviabilizagdo da transferéncia dessas tecnologias
produzidas nas IES para o setor produtivo (DO AMARAL SANTOS; SOUSA, 2019).

Ferreira et al. (2020) enfatiza que existe uma lacuna entre as IES publicas e o setor
produtivo quando se trata de TT, e que é preciso haver uma estratégia mercadolégica ou estudo

de viabilidade e potencialidade das invengbes com aderéncia a politica de inovacéao
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institucional, pois, do contrério, pode dificultar o papel das IES como ofertante de tecnologias,
favorecendo, assim, a producéo tecnoldgica nas IES sem transferéncia para o mercado.

E importante salientar o reconhecimento de que o papel das IES na economia do
conhecimento, além de formar pessoas qualificadas para o mercado de trabalho, estd em manter
boas relagbes com as empresas, em busca de uma afinidade que promova a utilizacdo das
competéncias tecnoldgicas dos pesquisadores e a transferéncia de conhecimentos académicos
para aplicacao industrial (TAVARES; PEDROSI FILHO, 2020). E para que o fluxo de TT seja
inserido na universidade de maneira sélida, € fundamental a interacdo entre a academia e a
indUstria, pois o setor produtivo ndo deve ser desconhecido pelos agentes de inovagdo
(SIMOES; DOS SANTOS, 2018).

Dentre as atividades mais desafiadoras citadas por 50% (2/4) dos NITs que dificultam
o licenciamento e cessdo de tecnologias para terceiros estdo a valoracdo da propriedade
intelectual, a gestdo pos transferéncia e 0 mapeamento dos parceiros. Percebe-se semelhanca
com a constatacao de Pakes et al. (2018) em relacdo a transferéncia de tecnologia universidade-
empresa sob a otica dos NITs de quatro universidades publicas localizadas no Estado de S&o
Paulo, no qual classificam como algumas das suas dificuldades operacionais a falta de
conhecimento do pés-venda, dificuldades no processo de valoracdo de tecnologias e a falta de
informagdo suficiente sobre o mercado.

Cabe ressaltar que até mesmo algumas universidades mais bem referenciadas do Brasil
ndo detém metodologias de valoracdo das tecnologias bem definidas (FERNANDES et al.,
2018). Diante da divergéncia de métodos usados, € importante enfatizar que a valoracdo de
tecnologia para os NITs tem como objetivo atribuir valores para que possa iniciar a negociacdo
financeira, da remuneracéo e da taxa de royalties da ICT, de modo que o0 método possa valorar
0 mais préxima possivel dos beneficios esperados/gerados pela patente (FERREIRA et al.,
2020).

Ainda se tratando dos 50% (2/4) dos NITs que tiveram experiéncia com TT, as situacfes
que descreveram o inicio do contato entre as partes foram diversas (Tabela 01), variando de
caso a caso. No caso especifico de uma das mais relevantes e reconhecidas IES publicas
brasileiras, a Unicamp, a forma mais comum do NIT chegar ao mercado é ser procurado por
empresas interessadas nas suas tecnologias, e, em segundo lugar, localizar empresas com perfil
adequado (FERNANDES et al., 2018).

Em relacdo aos principais entraves para a gestdo do NIT, destaca-se com unanimidade

na concordancia entre os NITs do RN, trés principais entraves, todos relacionados a atividades
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que visam a transferéncia de tecnologia, a saber: a caréncia de uma equipe especializada na
avaliacdo do potencial, estagio e valoracdo da tecnologia; a auséncia de ferramentas para a
valoracdo de tecnologias; e a grande diferenca cultural entre a academia e o ambiente
empresarial. O mesmo desafio relacionado a auséncia de mecanismos de valoracdo de
tecnologia de maneira estruturada e sistematica é uma realidade enfrentada pelos NITs de outras
IES (CABRERA; ARELLANO, 2019), como as universidades publicas do Estado do Parana
(SILVA et al., 2015), a UDESC (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020), o IFBA (FERREIRA
et al., 2020), a USP e a Unicamp (DOMINGOS et al., 2018). Silva et al. (2015) ressalta a
necessidade de buscar formas corretas e adequadas de valorar a tecnologia visando néo
prejudicar nas etapas de negociacao e comercializacao.

Além disso, também foram citados por 75% (3/4) dos NITs do RN (Tabela 02), a
caréncia de visdo empreendedora dos pesquisadores, que pode ser explicada pela linguagem
excessivamente académica dos docentes tornando-se um obstaculo na comunicagdo com a
empresa (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020); a escassez de pessoal qualificado para
trabalhar nos NITs, realidade também encontrada como um desafio em outros NITs do Brasil
(BORTOLINI ET AL, 2014; SILVA ET AL., 2015; DE FREITAS ET AL, 2020; SINGH;
KANIAK; SEGATTO, 2020).

A divergéncia nas expectativas financeiras entre empresa e academia, o que dificulta as
parcerias, que, assim como identificado em outro NIT, pode ter sido causada pela existéncia de
objetivos divergentes entre empresa e universidade, acentuado pela auséncia de conexdo entre
elas (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020); e a existéncia de muitos depdsitos de patentes em
que os inventos ndo sao voltados para resolver problemas do mercado, sendo meramente
académico, fato também constatado em outro NIT que tem gerado apenas custo de manutencao
sem dar nenhum retorno financeiro para a instituicdo (DE FREITAS ET AL, 2020). Para
minimizar esses entraves, a empresa deveria participar e acompanhar o projeto a ser
desenvolvido na instituicdo desde o inicio até o fim dos procedimentos e da definicdo dos
termos a serem firmados (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020).

Destaca-se a indefini¢do quanto a alguns temas, uma vez que metade dos NITs do RN
(2/4) declararam concordar e a outra metade (2/4) declarou ndo concordar com 0s seguintes
entraves: existe caréncia de assessoria especializada na redacéo de pedidos de patentes; existe
caréncia de uma equipe especifica para a pratica de marketing do portfolio de propriedade
intelectual; falta um sistema adequado de triagem sobre qual tecnologia deve ser protegida pela

universidade, visando a real transferéncia de tecnologia; e falta um canal de comunicag&o digital
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atualizado constantemente que divulgue as ac6es do NIT. Essa divergéncia paritaria de opinido
pode significar que 50% (2/4) dos nucleos estdo mais estruturados e desenvolvidos, 0 que ja
possibilitou a superacdo, especificamente, dessas dificuldades, enquanto para outra metade
ainda encara tais fatores como barreiras a serem vencidas.

Diferentemente da divergéncia percebida nas dificuldades anteriormente citadas, houve
concordéncia de opinides dos NITs, sendo 50% (2/4) de concordéncia parcial e 50% (2/4) de
concordancia total, dos entraves a seguir: hd um excesso de burocracia dentro das instancias da
universidade que acaba por retardar o processo de interacdo universidade-empresa; existe
caréncia de profissionais especializados em Direito da Propriedade Intelectual no NIT para
elaboracdo de contratos e resolucao de casos de litigio; falta um sistema adequado para a gestdo
de propriedade intelectual; falta um banco de contatos para a busca de pesquisadores
especializados na resolucdo de problemas praticos para empresas; existe uma caréncia de
politica agressiva para a comercializacdo de tecnologias.

Em institui¢cbes do Sul do Brasil essa divisdo de concordancia é semelhante em algumas
deficiéncias dos NITs, como a nao terceirizacdo pela UFPR de processos de gestdo de Pl, e a
falta de conhecimento por parte dos pesquisadores da UTFPR do que é uma patente, de como
fazer a busca de anterioridade, de como e quando deposita-la. Apesar disso, a UTFPR tem essa
dificuldade amenizada por terceirizar o processo de redacdo de patentes, e a PUC-PR possui
um escritério terceirizado de patentes para processos de gestdo da Pl (SINGH, KANIAK E
SEGATTO, 2020). Silva et al. (2015) também identificou que nos NITs das universidades
publicas do estado do Parana a burocracia dos tramites internos as universidades mostrou-se
como a mais recorrente queixa no processo de transferéncia de tecnologia.

Em relacdo a restricdo de recursos destinados ao NIT, 75% (3/4) dos gestores
concordaram com a existéncia desse entrave. Bortolini et al. (2014) constatou que o or¢camento
da maioria dos NITs do Brasil era insuficiente para executar as atividades obrigatérias. Silva et
al. (2015) também afirmou que os NITs ndo possuiam um or¢amento exclusivo destinado aos
projetos de inovacao, e ndo buscavam recursos financeiros para este fim em diferentes fontes
(editais, 6rgdos de governo, parceiros etc.). Percebe-se, entdo, que as dificuldades
orcamentarias em relacdo as atividades de inovagdo foram perceptiveis em diversos estados
brasileiros, ndo sendo um entrave especifico do estado do Rio Grande do Norte.

A importancia dessa analise se da pelo fato de algumas de suas competéncias estarem
diretamente ligadas a transferéncia de tecnologia, como zelar pela manutencdo da politica

institucional de estimulo a protecdo das criacfes, licenciamento, inovagéo e outras formas de
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transferéncia de tecnologia; desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagéo

gerada pela ICT; e negociar e gerir 0s acordos de transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2004).

CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se que entre as agdes de transferéncia de tecnologia executadas pelos NITs
do RN, metade deles ndo possuem nenhuma experiéncia, € 0s que a possuem sdo infimas.
Porém, os gestores tém se mostrado interessados em atuar com mais veeméncia em estratégias
para atrair parcerias, seja no estreitamento da relacdo com os pesquisadores, como também com
potenciais empresas. Também foi possivel identificar as principais limitac6es encontradas nas
gestBes dos NITs do RN relacionadas a transferéncia de tecnologia.

O estimulo a protecdo das propriedades intelectuais no RN mostra uma progressao dos
ndmeros, porém € preciso avangar nas parcerias com empresas para atingir a finalidade da
inovacdo com mais transferéncias das tecnologias geradas nas IES. Para isso, a atualizacdo e a
disponibilidade dos portfolios e das vitrines tecnoldgicas precisam ser prioridade para os NITs
do RN, pois € um importante meio de divulgacdo para alavancar o nimero de transferéncias
tecnoldgicas que atendam as necessidades empresariais e gerem renda que possam ser
investidas no desenvolvimento de outras inovages. E preciso expandir a divulgacio das
propriedades intelectuais geradas nas IES e seus beneficios para que o publico possa ter acesso
e se beneficiar do resultado das pesquisas desenvolvidas nas IES do seu estado.

Levando em consideracdo o baixo nimero de informacdes cientificas divulgadas sobre
0s NITs do estado do Rio Grande do Norte, recomenda-se novos estudos na perspectiva de
mapear as areas em potencial das pesquisas, laboratorios e inovacGes desenvolvidas pelas IES
do RN e as principais necessidades tecnoldgicas para o desenvolvimento econémico e social da
regido. Além de estudo sobre a importancia das parcerias entre IES e empresas da regido
apresentando as suas peculiaridades e o potencial inovador do RN.

Enfim, espera-se que as contribuicdes desse estudo sejam para a melhoria das ac6es
realizadas pelos NITs, tais como, revisar suas estruturas dentro das instituicoes e redefinir seu
papel dentro do ecossistema de inovagao, e que possa impulsionar as atividades de inovagédo
das IES.
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APENDICE D - Artigo 2

Submetido a Revista Eletrénica de Administragdo — REAd — Qualis B1

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA GESTAO DA INOVACAO: a realidade dos
Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica no Rio Grande do Norte

RESUMO:

Introducéo: Com a insercéo da tematica da inovagdo no ambiente académico, as universidades
publicas investiram na criacdo de seus Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITS) e iniciou-se
um processo de desenvolvimento institucional para a disseminagdo da cultura de inovagéo.
Desde entdo, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia tém paulatinamente
ganhado énfase no ambiente universitario. Objetivo: Realizar o diagnostico situacional e
caracterizar a gestdo estratégica dos NITs do Rio Grande do Norte (RN). Método: Estudo
transversal de carater descritivo, utilizando o método de pesquisa quantitativa. A populacédo da
pesquisa foi os gestores dos NITs do RN. A coleta de dados ocorreu através de um formulario
da plataforma do Google Forms. A anélise dos dados foi do tipo descritiva. Resultado: Os
NITs do RN trabalham com falta de pessoal para atender as necessidades que lhes séo atribuidas
dentro das IES, e o incentivo a capacitacdo na area de atuacdo € minimo. As acles de
propriedade intelectual possuem énfase nas patentes e programas de computador, e, em menor
quantidade, no registro de marcas e desenho industrial, e ndo ha nenhuma solicitacdo de
protecdo no exterior. Os NITs possuem fluxos definidos, porém com necessidade de melhor
organizacdo, adaptacdo e divulgacdo entre os interessados. Conclusdo: Ha um
desconhecimento da eficacia das acGes dos NITs para a gestao da propriedade intelectual gerada
nas universidades potiguares, assim como suas principais a¢oes e limitac6es. Portanto, € preciso
entender e propor soluc@es e alternativas para o fortalecimento das a¢des dos NITs potiguares.
Palavras-chaves: Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Propriedade Intelectual;
Transferéncia de Tecnologia; Patente; Universidades.

INTRODUCAO

O Nucleo de Inovagdo e Tecnologia (NIT) corresponde a uma “estrutura instituida por
uma ou mais Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo (ICT), com ou sem
personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de
inovagdo e por competéncias minimas as atribuigdes previstas nesta Lei”. Dentre suas
competéncias estdo: zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia; opinar pela
conveniéncia e promover a protecao das criagdes desenvolvidas na instituicdo; acompanhar o
processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual; desenvolver
estudos de prospeccdo tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo da propriedade
intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovacao da ICT; desenvolver estudos e estratégias
para a transferéncia de inovacéao gerada pela ICT; promover e acompanhar o relacionamento da
ICT com empresas, em especial para as atividades previstas nos arts. 6° ao 9°; e negociar e gerir
0s acordos de transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2016).

Com a insercdo da tematica da inovacdo no ambiente académico do estado, as
universidades publicas, impulsionadas pela Lei de Inovacao de 2004, investiram na criacdo de
seus NITs e iniciou-se um processo lento de desenvolvimento institucional para a disseminagéo
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da cultura de inovacdo. Desde entdo, a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
tém paulatinamente ganhado énfase no ambiente universitario.

A estrutura ideal de um NIT, de acordo com Souza (2013), deve envolver todo o
processo de inovacdo, desde o acompanhamento de pesquisas com potencial inovador até a
disponibilizagéo do produto ou processo ao consumidor final. O mesmo autor afirma ainda que,
para que se obtenha sucesso nesse processo, € preciso que o NIT tenha boas relagdes com
empresas, potenciais parceiros, pesquisadores e poder publico, principal financiador da
inovacao.

Um sistema de gestdo da propriedade intelectual eficaz é estratégico para o
desenvolvimento socioecondmico de um pais, pois da seguranca aos pesquisadores pelo seu
conhecimento gerado, estimulando a inovagdo tecnoldgica e minimizando a sua dependéncia
de tecnologia desenvolvida por outros paises (DA SILVA, 2015). Porém, o que tem sido
constatado é que alguns NITs possuem limitada experiéncia na gestdo estratégica da
propriedade intelectual o que tém gerado um modelo de gestdo que cumpre apenas as
determinac0es legais, ou seja, um modelo reativo (DOS SANTQOS, 2017).

As IES publicas do estado do Rio Grande do Norte possuem um historico de atuacéo
em ensino, pesquisa e extensdo de grande relevancia e impacto para a sociedade. Porém, a
producdo gerada através de suas pesquisas, muitas vezes, limita-se as publicacdes cientificas
que ndo chegam ao conhecimento da comunidade. Ha deste modo, uma lacuna justamente onde
deve acontecer a inovacdo, atraves da transferéncia do conhecimento, unindo os interesses
institucionais as necessidades da sociedade.

Mediante a escassez de estudos para avaliar a eficacia dos NITs na gestdo da Inovacédo
e a necessidade de conhecer essa realidade, o presente estudo tracou como objetivo realizar o
diagnostico situacional e caracterizar a gestao estratégica dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica
(NITs) do Rio Grande do Norte (RN).

METODO

Trata-se de um estudo transversal de carater descritivo, utilizando o método de pesquisa
guantitativa. O estudo abrangeu o estado do Rio Grande do Norte, envolvendo os NITs das
quatro IES publicas do estado, que, de acordo com o relatério FORMICT ano-base 2018, sdo
pertencentes as seguintes instituicdes: Universidade Federal Rural do Semi-Arido/UFERSA,
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte/UERN, Universidade Federal do Rio Grande
do Norte/UFRN e Instituto Federal do Rio Grande do Norte/IFRN.

A populacao da pesquisa foi constituida por gestores dos NITs
do Rio Grande do Norte. Teve—se como critérios de inclusao: idade
218 anos e ser do quadro de servidores de um dos NITs pertencentes
a IES publicas do Rio Grande do Norte. Os critérios de excluséao
foram: estar de férias ou afastado no periodo de coleta de dados.

Os participantes foram convidados através de e-mail enviado aos NITs do Rio Grande
do Norte. A coleta de dados foi feita atraves de um formulario da plataforma do Google Forms
no periodo de setembro a dezembro do ano 2021. O questionario foi uma adaptacdo com base
no de Couto (2018), de Querido (2011) e de Zimmer (2015).

A anélise dos dados foi do tipo descritiva, observando-se as frequéncias absolutas e
percentuais dos dados, os quais foram apresentados por meio de gréaficos e tabelas. Os dados
guantitativos foram expressos em média e desvio padrao.

A pesquisa foi desenvolvida com base nas normas éticas vigentes expressas nas
Resolugdes n° 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Satde (CNS) do Ministério da Saude
(MS), garantindo a liberdade de participacdo, a integridade do participante da pesquisa e a
preservacdo dos dados que possam identifica-lo prezando pela privacidade, sigilo e
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confidencialidade. O protocolo de pesquisa foi analisado e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da UERN sendo aprovado sob o parecer n°. 4.708.222, em 12 de maio de 2021.

Como limitagdes do estudo identificou-se a auséncia de questdes abertas no instrumento
de coleta de dados que possibilitaria 0 enriquecimento de informacdes ndo previstas no
questionario e periodo de realizagdo ocorrer concomitante a pandemia ocasionada pelo COVID-
19.

RESULTADOS

Constatou-se uma média 5,5 (£ 3,7) servidores/NIT e apenas 0s NITs A e C dispGem de
servidores que participaram de qualificacdo. Considerando o tempo de existéncia dos NITs C e
D, percebeu-se uma rotatividade mais frequente de gestor/coordenador em comparagao aos
NITs A e B (Tabela 01).

Tabela 01. Caracterizacdo das equipes dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) das
Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Estado do Rio Grande do Norte, Mossor6/RN,
2022,

NIT NIT NIT NIT Média Desvio
A B C D Padrédo
Funcionérios 9 8 4 1 55 3,696846

Formacdo em propriedade intelectual dos funcionarios do NIT

e o [0 [ [ o om0
Especializagdo 1 0 0 0 0,25 0,5
Mestrado 0 0 1 0 0,25 0,5
Doutorado 0 0 0 0 0 0
Total 1 0 2 0 0,75 0,957427

Anos do NIT, desde sua criagdo até 12/2021

Total 15 11 10 8 11 2,54

Quantidade de gestor/coordenador até 12/2021

Total 3 3 4 4 3,5 0,5

Fonte: Elaborado pela autora através dos dados coletados.

A propriedade intelectual gerida pelos NITs das ICTs do Rio Grande do Norte esta
apresentada no Grafico 01. Observou-se que 75% (3/4) dos NITs possuem dois tipos de
propriedade industrial (patentes e marcas) e um tipo de direito autoral (programa de
computador), e 25% (1/4), e, além desses tipos, também possui desenho industrial, incluindo
0s processos concluidos e em andamento.

As quatro instituicbes possuiam, até o ano de 2021, um total de 945 propriedades
intelectuais, considerando as concedidas e em analise pelo INPI, conforme distribuicdo
mostrada no Gréfico 01.
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Gréfico 01. Tipo de propriedade intelectual protegida pelos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
(NITs) das InstituicGes de Ensino Superior publicas do estado do Rio Grande do Norte até
dezembro de 2021.

200 470
450
400 378
350
300 373 286
250
200
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100 75

50 35

MIT A MITB MITC MITD ACUMULADD

m Desenho industrial

Programa de Computador
m Patente de Invencio/Modelo de utilidade
m Marca

Fonte: Elaborado pela autora através dos dados coletados.

Com relacdo a relevancia da propriedade intelectual para a gestdo e planejamento
estratégico das IES do RN, 75% referiram como muito alta a importancia dada pela gestéo, 50%
entendem que a estratégia de Pl é definida a partir do PDI e 75% dos NITs possuem missdo e
valores definidos. Entretanto, 75% dos NIT ndo utilizam nenhum tipo de ferramenta de gestéo
para o planejamento estratégico da inovacao (ex: matriz swot, 5W2H, matriz BCG, anélise 360°
(Tabela 03).

O NIT estimula a protecdo dos resultados de pesquisa desenvolvidos dentro da
universidade através de cursos, semindrios e palestras, 50% deles numa frequéncia anual. A
divulgacdo das atividades do NIT junto a comunidade universitaria interna e externa é feita por
site da IES/NIT por 75% das IES e 75% dos NITs possuem vitrine tecnolégica com um portfélio
da PI produzida e disponivel a investidores (Tabela 03).

Quanto aos motivos que fazem com que as Pls da instituicdo ndo sejam utilizadas, todos
acreditam ser devido aos seguintes fatores: equipe limitada para ofertar as tecnologias para
licenciamento; ha um baixo interesse de terceiros em relagcdo a licenciamento; e a tecnologia
ainda ndo estd madura o suficiente, mas tem potencial futuro de uso. Com relag&o as decisdes
de protecdo das Pls, podem estar baseadas em diversos fatores e variar de instituicdo para
instituicdo, com destaque para licenciamento e cessdo dos ativos e melhoria dos indicadores
de inovacdo. Sobre os critérios avaliados para a definicdo da abrangéncia geografica da
protecdo, identificou-se que ndo ha critérios claros e as decisdes séo feitas caso a caso (Tabela
02).
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Tabela 02. Relevancia da propriedade intelectual para a gestdo e avaliacdo pelos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs) sobre os estimulos dados pelas IES Pablicas do Rio Grande do

Norte, Mossor6/RN, 2022.

Importancia dada pela gestdo da IES a propriedade intelectual N %

Alta 2
! 5

Muito alta 7
3 5

Relacdo entre a estratégia de propriedade intelectual (PI) e o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI)

A estratégia de Pl é definida a partir do PDI

2

50

A estratégia de Pl ajuda a moldar o PDI

2

50

Como o NIT estimula a protecdo dos resultados de pesquisa desenvolvidos dentro da

universidade

Através de cursos, seminarios e palestras

4

100

Através de publicidade

3

75

Frequéncia de desenvolvimento de cursos para a disseminacao de conhecimentosem Ple TT

Esporadicamente 1 25
Semestralmente 1 25
Anualmente 2 50
Divulgacéo das atividades do NIT junto a comunidade universitaria interna e externa
Através de simpdsios, conferéncias e palestras 2 50
Site da IES/NIT 3 75
Instagram, email, matérias jornalisticas 1 25
Outras estratégias de protecdo do conhecimento gerado consideradas na instituicdo

N&o sdo consideradas outras opgdes 2 50
Publicacéo de artigos cientificos 2 50
ApresentacOes em congressos 2 50
Possui uma vitrine tecnolégica com um portfélio da Pl produzida

N&o, mas planeja fazé-lo 1 25
Sim 3 75
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Possui uma vitrine tecnoldgica ou algum portfélio de PI disponivel a investidores

N&o, mas planeja fazé-lo 1 25
Sim 3 75
Revisao periodica do portfélio de PI visando o abandono de Pls “dispensaveis"

N&o, mas planeja fazé-lo 3 75
Sim 1 25
Motivos que fazem com que as Pls da instituicdo ndo sejam utilizadas

Equipe limitada para ofertar as tecnologias para licenciamento 4 | 100
Falta de divulgacéo 1 25
Baixo interesse de terceiros em relacéo a licenciamento 4 | 100
Tecnologia ainda ndo esta madura o suficiente, mas tem potencial futuro de 4 | 100
uso

Quais os objetivos da instituicdo ao se proteger uma invencao

Garantir a liberdade de operacao 2 50
Garant_ir_uma vantagem competitiva sobre os competidores a partir da 1 o5
exclusividade proporcionada pela patente

Facilitar o processo de licenciamento 2 50
Licenciamento e cessdo dos ativos 3 75
Melhoria dos indicadores de inovagéo 3 75
Fomentar a inovacao e protecdo de Pl gerada na IES 1 25
Critérios avaliados para a definicdo da abrangéncia geogréafica da protecédo

N&o hé critérios claros e as decisdes sdo feitas caso a caso 3 75
A exploracdo em outros paises depende do interesse comercial de uma 1 o5

empresa licenciada para exploracgao da tecnologia

Fonte: Elaborado pela autora através dos dados coletados.

Quanto a existéncia de um setor juridico no NIT para tratar de assuntos relativos a Pl
foi observado em 50% dos NITs e apenas 25% mede o nivel de maturidade tecnoldgica

(Technology Readiness Level - TRL) das suas PlIs.

A busca de anterioridade de ativos de PI é feita por todos diretamente no site do INPI,
USPTO, Google Patents, Espacenet, Latipat, Patentscope e outras bases de dados abertas, em
50% deles os inventores sdo responsaveis pela busca de anterioridade em processos de Pl.
Quanto as abordagens utilizadas em relacéo a internacionalizacdo da Pl, 75% n&o apresenta
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uma estratégia padrdo e o acompanhamento e controle de Pls s&o feitas por planilha eletrénica

(Tabela 03).

Tabela 03. Praticas de gestdo operacional das propriedades intelectuais aplicadas pelos Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) do estado do Rio Grande do Norte até dezembro de 2021.

Como faz a busca de anterioridade de ativos de Pl N | %
Utilizando softwares de terceiros 1|25
Diretamente no site do INPI, USPTO, Google Patents, Espacenet, Latipat,

Patentscope e outras bases de dados abertas 4| 100
Responsavel pela busca de anterioridade em processos de Pl

Inventores 2 | 50
Geréncia de Pl 2 | 50
Abordagens utilizadas em relacéo a internacionalizacao da Pl

E feitp prime:iro o0 deposito no Brasil via PCT para depois serem selecionados 1| 25
0s paises de interesse

Varia de caso a caso (ndo ha uma estratégia padrdo) 3|75
Acompanhamento e controle de Pls

N&o ha controle 1|25
Com planilhas eletronicas 3175
Trello, Software interno (SIPAC) 11|25
Quado estruturada ¢ a gestdo dos custos incorridos com o portfélio de Pl

N&o ha um controle dos custos incorridos de Pl 1|25
H& um controle dgs gastos~com P1, mas sem discriminar tipos de gasto ou 5 | 50
alocar custos em areas sendo a de Pl

H& um processo estruturado de gestdo de custos de facil consulta e analise

considerando variaveis como processo, familia de patente, tipo de custo, area 11|25

responsavel etc.

Quéo estruturado € o planejamento orcamentario em relacdo aos gastos com o portfdlio de Pl

da sua instituicéo

N&o ha um processo de planejamento or¢camentario para os gastos de Pl 11|25
Ha um processo simples, baseado no historico de gastos e uma estimativa de 5 | 50
crescimento

H&a um processo estruturado que garante a previsao precisa dos processos para o 1| 25

préximo ano
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Nivel de satisfacdo da sua instituicdo em relacdo a qualidade (redacéo e clareza no escopo de
protecdo) de suas patentes

Insatisfeita 2 | 50
Satisfeita 1| 25
Muito satisfeita 1| 25

O recurso financeiro utilizado para efetuar os pagamentos referentes a Pl é

Da instituicédo 2 | 50

Do NIT 2 | 50

Tempo do processo de pagamento da propriedade intelectual, apés solicitado

Dias 2 | 50

Meses 2 | 50

Fonte: Elaborado pela autora através dos dados coletados.

DISCUSSOES

Observa-se que apesar dos NITs terem ganhado importancia nas ICTs, a sua
estruturacdo ainda é dificil e o numero de funcionarios médio dos NITs é limitado
(PARANHOS; CATALDO; PINTO, 2018; BORTOLINI et al., 2014). O contexto brasileiro
dos NITs se caracteriza pela falta de suporte e caréncia de pessoal, com equipes pequenas e
estrutura institucional limitada para cumprir a missdao a que sao designados (RIBEIRO;
VASCONCELLOS, 2019).

Em nivel de Brasil, de acordo com o FORMICT, 76,3% dos Nucleos possuem na sua
equipe somente 2 a 10 profissionais. Considerando o numero de servidores com dedicacdo
integral ou parcial nos NITs das IES publicas do RN, constatou-se que a média (5,5) esta
aproximada com a nacional (5,9) apresentada no relatério FORMICT (MCTI, 2019). Mesmo
estando entre a média nacional, € comum entre os NITs a insatisfacdo em relacdo ao baixo
namero de servidores, como € o caso da Universidade Federal do Parand (UFPR), onde o diretor
da agéncia afirmou que o tamanho da equipe deveria ser pelo menos cinco vezes maior para
atender a demanda da instituicdo. Da mesma forma, o gestor do NIT da Universidade Estadual
de Santa Catarina (UDESC) também relatou que, apesar de possuir méo-de-obra, ndo é a
quantidade satisfatdria para dar a dimensdo completa que o NIT precisa como agente de ligacao
de oferta e demanda de inovacdo tecnoldgica (SINGH; KANIAK; SEGATTO, 2020).

Os dados referentes a essa realidade estdo acordados com a constatacdo de Souza
(2013), que os NITs ndo possuem uma estrutura padréo para o funcionamento ideal, ou seja,
que envolva todo o processo de inovacao, desde o acompanhamento de pesquisas com potencial
inovador até a disponibilizacdo do produto ou processo ao consumidor final. Com poucos
funcionarios, o NIT torna-se incapaz de acompanhar toda a cadeia do processo de inovagédo
necessaria ao cumprimento integral de suas atividades. A necessidade de servidores em
quantidade suficiente para atender a demanda e de equipe especializada nos departamentos de
inovagdo nas IES brasileiras é uma realidade comprovada (SIMOES; DOS SANTOS, 2018).

Em relacdo aos dados sobre a capacitacdo dos funcionarios dos NITs levantados no
presente estudo, do total de 22 servidores somente 13,6% (3/22) do quadro possuem algum tipo
de educacdo formal em propriedade intelectual e pertencem a 50% (2/4) dos nucleos
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pesquisados, sendo 4,5% (1/22) com disciplina na graduacao, 4,5% (1/22) com especializacdo
e 4,5% (1/22) com mestrado na area. Vale ressaltar que existe a oferta de dois mestrados e um
doutorado na &rea de inovacdo em duas das IES estudadas, e ndo ha nenhum servidor que tenha
ingressado no doutorado, mesmo havendo a oferta do curso na sua instituigéo.

Assim como foi verificado nos NITs do Rio Grande do Norte, a falta de capacitacao, de
conhecimento dos profissionais internos e de médo-de-obra qualificada também foi apontada por
Singh, Kaniak e Segatto (2020) como adversidade nos NITs, por exemplo, da UFPR e da
UDESC. De acordo com Lopes (2019), é fundamental para o fortalecimento da ICT possuir um
NIT com equipe capacitada e qualificada em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia, pois possibilita uma maior protecdo de seus ativos desenvolvidos e,
consequentemente, maior celebracdo de contratos de transferéncia de tecnologia.

Quanto a rotatividade frequente de gestor dos NITs, pode acarretar dificuldades pela
descontinuidade de gestdo. Paranhos, Cataldo e Pinto (2018) ressaltam que alguns dos servicos
realizados pelos NITs, principalmente no que se refere a protecdo de conhecimento gerado nas
ICTs, como, por exemplo, a redagdo dos contratos e parceria e a divisdo da PI, sdo altamente
técnicos, o que torna a elevada rotatividade bastante prejudicial para a constancia dos servigos.
Mesmo assim, apesar de ndo ter sido questionado o motivo de tal fato, Pietrovski et al. (2020)
confirma ser esse um problema em comum entre os NITs, onde a rotatividade de pessoal é
critica para atender todas as demandas de sua competéncia.

Singh, Kaniak e Segatto (2020), atribui essa alta rotatividade de pessoal aos salarios
pouco competitivos ofertados pela IES, a prdpria rotatividade entre setores e a gera como
consequéncias, perdas de conhecimento, de informacdes sobre histdrico de contatos e fases da
negociacdo de projetos, haja vista a falta de procedimento padrdo para registrar as atividades
desenvolvidas na agéncia.

Acerca da divisdo dos tipos de propriedade intelectual, percebe-se uma maior incidéncia
de pedidos de patentes e de registros de programas de computador em 100% (4/4) dos NITs.
Incidéncia também constatada em relatérios do FORMICT nas demais instituicdes.
Possivelmente, esse destaque de patentes e programas de computador se justifica pelo fato de
que pesquisas desenvolvidas nos laboratdrios e nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo com
potencial inovador s&o mais tendenciosas a gerar produtos que se enquadram geralmente nesses
dois tipos de PI.

Em relacdo ao registro dos pedidos de PI requeridos em outros paises, essa falta de
depdsito no exterior também converge com a constatacdo do FORMICT (MCTI, 2019) em
relagcdo ao quadro nacional, onde somente 3,4% (77) de um total de 2.220 pedidos de protecéo
de Pls do Brasil foram realizados em outros paises. Pode-se atribuir como motivo desse baixo
indice, o desconhecimento da politica e dos procedimentos necessarios para a prote¢do em outro
pais, e a falta de incentivo e/ou objetivo estratégico por parte da instituicéo.

Sobre as patentes, é possivel ver o peso que as patentes e que 0s programas de
computadores possuem no estado, onde representam 40% e 49,7%, respectivamente. Destaca-
se que somente 12,7% (48) dos pedidos de patentes solicitados até 0 momento possuem cartas-
patentes concedidas pelo INPI. Esse baixo nimero das concessdes de carta-patente € justificado
por Garcez e Moreira (2017), devido o aumento da atividade patentaria e o crescente nimero
de depdsitos, com invencBes cada vez mais complexas, a falta de recursos suficientes e os
atrasos causados de forma deliberada pelo préprio depositante.

Quanto as a¢Oes estratégicas, foi perceptivel que os NITs consideram que as gestdes das
suas IES d&o a devida importancia a propriedade intelectual gerada pela instituicdo. Como
consequéncia dessa importancia, as estratégias de propriedades intelectuais utilizadas ajudam a
moldar ou sdo definidas pelo seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o que pode
justificar o grande namero de propriedades intelectuais desenvolvidas pelos NITs.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que abrange o
planejamento estratégico nas IES, onde estad descrita a identidade, a visdo de futuro, metas e
acoes que prezem pela qualidade da Instituicdo, bem como ao Ensino, Pesquisa e Extensédo
(BAYESTOREF et al, 2021). Com isso, percebe-se a importancia de um PDI envolver a politica
de inovacdo institucional. Para tanto, constatou-se, ainda, que a inovacao ¢ um dos indicadores
presentes no PDI das quatro IES estudadas e que estdo desenvolvendo acbes voltadas a
inovacao.

Apesar da importancia dada pelas gestdes a relacdo da propriedade intelectual com o
PDI, a tabela 02 mostra que ainda existe 25% (1/4) dos NITs sem defini¢do de missao e valores,
e que somente 25% (1/4) dos nucleos utiliza ferramentas de gestdo para o planejamento
estratégico da inovacdo, através de Matriz SWOT, do Trello (ferramenta de gerenciamento de
projetos) e do Sistema SIG (ferramenta de gerenciamento administrativo).

A relevancia da definicdo da misséao, objetivos e valores dos NITs estd em refletir com
clareza as intencdes do NIT na busca de aperfeicoar o seu desempenho como um todo, passo
inicial para a elaboracdo do planejamento estrategico. A Matriz SWOT permite identificar o
que é de extrema importancia para a elaboracdo de um planejamento estratégico a fim de
minimizar seus pontos fracos e suas ameagas e potencializar seus pontos fortes para alcance das
suas oportunidades (DE FREITAS ET AL, 2020). Essa acdo deve ser estimulada pelos gestores
dos NITs.

Outra pratica estratégica essencial € o estimulo a protecdo das invencbes e a
disseminacéo da propriedade intelectual e, consequentemente, da inovagdo. Essa é uma pratica
comum entre os NITs das IES do RN, porém é realizada com uma baixa frequéncia. A forma
do estimulo a PI utilizada pelos NITs estudados, através de cursos, seminarios, palestras e
publicidade, é evidenciada por Santos (2016) como um essencial meio de sensibilizacdo. A
disseminacdo da importancia da protecdo a Pl nas IES leva, consequentemente, a0 aumento
quantitativo de protecdes de suas pesquisas, pois conscientiza o publico e aumenta as
notificacBes de invencdo por parte dos pesquisadores (POJO, 2016).

Para que as invencdes sejam transferidas ao publico-alvo, é preciso que a instituicao
possua estratégias de divulgacdo. Na realidade das IES puablicas do RN, a estratégia utilizada
por 75% (3/4) dos NITs é o portfolio de PI disponibilizado em vitrines tecnoldgicas. A
importancia da vitrine tecnoldgica, além de deixar visiveis as competéncias tecnoldgicas, esta
em servir como meio de captar as demandas da empresa para que o NIT faca a intermediagéo
entre a demanda tecnoldgica e o pesquisador com a competéncia para desenvolver o produto
tecnoldgico. Com a gestdo das informacGes contidas na vitrine tecnoldgica, essa ferramenta
serve para a tomada de decis6es do NIT como agente mediador entre o mercado, a IES e 0
governo, exercendo relevante papel para a gestdo da Pl, da inovacéo tecnolégicae da TT. Dessa
forma, favorece o desenvolvimento do mercado como contribuicdo da academia a sociedade,
resultante de suas pesquisas e producao cientifica (TAVARES; PEDROSI FILHO, 2020).

Além de utilizar vitrine tecnoldgica, € importante que exista a pratica da revisao
periddica das informacg6es disponiveis visando a retirada de Pls obsoletas ou dispensaveis.
Nesse sentido, somente 25% (1/4) dos NITs do RN fazem a revisao periddica do seu portfélio,
um cuidado que vem sendo negligenciado, ja que das poucas instituicGes brasileiras que
realizam a avaliacdo frequentemente de seus portfolios, as que o fazem, alcancam bons
resultados com o processo, uma vez que evita o gasto de recurso financeiro e humano com a
manutencdo de Pls que serdo infrutiferas para a instituicdo (DE FREITAS; MACANEIRO,
2019).

Observou-se que apesar da utilizacdo de estratégias de divulgacdo relatadas pelos NITs
do RN, a maioria das Pls ainda néo é utilizada na pratica. Os motivos que justificam a néo
utilizacdo das Pls apresentados por 100% (4/4) dos NITs do RN séo equipe limitada para
ofertar as tecnologias para licenciamento, baixo interesse de terceiros em relacdo a
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licenciamento e tecnologia ainda ndo madura o suficiente, mas com potencial futuro de uso.
Em relacdo a equipe limitada muito ja foi discutido anteriormente. Sobre o baixo interesse pode
estar relacionado a falta de efetividade das estratégias de divulgacdo das tecnologias que
possibilitem uma visdo mais especifica daquelas que despertem o interesse de terceiros.

Dentre as estratégias usadas para o sucesso da inovacao institucional, € imprescindivel
que a ICT também desenvolva um bom relacionamento estratégico com seus pesquisadores,
desde a identificacdo da pesquisa com potencial inovador até a partilha dos lucros gerados.
Nesta pesquisa observou-se que 75% (3/4) consideraram que desenvolvem bons
relacionamentos estratégicos em relagdo a ICT-Pesquisador. Uma prética considerada como
positiva é a realizacdo de reunides frequentes entre 0s agentes de inovacao e 0s pesquisadores,
visando o total entendimento das variaveis das pesquisas, para que 0s agentes de inovacdo
ampliem as possibilidades industriais para prospeccdo de parcerias, licenciamentos e até
compartilhamentos (SIMOES; DOS SANTOS, 2018).

Em se tratando de partilha dos lucros gerados pelas Pls, 100% (4/4) dos NITs possuem
normatizacdo de prémios pagos aos pesquisadores regulamentada pelas IES. Essa
regulamentacdo limita em 5 (um terco) o prémio pago aos pesquisadores, seguindo o que
determina o Art. 13 da Lei de Inovacdo N° 10.973/2004 (BRASIL, 2004). Essa determinacao
legal oferece seguranca juridica e incentivo ao pesquisador para desenvolver e proteger cada
vez mais pesquisas inovadoras dentro das institui¢oes.

Dentre 0s objetivos para se proteger uma invengdo mais adotados pelas IES publicas do
RN (75%, 3/4) estdo o licenciamento e cessdo dos ativos e a melhoria dos indicadores de
inovacdo, enquanto o objetivo de fomentar a inovacdo e protecdo de Pl gerada na IES so6 foi
citado por 25% (1/4) das instituigdes. Essa prioridade de objetivos mostra que as IES estdo com
foco maior em partes especificas do processo de inovacdo, como a transferéncia de tecnologia
e elevacdo dos indicadores, do que no estimulo e disseminacdo da inovacdo dentro da
instituicao.

Sobre a definicdo da abrangéncia geografica da protecao de PI, ou seja, da decisdo de
depositar pedidos no exterior, 75% (3/4) dos NITs informaram que ndo possuem critérios claros
e as decisdes sdo feitas caso a caso, embora exista possibilidade dessa protecdo além do
territorio nacional usando alguns critérios de escolha, como por exemplo, onde a instituicdo tem
operacdes, onde possui clientes, onde estdo os principais pilares daquele tipo de tecnologia, ou
ainda onde estdo os principais mercados consumidores da tecnologia (COUTO, 2018). Essa
constatacdo pode ser justificada pelo fato de nenhum dos NITs ter realizado ainda pedido de
protecdo no exterior, e por esse motivo ndo possuem critérios claros. De fato, a protecdo
internacional da tecnologia é destacada por Silva et al. (2015) como um desafio dos NITs, pois
com a chegada da globalizagdo e da existéncia de grandes mercados, principalmente nos
Estados Unidos, na Comunidade Europeia, no Japéo e na China, torna-se ideal a expansdo das
patentes para esses territorios. Uma das estratégias da protecédo internacional é utilizar a familia
de patentes triadica, um indicador patentario de valor definida como um conjunto de patentes
depositadas em trés dos principais escritérios de patentes: o Escritorio Europeu de Patentes
(EPO), o Escritério de Patentes do Japdo (JPO) e o Escritorio de Patentes e Marcas Registradas
dos Estados Unidos (USPTO) (OECD, 2022).

Dentre as ferramentas operacionais relevantes de um NIT esta a existéncia de um setor
juridico proprio especializado para tratar de assuntos especificos, e percebe-se que 50% (2/4)
dos NITs ndo possuem. Como exemplo, Pakes et al. (2018) afirma que uma das barreiras a
transferéncia de tecnologia pontuadas pelos NITs se referem a aspectos de ordem juridica, pois
0 ambiente juridico existente ndo € favoravel, tornando-se um grande obstaculo. Além disso,
de acordo com o Art. 93 da Portaria N°. 11/INPI, de 27 de janeiro de 2017, o exame de patentes
depositadas pode gerar algumas exigéncias legais que necessitam de uma resposta bem
fundamentada pelos NITs, dai a importancia de se ter um setor dentro da estrutura do nucleo.
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A TRL (Technology Readiness Level), ou nivel de maturidade tecnoldgica, também é
uma ferramenta de extrema importancia no ambito da PI. Constatou-se que, apesar do elevado
namero de Pls no RN, apenas 25% (1/4) dos NITs fazem a medicdo da TRL, e, além disso, €
feita somente em um Unico momento, ndo havendo o acompanhamento periodico desse nivel
para identificar se a tecnologia continua se desenvolvendo. E preciso identificar e acompanhar
a TRL de cada uma delas para que possa ser disponibilizada para negociacdo com terceiros,
pois esse desconhecimento pode afetar todo o processo de transferéncia de tecnologia da
instituicdo (ROCHA, 2016).

Paranhos, Cataldo e Pinto (2018) reforcam que existem muitas diferencas em relacéo a
imaturidade das tecnologias desenvolvidas pelas ICTs, pois geralmente ndo sdo submetidas as
etapas de prova de conceito e prototipagem. Falta uma politica de fomento orientada para a
maturacdo das tecnologias ofertadas pelas ICTs, ou um melhor relacionamento dessas com o
ambiente industrial para captacédo das necessidades do setor produtivo nacional.

Além da importancia da maturidade das tecnologias, existe a necessidade da busca de
anterioridade, que objetiva investigar se a tecnologia ja existe (QUINTELLA et al, 2018). E
constatou-se que 100% (4/4) dos NITs pesquisados realizam essa acdo a partir de pesquisa em
bases de dados abertas de patentes como, por exemplo, o INPI, USPTO, Google Patents,
Espacenet, Latipat, Patentscope, porém, somente 25% (1/4) utiliza também softwares de
terceiros. Pode-se atribuir como motivo a essa baixa utilizacdo de softwares pagos, a falta de
recursos investidos pelas IES em ferramentas para pratica de gestdo operacional dos NITs.

De acordo com PIRES et al. (2020), mesmo com uma diminuicao da diferenca das bases
de patentes gratuitas e pagas, 0s sistemas pagos ainda possuem facilidades de busca, de
tratamento e de exportacdo de dados bem superiores aos gratuitos. E é nesse ponto que Linhares
(2017) ressalta a essencialidade de realizar a busca de anterioridade em todos os tipos de
publicacdes existentes, antes mesmo do efetivo desenvolvimento e produgéo de uma tecnologia,
pois, a partir do que for encontrado, decide-se pelo abandono da ideia ou pela adequacgéo do
projeto de desenvolvimento da solucdo, evitando o desperdicio de tempo e dinheiro. O
responsavel por realizar a busca de anterioridade pode variar de instituicdo para instituicdo e
pode ser compreendido como uma estratégia adotada pelo nucleo de ser sua responsabilidade
ou do inventor, pois essa etapa do processo faz toda a diferenca na tomada de deciséo de
proteger ou ndo a invencgao.

Quanto a responsabilidade de redigir a patente, em todas as IES pesquisadas € do proprio
inventor/pesquisador. Porém, a redacdo de patentes € um dos servi¢os que precisa ter um
minimo de capacitacdo onde é exigido um conhecimento técnico e formal especifico, pois
atende as exigéncias do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI, 2021). Para Teixeira
(2017), o documento de uma patente deve ser elaborado por um técnico especializado em
patentes, de preferéncia com conhecimento no campo da invencdo, em conjunto com o
pesquisador fornecendo informacgdes detalhadas.

Acerca da gestdo de propriedade intelectual dos NITs, observou-se em 50% (2/4) que é
baixo o nivel de satisfacdo da instituicdo em relacdo a qualidade da redacdo de pedidos de
patentes que chegam nos NITs para analise. Esse resultado reflete a dificuldade da
materializacdo da patente por parte dos proprios pesquisadores, responsaveis pela construcéo
dos documentos, e pode estar relacionado aos baixos estimulos institucionais disseminados nas
IES e a falta de capacitacdo e de conhecimento do que é uma patente por parte dos proprios
pesquisadores que sdo os redatores. De acordo com a OMPI (2022), é importante que a redacéo
de um pedido de patente seja feita com alta qualidade, pelo fato de estabelecer clareza nos
termos através dos quais o detentor da patente e as outras partes sdo acordados.

As Pls depositadas pelos NITs possuem diversas informacdes que precisam ser
acompanhadas rotineiramente para cumprir prazos obrigatérios de pagamentos, exigéncias,
publicacdes, dentre outros. No caso das IES publicas do Rio Grande do Norte, a planilha
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eletronica é a ferramenta mais utilizada para esse fim (3/4) onde o controle € manual, o que
requer um alto nivel de atencdo no manuseio, ou seja, ndo faz uso de software e nem terceiriza
para escritorios, além disso chama a atencdo o fato de 25% (1/4) informar que ndo possuli
controle algum sobre essas informac6es. Apenas 25% (1/4) utilizam softwares especificos para
acompanhamento de suas Pls. Apesar da divergéncia de ferramentas, em 100% (4/4) dos
nucleos o responsavel pelo acompanhamento dos prazos de processos de Pl é um servidor que
trabalha no proprio NIT. Bortolini et al (2014) confirma que algumas das principais dificuldades
sdo o controle da gestdo da propriedade intelectual e a falta de ferramentas de auxilio a gestédo
de PI.

Apesar das instituicbes apresentarem muitas propriedades intelectuais, constatou-se que
ainda 25% (1/4) dos NITs ndo faz controle algum dos seus custos. Devido a esse alto nimero
de Pls, os gastos podem ser elevados devido a todas as obrigacdes financeiras que algumas
delas geram, sejam de valor de deposito, de anuidades, de exigéncias, da emissdo da carta
patente, dentre outros, conforme determina a Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996. De Freitas
et al. (2020) ressalta que, mesmo com os principais custos do NIT sendo pagos pela instituicéo,
é essencial que exista o controle de suas entradas e saidas para a sustentabilidade financeira do
ndcleo. Constatou-se também que nenhum dos NITs estudados possui um limite anual de
patentes a serem depositadas, ou seja, ndo possui uma politica seletiva de patenteamento. Essa
realidade também foi citada como uma das dificuldades de vérios NITs de universidades
publicas do Brasil, como a USP, a UFPR, a UTFPR e a UDESC (DIAS; PORTO, 2014; SINGH,;
KANIAK; SEGATTO, 2020). Essa estratégia de deposito ilimitado gera o uso indiscriminado
de recursos para a manutencdo de uma Pl que, algumas vezes, ndo da nenhum retorno financeiro
para a instituicéo.

Situacdo que pode estar influenciando na demora no pagamento dos processos no INPI,
por parte de 50% (2/4) das IES pesquisadas, 0 que gera um risco de arquivamento do pedido de
protecdo pela falta de pagamento em tempo habil previsto na Lei devido a burocracia
operacional caracteristicas das instituicdes publicas. Cabe ressaltar que os 50% (2/4) dos NITs
que possuem recursos proprios correspondem aos 50% (2/4) que realizam o pagamento dentro
de dias, assim como o0s 50% (2/4) que utilizam recursos financeiros da instituicdo sdo os 50%
(2/4) que demoram meses para efetivar o pagamento. Comprova-se, portanto, a real necessidade
de o NIT possuir sustentabilidade financeira para dar maior agilidade aos processos de sua
competéncia.

Sabe-se que as universidades possuem a capacidade de gerar solucdes para resolver
diversos problemas existentes na sociedade. E 0s NITs assumem papel preponderante para
garantir a propriedade dos bens intelectuais gerados pelas IES, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e tecnoldgico da sociedade, mas também garantindo o usufruto do
seu capital intelectual.

CONSIDERACOES FINAIS

Observou-se que os NITs do RN trabalham com falta de pessoal para atender as
necessidades que Ihes séo atribuidas dentro das IES, e que o incentivo & capacitacdo na area de
atuacdo é minimo. Porém, € perceptivel o reconhecimento pelos gestores da importancia de
enfrentar as dificuldades ora identificadas, e a inten¢do do desenvolvimento de atividades para
atenuar os desafios e ampliar a atuagdo dos NITs de forma mais efetiva.

Identificou-se que as ac¢Oes de propriedades intelectuais efetuadas pelos respectivos
NITs possuem énfase, principalmente, nas patentes e programas de computador, e, em menor
quantidade, no registro de marcas e desenho industrial, e ndo ha nenhuma solicitagdo de
protecdo no exterior.

Sobre as praticas de gestdo da propriedade intelectual, verificou-se que as IES possuem
um direcionamento estratégico alinhado ao seu planejamento institucional, o que justifica o
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crescimento de Pls desenvolvidas no RN. E, devido a experiéncia com o fluxo de protecGes
desses ativos, percebeu-se que os NITs possuem fluxos definidos, porém com necessidade de
melhor organizacéo, adaptacédo e divulgacao entre os interessados.

O estimulo a protecdo das propriedades intelectuais no RN mostra uma progressao dos
ndmeros, porém € preciso avangar nas parcerias com empresas para atingir a finalidade da
inovacdo com mais transferéncias das tecnologias geradas nas IES. Para isso, a atualizacao e a
disponibilidade dos portfolios e das vitrines tecnoldgicas precisam ser prioridade para os NITs
do RN, pois € um importante meio de divulgacao para alavancar o numero de transferéncias
tecnoldgicas que atendam as necessidades empresariais e gerem renda que possam ser
investidas no desenvolvimento de outras inovaces. E preciso expandir a divulgacdo das
propriedades intelectuais geradas nas IES e seus beneficios para que o publico possa ter acesso
e se beneficiar do resultado das pesquisas desenvolvidas nas IES do seu estado.

Deste modo, estabelecer um diagndstico situacional de tais a¢des é preponderante para
se tracar uma politica de inovacao eficiente e que garanta a maximizacao dos resultados obtidos
na academia. Para isso, € preciso entender os gargalos e dificuldades encontrados nas suas
praticas de gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no RN, para que a
partir dai se possa propor solugdes e alternativas para o fortalecimento das acdes dos NITs
potiguares.
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RAE Redagdo <onbehalfof@manuscriptcentral.com>
Sex, 12/08/2022 21:49

Para: priscillafelipe@hotmail.com <priscillafelipe@hotmail.com>
12-Aug-2022

Dear Mr. Sousa:

A manuscript titled A PRATICA E OS ENTRAVES PARA IMPLEMENTACAO DA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA DOS NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA (RAE-2022-0311) has been submitted
by Mr. Priscilla Sousa to the RAE-Revista de Administracdo de Empresas.

You are listed as a co-author for this manuscript. The online peer-review system, ScholarOne
Manuscripts, automatically creates a user account for you. Your USER ID and PASSWORD for your
account is as follows:

Site URL: https://mc04.manuscriptcentral.com/rae-scielo

USER ID: priscillafelipe@hotmail.com

PASSWORD: For security reasons your password is not contained in this email. To set your
password click the link below.

https://mc04.manuscriptcentral.com/rae-scielo?URL_MASK=d3929309827246718bd3fd2f13ddf7eb
Please note that the single use link will expire on 15-Aug-2022 9:49:34 PM GMT / 15-Aug-2022
6:49:34 PM BRT. If the single use link has expired, you can generate a single use password by
entering your email address into the Password Help function on your site log in page:
https://mc04.manuscriptcentral.com/rae-scielo

You can use the above USER ID and PASSWORD (once set) to log in to the site and check the status
of papers you have authored/co-authored. Please log in to
https://mc04.manuscriptcentral.com/rae-scielo to update your account information via the edit
account tab at the top right.

Thank you for your participation.

Sincerely,
RAE-Revista de Administracdo de Empresas
Editorial Office

To create a new ORCID iD record or to link your user account to an existing ORCID iD, simply click
this link: https://mc04.manuscriptcentral.com/rae-scielo?
URL_MASK=118c79683214417ca471d7dafbe11aee
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naoresponda@ufrgs.br <naoresponda@ufrgs.br>
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Para: Priscila Felipe de Sousa <priscillafelipe@hotmail.com>;Francisco Marlon Carneiro Feijo
<marlon@ufersa.edu.br>;Francisco Silvestre Brilhante Bezerra <silvestre@ufersa.edu.br>

Ol4,

Sra Ellany gurgel cosme do nascimento submeteu o manuscrito, "DIAGNOSTICO SITUACIONAL DA
GESTAO DA INOVACAO: a realidade dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica no Rio Grande do
Norte" ao periddico Revista Eletronica de Administragao.

Se vocé tiver alguma duvida, entre em contato conosco. Agradecemos por considerar este
periédico para publicar o seu trabalho.

Guilherme Dornelas Camara

REAd - Revista Eletrénica de Administracao
Escola de Administragao

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
e-mail para read@ufrgs.br
https://seer.ufrgs.br/read
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