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RESUMO

Este trabalho visa realizar um estudo sobre Lean Office no fluxo de um Projeto Basico
de obras elaborado em um processo de dispensa na Secretaria Municipal de Infraestrutura,
Meio Ambiente, Urbanismo e Servi¢os Urbanos da Prefeitura Municipal de Mossor6. O
estudo analisou os conceitos Lean no processo de elaboracdo de um projeto bésico e tentou
conhecer, entender e otimizar o fluxo de informag6es de um processo de dispensa do 6rgdo
estudado. Os resultados obtidos pela pesquisa realizada evidenciaram que 0 tempo gasto em
certas etapas agregam pouco valor ao processo de or¢camentagdo na empresa, tornando o
processo custoso. Com isso, foi possivel obter uma possivel situacdo futura estimando dados
aplicando o método lean office na destdo dos processos da Prefeitura, uma reducédo de 11,29%
na analise de documentos e de 6,48% no tempo de elaboracdo dos or¢camentos pelas empresas

envolvidas.

Palavras-chave: Fluxo de Valor, Lean Office, Mentalidade enxuta.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Modelo de processo da CONSLrUGAD ENXULA ........ecverveeiveerieseesieeieseesreeee e sseeneens 177
Figura 2 - Modelo tradicional de CONVEISA0...........ccciiiiiiiiieie e 19
Figura 3 - Organograma geral da Prefeitura de MOSSOFO...........ccccoiririieninineieese e 28

Figura 4 - Organograma da Secretaria Municipal de Infraestrutura, Meio Ambiente e Servigos
UIDANOS. ...ttt bbb Rt bbbt bt nb e e be b e 28



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Relacdo dos 5 principios da construcdo enxuta com os 11 da construcdo enxuta200

Quadro 2 - Vantagens da visdo Lean Office frente a producéo tradicional..............ccccc...... 222
Quadro 3 - Quadro de etapas d0 ProCcesSO € AUIAGAD. .........cereeuerieriieiesieesieeie e sree e sree e 31
Quadro 4 - Quadro de etapas do processo e duracdo para uma possivel situacdo futura.......... 34



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Analise das atividades que agregam valor em fungdo do tempo...........cccceveneneen.

Gréfico 2 - Analise das atividades que agregam valor em fungdo do tempo despendido para

nova situacgéo



SUMARIO

SUMARIO ..ot 9
LINTRODUGAO ...t eee et asnaenes 10
1.1 OBUIETIVOS ...ttt et s b e b e st e e nnb e e s be e e snaeeens 11
I 0 =T PP PSTR 11
112 ESPECITICOS ..uvietiiitieite ettt ettt e be e be et e sae e reenteennesreenaeas 11
1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO ..ottt 11
2 REVISAO DE LITERATURA ..ottt 12
2.1 PRINCIPIOS DA MENTALIDADE ENXUTA .....coiiiieeiieseseeteeses s iesesssenes s 12
2.2 INTRODUCAO SOBRE APLICACAO NA CONSTRUCAO CIVIL....covvvvvrerreinen. 15
Figura 2 — Modelo tradicional d& CONVEISAD..........ccuiiriiirieieie e 19
2.3 LEAN OFFICE — ESCRITORIO ENXUTO ..ottt eeeetesee e eer st 20
2.4 — IMPLEMENTAGCAO DO LEAN OFFICE .....oocviiiieeeeeeeeeeeeeeee s 24
3METODOLOGIA DA PESQUISA ...ttt 27
4 RESULTADOS E DISCUSSOES ..ottt en st 30
4.1 — MAPA DO FLUXO ...ttt ettt e e e e snaeeennnes 30
4.2 — APLICACAO DO METODO LEAN OFFICE NA GESTAO DOS PROCESSOS DA

PREFEITURA DE MOSSORO .......c.oiieiiicieieeeeeeeees st es s tssesas st sens s sansn s, 33
5 CONSIDERACGOES FINAIS ...ttt se st st 37
REFERENCIAS ..ottt 38

ANEXOS. .. ettt n e 40



1 INTRODUCAO

Originados por volta da década de 50 numa empresa automobilistica, os conceitos de
producdo enxuta configuraram uma nova situacdo no tocante a administracdo da producédo através
de ideias simples e inovadoras, buscando sempre o mesmo objetivo: aumentar a eficiéncia da
producdo e extinguir eficientemente os desperdicios. De forma classica, Lean Construction
(Construcdo Enxuta) designa a aplicacdo dos conceitos e principios da Lean Production (Producao
Enxuta) na construcao civil.

A industria da construcdo civil esta em processo de crescimento. Com a aproximacao do
final do século XX, foi delineando as formas de um processo produtivo mais adequado para os dias
atuais. O aumento da concorréncia e a evolugdo tecnoldgica tém pressionado as empresas para que
reavaliem seus métodos e sistemas de producdo em busca de competitividade, permitindo que novas
filosofias de gestdo sejam implantadas nos escritérios de engenharia, arquitetura e nos canteiros de
obras. E com o fator de modernizacdo destes novos conceitos, alguns métodos e técnicas dos
ambientes produtivos industriais, como a produgdo enxuta, estdo sendo aplicados na construgéo
civil. (PAIVA, 2012).

Ainda de acordo com Paiva (2012), a filosofia enxuta tem como objetivo principal atender
as necessidades dos seus clientes, desenvolvendo produtos de acordo com as necessidades deles, na
hora que 0 mesmo solicitar e no preco que estiver disposto a pagar. E uma maneira de pensar, uma
cultura na qual todos os colaboradores continuamente buscam a melhoria de processo por
eliminacdo de desperdicio, ou seja, anulando as atividades que ndo agregam valor ao produto.

Segundo Scuccuglia e Lima (2004), as empresas além de melhorarem seus processos
produtivos, estdo em busca de alternativas para aperfeicoarem seus processos administrativos,
visando melhorar o atendimento aos clientes e agilizar estes processos.

De acordo com Melo et al (2009), a aplicacdo dos conceitos e ferramentas da mentalidade
enxuta vem sendo transposta cada vez mais para processos administrativos com o objetivo de
diminuir os desperdicios gerados em escritérios. No ambiente administrativo da construcéo civil, as
principais perdas encontradas ao longo do fluxo de negdcios sdo: checagens desnecessarias, longas
esperas entre atividades, baixa padronizacdo de tarefas entre outras.

Nos setores administrativos puablicos o trabalho é realizado sob uma visdo funcional,
segmentado, e por muitas vezes até interrompido, o que prejudica o desempenho do trabalho

realizado. Essas caracteristicas afetam o fluxo de trabalho e ocasionam, dentre outros problemas,

10



longos tempo de espera (TURATI e MUSETTI, 2006). Em uma situacdo desta é possivel verificar
um desencontro entre o desejo do cliente com o que de fato ocorre.

Uma Ferramenta amplamente utilizada para a reducdo continua dos desperdicios é o
fluxograma de valor. Estes sdo utilizados para identificar os fluxos de materiais e informagoes
dentro de uma organizacdo ou setor. O objetivo de sua utilizacdo é obter uma visualizacdo clara dos
processos administrativos e de alguns de seus desperdicios, bem como definir as diretrizes que
auxiliardo na otimizacdo do fluxo e eliminagédo destes desperdicios.

Nesse trabalho serdo utilizados os conceitos de lean office para estudar as melhorias no

processo de or¢camentacdo de obra numa empresa publica.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Geral

Realizar um estudo de Lean Office no processo de orgcamento de obras na Secretaria
Municipal de Infraestrutura, Meio Ambiente, Urbanismo e Servigcos Urbanos da Prefeitura

Municipal de Mossoraé.

1.1.2 Especificos

e Realizar um estudo conceitual sobre a producgéo enxuta;
e Embasar o estudo de caso de lean office no processo de orcamento de obras num publico da
Prefeitura Municipal de Mossord;

e Conhecer, entender e otimizar o fluxo de informagdes e de atividades.

1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho estd organizado conforme descrito a seguir:
Inicialmente, foi feita uma abordagem geral no tocante a configuragédo atual do mercado da
construcdo civil bem como o aparecimento de uma nova de filosofia de producdo, o pensamento

enxuto. A partir dai, ¢ feita uma avaliacdo de como os principios desta nova filosofia podem

11



contribuir para a melhoria dos processos produtivos. Logo apds, é apresentada uma breve descricao
sobre o local onde seréa feito o0 estudo e 0s objetivos gerais e especificos da pesquisa.

Posteriormente, 0 embasamento teorico evidenciard os componentes iniciais do Lean:
producdo enxuta, mentalidade enxuta, construcdo enxuta e seus principios e, por fim, o escritério
enxuto. Consta também uma anélise da importancia que representa o Lean no ambiente de trabalho.

Nesta etapa, 0 estudo de caso é apresentado inicialmente com a descri¢cdo da empresa e em
seguida um diagnostico do 6rgdo de trabalho bem como a metodologia realizada. Nesta fase,
também & apresentada as ferramentas para validacdo da pesquisa e a elaboracao dos resultados.

Por fim, s&o mostradas as consideracdes finais resultantes da elaboracdo do estudo de caso
assim como as recomendacdes para futuras pesquisas.

As referéncias bibliograficas utilizadas e 0s anexos para a construcdo da revisao de literatura

constardo na parte final da monografia

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 PRINCIP1I0S DA MENTALIDADE ENXUTA

Esta em pauta atualmente a busca por melhorias nos processos administrativos. Uma das
alternativas é a aplicacdo dos conceitos e ferramentas lean (MELO et al,2009).

De forma abrangente, o Lean Thinking compreende os desdobramentos do conceito enxuto
em aplicacOes praticas como a Producdo e a Construcdo Enxuta e o Lean Office. Segundo Greef et
al (2012) corresponde a uma cultura regida por principios basicos onde priorizam o feedback do
cliente em relacéo aos esforcos de converter desperdicios em atividades que agregam valor, além de
ser baseado na reducgdo de desperdicios em atividades sequenciais

Tida como uma filosofia de gestdo que identifica e compreende atividades realizadas em
qualquer processo, diferenciando desperdicios de valores sob a ética de usuarios e clientes dos
resultados dos mesmos processos, essa mentalidade retne cinco principios, sendo eles: valor, cadeia
de valor, fluxo continuo, producéo puxada e perfeigdo. E valido ressaltar que essa filosofia deve ser
empregada como um todo, e ndo apenas a setores produtivos. (GREEF et al., 2012).

o Valor: De acordo com Womack e Jones Greef et al (2012), o valor é o ponto de partida
para 0 desenvolvimento da Mentalidade Enxuta, uma vez que é o elemento definido pelo cliente do
produto ou servico final de um processo. E valido ressaltar que esse Valor s6 tera sentido no mesmo
processo quando é expresso em termos do produto/servico especifico, exigido pelo cliente, que
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concretiza a solugdo de sua necessidade. Em sua dissertagdo, Paiva (2012) explicita que a
necessidade gera o valor, e é responsabilidade das empresas determinarem qual é essa necessidade,
tendo como objetivo a reducdo do custo e 0 aumento da qualidade, para, por fim, definir o custo-
alvo com base no volume de recursos e no esforco necessario para fabricar o produto com
determinadas especificacdes e capacidades. Greef et al (2012) considera que, uma vez que o valor
em si é esperado pelo cliente de um processo, a necessidade por ele estabelecida é o que promove a
geracdo do valor que é criado pelo fabricante do produto ou prestador de servigo, sendo funcdo do
fabricante, em relacdo ao valor, identificar e verificar no fluxo de producdo onde é gerado, antes
mesmo do desenvolvimento do resultado desejado pelo cliente. De forma objetiva, o referido autor
define valor como o que cliente de produtos e servi¢os esperam como resultado do processo de
aquisicao desses elementos.

. Cadeia de Valor: Definido o Valor esperado por clientes de um processo, Greef et al (2012)
considera que € necessario observar o conjunto de atividades em sequéncia realizadas para
desenvolver o produto ou servico (cadeia produtiva). Ou seja, essa etapa significa analisar
miudamente a cadeia produtiva e separar 0s processos em trés tipos: os de Geragédo de Valor; os que
sdo importantes para manutencdo do processo, no entanto, ndo geram Valor; Desperdicios. Se
mapeado esse conjunto de atividades, configura uma situacdo de um processo Lean. Esse mesmo
autor afirma que nesta etapa, cujo escopo € a eliminacdo dos desperdicios, deve permitir a
compreensdo da sequéncia como um fluxo que promove a geracdo de um produto ou servigo, sendo
estabelecidas entradas e saidas. Para isso, devem ser observadas as tarefas do negdcio em que é
gerado, sendo elas a resolucdo de problemas que permeiam o ciclo de vida do produto; gestdo da
informacdo e o produto final, ou seja, a transformacéo fisica da matéria-prima ao produto acabado.

. Fluxo: Apos a identificacdo do valor, da respectiva cadeia e da eliminacdo dos desperdicios
relacionados a mesma, da-se “fluidez” para os processos € atividades que restaram. Para Paiva
(2012), esse principio relata a importancia do fluxo continuo, onde as etapas de producdo estdo
organizadas em uma determinada sequéncia, de maneira que o0 produto passe para as etapas
seguintes sem estoques intermediarios ou itens inacabados. Para isso, o principio do fluxo propde a
integracdo entre design, pedido e produto em um unico ciclo continuo, para que o Valor esperado
seja ressaltado e de modo a eliminar custos, maximizar a expectativa e sua resposta (GREEF et al,
2012). Para obter um Fluxo continuo da Cadeia de Valor, o fluxo de atividades do processo em seu
estado atual deve ser mapeado, seguindo a trilha produtiva do inicio ao fim, e representando
visualmente junto de materiais e informacdes. Assim, é possivel verificar tempos de entrada e saida

de componentes e momentos de espera, que interferem na fluidez das atividades (GREEF et al.,
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2012). O autor ainda afirma que a otimizacéo do fluxo é viabilizada quando o mesmo reflete a
concepcao do produto e as necessidades de seu processo produtivo. Logo, € necessario uma
esquematizacdo do estado ideal e futuro da sequéncia mapeada, caracterizando uma projecdo de
como o valor deve fluir no processo.

) Producdo Puxada: Puxar € um método para controlar a producdo entre dois processos.
Dessa forma, a empresa deve puxar o pedido através do cliente ao invés de produzir conforme a sua
capacidade (PAIVA, 2012). Ou seja, atraves desse principio a producdo desnecessaria, a producao
em excesso e também o tempo gasto para a geracdo de itens que ndo agregam valor sdo eliminados.
A producdo puxada elimina os pressupostos e suposi¢des de demanda, e prevé o contato constante
com clientes reais e potenciais, que favorece o estabelecimento de suas demandas no momento real
em que ocorrem, bem como a correcdo de atividades conduzidas de maneira divergente ao Valor
exigido (GREEF et al., 2012).Ainda de acordo com o autor, este cita que os beneficios da aplicacao
deste principio sdo: a diminuicdo de atividades empreendidas antes do real estabelecimento da
demanda; reducdo do tempo de processamento; equilibrio entre demanda, variacdes de mercado e
flexibilidade de producgéo — tanto de equipamentos quanto de recursos humanos capacitados.

. Perfeicdo: Quinta e Ultima etapa para Mentalidade Enxuta, a perfei¢do significa constantes
melhorias de processos sucessivos aumento de eficiéncias, configurando-se como estado futuro do
fluxo de valor, conforme Paiva (2012).Segundo Greef et al (2012), a busca pelo aperfeicoamento
continuo envolve todos os membros da Cadeia de Valor durante todo o processo produtivo. Pondera
ainda que apds aplicados os outros principios, a perfeicdo sera a busca pela aproximacdo entre o
produto final ou servi¢co produzido e a necessidade do mercado.A Perfeicdo deve ser o elemento
norteador da implementagdo do Lean Thinking em qualquer ambiente, pois 0 que move essa
filosofia € a entrega do valor esperado, da forma como é esperado, ao cliente que o solicita,
independentemente do processo envolvido. A qualidade de materiais, competéncias, informacdes e
praticas sdo fundamentais para o alcance da perfeicdo no lean, em consonéncia a normas da
organizacdo em que se encontra e principios éticos de relacionamentos com parceiros, clientes e
colaboradores. A Mentalidade Enxuta é resumida como uma cultura produtiva integrada, que
enfoca o fluxo de producéo, visa o desenvolvimento de pequenos lotes, prega a manutencao a niveis
reduzidos de estoques, inicia o processo de atividade a partir da demanda do mercado e valoriza
parcerias entre desenvolvedor, clientes e fornecedores. Para obter sucesso em qualquer ambiente
organizacional, a Mentalidade Enxuta, segundo sua prépria denominacéo, precisa se tornar parte do
raciocinio das pessoas, ao que sdo responsaveis pela implementacdo, efetivacdo e avaliacdo dos
principios lean (GREEF et al., 2012).
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2.2 INTRODUCAO SOBRE APLICACAO NA CONSTRUCAO CIVIL

De acordo com Koskela (1992), a construcao deve ser encarada como sendo composta por
varios processos de fluxo.

Atualmente, a Construcdo Enxuta faz parte da gestdo de diversas construtoras e profissionais
por todo mundo (PAIVA, 2012). A atividade produtiva da construcdo de empreendimentos possui
uma série de peculiaridades que, combinadas ao paradigma de producdo tradicionalmente utilizado
pelas empresas do subsetor, apresentam uma série de ineficiéncias. Como resultado dessas
ineficiéncias, a construcdo de empreendimentos ficou muito conhecida devido aos altos indices de
desperdicios, resultando em altos custos, baixa qualidade dos produtos e baixa capacidade de
inovacdo (SARCINELLI, 2008).

Aos poucos, as empresas do setor inovaram em projetos e as mudangas provocaram
impactos na maneira de desenvolver, gerenciar e executar empreendimentos. Essas inovagdes ainda
ocorrem em relacdo a caracteristicas peculiares do setor, como: composi¢do de produtos segundo a
necessidade e capacidade de pagamento de seus clientes; processo com alto indice de perda
oriundos da falta de planejamento e baixa qualidade de projetos; baixa qualificagdo de médo de obra
(GREEF et al., 2012).

Em sua dissertacdo “Application of the new production philosophy to construction”,
Koskela (1992) imp6e ao mundo da Constru¢do Civil um novo conceito para desperdicio. Neste
modelo, as perdas correspondem a atividades que ndo geram valor, no entanto, propiciam a
absorcéo de recursos pela empresa. Para isso, segundo Oyama (2010), um processo consiste em um
fluxo de materiais, sendo constituido por atividades de transporte, espera, processamento e
inspecéo.

Ao se considerar a tipica alta instabilidade da construgéo civil, para administrar os projetos é
essencial adotar o gerenciamento de atitudes que tornem o ambiente estavel, reduzindo a
variabilidade dos processos de producdo, o que aumenta a confiabilidade do planejamento (GREEF
ET AL., 2012).

Diante desse cenéario, este mesmo autor destaca que a indudstria da construgédo civil precisa
ter modelos de gestdo para trabalhar a reducdo de custos com aumento da qualidade e produtividade

em todo ciclo de vida do produto edificado. Os principios enxutos aplicados ao setor visam tornar
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0s processos mais flexiveis, melhorar o atendimento ao cliente, reduzir trabalho e aumentar a
produtividade.

A diminuicdo do custo total de um processo esta baseado principalmente nas atividades de
minimizacdo do custo de cada sub-processo, que é formado durante a execucdo ou realizacdo de
atividade desenvolvida no canteiro (OYAMA E MOTA, 2010).

Koskela (1992) listou onze importantes principios para o projeto de fluxo de processo e
melhorias, citados a seguir. Muitos desses principios estdo intimamente relacionados, entretanto,
ndo no mesmo nivel de consideracdo. Alguns estdo mais fundamentados a teoria ao passo que
outros se orientam a aplicacdo pratica. E também importante notar que a compreensio destes
principios € de origem muito recente. Presume-se que o conhecimento destes principios vai crescer
rapidamente e ser sistematizado.

. Reducdo das atividades que ndo geram valor: Reduzir atividade que ndo agrega valor é
uma instrucdo fundamental. Experiéncias mostram que as parcelas que ndo geram valor dominam a
maioria dos processos (KOSKELA, 1992). Sdo trés as causas mais comuns para geracdo do
desperdicio: hierarquia organizacional do processo, uma vez que quanto mais hierarquico, maior o
grau de especializacdo do processo; desconhecimento quanto a processos e necessidades de
projetos; e, por fim, a natureza da producdo, visto que atividades que ndo geram valor ocorrem
naturalmente no processo de trabalho.

. Aumentar o valor do produto a partir das consideracdes do cliente: De acordo com
Koskela (1992), o valor é gerado a partir do cumprimento aos requisitos do cliente. Para cada
atividade, h& dois tipos de clientes: a atividade seguinte e o cliente final. A melhora do valor do
produto visa desenvolver fluxos de projeto sistematicos, onde os clientes internos e externos tém
suas observacOes analisadas em cada estdgio de atuacdo. Além de serem identificadas, as
necessidades dos clientes devem ser consideradas no projeto do produto/servico e na gestdo da
producdo das atividades, para, enfim, serem sistematizadas em documentacdo. Neste caso, o
enfoque pratico é criar um desenho de fluxo no qual o cliente é identificado em cada etapa do
processo, e suas necessidades sdo analisadas (WIGINESCKI, 2009).

. Reduzir variabilidade: Os processos de producdo sdo varidveis. Existem diferencas em
quaisquer dois itens, mesmo que eles sd0 0 mesmo produto, pois 0S recursos necessarios para
produzi-los (tempo, matéria-prima, médo de obra) variam (KOSKELA, 1992).0 produto, quanto
mais uniforme, melhor, principalmente sob a ética do cliente. A variabilidade aumenta o nimero de
atividades que ndo agregam valor (produtos n&o-uniformes). A utilizacdo de processos

padronizados reduz a variabilidade tanto nas atividades de conversdo como nas de fluxo.
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o Reduzir o tempo de ciclo: Segundo Koskela (1992), o tempo é a metrica natural do fluxo
de processos. Diante dessa afirmacdo, pode-se definir o tempo de ciclo como o somatério dos

tempos de processo, inspecao, espera e movimentagao.

Figura 1 - Modelo de processo da construcdo enxuta

Retrabalhos

Processame
Movimento Inspecdo
nto
Rejeitos

A compressao do tempo das atividades de inspecéo, espera e reduz o tempo de ciclo. Uma

Fonte: Adaptado de Koskela (1992)

vez obtida, a reducdo do tempo de ciclo consiste em beneficios, como maior agilidade na entrega do
produto ao cliente, reducdo da necessidade de previsdo para demanda futura e auxilia o
gerenciamento, devido a reducdo de numero de pedidos a ser observada, eliminacdo dos trabalhos
constantemente em andamento, diminuicao de deslocamentos, sincronizacdo de fluxos e solucao de
problemas de controle.Cada camada numa hierarquia organizacional aumenta o tempo de ciclo de
correcéo de erros e resolucdo de problemas. Este simples fato fornece a motivacao da nova filosofia
de producgdo para diminuir as camadas organizacionais, capacitando, assim, as pessoas que
trabalham diretamente no fluxo (KOSKELA, 1992).0 controle constante dos tempos de ciclo é
fundamental para que desvios do processo padronizado e ideal sejam detectados rapidamente, e para
que as correcdes sejam feitas. Quando corrigido o tempo de ciclo, é crucial que os participantes das
atividades nele compreendidas sejam conscientizados de problemas contidos no ciclo e das
oportunidades de soluciona-los. A responsabilidade de identificar os desvios e problemas de tempo
na obra é de todos os participantes de cada tarefa do processo de construcdo (GREEF et al., 2012).

o Simplificar e minimizar o nimero de atividades: De acordo com Koskela (1992), a
simplificacdo pode ser entendida como a reducdo do numero de componentes em um produto e
reducdo do numero de etapas de um material ou fluxo de informagfes. A simplificacdo pode ser
realizada eliminando atividades que geram desperdicio no processo de producdo bem como,

reconfigurando o valor agregado das etapas do processo de producéo.

17



. Melhorar a flexibilidade de saida: Este principio € baseado no que é ofertado
especificamente a um cliente, sem aumento significativo do preco do produto. Na prética isso
significa diminuir a quantidade de atividades, ajustando-as a demanda; reduzir a dificuldade de
ajustes e mudancas; customizar o mais tarde possivel e treinar trabalhadores em varias tarefas.

. Aumentar a transparéncia do processo: Falta de transparéncia nos processos aumenta a
propensdo ao erro, reduz a visibilidade de erros bem como diminui a motivacdo para melhoria
(KOSKELA, 1992). Um processo todo transparente é importante, pois facilita controle e melhorias.
Para Greef et al (2012), este principio visa viabilizar a compreensdo, por parte de todos 0s
participantes do processo, sobre o que todos estdo fazendo, utilizando ferramentas acessiveis a toda
equipe, como quadros e manuais.

. Focar o controle do processo global: A gestdo de informacéo € a tonica deste principio, e
se bem orientada gera conhecimentos que facilitam a tomada de decisdo na obra em questdo e/ou
em empreendimentos futuros. Os indicadores de qualidade dos servicos geram gréficos
demonstrando o indice de satisfacdo ou ndo do cliente final pelos processos finalizados (GREEF et
al., 2012). O fluxo percorre unidades diferentes em uma organizacdo hierarquica ou atravessa
uma fronteira organizacional. Além da atencdo necessaria para atividades fragmentadas, este
principio também prega respeito ao conjunto total do processo.

. Implantar melhoria continua nos processos: O proposito deste principio é ter apenas
inicio, ndo devendo ter um ponto final. Segundo Oyama e Mota (2010), aplica-se este principio
através de iniciativas de apoio e dignificacdo da mdo-de-obra. O esforco para reduzir o desperdicio
e aumentar o valor esperado por clientes internos e externos é uma atividade interna, incremental e
interativa, que pode e deve ser realizada de forma continua (KOSKELA, 1992). A meta € eliminar a
raiz dos problemas ao inves de cooperar com seus efeitos (WIGINESCKI, 2009).

. Manter equilibrio entre as melhorias nos fluxos e nas conversfes: Este principio tem
como ponto crucial a intimidade na conexdo entre as melhorias de fluxo e de conversédo, segundo
Sarcinelli (2008), mantendo equilibrio entre ambas as partes, fazendo alternancia entre a melhoria
incremental, participativa, focada nas atividades de fluxo e de novas tecnologias. Para qualquer
processo de producdo, os aspectos do fluxo e conversdo de cada um apresentam um potencial
diferente quando relacionados a melhoria e que quanto maior a complexidade do processo de
producdo, maior serd o impacto das melhorias no fluxo e, quanto menor as perdas inerentes ao
processo de producdo, mais rentaveis serdo as melhorias em comparacdo aquelas da conversao.
Contudo, numa situacdo em que os fluxos foram deixados de lado por muito tempo, o potencial de

melhoria no fluxo é geralmente maior do que a melhora da conversdo. Por outro lado, o fluxo de
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melhoria pode ser iniciado com investimentos menores, mas geralmente requer um tempo maior do
que uma melhoria da conversdo (KOSKELA, 1992). O modelo tradicional de conversdo proposto

por Koskela (1992) pode ser visualizado na figura 2.

Figura 2 — Modelo tradicional de converséo

Matérias-Primas Processode | Produtos
== = Producao <

O -

Fonte: Adaptado de Koskela (1992)

A figura 2, para Formoso et al (2002) apud Paiva (2012) representa uma situacdo em que €
configurado o processo de conversdo podendo ser subdividido em sub-processos, que também sdo
processos de conversdao. Também é possivel notar que o valor do produto de um sub-processo é
associado somente ao custo dos seus insumos.
o Melhores préticas (benchmarking): As melhores praticas de mercado estimulam a busca e
implementacdo de melhorias e reconfiguracdes dos processos de trabalho. Muitas vezes, o
benchmarking € um estimulo util para alcancar a descoberta da melhoria através da reconfiguracéo
radical dos processos. Por meio dela, falhas logicas fundamentais nos processos podem ser
desvendadas (KOSKELA, 1992). Ao contrario da tecnologia para a conversdo, os melhores
processos de fluxo ndo sdo comercializados para os proprios produtores, tendo que encontrar 0s
processos de classe mundial por eles mesmos, conforme considera o referido autor. Wiginescki
(2009) disserta que o benchmark trata de uma pesquisa no mercado para buscar possibilidades de
melhorias através do conhecimento das técnicas da concorréncia.

A sintese da relagdo entre os principios da manufatura enxuta e construgao enxuta pode ser
evidenciada no quadro 1, uma vez que para melhor entender o sistema da construcdo enxuta é

necessario compreender claramente seus principios.
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Quadro 1 — Relacdo dos 5 principios da mentalidade enxuta com os 11 da construgdo enxuta
PRINCIPIOS ENXUTOS

MENTALIDADE CONSTRUCAO
VALOR REDUCAO DAS ATIVIDADES QUE NAO AGREGAM VALOR

AUMENTAR O VALOR DO PRODUTO A PARTIR DAS
CONSIDERACOES DO CLIENTE
REDUZIR VARIABILIDADE
REDUZIR TEMPO DE CICLO
FLUXO SIMPLIFICAR E MINIMIZAR O NUMERO DE ATIVIDADES
MELHORAR A FLEXIBILIDADE DE SAIDA
AUMENTAR A TRANSPARENCIA DO PROCESSO
FOCAR O PROCESSO GLOBAL

CADEIA DE VALOR

PERFEICAO IMPLANTAR EQUILIBRIO ENTRE AS MELHORIAS NOS FLUXOS
E NAS CONVERSOES
PRODUCAO PUXADA MELHORES PRATICAS (BENCHMARKING)

Fonte: Adaptado de Paiva (2012)

De acordo com Paiva (2012), a construcdo enxuta € estabelecida através da combinacdo de
propriedades e principios, com isso, esta diretamente ligada & manufatura enxuta, pois apresentam

VAarias caracteristicas comuns entre si.

2.3 LEAN OFFICE — ESCRITORIO ENXUTO

O processo manufatureiro necessita de um escritorio. Ndo a toa estes estdo inseridos em
todos os meios dos negocios, qualquer que seja a natureza dos mesmos. A informacdo, para este
caso, como bem explicita Greef et al (2012), é o principal insumo, recurso e, eventualmente,
produto das atividades de escritorio, seja por meio impresso, digital, eletrénico, grafico ou oral.

Usualmente, o escritorio é tido como um local em que se faz o expediente e se trata de
negocios, reunindo pessoas, equipamentos e materiais para 0 processamento de dados e
informacdes.

Estes mesmos autores afirmam que ap6s cenarios de reestruturacdo similares aos ocorridos
no setor industrial, a relacdo entre ambientes de informacao e industriais se equilibrou, caminhando
para a inversao de papéis. A separacdo fisica dos setores antes realizada por meio de paredes foi
trocada por ambientes Unicos, com pequenas divisérias e a criacdo de espago comum para a

socializacdo dos funcionarios.
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Os referidos autores consideram que as atividades de um escritério giram em torno da
criacdo, captacao, triagem, armazenamento, distribuicdo, uso e descarte de informacéo.

O trabalho com a informacdo prevalece sobre a industria e a producdo, pois regulam as
estratégias, praticas e a competitividade de ambos os contextos. Organizacdes de todas as areas
passaram a incorporar ambientes de escritério, e aqueles que se mantiveram organizaram-se de
forma idéntica a empresas. Padrbes de produtividade recuperados da indUstria ainda permanecem,
entretanto algumas visdes, como a necessidade de separacdo e individualizagdo do trabalho, d&o
lugar a necessidade de compartilhamento de contetidos e ao trabalho colaborativo (GREEF et al,
2012).

Nos ultimos anos, a ideia de tornar os escritdrios enxutos vem sendo timidamente difundida.
Entretanto, como explicado por Oliveira (SD), a migracdo destes conceitos da area fabril para o
escritério ndo é tdo simples, uma vez que se torna mais facil identificar os desperdicios quando sao
envolvidos matérias primas e processos de transformacgdo fisica ou quimica. Quanto a area
administrativa, a maior parte das atividades diz respeito a geracdo de informacGes, 0 que torna
dificil a identificacdo dos desperdicios, pois a visualiza¢do de algo intangivel como a informacéo é
bem mais complicada.

Muito se busca melhorar produtividade e reduzir desperdicios. O problema é que
geralmente, o foco é no processo produtivo. E isso significa a utilizacdo de todas as ferramentas
disponiveis para melhorar a produtividade na area fabril, ndo havendo foco em outras atividades
(SILVA, SD).

Segundo Greef et all (2012), a relacdo do Lean Thinking com o Fluxo Informacional e a criacdo de
conhecimento é dificultada pela falta de dominio sobre a forma como informagdes sdo utilizadas
para gerar os mesmos conhecimentos, e sobre como utiliza-los em favor de processos decisérios,
interferindo também na implementacdo dos cinco principios da Mentalidade Enxuta, sob os
seguintes aspectos:

) O mapeamento de valor entregue pelas atividades do escritorio, e da cadeia de valor nele
compreendida, é complexo devido a variabilidade dos objetivos desse ambiente, que normalmente

atua por projetos e com produtos e servicos customizados;

. O fluxo de atividades em si depende do planejamento das interagcbes entre pessoas e
recursos;
o A Producdo puxada € guiada pela demanda do escritorio, que nem sempre consegue prevé-la

e estrutura-la;

o A Perfeicdo permite a repeticdo e o aprimoramento de atividades sem ocorréncia de erros.
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De acordo com Silva (SD), o Lean Office trata-se de algo que ndo necessita diretamente de
sistemas informatizados ou grandes investimentos para ser implantado. O mais importante é a
insercdo da cultura, treinamentos e praticas das ferramentas.

Para isso, € ideal que sejam aplicados conceitos de Gestdo da Informacgdo em todos os
processos, desde a geragdo de uma determinada demanda informacional até as acBes de coleta,
organizacdo, analise, armazenamento, disseminagdo seguida de uma determinada decisdo e
posterior guarda para uso futuro, ou mesmo para geragdo de conhecimentos novos para o escritorio
(GREEF et al, 2012).

Estes explicam que questionamentos sobre a relacdo entre recursos disponiveis para o
trabalho e o préprio trabalho das pessoas consistem no primeiro passo para que o proprio escritorio
identifique a necessidade de rever processos e procedimentos que realiza cotidianamente, visando
minimizar desperdicios.

De acordo com Greef et al (2012), a motivacdo a efetiva realizacdo dessas mudangas
originadas a partir da implantacdo do comportamento enxuto nos escritérios parte das vantagens
trazidas pela aplicacdo da filosofia lean a processos administrativos, onde essa aplicacdo
corresponde a esséncia do Lean Office, traduzida em uma série de objetivos que contestam a visdo
tradicionalista de producdo. O quadro 2 apresenta as vantagens da visdo lean office frente a

producéo enxuta.

Quadro 2 — Vantagens da visdo Lean Office frente a producdo enxuta
~ ADMINISTRACAO - LEAN

PRODUCAO ENXUTA OFFICE
Simplificar processos
Simplificacdo do planejamento de producao administrativos -

desburocratizacao
Liberacdo de Fluxos de

Informacao

Reducdo do tempo de resposta
a alteracGes de documentos e

Maior precisdo nas revisdes dos pedidos

Reducéo do tempo de resposta a alteragdes de

engenharia
processos
Reducdo do tempo de resposta as variacdes de Agilizar as respostas as
mercado necessidades de mercado

Reducéo dos prazos de
Reducdo dos prazos de entrega ao cliente (lead time) | desenvolvimento e entrega ao

cliente
Reducéo de estoques entre os processos e de produto | Reducdo de estoques entre 0s
final processos e a documentagao
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Reducdo dos tempos de ciclo dos processos de
producéo

Reducéo dos tempos de ciclo
dos processos comunicacionais

Reducdo do espaco ou area de trabalho

Reducdo e organizacdo da area
de trabalho

Capacidade para identificar os problemas e trata-los
mais cedo

Capacidade para identificar
problemas e trata-los, quando
ocorrem.

Melhoria de qualidade dos produtos ou servicos

Melhoria de qualidade dos
processos e de recuperacao da
informagdo para tomada de
deciséo

Promocao da formacéo e qualificacdo dos
colaboradores

Formacao, qualificacéo e
adequacdo de comportamento
dos colaboradores.

Maior envolvimento, motivagéo e participacdo dos
colaboradores nos processos e consequente aumento
da produtividade.

Maior envolvimento,
motivacao e participacdo dos
colaboradores no planejamento
das ativididades e consequente
aumento da produtividade e da

qualidade da informacéo
gerada.

Fonte: Adaptado de Greef et all (2012) apud Womack e Jones (2003).

A sintese apresentada no quadro 2 evidencia razdes para que o escritdrio possa optar pelo
sistema administrativo lean office.

Quando mapeados, de acordo com Greef et al (2012) apud Turati (2007), os desperdicios
tornam-se parametros para que colaboradores e gerentes identifiquem problemas quanto a geragéo
de valor em fluxos de informacéo e fluxos de materiais no escritorio, cabendo & geréncia minimizar
as perdas decorrentes de falhas, promovendo a geragdo de processos com menor custo e crescente
qualidade, definindo os principais objetivos de trabalho e atender as necessidades de clientes por
meio de uma atuacdo segura, eficiente e confiavel.

Para esses mesmos autores, a medida que os desperdicios sdo efetivamente reduzidos,
diminuem-se esforcos, tempo, espaco, custo e erros, € 0S processos administrativos tornam-se
voltados a perfeicdo. Assim conclui o ciclo da estruturacdo da mentalidade enxuta.

O objetivo do pensamento relacionado ao Lean Office, de acordo com Turati e Musetti
(2006) apud Hines et al. (2000) é reduzir ou eliminar desperdicios ligados ao fluxo de informacGes,
uma vez que apenas 1% das informagdes geradas agregam valor.

Para Greef et al (2012), a redugdo constante de desperdicios pode gerar uma estrutura de
valor constituido na eficiéncia e na simplicidade excessiva, ignorando necessidades ou demandas de

mercado que possam surgir em relacdo a produtos e servigos desenvolvidos por um escritorio.
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Os desperdicios nos processos administrativos, por Oliveira (SD) apud Lareau (2002), sdo
classificados minuciosamente. Dentre as classificacdes, podem ser citadas a espera, o controle,
confiabilidade, agenda, variabilidade, fluxo irregular, padronizacdo, irrelevancia, inexatiddo entre
outros.

A identificacdo dos desperdicios ndo é a Unica dificuldade. Muitas vezes, métodos para
aumentar a eficiéncia ndo sdo vistos com muita normalidade pelo pessoal do setor administrativo.
Oliveira (SD) cita a padronizacdo como um exemplo, afirmando que é possivel definir a maneira e
0 tempo exato para realizar qualquer tarefa repetitiva, sendo que as mesmas podem ser feitas de
maneira mais segura e eficiente. O problema est& no fato de que o funcionario do escritério tende a
acreditar que seu trabalho ndo esté vinculado a uma rotina diéria ou a qualquer tipo de padronizacéao

ou padrdo pré-determinado.

2.4 — IMPLEMENTAGAO DO LEAN OFFICE

Como ja escrito anteriormente, a implementacdo do Lean Office ndo depende Unica e
exclusivamente da eliminacdo dos desperdicios, mas também da cultura e 0 do comportamento do
ambiente. Tapping e Shuker (2003) apud Greef et al (2012) lista que 0 comprometimento com o
lean e a aprendizagem continua sobre processos internos do escritério, identificagdo do percurso de
valor quando realizadas novas atividades, sistematizacdo dos estados atual e futuro do fluxo de
informacdo, de materiais e de volume de pessoas do escritdrio, estabelecimento de métricas de
desempenho do trabalho bem como a criacdo e implementacdo de planos de melhoria continua
contribui para um desenvolvimento do trabalho no setor administrativo sem que comprometa sua
qualidade.

Aos gestores dos escritdrios, por sua vez, cabe administrar as caracteristicas,
comportamentos, habilidades e atitudes de seus colaboradores e parceiros, para obter um escritorio
enxuto e culturalmente estruturado (GREEF et al, 2012).

O ponto mais importante em uma implantacdo é a formacdo de uma equipe que pode ser
interdepartamental ou matricial para ser o componente disseminador e agregador dos conceitos e
ferramentas. Com este grupo bem treinado e aculturado, o trabalho pode ter uma continuidade
segura e entrar em todos os processos administrativos. A definicdo deste grupo ou comité deve ser
de forma muito bem pensada, levando em consideracdo o perfil adequado para o desafio. Estes
colaboradores podem continuar a exercer suas atividades normalmente, dedicando um periodo para

agir de forma matricial ou por processo, ja utilizando os conceitos de multitarefa (SILVA, SD).

24



Segundo Greef et all (2012), estruturar um Lean Office requer, além de uma cultura
facilitadora e de padrbes de adequacdo nos ambitos gerencial e operacional, um plano diretor que
traduz de maneira escrita e oficial as acOes realizadas em relacdo a atividades e informacdes do
escritorio que busca tornar-se lean, integrando publicos interessados e atuando com
responsabilidade sobre seus ativos.

Silva (SD) afirma ainda que outra questdo relevante é o reconhecimento das melhorias
alcancadas, bem como sua divulgacdo. O que ocorre geralmente € um ciclo de estimulos entre os
grupos. Cada area ou membro da equipe ficara motivado em buscar melhorias, uma vez que havera
0 reconhecimento. Outro meio de estimulo é ligar as melhorias ao plano de participacdo nos
resultados, através de metas a serem alcancadas para ter uma fatia do seu valor distribuido.

Dentre as melhorias conseguidas pelo Lean Office, Silva (SD) cita o tempo ganho em dias
de fechamento contabil por eliminacdo de tarefas sem valor agregado, ganho financeiro por ideias
para reducdo de desperdicios ou impressdes, rapidez em coletar informacgdes por estas estarem mais
faceis de serem encontradas e também a facilidade ao conceder férias aos colaboradores, pois 0
trabalho estd padronizado e documentado, afirmando ainda que os ganhos podem ser equiparados
muitas vezes aos ganhos de produtividade na fabrica.

O Lean Office é um conceito que varia conforme cada area de trabalho e cada objetivo de
escritorios em agregar valor a suas atividades. Padrdes de implementacdo desse conceito surgem a
medida que ocorre sua aplicacdo e sdo, em maioria, de responsabilidade dos proprios escritorios.
Portanto, cada qual pode e deve identificar sua forma especifica de estruturacdo Lean, de mudanca
cultural e de organizagcdo, com envolvimento tanto dos colaboradores internos quanto dos
interessados, externamente, em suas atividades (GREEF et al, 2012).

Para obter um estado no qual se configure como enxuto nos escritorios, Tapping e Shuker
(2003) apud Turati e Musetti (2006) propdem oito passos, tais como:

1. Comprometimento com o lean: deve haver comprometimento de todos os envolvidos na
aplicagéo dos conceitos enxutos, onde o trabalho em equipe deve ser estimulado;

2. Escolha do fluxo de valor: deve ser escolhido o fluxo de valor de produto ou processo mais
representativo na organizacao;

3. Aprendizado sobre o lean: todos devem ter um bom entendimento sobre os conceitos e termos do
lean;

4. Mapeamento do estado atual: fornece uma clara visdo dos desperdicios e mostra o status atual do
processo analisado;
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5. ldentificacdo de medidas de desempenho lean: escolher quais sd@o as métricas que ajudardo a
atingir o estado enxuto;

6. Mapeamento do estado futuro: as propostas de melhorias deverdo ser incorporadas ao mapa,
considerando-se: a demanda do consumidor, a busca pelo fluxo continuo e o estabelecimento de
um nivelamento da carga de trabalho;

7. Criacdo dos planos Kaizen: estabelecer os processos e prazos para implementacéo das melhorias;

8. Implementacdo dos planos Kaizen: implementar as propostas obtidas no mapa futuro.

As principais ferramentas para implantacdo do Lean Office sdo: 5S’s, Trabalho Padréo,
Mapeamento de Fluxo de Valor além de eventos Kaizen. Todos eles originados do Lean
Manufacturing, mas com foco nos processos administrativos (SILVA, SD).

Tornar um escritério enxuto através da eliminacdo de desperdicios no ambiente
administrativo pode seguir estratégias semelhantes as utilizadas para a transformacao na producao.
A melhoria dos processos se da através de atividades que identificam os problemas e o0s
desperdicios, eliminam os mesmos e medem e avaliam a mudanga. Nao existe uma receita passo a
passo para se deixar o escritorio enxuto de um momento para o0 outro, pois cada empresa pode
seguir um caminho diferente para atingir o seu futuro estado esperado (OLIVEIRA,SD).

De acordo com Oliveira (SD), a ferramenta 5S possui grande potencial quando usada em
escritorios para melhoria de processos, cujo objetivo consiste em criar um espaco de trabalho que
permita controle visual e execugdo de tarefas de forma enxuta. Uma vez aplicada, o espago de
trabalho serd padronizado, os desperdicios serdo reduzidos e os trabalhadores terdo maior controle
sobre 0 espaco e as atividades realizadas.

O trabalho padronizado, para Greef et al (2012) apud Lean Enterprise Institute (2003),
decorre, indiretamente, da organizacdo do local de trabalho em um escritério, onde este método
parte das estruturas utilizadas para melhoria continua, que definem os procedimentos necessarios
para a realizacdo de atividades em processo, baseando-se na sequéncia idéntica de atividades de
processos, na forma similar de reacdo frente a adversidades ou desafios e na uniformizagdo de
estoques de materiais utilizados no trabalho.

O Mapeamento de Fluxo de Valor, segundo Oliveira (SD) apud Tapping e Shuker
(2003);Picchi (2002), ¢ uma ferramenta fundamental que diagrama o fluxo de material e de
informacdes. A grande diferenca estd na quase impossibilidade de se distinguir o fluxo dos
materiais do fluxode informagdes. Uma vez adaptado ao ambiente administrativo, este focaliza no
fluxo de informacdes e ajuda a planejar e ligar as iniciativas lean para se atingir o estado futuro

planejado através da captura sistematica de dados, e de sua andlise, resultando na reducdo de custos
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atravésda eliminacdo de desperdicios e a criacdo de fluxos suaves de informacéo e trabalho. Greef
et al (2012) disserta que esta é uma ferramenta para visualizacdo de processos em um escritorio,
esquematizando seus fluxos de materiais e de informacgfes, também utilizada para caracterizar o
estado atual desses componentes, identificando e analisando problemas de fluxo ocorridos em
sequéncia de atividades, bem como a causa desses problemas e definindo o objetivo esperado das

sequéncias, de modo a identificar os principais desperdicios que surgem em seu meio.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste trabalho consta uma pesquisa qualitativa sobre o fluxo de informagfes que ocorre no
setor administrativo da Prefeitura de Mossord. A pesquisa foi desenvolvida nas etapas descritas a
seqguir:
o Revisdo de literatura, estudo tedrico sobre Mentalidade Enxuta, Producdo Enxuta,
Construcdo Enxuta e Lean Office, bem como os principios do Lean Thinking e da Construcéo
enxuta
. Realizacdo de estudo de caso de Lean Office no processo de um projeto basico de obras da
Prefeitura Municipal de Mossoro;

. Anédlise dos dados no estudo de caso e elaboracgdo de resultados.

O estudo foi desenvolvido na Secretaria Municipal de Infraestrutura, Meio Ambiente,
Urbanismo e Servicos Urbanos (SEIMURB) da Prefeitura Municipal de Mossord. Analisou-se que
a prefeitura, seguindo a Lei complementar N° 105 de 4 de Julho de 2014 (Mossoré (RN), 2014)
combinado com a Lei Complementar n® 126, de 29 de janeiro de 2016 (Mossord (RN), 2016) e com
a Lei Complementar N° 133 de 7 de abril de 2017 (Mossor6é (RN), 2017), tem sua organizacdo da

administracdo publica direta e indireta do municipio ao qual ilustrada no organograma da figura 3:
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Figura 3 — Organograma geral da Prefeitura de Mossoro

VICE PREFEITO

SECRETARIA MUNICIPAL DE CONSULTOR GERAL DO SECRETARIA MUNICIPALDO PROCURADORIA CONTROLADORIA
COMUNICACAOSOCIAL [t MUNICIPIO t— GABINETEDO PREFEITO  f=-i GERALDO MUNICIPIO f=— GERALDO MUNICIPIO
SECOM CcGM SEGAP PGM CONTROL
JUNTA DO SERVICO COSELHO MUNICIPAL COSELHO DE COORDENAGCAO
MILITAR — DE DEFESA CIVIL POLITICA E ADMINISTRATIVA
ISM CMDC CCPA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA MUNICIPAL SECRETARIA MUNICIPALDO
SEGURANCAPUBLICADEFESACIVIL | | MUNICIPALDE | | MUNICIPAL | | MUNICIPALDE | | DEDESENVOLVIMENTO | | DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
MOBILIDADE URBANA E TRANSITO CULTURA DE SAUDE EDUCAGAO SOCIALE JUVENTUDE TRABALHO E TURISMO
SESEM SEC SMS SME SEDS SEDAT
SECRETARIA MUNICIPAL DE SECRETARIA MUNICIPAL DE SECRETARIA SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRAGAO E FINANGAS INFRAESTRUTURA,MEIO | | MUNICIPAL DE | | AGRICULTURAE
SEMAD AMBIENTE E URBANISMO ESPORTE E LAZER DESENVOLVIMENTO RURAL
SEIMURB SEL SEADRU

Fonte: Autoria Prdpria (2020)

Na Secretaria Municipal de Infraestrutura, 0 organograma se configura da seguinte forma,

como mostra a figura 4:

Figura 4 — Organograma da Secretaria Municipal de Infraestrutura, Meio Ambiente, Urbanismo e
Servicos Urbanos

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA, MEIO
AMBIENTE E URBANISMO

SEIMURB
SECRETARIA EXECUTIVA | | SECRETARIAEXECUTIVA | [ (oo o o o
DE ENGENHARIA E DE MEIO AMBIENTE E DE SERVICOS URBANOS
PROJETOS URBANISMO

Fonte: Autoria Propria (2020)

A ideia de analisar os conceitos Lean no processo de orcamento da prefeitura partiu da
importante necessidade de conhecer, entender e otimizar o fluxo de informagGes de um Projeto

Basico de obras na Secretaria Municipal de Infraestrutura de Mossoro.
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Acontece que a Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural (SEADRU)
compete dentre varias obrigacdes a do item XV, do Art.34, da Subsecdo I, da Lei complementar
Municipal N° 105, de 4 de julho de 2014, “gerir a infraestrutura fisica dos imoéveis afetados a
execucao de suas competéncias, especialmente o Parque de Exposicdo Armando Bua (Mercado do
Bode) e as Bodegas do Bode” (Mossord (RN), 2014). Fazendo valer das suas competéncias, a
mesma solicitou via oficio (Anexo 1), a realizacdo de um processo de despesa para a realizacdo de
Servicos de Restauracdo e Manutencdo da Secretaria de Agricultura e Parque de ExposicOes
Armando Bua, no intuito de preservar e manter a infraestrutura fisica do Parque.

Os trabalhos realizados caracterizavam servi¢os de engenharia civil que necessitavam de um
corpo técnico capaz de analisar a estrutura geral do local, quantificar tarefas e elaborar de forma
legal, o orcamento preciso dos servicos a serem executados. Pra isso a SEADRU contou com apoio
da SEIMURB e sua equipe de engenharia para desenvolver um projeto basico de engenharia que
atendesse a demanda de servigos a serem executados.

O valor estimado no oficio para realizacdo dessa manutengdo se enquadrou no Art. 24,
inciso I, Lei n°® 8.666/93, que diz: “para obras e servi¢os de engenharia de valor até 10% (dez por
cento) do limite previsto na alinea "a", do inciso | do artigo anterior, desde que ndo se refiram a
parcelas de uma mesma obra ou servico ou ainda para obras e servi¢cos da mesma natureza e no
mesmo local que possam ser realizadas conjunta e concomitantemente;” (Brasil, 1993). E de acordo
com o0 Decreto N° 9.412, de 18 junho de 2018 (Brasil, 2018), em vigéncia, que atualiza os valores
das modalidades de licitacdo de que trata o art. 23 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (Brasil,
1993), o valor de 10% citado no Art. 24 é de R$ 33.000,00. Sendo assim o projeto basico foi
elaborado tomando por base o valor estimado enquadrado no processo de dispensa de licitagdo.

O manual bésico de compras e licitacdo, elaborado pela equipe da Secretaria de Compras e
Licitacdo (SCL) vinculada a Secretaria Municipal de Administracdo (SEMAD), elenca os
procedimentos necessarios para o processo de dispensa na Prefeitura Municipal de Mossor6 como
mostra 0 Anexo Il, necessitando estar junto ao processo 0s seguintes documentos:

e Oficio;

e Justificativa: encaminhada e assinada pelo Secretario (a) competente, informando a
necessidade de contratacdo do objeto para o interesse do publico;

e Projeto béasico da obra;

e Cronograma fisico-financeiro da obra;
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e Oficio com solicitacdo de orcamento encaminhada pela secretaria competente a
empresa que se deseja contratar, com objeto detalhado, bem como solicitagéo da lista
de documentos abaixo detalhados;

e Oficio com a proposta de orcamento encaminhada pela empresa a secretaria
competente;

e Documentos de habilitagdo da empresa.

O projeto béasico elaborado pela SEIMURB competiu de anexos obrigatorios como
orcamento referéncia, cronograma fisico-financeiro da obra, composic6es analiticas, especificacbes
técnicas dos servicos, composicGes de encargos sociais e demonstrativo de BDI, como mostra o

Anexo |11 desse trabalho.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 - MAPA DO FLUXO

Na pesquisa de campo realizada observou-se que o procedimento de execucdo de um Projeto

Bésico em um processo de dispensa no 6rgdo estudado ocorre conforme descrito a seguir:

1. Secretario (a) solicita a elaboracdo do projeto basico ao departamento técnico; (é
aberto o processo);

2. Departamento técnico (engenharia) elabora o projeto basico;

3. Gerente Executivo de Engenharia e Projetos analisa o valor e as prioridades; (em
caso de correcdo 0 projeto basico volta ao departamento técnico para as devidas
correcdes);

4. Gerente aprova o projeto basico e anexa ao processo; (Anexo 111)

5. Secretaria emite, via oficio, solicitacdo de propostas a empresas especializadas na
realizacdo dos servigos; (Anexo V)

6. Empresas elaboram suas propostas baseadas no orcamento referéncia do projeto
basico; (Anexo V)

7. E anexado ao processo as propostas das empresas e o pré-empenho para realizagéo

do servico;

30



8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22

A documentacdo é encaminhada para Controladoria do Municipio — CONTROL,
onde a documentacdo € analisada e em caso de conformidade o pré-empenho é
liberado;

Documentacdo vai para o Prefeito (a) assinar o oficio de abertura do processo
(Anexo 1) e o pré-empenho autorizando o seguimento do processo; (Anexo VI)
Processo € encaminhado para Diretoria de compras da Secretaria de Compras e
Licitacdo;

Diretor determina a modalidade de licitacdo e encaminha para comissdo de licitacao;
Comissdo de licitacdo anexa a listagem (Anexo VII) do processo (fundamentacao
legal da modalidade determinada), emite minuta de contrato (Anexo VIII) e o
despacho (Anexo 1X) e encaminha para o Parecer Juridico;

Em caso de parecer favoravel pelo Parecer Juridico (Anexo X) 0 processo retorna
para comissao de licitacéo;

Comisséo de licitagdo emite o Termo de pedido de Dispensa, Termo de autorizacéo
de Dispensa e o contrato elaborado para empresa vencedora com o menor valor
atribuido aos servicos;

Processo é encaminhado a Secretaria para a assinatura do Termo de pedido de
dispensa pelo Secretario (a); (Anexo XI)

Processo é encaminhado ao gabinete da prefeitura para a assinatura do Termo de
autorizacdo de dispensa pelo Prefeito (a); (Anexo XII)

Empresa vencedora é chamada para a assinatura do contrato; (Anexo XIII)

Processo € publicado no JOM (Jornal Oficial de Mossord); (Anexo XIV)

Ordem de Servico € emitida;

Ordem de Servico é liberada; (Anexo XV)

Processo é enviado ao Tribunal de Contas do Estado (TCE); (Anexo XVI)

. Servigos podem ser executados.

No caso estudado o projeto basico com vistas a melhorar a acessibilidade na organizacéo

estudada ocorreu conforme sintetiza o quadro 3:

Quadro3-Q

uadro de etapas do processo e duragao
ETAPAS DURACAO (DIAS)
Solicitacdo de elaboracédo do Projeto Bésico 1
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Elaboragdo Projeto Basico 5

Apresentacdo e Anélise do orcamento ao Gerente

Executivo de Engenharia e Projetos 5

Aprovacéo do Projeto Basico 1

Solicitagé@o de propostas a empresas especializadas na

realizacdo dos servicos 2

Empresas elaboram suas propostas 10

Anexacdo de documentacdo ao processo (projeto basico,

propostas e pré-empenho) e encaminhamento para

Controladoria do Municipio -CONTROL 1

Analise do processo pela Controladoria do Municipio -

CONTROL 6

Encaminhamento para o gabinete do Prefeito (a) 1

Assinatura do Prefeito (a) do oficio de abertura do

processo e do pré-empenho autorizando o seguimento do

processo 1

Encaminhado para Diretoria de compras da Secretaria de

Compras e Licitacdo 1

Determinacdo da modalidade de licitagdo, emisséo da

listagem, minuta de contrato e despacho para o parecer

juridico 1

Parecer favoravel pelo Parecer Juridico 1

Comissao de licitacdo emite o Termo de pedido de

Dispensa, Termo de autoriza¢do de Dispensa e o contrato 1

Encaminhamento do Termo de pedido de dispensa para a

Secretaria Responsavel pelo Projeto basico 1

Assinatura do Termo de pedido de dispensa pelo

Secretario (a) 1

Encaminhamento do Termo de autorizagéo de dispensa

para o Gabinete do Prefeito () 1

Assinatura do Termo de autorizacgéo de dispensa pelo

Prefeito (a) 1

Assinatura do contrato pela empresa vencedora,

publicado no JOM (Jornal Oficial de Mossoré) e emissao

da Ordem se Servico 1

Ordem de Servico ¢é liberada e o processo encaminhado

parao TCE 1
43

TOTAL

Fonte: Propria (2020)

32



Analisando o processo de elaboracdo do projeto bésico Secretaria Municipal de
Infraestrutura até a liberacdo da ordem de servico pela Secretaria de Compras e Licitacdo observou-

se que o tempo das atividades foi distribuido conforme o gréafico 1.

Gréafico 1 — Analise das atividades que agregam valor em funcéo do tempo

Valor x Tempo

Autorizagdes e Assinaturas

Encaminhamentos e Anexo de
Documentacdes

Analises de documentacgdo 25,58%

Solicitagdo e Tempo de Espera de

0,
Propostas 1%

Solicitacdo e Elaboracdo do Projeto

Basico
Fonte: Propria (2020)
o O tempo de para autorizacdes e assinaturas corresponde aos 20,93%.
o O tempo que a documentacéo leva anexando e tramitando entre 0s 6rgdos responsaveis, de

forma fisica, por todo o processo € 11,63%;

o O tempo de espera de analise de documentacao do processo que corresponde a 25,58%,
também é um item a ser levado como potencial melhoria;

o O tempo para solicitar e receber, no minimo, trés propostas de empresas cadastradas para
execucdo do servico apresenta significativo potencial de melhoria, uma vez que representa 27,91%
do tempo total da atividade estudada;

o E o tempo de elaboracdo do projeto bésico, incluindo orgamento referéncia, cronograma
fisico-financeiro da obra, composic¢des analiticas, especificacdes técnicas dos servi¢os, composicoes

de encargos sociais e demonstrativo de BDI , corresponde aos 13,95% restantes.

4.2 — APLICACAO DO METODO LEAN OFFICE NA GESTAO DOS PROCESSOS DA
PREFEITURA DE MOSSORO
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Ocorre que foi constatado que o orcamento referéncia elaborado junto ao projeto basico
pode ndo ter sido um fator atrativo para as empresas enviarem suas propostas, devido seu preco
reduzido.

Agrega-se ao preco reduzido o trabalho minucioso de preparagdo dos documentos
obrigatoriamente exigidos para que a habilitagdo e participacdo em processo de dispensa de
licitagdo, contribuindo para a demora de encaminhamento de propostas que posteriormente seriam
analisadas e ser selecionada a de menor precgo. Incluem-se nessa documentacao procedimentos de
habilitagdo juridica como coOpia da célula de identidade do sécio, registro comercial estatuto ou
contrato em vigor e inscrigdo do ato constitutivo; regulacéo fiscal que engloba o comprovante de
inscricdo no cadastro nacional de pessoa juridica, prova de Inscricdo no cadastro de contribuintes
estadual ou municipal do domicilio ou sede do licitante; prova de regularidade para com a Fazenda
Federal e (Divida Ativa da Unido), Estadual e Municipal; Dentre inimeros documentos que servem
para tornar legal todo o processo junto com a empresa vencedora.

Diante deste cenario, as propostas mais relevantes para a elaboragdo do mapa da situagédo
futura foram:

o Fazer melhor uso das tecnologias da informacdo para melhor viabilizar o tramite de
processos entre os Orgdos envolvidos, inclusive o processo de elaboracdo das propostas pelas
empresas contatadas para execucao do servico;

. Estabelecer prazo mais rigoroso para apresentacdo das propostas das empresas.

Considerando que se trata de um estudo académico, apesar de terem sido sugeridos no item
2.4 da literatura estudada oito passos para a implementacdo do lean office, nessa pesquisa néo foi
possivel aplicar todos os procedimentos mencionados, sendo possivel trabalhar apenas com 50%
dos passos sugeridos, sendo eles 0 mapeamento do estado atual, fornecendo uma clara visdo dos
desperdicios e mostrando o status atual do processo analisado; a identificacdo de medidas de
desempenho lean, escolhendo quais sdo as métricas que ajudardo a atingir o estado enxuto;
mapeamento do estado futuro onde as propostas de melhorias deverdo ser incorporadas ao mapa,
considerando-se: a demanda do consumidor, a busca pelo fluxo continuo e o estabelecimento de um
nivelamento da carga de trabalho; criacdo dos planos Kaizen, estabelecendo os processos e prazos
para implementacdo das melhorias.

Apesar de ndo terem sido implementadas as melhorias propostas acima, fazendo uma
possivel estimativa dentro das realidades dos 6rgaos, prevé-se uma significativa reducao na duragéo
do processo caso 0 processo estivesse configurado da seguinte forma, contribuindo para a melhoria

do fluxo de informacgdes do processo, conforme o quadro 4 abaixo:
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Quadro 4 — Quadro de etapas do processo e dura¢ao para uma possivel situacdo futura

ETAPAS DURACAO (DIAS)

Solicitacdo de elaboracdo do Projeto Basico 1

Elaboracédo Projeto Basico 5

Anaélise e aprovacdo do orcamento ao Gerente Executivo

de Engenharia e Projetos 2

Solicitagéo de propostas a empresas especializadas na

realizacdo dos servicos 1

Empresas elaboram suas propostas 5

Anexacado de documentacdo ao processo (projeto basico,

propostas e pré-empenho) e encaminhamento para

Controladoria do Municipio -CONTROL 1

Anaélise do processo pela Controladoria do Municipio -

CONTROL 2

Encaminhamento para o gabinete do Prefeito (a) 1

Assinatura do Prefeito (a) do oficio de abertura do

processo e do pré-empenho autorizando o seguimento do

processo 1

Encaminhado para Diretoria de compras da Secretaria de

Compras e Licitacdo 1

Determinacdo da modalidade de licitagdo, emisséo da

listagem, minuta de contrato e despacho para o parecer

juridico 1

Parecer favoravel pelo Parecer Juridico 1

Comisséo de licitacdo emite o Termo de pedido de

Dispensa, Termo de autorizac¢ao de Dispensa e o contrato 1

Encaminhamento do Termo de pedido de dispensa para a

Secretaria Municipal Responsavel pelo Projeto basico e

do Termo de autorizacdo de dispensa para o Gabinete do

Preteito (a) 1

Assinatura do Termo de pedido de dispensa pelo

Secretario (a) 1

Assinatura do Termo de autorizacéo de dispensa pelo

Prefeito (a) 1

Assinatura do contrato pela empresa vencedora,

publicado no JOM (Jornal Oficial de Mossor0) e emissao

da Ordem se Servigo 1

Ordem de Servico ¢é liberada e o processo encaminhado

parao TCE 1
28

TOTAL
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Fonte: Autoria Prépria (2020)

Nesta nova possivel situacdo, € constatada uma maior viabilidade no tramite de processos
entre 0s Orgdos, inclusive o processo de encaminhamento dos documentos, onde 0S processos
deixariam de esperar para serem enviadas por meio fisico para serem enviadas diretamente aos
orgdos atraves de uma digitalizacdo do processo. Também é possivel verificar que uma maior
rigidez nos prazos de recebimento de propostas de empresas cadastradas contribui para a melhoria
do processo, reduzindo a duracao do processo em 6 dias, o que implica numa reducdo de 6,48% s6
nessa etapa.

Com isso, fazendo uma analise do “novo” processo de elaboragdo do projeto béasico
executado pelos membros atuantes dos 6rgaos envolvidos observou-se que o tempo das atividades

seriam distribuidas de acordo com o grafico 2:

Grafico 2 — Anélise das atividades que agregam valor em funcgdo do tempo despendido para nova
situacao

Valor x Tempo

R T
Encaminhamentos e Anexo de
5 I 14,29%
Documentagoes
Andlises de documentacdo _ 14,29%
Solicitacdo e Tempo de Espera de
¢ s A 21,43%
Propostas

Solicitacdo e Elaboracdo do Projeto
B e T I
Basico

Fonte: Autoria Prdpria (2020)

o O tempo de para autorizacdes e assinaturas ficou em 28,57%, aumentando em 7,64%, visto
que a reducédo de tempo nas demais etapas contribuiu esse acréssimo. Dessa forma as etapas ficaram
com uma melhor paridade;

o O tempo que a documentacdo leva anexando e tramitando entre os 6rgaos responsaveis, de

forma informatizada, ficou em 14,29%, o que representa um acréssimo de 2,66%. Igualmente ao

36



item anterior, a reducdo de tempo nas demais etapas contribuiu esse acréssimo, porém tornou o
meio menos cansativo aos envolvidos e mais agil pra quem analisa;

o O tempo de espera de analise de documentagdo do processo sofreu um decréscimo de
11,29% e ficou com 14,29% do todo. Visto que processo de informatizacao venha a contribuir para
a agilidade na analise dos processos, ja que todos 0s processos ndo estardo se amontoando em pilhas
e milhas, essa etapa teve uma reduc&o significativa;

. O tempo para solicitar e receber, no minimo, trés propostas de empresas cadastradas para
execucdo do servico que havia apresentado significativo potencial de melhoria, teve uma reducao de
6,48%, e ficou com 21,43%, o que contribuiu para uma maior celeridade do processo, deixando
todas as etapas um pouco mais uniforme.

. E o tempo correspondente a elaboragdo do projeto basico apresentou um aumento de 7,48%,
ficando assim com 21,43%, 0 que demonstra mais uma vez que a reducao de tempo nas demais
etapas contribuiu esse acréssimo, deixando todas as etapas mais equilibradas e o0 tempo necessario
para elaboracdo do projeto basico em uma situacdo mais importante quando se idealiza uma correta

previsdo dos quantitativos e servigos a serem executados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Comparando o estudo dos estados atual e futuro, através da analise do fluxo de
informacdes, foi verificado que havia atividades que ndo agregavam valor, como 0 tempo que a
documentacdo leva tramitando entre os 6rgaos, o tempo de espera de analise e autorizagcdes um
tanto quanto custoso e a fraca agilidade no processo de recebimento de propostas das empresas
cadastradas. Apoiado nos conceitos da produgdo enxuta bem como nos oito passos mencionados no
item 2.4 propostos para a configuracdo de um escritério enxuto, pode-se sugerir uma situacao
futura.

Considerando que o estudo foi limitado ao estado atual e o estado futuro ndo tendo sido
implementados os planos Kaizen ndo foi possivel realizar medi¢des quantitativas das melhorias
propostas. Sugerem-se estudos futuros em organizacdo que utiliza a mentalidade enxuta para que

possa ser também implementada e monitoradas as melhorias sugeridas.
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ANEXOS
ANEXO |

.%ﬁf i, bt oo - SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA

MOSSORO E DESENVOLVIMENTO RURAL — SEADRU
Foba ()1 Prozsso I <

oricio [l /2020 - seADRU Mossoré-RN

vVimos solicitar a Vossa Exceléncia, aulonizagdo para a realizagac tes
>s para aberfura de procedimento de dispensa de kicitagdo, ot e
speciclizada para reaglizar servicos de reslauragdo e manuten o Parque de
ExposicGo Armando Bug, da Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvime Rura
frossim, informamaos que os recursos para a cobertura da despesa a jerac
( | NQ ¢ I r | ore na
Unidade Projeto Elemento Fonte de Valor
Orgcamentaria Afividade Recurso Esfimado
14.101 [ 139 ' '
Secretaria Municipa Agua Viva 4.4.90.51 1001
& 1e Obras e Instalagdes Recursos R$32
nari
= 1!
Sem mails para ¢ moment ipresentamos na oportunidade votos de apreco e

EFEITURADEMOSSORO.COM BR

Silva — Mossor

» desen

al@prefeiturademc
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ANEXO Il
/
I/

&
>
PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSORO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITACAO

MANUAL BASICO DE COMPRAS E LICITACAO
PROCEDIMENTOS

- Os processos ja devem vir numerados, rubricados e em sequéncia cronolégica da Secretaria de origem.

- Os processos ja devem vir assinados pelo (a) Secretario (a) competente, bem como as autorizagoes da
Excelentissima Senhora Prefeita e, no caso de despesa publica, com Parecer da Controladoria Geral do
Municipio.

DISPENSA DE LICITACAO
(Artigo 24, Lei n° 8.666/93)

1. Artigo 24, inciso |, Lei n° 8.666/93 — Baixo valor de OBRA - Até R$ 33.000,00
« Procedimento: |

- Oficio; ' ‘
- Justificativa: encaminhada & assinada gelg (a) Secretario (a) com
contratagdo do objeto para o interesse publico;

- Projeto Basico da ob(a; ’ .

- Cronograma Fisico-Financeiro da obra; ‘

- Oficio com solicitagao de orgamento encammhasia‘ pela Secretaria com
contratar, com O objeto detalhado, bem como.sollcnacao da lista de dog
- Oficio com 2 proposta de orgamento encaminhada pela empresa A Se
- Documentos de habilitagdo da empresa que apresentar o menor valor

petente, informando a necessidade de

petente a empresa que se deseja
umentos abaixo detalhados;
cretaria Competente;

PESSOA JURIDICA :
DOCUMENTOO01 -&‘;—"‘{,’1312‘;‘,’,,‘,’; Inscrigdo e Siluagao Cadasral

Yorell TO 0 Copia do Lonlralo da empresa i -

' DOCUMENTO 02— 15 0 ontos de idenliﬁcapa d +adilivos ou abjeto semelhante
DOCUMENTOO03 =" “ﬁ‘“f*%mﬂ‘ipf%\emames (RG e CPF)
"DOCUMENTO04 _Cerlidio Negativa de Débitos Federajs

GOGUMENTO 05 | Gertiddo Negaliva de Débitos Estaguais

"DOCUMENTO06 Certiddo Negaliva de Débitos Municipais

@Wﬁ_’ Cerliddo Negativa de Débitos Trabalhistas




DOCUMENTOO08 |
DOCUMENTOO0S
DOCUMENTO10

o Inexisténci =
DQ@,@'T_QE_’———'“Declara 30 de Inexistén e arfigo 7°, YOXII, CF/1988
DOCUMENTQLZ_’———"D;a;,—a 30 de Enquadram

{ ggﬁﬂm‘éﬂg 12 Gopia da Conta Bancaria

des Judiciais
ficado de ReIZEE e cia e Recu eragoRs /8 O
%%%M%A’Eﬁ% for 0 caso

——— = e Inscricao No C -
CenudaﬂﬂﬁW ]
Alvara de Funcionament a de Fatos Impeditivos

0)
- Solicitagao de Despesa (no valor a ser contratado)

- Pré-Empenho.

AS - Até R$ 17.600,00 -~
2. Artigo 24, inciso Il Lei n° 8.666/93 - Baixo valor de SERVIGOS/COMPR

* Procedimento:

- Oficio;

: i necessidade de
- Justificativa: encaminhada e assinada pelo (a) Secretario (a) competente, informando a ne
contratagdo do objeto para o interesse pliblico; ) R ;
- Oficio com solicitagao de orgamento encaminhada pela Secrgtana competente a empresa qt:s s; d?seja
contralar, com o objeto detalhado, bem como solicitagao da lista de.documenFos abaixo det? ados;
- Oficio com a proposta de orgamento encaminhada pela empresa a Secretaria competente;
- Documentos de habilitagao da empresa que apresentar o menor valor:

PESSOA JURIDICA
DOCUMENTO 01 Comprovante de Inscricao e Situacao Cadastral
DOCUMENTO 02 Copia do Contrato da empresa e aditivos ou objeto semelhante
DOCUMENTO 03 Documentos de identificacdo dos representantes (RG e CPF)
DOCUMENTO 04 Certiddo Negaliva de Débitos Federais
DOCUMENTO 05 Certidao Negaliva de Débitos Estaduais
DOCUMENTO 06 Certidao Negativa de Débitos Municipais
DOCUMENTO 07 Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas
DOCUMENTO 08 Certificado de Regularidade do FGTS . GRF
DOCUME:1T_8 (118 gegaragéo de Inexisténcia de Fatos Impeditivos ]
DOCUME eclaragdo de Enquadraments co =t baa!
DOCUMENTO 11 Coépia da Conm
PESSOA FiSICA
DOCUMENTO 01 Documentos de identifica
DOGUMENTO 02 Comprovante de Enderegs > o8 CPE)
 DOCUMENTO 03 CTPSW
DOCUMENTO 04 Ce“idW
DOCUMENTO 05 Sertidao Negaliva de Dabitos Eatagquas——
"DOCUMENTO 06 Certidao Negativa deW
DOCUMENTO 07 Ceﬂ[W
DOCUMENTO 08 Cemﬁcad_o de Regglaridade do FGTS —CRF
DOCUMENTO 09 Declaragio de IneW
DOCUMENTO 10 Copia da C

Solicitagdo de Despesa (no valor a ser contratado);

- Pré-Empenho.

. 24 inciso IV, Lei n° 8.666/93 — Casos de EmergénclalCalamidade
3. Artigo %,
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ANEXO 111

. PRIFEITURA MUNICIPA, OF SECRE TARIA WUNICIPAL DE
INPRAL S TRUTURA, MEIO AMDENTE

PROJETO BASICO

1L CARACTERISTICAS
OBRA: SERVICOS DE RESTAURACAO EMANUTENCAO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E PARQUT
DE EXPOSICOES ARMANDO BUA

ENDERLECO: R. Francisco Mota, 1435 - Alto de S3o Manoel, Mossor

REGIME: Engrestada global por menor prego unitanio

. BEANEENTE ) ECTING AT ) B 120253 wn
TRINTA E DOIS MIL NOVECENTOS ECINQUENTA EDOIS REAISE GITENTA TENTAVOS
20 ORCAMENTO DE REFERENCIA (Anexo I).

3.0 CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO (Anexo IT)

Eleme [
1.2 Fonte: 100100000 ~ Outras trasnferéncias de convénios ou contratos de repasse da unido RS 3295280

le despesa: 4.4.9 l BRAS E INSTALACOES

TRINTA E DOIS MIL, NOVECENTOS E CINQUENTA EDOIS REAIS E OITENTA CENTAVOS

Regiio: (X0 Mumcipio de Mossoro

« LIRERACAQO: Conforme medigio “in loco”
4.0 COMPOSICOES ANALITICAS SINAPLE PROPRIAS (Anexo 1)
50 ESPECIFICACOES TECNICAS. (Anexo 1V)
6.0 SINAPI - COMPOSICAO DE ENCARGOS SOCIALS. (Anexo V)
7.0 DEMONSTRATIVO DE BDL (Anexo V1)

CONSIDERACOES QUANTO A0 DESCUMPRIMENTO DAS ESPECIFICACOES: O descumpeimento das Normas

CSUDSIECIANS POde OCAIONAT NODTICICOES € SUSPENSID (0§ SETVIEO

9.0 FISCALIZACAO DE OBRA:

110 _GESTOR DE CONTRATO

120 OBSERVACOES

Nos pregos cotados estio inclusos indos as despesas 1ais como: Materiaes, (rete, seguro, taxas, tributos ¢ oulros gravames qu
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

«) MOSSORO

SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAE STRUTURA, MEIO AMBIENTE
URBANISMO E SERVICOS URBANOS

ORCAMENTO DE REFERENCIA -

(ANEXO 1)

OBRA: SERVICOS DE RESTAURACAO E MANUTENCAO DA SECRETARIA DF
AGRICULTURA E PARQUE DE EXPOSICOES ARMANDO BUA

ORCAMENTISTA: Eng.

ENDERECO: R Francisce Mota, 1435 - Alte de Sdo Mansel, Mossord - RN

oatasas I o

MATRICULA:

SINAPL - margo 20

1 MANUTENCAO DO PAROUE ARMANDO BU 26,05, 103
| 5553 T.,, UMA ESMAL TT FOSCO AR MADE IRA. DUAS DEMALY M
W - : — —
XECLCAD 4 ALTA REQSTEN " M CONCALTO [
. T, ’ . ' | |
- 4+ == — LA | + 7 S + -4
‘ D MESA. 172" 0L RA LAVATORION |
66 0% § INSTALACAD. AF 1 " & a
— — + + ' -—
‘ JHA O FMBUTI
X ‘ ) IMENTO E IN v 4 2t The'
+ — - + + 1 AT T
| |
—- 4 — 4 —
T i - ! = :
—— + —_— - — -
| s IND 1% 00 0
} - — ' . |
1 \ .00 67|
== — { 200 1
i WRIPOR (O LA |
d b MENTO £ INSTA B 4K &4 0% |12 A
4 — $ > 4 ——0, . IS
| | |
! |
L ATERSRO OF ARLAS, COM MATERIAL ADQUIRIDO 1M DEROSITO. (Ot
A7) JESPALMAMENTO MANUAL S5 COMPACTACA ¢ 4 . 4.8 4.0
4 — ¢ — - ‘ — + 4 —
| ATEARD COM EMPAES A ATENR MPACTA
A2 {MECANICAMENTE " | A 4
[tscava RO MAN
'
1156 1,30 M. A " M 12.00
4 ] ! - - B e | . S— ) 2 —
REVISAO DF COBERTURA CORA TTLH LOMAL
\ izt ; . ,
¥ EN AMA DE MAL . S 300,00 ”
- I s — + — - {— —
T MADEIRA PARA CURKAL COM MOURDES A CADA |
A A MACARANDURA v M 0.00 [ (L
2 t IARCACH APL A
" ROLO D0 PINCE YORRE PERFI METALICD EXECUTADO EM FAMUCA VO
4 — T ¢ 4 —2c)
CAl | .00/ 21,97 12
| AL = | ] L — 1
A AA » o
FAEIIE Sices | |
| X "M, M '} 4
- + | R W E— : E= —y
= ) { ~ 0,00 2
IMPORTA O PRESENTH ()l_((}\_\_l_l_\](l)\l - P Se— 1 Tetal sem BN
Total de BDF (262
TRINTA £ DOIS MIL NOVECENTOS F CINQUENTA EDOIS REAIS [ of NTA CENTA - - -

Twtal
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Fohe ()19 Provessy

MUY

'l PRLPUTUNA MO 08 SECRE TARLA MUMNICWAL DE
b MOSSORO PFRAE S TRUTURA, MEIO AMBREN TE
‘ ~ URBANISMO E SERVICOS URBANO S

} — S—

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO - (ANEXO 11)_

OBRA: SERVICOS DE RESTAURACAO E MANUTENCAO DA SECRETARIA ORCAMENTISTA _
|DE AGRICULTURA E PARQUE DE EXPOSICOES ARMANDO BU A ;

e
satricu: [

ENDERECO. R. Francisco Mota, 1435 - Alo de Sdo Manoch, Mossord - RN

IMseriminagio N aber com BRIV PERIODO (MESES)

— — _— | L ——p el d ey ST
| MANUTENCAD DO FAROUE ARMANDO BUIA 16.095.03 52942 ™ 32 952 80
! N \ } 5 3 } 0] X
— - — - S — S— - 4
[ Total T A | 3w | o | S193L0

190,00,

Y I 1 R S TS
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SECRETARIAMUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA, MEID AMBIENTE
URBANISMO E SERVICOS URBANOS

COMPOSICOES ANALITICAS (ANEXO 111)

EXECUGAO DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA
COM TELHA COLONIAL DE CURRAIS INCLUINDO
RETIRADA, SUBSTITUICAO E RECOLOCACAO DE TELHAS,
REVISAO DOS PORTICOS DE SUSTENTACAO E TRAMA DE

Pripric  CA719 MADEIRA UND 5.300.00
Tow Naan B [TSNE | —— Y o Taw
L o e
PINTURA COM TINTA ALQUIDICA DE FUNDO (TTPO
ZARCAO) APLICADA A ROLO OU PINCEL SOBRE PERFIL
METALICO EXECUTADO EM FABRICA (POR DEMAO).
SINAPI 100720 AF_81/2020 M2 6,99
T Thaes. — Lew s b Ut b b b Naw Yot
r SOLVENTE DOLENTE 4 RASS DE AGUARXAL L
4 ML VERSAL FUNDO ANTE OREBOSIVO 1IN0 2000 W L
LAMPADA LED BULBO 60A W BIVOLT 6500K -
FORNECIMENTO K INSTALACAO UNID 14,67
Tew Cmde iale b Pomes Toaal
LED TUBULAR BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E
CA2%8  INSTALACAO UN 64,78
[~ Invrvbe Ul et b Py o

FPARA © LAMPALLS 11 LOREMCUNTY 0% Jaw

PINTURA COM TINTA ALQUIDICA DE ACABAMENTO
(ESMALTE SINTETICO BRILHANTE) APLICADA A ROLO
Ol PINCEL SOBRE SUPERFICIES METALICAS (EXCETO

SINAFI 100746 PERFIL) EXECUTADO EM OBRA (POR DEMAO). AF 0172020 M2 14,86
L T B Thamie -t N ~ A
Iowmrray S 8 SOLVENTE DAELUTNTT A ASE DF AGUARRAS ! 12 nn (R}
i, ) AP u) TINTA ESMALTE SINTETICO PREAILM DRILIANTE L " % ‘
Irwarre AN A1 10 PINTOR COM ENCARCGOS COMPLEMENTARFS ) AT 174
SINAPT #4659 PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMAOS M2 1281
Ty N Unlige Demriyda N Paye Tl
N 0% AR ’ a

REVISAO DE CERCA DE MADEIRA PARA CURRAL COM
MOUROES A CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE

Priprio  CA17S  MADEIRA MACARANDUBA SX10CM M 16,28
Tipe T [ [T 1 b (N bd Mes Vol
nu STNAT LAANTE EAPECT AL TZATM) [OM ENC AR08 (00 SrAT AR
wapnndiie Aatilu SINAP RURE CARPINTEING OF BECUADRIA COM B ARDOS (AP BMENTARES . "
T4, DF MAZIIR A NAO APARELITAL M\ 1 \ “
Priprie  CASS REVISAO EM PONTO DE AGUA OU ESGOTO (CAERN) UNID 4327
e - g [CEe L Frrs Vst
rvasas B . A IR ANATION G RCOMIETI NTTAALR 00 O FEC ARCR I (O] I Ane " '
g A Agbihe 41N A 114 SERVENTE COM ENCARGOS COMPLIMENTARES




Q1 Processo .I X2

- SECRE TARIA MUNICIPAL DE
PREFEITURA MUNOPAL O€ INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE

"
4
w MOSSORO URBANISMO E SERVIGOS URBANO'S

COMPOSICOES ANALITICAS (ANEXO 111)
SIFAO DO TIPO FLEXIVEL EM PVC 1'X L1272

Folbhs

SINAM ¥6883 FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_1222013 UN 7.7
Tige - bye o — b
nos ALY " '
TORNEIRA CROMADA DE MESA, 127 OU M4
LAVATORIO, PADRAO POPULAR - FORNECIMENTO E

UN 38

wided [ -

SINAPI $696 INSTALACAO. AF 1222013
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PREFEITURA MUNICIPAL DF

ESPECIFICACOES
TECNICAS

| ANEXO (IV)

Objeto: Servicos de Restauragao e Manutencao da Secretaria de
Agricultura e Parque de Exposi¢coes Armando Bua.

Endereco: Rua Francisco Mota, 1435 - Alto de Sao Manoel, Mossoro
- RN.
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ESSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SECRETARIA MU? p II‘A‘ DE

=) MOSSORO e
URBANISMO E SEH"."“L»:. S ,‘—(._‘-«?J'._';

ESPECIFICACOES TECNICAS

As presentes especificacdes tém por objetivo descrever as caracteristicas
tecnicas e de qualidades exigidas para os servicos de SERVICOS DE
RESTAURACAO E MANUTENGAO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E
PARQUE DE EXPOSICOES ARMANDO BUA localizado no bairro Alto de S3o
Manoel, Massord — RN e fixar as obrinacées e direitos do mesmo e da firma
contratada, designada de Empreiteira, a qual ¢ confiada a execugdo da obra e
servico e ficara fazendo parte integrante do Contrato de Empreitada, valendo

como se nele estivesse transcrito

1 - CONSIDERAGOES PRELIMINARES

I.1 - Para a construgdo, A EMPREITEIRA fornecera todos os materiais, mao-

da.ahra manuiniemn farramantac anuvinamentoas deo nrnfo?éo individual

....... SN aSlny, SR STIENNSES, S 1S24248, [ELReI )

fardamento aos seus operarios e acessorios, agua, luz, transporte e o que mais
for necessario para a perfeita execucéo e completo acabamento da obra, bem
como Instalara convenientemente o canteiro da obra. Qualquer modificacdo
surgida no transcorrer da obra s6 podera ser executada apés autorizacdo da
fiscalizacdo da SEIMURB, mediante assinatura de aprovacao

1.2 - A obra s6 devera ser iniciada pela EMPREITEIRA quando a mesma

bl ine
S3uver af

ainda correra por conta da empreiteira e SE TORNARA INDISPENSAVEL ATE
A 1* MEDICAO A APRESENTACAO DA ART DE EXECUCAO DA OBRA,
SOB PENA DA MESMA NAO SER LIBERADA PARA PAGAMENTO.

1.3 - Fica determinado que a EMPREITEIRA ficara responsavel pelo

el eel-Tol e ~ Of
" = ' -

Maos Com

m
©
m
<)
o
m

pagamento da ART de fiscalizacao da obra, pertencente ao engenheiro fiscal

que acompanhara a mesma

49



Fobe g 2, MezsssofL

PREFEITURA MUNICIPAL DE SECRETARIA MUNICIPAL DE
AMBIENTE

\‘ﬁ INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIEN
MOSSORO URBANISMO E SERVICOS URBANOS

2 - SERVICOS PRELIMINARES

21- Todo o bota fora resultante das demolicdes sera de inteira
responsabilidade da CONTRATADA, devendo a mesma efetuar as retiradas
por conta propna

- As reliradas serao feitas cuidadosamente tendo em vista o

N

2
reanroveitamentn  de alguns  materiais, devendn 0s mesmos  sarem
selecionados e guardados em lugares definidos pela fiscalizacdo

23- Cabe a EMPREITEIRA todas as providéncias que se fizerem
necessarias a execu¢ao da obra, junto as reparticbes publicas, autarquias e
Sociedades de Economia Mista, obrigando-se ao cumprimento de quaisquer
formalidades exigidas.

24- A EMPREITEIRA sera responsavel pelo pagamento das muitas
porventura impostas pelas diversas autoridades, inclusive as que, por
imposi¢ao legal, venham a recair sobre a SEIMURB, uma vez que digam
respeito a obra e sua execuc3o.

25- Em caso de acidentes a EMPREITEIRA respondera pelos danos e
prejuizos que, eventualmente, causar ao estado ou a propriedade ou pessoa
de terceiros, em decorréncia da execucdo da obra, correndo as suas expensas,
0s ressarcimentos ou indenizacées que tais danos ou prejuizos possam

eatedii-1e
Ve

2.6 — A EMPREITEIRA instalar a placa de obra em chapa de ago galvanizado,

nas dimensdes padrao exigidas

RETIRADAS E DEMOLICOES

- Todo o entulho devera ser imediatamente removido aos locais
predeterminados, devendo a cagamba ficar posicionada em local a ser
definido pela FISCALIZACAO

- Seta (eadiicada @ demoligao de aivenaiia de bjolos fuiadus, sem

reaproveitamento
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M(ZL Process

PREFEITURA MUNICIPAL DE »i—f «LTARM 1 ) h 2 'PAL DE

MOSSORO
w URBANISMO E 5F_R\4'i~:_;<fb { r'»«;a NOS

3 - MANUTENGAO DO PARQUE ARMANDO BUA

- A pintura de superficies de madeira serd executada com tinta esmalte
fosca em duas demaos, mediante preparo prévio: limpeza com solventes ou
desengordurantes, lixamento. Garantir que ndo tenha nenhum ponto de

de boa qualidade aarantindo -;npnrfnmo hnmnganpa e de fahrnicante idaneo

3.2- Sob consulta do projeto, a area que recebera o piso em concreto deve ser
marcada, e nivelada através de camada de areia compactada para que as
imperfeicdes sejam as minimas possiveis. As taliscas devem obedecer a altura
pedida em projeto/orgamento. O preparo do concreto deve ser feito de forma

mecanica, com auxiiio de betoneira. Cotas devem ser obedecidas

3.3 - A instalacdo de uma torneira é em geral extremamente simples. Mas é um
trabalho delicado, pois forca demais pode danificar as roscas ou a base onde
ira a torneira. Antes de tudo feche o registo geral da agua. Prepare o material a
ser usado, por exemplo, uma “chave de grife” ou “chave inglesa", fita veda
rosca (fita de vedacao), massa de vedacdo, pano, alicate (talvez), etc. torneira

devera ser conectada ao ponto de saida de agua através de uma ligagdo

a torneira.

3.4 - Esse tipo de reparo acontece com frequéncia e a causa do descolamento
da cuba é o uso do produto inadequado para a perfeita fixacdo. O lado de baixo
do tampo da pia (granito, marmore e outros) ao redor da abertura da cuba deve
estar totalmente limpo e isento de poeira, detritos ou restos de pasta da
fabricagdo do granitu. Coim a cuba ainda solla e em cima do lampo da pia,
aplique o selante em todo o perimetro da borda achatada da cuba, na
quantidade apropriada Prepare um tensor de fixacdo de forma que possa ligar

o ralo da cuba até o cabo de madeira atravessado na abertura da pia,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE , SECRETARIA MUNICIPAL DE

E’ MOSSORO NFRAESTRUTURA. MEIO AMBIENT
URBANISMO E SERVICOS URBANQOS

utilizando o arame galvanizado e os dois pedacos de madeira. Encaixe a cuba
por baixo do tampo centralizando-a na abertura, coloque a haste de madeira

como suporte e tensione o arame até ficar bem fixado.

35 — Para instalagdo do sifio & necessario fechar a saida de agua
correspondente a area em que sera instalado. Providencia-se a retirada do
sifao antigo e, com um pano umido, limpa o local onde a troca sera realizada,
inclusive a saida da pia .Ja sem o antigo sifio aplica-se fita veda.rosca na
salda da valvula de escoamento (saida da pia). Para ficar bem vedado, utiliza
cerca de sete a oito voltas de fita na estrutura. Em seguida, a outra
extremidade do sifio na valvula de escoamento deve ser rosqueada e

apertada, utilizando o alicate ou a chave inglesa

3.6 - Antes de instalar o assento, deve ser conferida a distancia entre os dois

fiirne An vaso sanitario. Ands identificar acta dictdncia o2 narafilens cin
S vasoe sannarne, Apes cia <20

............... wmlie, Vo pRisiweVe

posicionados adequadamente e as porcas levemente apertadas. Depois de
fixados os parafusos, o encaixe do assento deve ser pressionando-o de cima

para baixo, apertando as porcas até o final da rosca

3.7 — A caixa d'agua de polietileno, com capacidade de 1000 L, deve ser

instaladas sobre uma base plana, lisa, impa e nivelada. A caixa deve estar

tamanho que exceda em pelo menos 10,0 cm o didmetro da caixa. Nao deve
instalar a caixa d'agua sobre base de madeira com espaco entre elas. Deve-
se ter total atenca@o para ndo a colocar sobre pedras ou algum material que
possa vir a danificar o produto. Caso a instalagdo ocorra sob telhados,
recomenda-se aberturas para ventilacdo e circulagio de ar, evitando assim a

umidade.

3.8 - Revisdes em pontos de agua e esgoto deverao ser feitas com o objetivo

de sanar possiveis falhas nas instalactes que estejam ou, venham a

prejudicar o seu perfeito funcionamento
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3.9 - Devera ser feito o fornecimento e instalacdo de lampada LED do tipo
bulbo com 9W de poténcia com temperatura de cor de 6500k. Deverdo ser
instaladas nos locais indicados pela FISCALIZACAO, e em soquete

adequado a mesma

3.10 - Devera ser feito o fornecimento e instalacdo de LUMINARIA TIPO
CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA LED TUBULAR BIVOLT 18/20W
Deverdo ser instaladas nos locais indicados pela FISCAI I7ACISO a em

soquete adequado a mesma

3.11 - Devera ser feito o fornecimento e espalhamento manual de material
argilo-arenoso (arisco) nas baias para acomodagdo dos animais (sem
compactacdo). Deverdo ser aplicadas nos locais indicados pela

FISCALIZACAQ

3.12 - Devera ser feito o fornecimento e espalhamento manual de material
arenoso para posterior nivelamento e compactacdo com placa vibratéria

Deverdo ser aplicadas nos locais indicados pela FISCALIZACAO

3.13 - Devera ser procedida a escavacdo manual do solo natural no trecho

determinado pela FISCALIZACAO, de modo que chegue no gabanto

A mina biena fe Aipmbpis
LU VIOV Upw ol id

|
3.14 - Sera executado o servico de revisdo de cobertura com telha colonial
de currais incluindo retirada, substituicdo e recolocacdo de telhas, revisdo

dos porticos de sustentacdo e trama de madeira

3.15 — Sera feita a revisdo da cerca de madeira do curral, identificando e
evilando fuluios piobiemas, sendv usados mouides a cada mebio linear de
cerca, sendo colocado um reforgo de vigotas de madeira macaranduba com
dimensdes de Sx10cm. proporcionando uma maior na‘?’nhnhdndn_

consequentemente uma maior vida util
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L, s o oe
& MOSSORO
SINAPI - CMOSICXO DE ENCARGOS SOCIAIS - (ANEXO V)
OBRA: SERVICOS DE RESTAURACAC E MANUTENCAD DA
B o e SO I ——-

IDCNGIOO!S ARMANDO BUA

R e o o e crma-nn:  |oren-n [N

DATA BASE: [DATA BASE 2020 MATRICULA mnm.uzg

L ANt ROCTATH

RI0 GRANDR DO NORTE
|

DESCRIGAO

CO0IGO

16,0800 16,804

36,804

T TOTAL

10.584

TOTAL (A+B+TeD)

Pagma 1
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SECRETARIA MUNICIPAL DE

PR BT UROA RSP SAL
MOSSORO NFRAESTRUTLRA NEI AMBENTE
URBANISMO E SERVICOS URBAND S

DEMONSTRATIVO DE BDI (ANEXO V1)

Visando atender as onentagoes emanadas peios ministénos gestores dos programas do OGU, bem como em obediéncia as
normativas provenientes da nova Lei de Diretrizes Orcamentérias-LDO - (Lei namero: 12.01 7/09) e do acérdao TCU
2622/2013- Plenario, a fim de promover a correta avallagio dos orgamentos apresentados pela Prefeitura Municipal de
Mossord, seque abaixo todos os itens que foram admitidos para a composicéo do BDI,

Os percentuais adotados nessa composi¢ao obedecem aos critérios de estarem entre 0s valores minimos e maximos
dispostos na tabela 01, assim como ter seu valor resultante da férmula na faixa de admissibilidade exigida.

Tabela 01:
Para o lipo de obra “Construgio de Edificios”

[ PARCELA 0O 8D H Minime
[Mmmmvagﬁn Cantral | 3,00%
Sequro e Garantia 0,80%
Risco 0.97%
Despesas Financeiras 0.59%
Lucro 6,16%
PIS. COFINS e ISSON Conforme legistacio especifica

l

Percentuais considerados:

Taxa de rateio da Administracio Central (AC) 3.00%
Taxa de Despesas Financeiras (DF) 0.59%
Taxa de Risco (R) 0,97%
Taxa de Sequro e Garantia(S) e (G) 0.80%
[Taxa de Tributos (Soma dos ilens COFINS, PIS e CPRB (1) 42 ey
COFINS:3,00%; PIS:0,65% , 1S5:3,25%, CPRB: 4,50% bk
Taxa de Lucro (L) B6,16%
Formula do BDI:
(1+AC+S+R+G)Q14+DF(1+ L)
BDI = - — — — 1
Q-0
BN ). POV TR ~..26,28%

Diante do Exposto acima, consideramas que nos servicos fol utilizado um Indice de BDI de 26,28%.




ANEXO IV

[ _:‘(/,
\i e

oo gy SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA
MOSSORO E DESENVOLVIMENTO RURAL - SEADRU
Folka L) A

oficio 2020 saprt _ 2020

Ao Senhor Gerente
Construcoes Ltda.

Assunto: Solicitagdo de Proposta Orgamentaria / Pesquisa Mercadologica

Requeremos desta conceituada empresa, proposta orgamentaria’ pesquisa mercadologica
. dos itens descritos na tabela em anexo, no intuito da elaboragdo de processo de despesa para
restauragdo e manutengdo do parque de exposi¢io Armando Bua, da Secretana Municipal de

Agnicultura e Desenvolvimento Rural

Sem mais para o presente momento, despego-me com votos de estima e consideragio

Secretario de Agricultura ¢ Desenvolvimento Rial®,

Recebido por: —
e -
Funcio: —

WWW PREFEITURADEMOSSO

Rua Laurence Rosado da € sia, 5/ alrro Pres e Sy Aossord/RN - CEP 59625-48
® (84) 3315 5189 - (B4) 3315 5182 + desenvolvimentorural @ prefeiturademossoro,.com,br




|03

05

06
07

13

| DESCRIGAO

4, i S S—

PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMAOS. |

EXECUGAO DE PISO DE ALTA RESISTENCIA COM
CONCRETO COM CONCRETO MOLDADO IN LOCO,

| USINADO, POLIDO, ESPESSURA 8 CM, ARMADO.

SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO RURAL —

Folka ﬁ_Processo

| arp.

[ uno

| M2
‘M2

TORNEIRA CROMADA DE MESA, 1/2" OU 3/4", PARA
LAVATORIO, PADRAO POPULAR - FORNECIMENTO E
INSTALAGAO. AF_12/2013

CUBA DE EMBUTIR OVAL EM LOUCA BRANCA, 35 X 50CM
OU EQUIVALENTE - FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
AEAOLS .

SIFAO DO TIPO FLEXIVELEM PVC 1 X 1.1/2 -
FORNECIMENTO E INSTALAGAO. AF_12/2013

ASSENTO PLASTICO PARA VASO SANITARIO (CAERN)
CAIXA D'AGUA EM POLIETILENO 1000 LITROS, COM
TAMPA,

REVISAO EM PONTO DE AGUA OU ESGOTO (CAERN)

LAMPADA LED BULBO 60A 9W BIVOLT 6500K -
FORNECIMENTO E INSTALACAO

| LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA

| LED TUBULAR BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E

| INSTALACAQ

ATERRO DE AREAS COM MATERIAL ADQUIRIDO EM

i DEPOSITO, COM ESPALHAMENTO MANUAL, SEM

| COMPACTAGAO CAMADA DE 8 CM

ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA, PARA ATERRO,
COMPACTADO MECANICAMENTE COM COMPACTADOR
DE SOLOS TIPO PLACA (CAERN)

| ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE

| 14

W (84) 3315 5189 - {84) 3315 5182 -

| MENOR OU IGUAL A 1,30 M. AF_03/2016
| EXECUGAO DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA
COM TELHA COLONIAL DE CURRAIS INCLUINDO
RETIRADA, SUBSTITUIGAO E RECOLOCAGAO DE TELHAS,

| REVISAO DOS PORTICOS DE SUSTENTAGAO E TRAMA DE

| MADEIRA

REVISAO DE CERCA DE MADEIRA PARA CURRAL COM
MOUROES A CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE
| MADEIRA MAGARANDUBA 5X10CM

| FUNDO ANTICORROSIVO A BASE DE OXIDO DE FERRO
(ZARCAOQ), UMA DEMAO

| DOBRADICA PARA PORTEIRA N#2 SAO ROMAO -

FORNECIMENTO E INSTALACAO
PINTURA ESMALTE ALTO BRILHO, DUAS DEMAOS, SOBRE
| SUPERFICIE METALICA

-t

UN

UN_

UN

UNID

UNID

TUN

"'M3

|"UnD

M2
UNID

M2

CERCA DE MADEIRA PARA CURRAL COM MOUROES E 4

| REGUAS 2,5X10CM A CADA METRO

WWW. PREFEITURADEMOSSORO COM BR
Rua Laurence Rosado da Escdssia, s/n ~ balrro Presidente Costa e Silva = Mossord/RN - CEP 59625487
I+ desenvolvimentorural@prefeiturademossoro.com.br

M

| 600
| 2,00

12,00

u

32033 |
80,00

4,00

1,00

8,00

1500
10,00

2,00
87,61

6,50

1,00 i

50,00
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ANEXO V

Eutrugoes Ltda

InscrigGo Estadual

OBRA: Servigos de restauracio e manutenciio da secretaria de agricultura e parque de exposiciio
Armando Bua
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de S§0 Manoel. Mossord - RN

DATA: [l 2020

[ PLANILHA ORCAMENTARIA
Cadgo Ud Resumo Quantidade Preco (RS) Valor (RS)
= s .
10 MANUTENCAO DO PARQUE ARMANDO BUA 499740 U497 49
1.1 NTURA ESMAL FOSCO EM MADEIRA. DUAS DEMAD ).130 4
1.2 E ALTA RESISTENCIA TIPO GRANILITE COLORIDO. ESP-8MM 80,000 |
NCILUSIVE N NTA PLAST ANA. MO M )
13 ENEIRA CROMADA D ™ (N 4" PARA AVATORIO. PADRAO 1IN0 14
POPULAR - FORNECIMENTO E INSTALACAO
14 A D EMBUTIR OVAL EM 1O HE \ X KM Ol 1.000
) LENTE - FO MENTO E INSTALA(
1.5 (8] 1 TIx X EM ™ X WMNECIMENTO 1} 4,00 A
TALACAC
1.6 It NTO PLASTICO PARA VASO SANITARIO 6,000 44,54
1.7 VUXA AGUA EM PO T FN¢ X TROS., COM TAMPA 1) 4 ) 584
¥ R ) EM PONTO DF A¢ A EESGOTO 000 10 P l
1.9 ' \ AMPADA ED BULBO 60A 9W BIVOLT 00K ORNECIMENTO 1000 4 {
TALACAOD I
L1e MINARIA TIMO CALHA. DE SOBREPOR. COM M A LED TUBULAR (L]
BIVOLT IN20W . FORNECIMENTO E INSTAL
111 1 O DE AREAS, COM MATERIAL ADOUE ( 1 4
HAMENTO MANUAL. SEM COMPACTA
112 ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA 6,500
MECANICAMENTE COM COMPACTADOR DE SOLOS TIPO P A
1.1 CAVACAD MA ) VALA COM PROF NDIDADE MENOR 000 o
IGUAL A
114 1 EXECUCAO DE SERVICK ) REVISAO D OBERTURA COM 11 A N K (K X
COLONIAL D CURRAIS INCLUINDO RETIRADA. SUBSTITUICAO
RECOLOCACAO DE TELHAS. REVISAO DOS POJ IS DE SUSTENTAC
E TRAMA DE MADE
115 REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A 0,000 N
ADA  METR( COM  REFORC( i GOTA D MADEIRA
ARAMDUHA $X10 CM
116 UNIX ANTI WM \ A BASE DE OXI1DO A Al M ) ) 4
q DEMA(
I 17 \ DOBRADICA PARA PORTEIF N A ROMAO WMNECIMENTO | . 00K 4
‘ INSTA Al 0
LIS TURA ESMALTE ALTO HRILHO A EMAC BRE SUPERFI 0800 ) .
\! | LA
119 REVISAO DE CERCA DE MADEI \ ™M MOUROS 000
METRO COM REFORCO DI VIGOTA Dt MADEIRA |
MACARAMIUBA 5X (" |
Lo 494749 2494749
TOTAL SEM BDI = 24.947,49
—
BDI (28.82%) T.189.%7
TOTAL GERAL

2243734 l

Importa o presente orcamento em

I'nnta e dois mil cento e trinta ¢ sete reais e ir nta ¢ sew centavos

. F

Fone: (84) o IIIINEGEG
Eomal I

Cfp_ Mossor6/RN
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Construcdes Ltda

Cnp) S - inscrigao Estaduak

KONSTRUCORS

OBRA: Servigos de restauraciio ¢ manutengiio da secretaria de agricultura e parque de exposicio
Armando Bua
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sfio Manoel. Mossord - RN

DATA 2020

Anexo de justificativa de precos

N®  Cddigo Ud Descrigao Total

1 MANUTENCAO DO PARQUE ARMANDO BUA
19310 61bt m2  PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMAOS

099 1 0.1600 T e ¢ 18
09910 ¢ 0,4000 wr =] 0.4¢
099 500 eNtE 6.E
1 < 5000 h ! f 3
)1 ) 4700 1 Ajudante de piror 47
M270% 87.3600 % Encargos Socais 532 4,65
Prego total por m2 11.25
09621821 m2 PISO DE ALTA RESISTENCIA TIPO GRANILITE COLORIDO, ESP=8MM
INCLUSIVE JUNTA PLASTICA, GRANA. POLIMENTO
065.3.5.1t 11280 m2  lona plastica preta, E = 150 micra 1,30 1,47
20653 bt 0,2500 n je madera ndo aparclk X 5,3
m, macaramduba, angelm ou nte
65 ¢ 00O r e aparethada 25 x 7.5 278 )56
(1 x3%),pt 518 ouU equivalonte
02065 1.2240 m2  tela de ago soldada nervurada, CA 60, g- 17,18 2103
196 (3.11 kg S i
gura - acaments gt
x 10
065.3 oncreto usinado bombeave! 32,28 g
resstenca c2( nomtale [
exciul service
02065 5000 chp 1 motor 4 tempos a 10,7¢ 5.38
3 de 13 HP, com disco de
Seqr 3
0653519 8000 ct politrz) pes 100 k 7 0
A0r elelr X X
€ S 00 k s 50 kg 4 )
otor ele ) pot l
02065.3 000 kg II-E (resisténcia 52 364
) 1 5000 t Pedreirt 817
1270 87,3600 % Encargos Sociar u
Preco total por m2 T.:,E:H‘
41013 un TORNEIRA CROMADA DE MESA 1/2" OU 3/4" PARA LAVATORIO, PADRAO
POPULAR - FORNECIMENTO E INSTALACAO
15490 ¢ 000 un Tormera para lavatério 1/2” ou 34° 21,00 21.0

Ruc N -
Fone: (54) o I
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Foha {( _ Processe

_ Inscrigtio Estadual _

OBRA: Servigos de restauragio ¢ manutencio da secretaria de agricultura e parque de exposigio

Armando Bua

LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de S&o Manoel, Mossord - RN

AT AN 020

Anexo d"efjustlf:cativaide p}ecos _

N Cédigo Ud Descrigao Total
1514 02800 m Fita de vedacdo para 1ubos e conexdes 0.09 303
CAVE g 12

N2 4 450 Emn 4 6.17

o127 8700 Ajudante de encanador 475 41
1270 87 3600 Encargos Soca 8N 7.08
Prego total por un . 36,22

1.4 1541( un CUBA DE EMBUTIR OVAL EM LOUCA BRANCA, 35 X 50CM OU

1.6 15483 15

EQUIVALENTE - FORNECIMENTO E INSTALACAO

1.0000 un cuba de embutr oval em louca branca 35x 85,0 85,0
. Enca f i
BEE Ajudante de encanador ! 1
87 3650 Encarg 3 10,84 3 4
Prego total por un 105,31

un SIFAO DO TIPO FLEXIVEL EM PVC 1 X 1112 FORNECIMENTO E

INSTALACAO
6000 m Fita de vedacdo para tubos e conexdes 0,09 0,05
s (largura: 1
00 un AStX ¢ ¥
Encanador 6.1 43
540 Ajuda e encanador 1.7t
600 £ )
Prego total por un . - 808
un ASSENTO PLASTICO PARA VASO SANITARIO
00 un 0 para bacia com abertura fronts 13
4000 E 1 !
0.500( udant 4,7
600 Enc S0CS 1.8 .24
Prego total por un —T(}g
un CAIXA D'AGUA EM POLIETILENO, 1000 LITROS, COM TAMPA
1,0000 un igua de fibra de vwdro
1000 .00 | / forma
0 ]
00 h udants [ anador 1 4F
38 0400 Encarnge 3
Prego total por un S —5?9—-547
un REVISAO EM PONTO DE AGUA E ESGOTO
1,9843 h Encanador 61
10 h Ajudante de encanador 4.7 9,84

Rua

ossord/F
Fone: (84) 9
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I st rucoes Ltda
CNDE_ - InscricGo Estadual

CONSTRUCOES

OBRA: Servigos de restauracio e manutenciio da secretaria de agricultura ¢ parque de exposigio
Armando Bua
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sio Manoel, Mossoré - RN

DATA 2020

Anexo de justificativa de precos

N® Cddigo Ud Descrigdo Tota
85,0000 % Encargos Soca 2208 18,77
Prego total por un 40,85
1.9 1653210.63¢ un LAMPADA LED BULBO B0A W BIVOLT 6500K - FORNECIMENTO E
INSTALACAO
16588 61bb 1.0000 un Lampada led bubo 60a 9w bivolt 6500k 800 400
1270022 1 0.2000 t Eletricista 6.17
g }.3600 h Ajudante de eletricista 47
1270 37 3500 Encamgos Sociais 254 2,57
Preco total por un 14,51
1.10 16510.52bt un LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA LED TUBULAR
BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E INSTALACAO
16510.22bbt 1,0000 un Lumnaria tipo caha, de sobrepor, com 80,0« 30 (X

ampada ed tubuar bivolt 1820w

1270.0.22 1 0,6000 h Eletncsta 617
01270051 ),6300 h Ajudante de eletricsta 4,75 299
1270 87 3600 % Encargos Socias 6.69 5.84
Prego total por un _‘9253

1023153 m3  Aterro com empréstimo sem compactagio

1.0500 m3 Ariscx 22,00 23,10
89200 k Servende 475 437
0 87,3600 % Encargos Socias 437 3.82
Prego total por m3 ‘Jlg

1.12 023152 m3 ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA, PARA ATERRO, COMPACTADO

MECANICAMENTE COM COMPACTADOR DE SOLOS TIPO PLACA

2060.3.2.4 11000 m3  Arcia lavada tipo grossa 310X 34,10

012700451 59800 h ente )
01270 B7.3600 % Encargos Socias 2841 24 82
Prego total por m3 87,33
1.13023159 m3 ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE MENOR OU IGUAL
A13M
012700 5.3000 ¢ ervenls 475
0127 87 .3600 % Encargos Socals 2518 22 00
Prego total por m3 l?,ﬁ.
11405125824 m2 EXECUCAO DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA COM TELHA
COLONIAL DE CURRAIS INCLUINDO RETIRADA, SUBSTITUICAD E
RECOLOCACAO DE TELHAS, REVISAO DOS PORTICOS DE
SUSTENTACAO E TRAMA DE MADEIRA
51256 6.1b 1,0000 m? Servico de servico de revisio de cobertura 5.098,00 506880
teihay
o tram

ruc NG - I oo P
Fone: (84) o N
E-mail: I
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foa 1 Process
I C ot rugdes Ltda
CNPJ _ ~ Inscricto Estadual

CONSTRUGCOES

OBRA: Servigos de rc\luuri‘ic:iu ¢ manutencio da secretaria de agricultura e parque de exposigiio

Armando Bua

LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sio Manoel, Mossoro - RN

DATA N 2020

Anexo de ju_sfi—flcatlva de pregos

N°® Caodigo Ud Descrigio Total
Preco total por m2 5 ﬁ?o'
1 )5 t m REVISADO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A
CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA MACARAMDUBA
SX10 C™M
125¢ 1bt 2200 m a nio aparethada 5 x 10 om 10.0¢
juba, angelim ou equivaler
reQa
70.0.4 .1 640K Ajudante de teir 4 61
70 87,3600 % Encargos Socais 6,93 6,0
Preco total por m 1518
1.16 09932110.62b m2 FUNDO ANTICORROSIVO A BASE DE OXIDO DE FERRO| ZARCAOQ), UMA
DEMAO
991 Bt 1200 prene 3.49 4
N 4990 ¢ Pintoe 6.17
012 0,3880 h , 4.7 B4
" 87,3600 % . SOCais 4 .92 4,30
Prego total por m2 9,64
17 201 m DOBRADICA PARA PORTEIRA N°2 SAO ROMAO - FORNECIMENTO E
INSTALACAO
06062 44b 1,0000 jobradica para porteira N2 3.40 4
1127¢ 9 0,3900 h ) 617 1
1 0385 h 47" 1
7 87,360 ia 4,24 )
Preco total por m E 21,34
8 09910 .62 m2 PINTURA ESMALTE ALTO BRILHO, DUAS DEMAOS, SOBRE SUPERFICIE
METALICA
O 0,5000 | Tota es 4
195 X 45 018
00 hver 668 33
1 ' 8000 Pir [ 3
)1 91 Ajudante de pintor 4 .69
87,3600 % Encargos Socais 8,63
Prego total por m2 ) 3 19,08

m REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A
CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA MACARAMDUBA

5X10CM
40000 m de r je ) 17.60
MY ) ent
0,2000 kg prego aco polido cabeca 18 x 27 240
X arpe ' i

Ruc cer: |
Fone: (84) 9




foba 0
= \4|
I C st ucoes Lido

NDI '

OBRA: Servicos de restauragio ¢ manutenci® da secretaria de agricultura e parque de exposi¢io
Armando Bua
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Siio Manoel, Mossore - RN

DATA 2020

Anexo de justificativa de precos

N® Codigo Ud Descrigio Tota

Preco total por m 71,88

—

one: (84) 9

E-mail
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Construcées Ltda

Inscricao Estadual

CONSTRUCOSS

OBRA: Servigos de restauracio e manutengio da secretaria de agricultura ¢ parque
de exposicio Armando Bua
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sio Manoel, Mossoré - RN

paTA: R

2020

CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO
Ite y Re \ Val valor com BDI perc. ] periodo (meses)
tem esumo alor (RS) 0 "
Manutengio do 100,00% 32.137
1 19474 [ -
parqu do 100.00%
N 4,1;>11, 7 100,00 312,137
=== | 100.00%
E .&'H!HXL:[IT 10000

Rua
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OBRA: Servicos de restauraciio ¢ manutencio da secretaria de agricultura e
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Siao Manoel, Mossord - RN

pATA: [l 2020

]
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cNe: I - InscricGo Estadual

CONSTRUCOSS

OBRA: Servicos de restauraciio ¢ manutencgiio da secretaria de agricultura e
parque de exposicio Armando Bui
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sio Manoel, Mossord - RN

pATA: [l 2020
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PRIPEURA MUINCIAL D% SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA

MOSSORO E DESENVOLVIMENTO RURAL - SEADRU
2t sl

oficio JJJJ2020 saprt Mossoro, RN [ 2020

Ao Senhor Gerente
Construcdes e Servigos
Assunto: Solicitagdo de Proposta Orgamentana / Pesquisa Mercadologica

Requeremos desta conceituada empresa, proposta or¢amentaria/ pesquisa mercadologica,
dos 1tens descritos na tabela em anexo, no intuito da elaboragdo de processo de despesa para
restauracdo ¢ manutengio do parque de exposigdo Armando Bua, da Secretaria Municipal de

Agrnicultura e Desenvolvimento Rural

Sem mais para o presente momento, despego-me com votos de estima e consideragio

Secretario de Agricultura e Desenvolvimento Rhga

Recebido por: | R
Funcio: _-

ta @ Siva ~ Mossoro/RA

WWW PREFEITURADEMOSSORO.COM BR

s/n = bairro Presidente C

efelturademossoro

68



| ITEN | DESCRICAO UN QTD.
|01 | PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMAOS. Mz 7320,33 l
| 02 EXECUGAO DE PISO DE ALTA RESISTENCIA COM | M2 80,00 1
CONCRETO COM CONCRETO MOLDADO IN LOCO, }
- USINADO, POLIDO, ESPESSURA 8 CM, ARMADO. - ,
03 TORNEIRA CROMADA DE MESA, 1/2" OU 3/4", PARA UN 4,00
LAVATORIO, PADRAO POPULAR - FORNECIMENTO E
‘ INSTALACAO. AF_12/2013 sl
04 CUBA DE EMBUTIR OVAL EM LOUCA BRANCA, 35 X 50CM 1 UN 1,00
OU EQUIVALENTE - FORNECIMENTO E INSTALAGAO.
" | AF12/2013
I 05 SIFAO DO TIPO FLEXIVELEMPVC 1 X 1.1/2 - UN 4,00
‘ FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_12/2013 e
| 06 | ASSENTO PLASTICO PARA VASO SANITARIO (CAERN) |UN | 600
07 | CAIXA D'AGUA EM POLIETILENO 1000 LITROS, COM UN 2,00
e L o
| o8 | REVISAO EM PONTO DE AGUA OU ESGOTO (CAERN) UNID | 15,00 ‘
09 LAMPADA LED BULBO 60A 9W BIVOLT 6500K - UNID | 10,00
| FORNECIMENTO E INSTALACAO i = . ‘
I 10 LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA | UN 2,00
LED TUBULAR BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E
\ | INSTALAGAD |99 |
11 ATERRO DE AREAS, COM MATERIAL ADQUIRIDO EM M3 | 87,61
DEPOSITO, COM ESPALHAMENTO MANUAL, SEM ‘
_ COMPACTACAO CAMADA DE 8 CM | _~
12 ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA, PARA ATERRO, | M3 6,50
| COMPACTADO MECANICAMENTE COM COMPACTADOR |
l DE SOLOS TIPO PLACA (CAERN) “ == <
13 ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE M3 12,00
} MENOR OU IGUAL A 1,30 M, AF_03/2016 ] |
14 EXECUCAO DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA [uno [ 100 '
COM TELHA COLONIAL DE CURRAIS INCLUINDO
| RETIRADA, SUBSTITUICAO E RECOLOCAGAO DE TELHAS, ‘
| REVISAO DOS PORTICOS DE SUSTENTAGAO E TRAMA DE
I - ;MADEIRA Ui . Iy
’ 15 | REVISAO DE CERCA DE MADEIRA PARACURRALCOM | M 50,00
| MOURQES A CADA METRO COM REFORGO DE VIGOTA DE
| MADEIRA MACARANDUBA 5X10CM | H
| 16 FUNDO ANTICORROSIVO A BASE DE OXIDO DE FERRO M2 90,80
‘ (ZARCAO), UMA DEMAO 1
17 DOBRADICA PARA PORTEIRA N22 SAO ROMAD - UNID | 6,00
§ FORNECIMENTO E INSTALACAO
18 | PINTURA ESMALTE ALTO BRILHO, DUAS DEMAOS, SOBRE | M2 90,80
. | SUPERFICIE METALICA |
19 | CERCA DE MADEIRA PARA CURRAL COM MOUROESE4 | M 10,00
| REGUAS 2,5X10CM A CADA METRO

W (84) 3315 5189 - (84) 3315 5182

WWW PREFEITURADEMOSSORO.COM BR

Rua Laurence Rosado da Escdssia, s/n ~ balrro Presidente Costa e Silva —~ Mossoro/RN - CEP 59625487
o deserwolvimentorural@prefeiturademossoro.com.bir

SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO RURAL - SEADRU

Foka Q/f_ weesso L

[0
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Foba 25 ool K02/

oie

OBRA: Servigos de restauracio e manutengio da secretaria de agricultura e parque de exposi¢io Armando
Bud
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sdo Manoel, Mossoré - RN

DATAJJl 2020
Codigo Ud Resumo Quantidade  Preco (R§)  Valor
1.0 MANUTENGAO DO PARQUE ARMANDO BUA 25.23687 ,

1.1 m2 PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMADS 320330 1188 380552

1.2 m PISO DE ALTA RE ENCIA TIPO GRANILITE COLORIDO, ESP-8MM 80000 7857 6.285,60
INCLUSIVE JUNTA PLASTICA, GRANA, POLIMENTO

1.3 un TORNEIRA CROMADA DE MESA 1/2° OU 3/4" PARA LAVATORIO, PADRAD 4000 36,32 14528
POPULAR - FORNECIMENTO E INSTALACAO

1.4 un CUBA DE EMBUTIR OVAL EM LOUCA BRANCA, 35 X 50CM OU EQUIVA TE 1L.O00 105,35 10535
FORNECIMENTO E INSTALACAOQ

1.5 un SIFAO DO TIPO FLEXIVEL EM PVC 1 X 1.1/2 - FORNECIMENTO E INSTALACAOQ 4,000 8,10 1240

1.6 un ASSENTO PLASTICU PARA VASU SANITARIO 6000 28,16 144,90

17 un  CAIXA D'AGUA EM POLIETILENO, 1000 LITROS, COM TAMPA 2,000 27996 559,92

1.8 un REVISAO EM PONTO DE AGUA E ESGOTO 15000 4084 61260

19 n LAMPADA LED BULBO 60A 9W RIVOLT 6500K FORNECIMENTO ¥ 10,000 1453 145,30
INSTALACAO

1.10 un LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA LED TUBULAR 2,000 92,59 185,18
BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E INSTALACAQ

L1 m3 ATERRO DE AR COM MATERIAL ADQUERIDD EM DEPOSITO, COM 87,610 31,29 474132
ESPALHAMENTO NUAL SEM COMPACTACAO ( ADESCM

112 m3 ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA, PARA ATERRO, COMPACTADO 6,500 B7.50 568.75
MECANICAMENTE COM COMPACTADOR DE SOLOS TIPO PLACA

113 m3 ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE MENOR OU IGUAL A 1.3 12,000 4815 57780
M

114 m2  EXECUCAOD DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA COM TELHA COLONIAL 1,000 5.100,00 5.100,00

DE CURRAIS INCLUINDD RETIRADA, SUBSTITUICAO E RECOLOCACAO DE
TELHAS, REVISAD DOS PORTICOS DE SUSTENTACAO E TRAMA DE MADEIRA

L15 m REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A CADA 50,000 15.26 763.00
METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA MACARAMDURBA 5X10 CM

1.16 m2  FUNDO ANTICORROSIVO A BASE DE OXIDO DE FERRO{ ZARCAQ), UMA DEMAQ 90,800 1,66 87713

117 m  DOBRADICA PARA PORTEIRA N2 SAD ROMAD - FORNECIMENTO E 6,000 21,36 128,16
INSTALACAO

118 mZ PINTURA ESMALTE ALTO BRILHO, DUAS DEMAOS, SOBRE SUPERFICIE 10,800 19,12 173610
METALICA

1.19 m  REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A CADA 10,000 7225 722,50

METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA MACARAMDUBA 5X10 CM

2523687 uﬂ
TOTAL 25.236,87
BDI(2882% 727327
TOTAL + BDI 3251014

Importa o presente or¢amento em:

Trinta e doi mil, quinhentos e dez reais e catorze centavos
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one:

OBRA: Servigos de restauracio e manutengio da secretaria de agricultura e parque de exposi¢io Armando
Bua
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sao Manoel, Mossord - RN

pATA: [l 2020

CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO
valor com BDI erc. eriodo (meses
Item Resumo Valor P P { )
(RS) (%) 1
— n 00,00% 12.510,14
1 Manutencio do 2523687 2610.14 100, 32.510,14
parque armando Bua 100,00%
total 2523687 32.510,14 |100,00% 32.510,14
% mensal 100,00%
% acumulado 100,00%
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Foha 3

cheJ: I

OBRA: Servigos de restauragio ¢ manutengido da secretaria de agricultura e parque de exposigio
Armando Bud

LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sdo Manoel, Mossoro - RN

DATA: i} 2020
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e SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA
MOSSORO E DESENVOLVIMENTO RURAL — SEADRU

Foda 35> Processo J/

oficio:JJ2020 sapru Mossoro, RN [ o 2020

Ao Senhor Gerente

‘'onstrucdes e Servicos LTDA EPP
Assunto: Solicitagio de Proposta Orgamentaria / Pesquisa Mercadologica

Requeremos desta conceituada empresa, proposta orgamentana/’ pesquisa mercadologica,
dos itens descritos na tabela em anexo, no intuito da elaboragio de processo de despesa para
restauragdio ¢ manutengdo do parque de exposigdo Armando Bua, da Secretaria Municipal de

Agricultura ¢ Desenvolvimento Rural

Sem mais para o presente momento, despego-me com votos de estima e consideracdo

Secretario de Agricultura e Desenvolvimento\Rural

Recebido por:

Funcgio:
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ITEN
01
02

MOSSORO

PREFEITURA MUNICIPAL DE

| pEscricAD
PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMAOS.

IG EXECUCAO DE PISO DE ALTA RESISTENCIA COM

CONCRETO COM CONCRETO MOLDADQO IN LOCO,
USINADOQ, POLIDO, ESPESSURA 8 CM, ARMADO.

|03

06
07

|08

09
10
‘11
—

13

14

15

B

18

19

TORNEIRA CROMADA DE MESA, 1/2" OU 3/4", PARA
LAVATORIO, PADRAO POPULAR - FORNECIMENTO E
| INSTALACAO. AF_12/2013

CUBA DE EMBUTIR OVAL EM LOUCA BRANCA 35 X 50CM
OU EQUIVALENTE - FORNECIMENTO E INSTALAGAO.

| AF_12/2013

SIFAO DO TIPO FLEXIVELEM PVC1 X 1.1/2 -

| FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_12/2013
ASSENTO PLASTICO PARA VASO SANITARIO (CAERN)
CAIXA D'AGUA EM POLIETILENO 1000 LITROS COM
| TAMPA,

REVISAO EM PONTO DE AGUA OU ESGOTO (CAERN)

LAMPADA LED BULBO 60A W BIVOLT 6500K -

| FORNECIMENTO E INSTALAGAO

LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA
LED TUBULAR BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E
INSTALACRO

ATERRO DE AREAS, COM MATERIAL ADQUIRIDO EM
DEPOSITO, COM ESPALHAMENTO MANUAL, SEM

COMPACTAGCAO CAMADA DE 8 CM

ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA, PARA ATERRO,
COMPACTADO MECANICAMENTE COM COMPACTADOR
DE SOLOS TIPO PLACA (CAERN)

ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE
MENOR OU IGUAL A 1,30 M. AF_03/2016

EXECUCAO DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA
COM TELHA COLONIAL DE CURRAIS INCLUINDO
RETIRADA, SUBSTITUICAO E RECOLOCAGAD DE TELHAS,
REVISAO DOS PORTICOS DE SUSTENTACAO E TRAMA DE

| MADEIRA

REVISAO DE CERCA DE MADEIRA PARA CURRAL COM
MOUROES A CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE

. MADEIRA MACARANDUBA 5X10CM

FUNDO ANTICORROSIVO A BASE DE OXIDO DE FERRO

| (ZARCAO), UMA DEMAG

DOBRADIGA PARA PORTEIRA N2 SAO ROMAD -

| FORNECIMENTO E INSTALAGAO

| REGUAS 2,5X10CM A CADA METRO

PINTURA ESMALTE ALTO BRILHO, DUAS DEMAOS, SOBRE
| SUPERFICIE METALICA

WWW.PREFEITURADEMOSSORO.COM BR
Rua Laurence Rosado da Escdssia, s/n - bairro Presidente Costa e Silva -
W (84) 3315 5189 - (B4) 3315 5182 -

[uno  [amo.
| M2 320,33
M2 80,00
UN 4,00
“UN 1,00
UN | 4,00
UN | 600
UN 2,00
~Towo 1500
UNID | 10,00
UN | 200
'm3 87,61
M3 | 650
M3 12,00
UND | 1,00
l
M | 50,00
M2 "90,80
UNID ’[ 6,00
M2 | 90,0
M 10,00

Mossord/RN - CEP 50625-487
v desenvolvimentorural@prefelturademossoro.com. br

SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO RURAL - SEADRU

Poke 30
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TRUCOES E SERVICOS LTDA EPD

OBRA:SERVICOS DE RESTAURAGAO E MANUTENGAO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA E PARQUE DE
EXPOSICAO ARMANDO BUA .
LOCAL: R. FRANCISCO MOTA, 1435 - ALTO DE SAO MANOEL, MOSSORO/RN

DATA: [l 2020

PLANILHA DE SERVICOS

Cédigo Resumo Quantidade Ud Preco (RS$) Valor (RS)

1.0 MANUTENGAO DO PARQUE ARMANDO BUA 25.430,65 25.430,65

11 PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMAOS 320,330|m2 12,05 3.859,98

1.2 PISO DE ALTA RESISTENCIA TWO GRANILITE COLORIDO ESP=8MM 80, 000{m2 78,65 6.292.00
INCLUSIVE JUNTA PLASTICA. GRANA, POLIMENTO

1.3 TORNEIRA CROMADA DE MESA 172" OU 34" PARA LAVATORIO 4 000jun 36,41 14564
PADRAO POPULAR - FORNECIMENTO E INSTALACAD

14 CUBA DE EMBUTIR OVAL EM LOUCA BRANCA, 35 X 50CM OU 1,000{un 105,44 105,44
EQUIVALENTE - FORNECIMENTO E INSTALAGAD

1.5 SIFAQO DO TIPO FLEXIVEL EM PVC 1 X 1.1/2 - FORNECIMENTO E 4.000jun 8.17 3268
INSTALACAD

186 ASSENTO PLASTICO PARA VASO SANITARIO 6,000un 2418 145,08

1.7 CAIXA D'AGUA EM POLIETILENO, 1000 LITROS, COM TAMPA 2,000{un 279,98 559 96

18 REVISAD EM PONTO DE AGUAE ESGOTO 15,0000un 40,86 612,90

19 LAMPADA LED BULBO 60A 9W BIVOLT 6500K - FORNECIMENTO & 10,000fun 14.55 45 50
INSTALACAO

1.10 LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA LED 2,000{un 92,59 18518
TUBULAR BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E INSTALACAO

1.11 ATERRO DE AREAS, COM MATERIAL ADQUERIDO EM DEPOSITO, COM 87,610|m3 31,33 2.744 82
ESPALHAMENTO MANUAL, SEM COMPACTAGCAO CAMADA DE 8 CM

1.12 ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA. PARA ATERRO, COMPACTADO 6,500|m3 87,76 570,44
MECANICAMENTE COM COMPACTADOR DE SOLOS TIPO PLACA

1.13 ESCAVAGAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE MENOR OU 12,000|m3 48,25 579,00
IGUALA1IIM

1.14 EXECUGAO DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA COM TELHA 1,000{m2 5.200,00 5.200,00
COLONIAL DE CURRAIS INCLUINDO RETIRADA ‘%I,IBSHTUI(,‘A(J E
RECOLOCACAC DE TELHAS, REVISAO DOS PORTICOS DE
SUSTENTAGCAO E TRAMA DE MADEIRA

1.15 REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A 50.000{m 15,37 768 50
CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA
MACARAMDUBA 5X10 CM

1.16 FUNDO ANTICORROSIVO A BASE DE OXIDO Df FERRO| ZARCAO) 90,800Im2 875 885,30
UMA DEMAO

1.17 DOBRADICA PARA PORTEIRA N°2 SAO ROMAO - FORNECIMENTO E 6,000|m 2148 128,88
INSTALACAO

1.18 PINTURA ESMALTE ALTO BRILHO DUAS DEMAOS SOBRE 90,800{m2 19,19 1.742 45
SUPERFICIE METALICA

1.19 REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A 10,000{m 7269 726,90
CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA
MACARAMDUBA 5X10 CM
1.0 25.430,65

TOTAL SEM BDI 25,430,685
TOTAL COM BDI 32.759.76

s

Importa o presente orgamento em

Trinta e dois mil, setecentos e cinquenta e nove reais e setenta e seis centavos
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., CONSWUiOES E SERWiOS LTDA EPP

OBRA: Servigos de restauragdo e manutencgao da secretaria de agricultura e parque de exposigao

Armando Bua

ONSTRUCOES
2 SEAVIGOS 1T0A

LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sao Manoel, Mossor6 - RN

DATA: [} 2020

fhe 31 _prons I 220

COMPOSICAO ANALITICA DE SERVICOS

N° Cadigo Ud Descricdo Total

1 MANUTENCAO DO PARQUE ARMANDO BUA

1.1 09910 61bb m2 PINTURA ESMALTE FOSCO EM MADEIRA, DUAS DEMAOS

009101 0,1600 | Tota esmalte 480 0.7
099106 0,4000 un Lixa 0.45 0,18
0891021 0,0500 | Solvente 6,68 0,33
1 0,5000 h Pntor LR 3,09
0,5600 h Ajudante de pintor 475 2,66
87,3600 % Encargos Socials 575

1209621821

020653510

02065.3.5.1bb

02065.3.5.1bbb

020653.5.1¢c

02065.3.5.1d

02065.3 5.1t

02085.3.5.1g

020653511

012700451

01270%

1.31541013

15480 62

Preco total por m2

m2 PISO DE ALTA RESISTENCIA TIPO GRANILITE COLORIDO, ESP=8MM,
INCLUSIVE JUNTA PLASTICA, GRANA, POLIMENTO

1,1280 m2

0.2500 m

0.2000 m

1.2240 m2

0,0970 m3

0 5000 chp

0.8000 chp

87,36

lona plastca preta, E = 150 micra

sarralo de madeira niio aparelhada 2.5 x 10
cm, magaramduba, angelim ou equivalente

¢a regao

sarrafo de madeira ndo aparelhada 25x 7.5

cm(1 x 3°).pinus, mista ou equivalents
soldada nervurada, CA 60, o-
196 (3,11 kg/m2) diametro do fio 5,0 mm

tela de ag

largura = 2,45, espagamento da maiha = 10
x 10cm
concreto usnado bombeavel classe de

resistencia comb#alOe 1 slump =

100 +ou- 20 cmm, exclu servico de
bombeament
cortadora de pso com motor 4 lempos @
gasoina, potencia de 13 HP, com disco de
corte diamantado segmentado para

tro de 350 mm, furo de 1°

concreto, dame
A ~bdi A

poldora de peso (politnz) peso de 100 kg

diamentro 450 mm, motor eletrico potencia
4 hp - chp durmo

poldora de ) (politniz) peso de 100 kg

diamentro 450 mm, molor eletrico potencia
4 hp - chi diumo

Cmnento Portfand CP |l - E - 32 (resisténca
32,00 MPa)

Carpineiro
Pedresc
Servente
Encargos Socias

Preco total por m2 .

278

17,18

292 28

0,49

un TORNEIRA CROMADA DE MESA 1/2" OU 34" PARA LAVATORIO, PADRACQ
POPULAR - FORNECIMENTO E INSTALAGAO

1,0000 un

Tormeka para lavatono 1/2° ou 34

147

1,33

0,56

2103

2835

0,57

0,39

21,00
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OBRA: Servigos de restauragdo e manutengdo da secretaria de agricultura e parque de exposicdo

Armando Bué

ONSTRUCHES]
} SEVIZOS oA

- CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA EPP

LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sdo Manoel, Mossoré - RN

DATA: [l 2020

COMPOSICAO ANALITICA DE SERVICOS

N° Ud Descricao Total
0,2800 m Fita de vedagao para ubos e conexdes 0,09 0,03
roscivels (argura- 1/27)
06450 h Encanador 617 3,98
0,8900 h Ajudante de encanador 475 4,23
87,3600 % Encargos Sociais 821 117
Preco total por un . 36,41
1.4 15410.13b un CUBA DE EMBUTIR OVAL EM LOUCA BRANCA, 35 X 50CM OU
EQUIVALENTE - FORNECIMENTO E INSTALACAO
15490.62b 1.0000 un cuba de embutir oval em louca branca 35x 85,00 85,00
50 cm
012700241 Encanador 6,17 6,73
01270 1 Ajudante de encanador 475 418
012709 Encargos Socias 10,91 953
Preco total por un . 105,44
1.5 1545042 un SIFAO DO TIPO FLEXIVEL EM PVC 1 X 1172 FORNECIMENTO E
INSTALAGAO
15143351 0,6000 m Fita de vedag8o para tubos e conexdes 0,09 0,05
r e (S .:
15480.16 1.0000 un 30 plastco 6,70 6,70
012700241 00700 h Encanador 6,17 )43
01270.0.6.1 0,0700 h de encanador 4,75 0,33
01 87,3600 9 Encargos Socials 0,76 ) 66
Prego total por un 8,17
1615483 15 un ASSENTO PLASTICO PARA VASO SANITARIO
5480 42 1,0000 wr Assento para bacia com abertura frontal 1500 15,00
2700241 04000 h Encanador 6.17 2 AT
1270.0.1.1 5120 h Ajudante 475
1270 87,3600 Encargos Socias 490
Prego total por un
1.7 1 un CAIXA D'AGUA EM POLIETILENO, 1000 LITROS, COM TAMPA
15450.3.1 2 1.0000 un Reservatono d 2 de fibra de vidro 21718 21718
(capacidade: 1000,00 1/ forma
IRICA
)1270.0.24 3,0000 h ador 617 1851
01270061 31610 h Ajudante de encanador 475 150
11270 87,3600 % Encarges 33,52 8,28
Preco total por un 279,98
1.8 154421508.1.1b un REVISAO EM PONTO DE AGUA E ESGOTO
12700241 1.9000 h Encanador 6,17 11.72
01270.06.1 21250 h Ajudante de encanador 475 10,09
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BONSTRUGEES ' "ﬂ
EfSERVICOSTMOR

(DA
- CONSTRUCOES E SERVI

OBRA: Servigos de restauragdo e manutengdo da secretaria de agricultura e parque de exposi¢ao
Armando Bua
LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sdo Manoel, Mossoré - RN

DATA: [} 2020

COMPOSICAO ANALITICA DE SERVICOS

N® Caodigo Ud Descrigao Total
01270% 87,3600 % Encargos Socias 2181 15,05
Preco total por un . 40,86
1.8 1653210 63b un LAMPADA LED BULBO 80A 9W BIVOLT 6500K - FORNECIMENTO E
INSTALACAO
16588 61bb 1.0000 un Lampada ‘ed bulbo 60a 9w bivolt 6500k 9.00 9.00
012700221 0,2000 h Eletricistn 6.17 1,23
01270051 0,3650 h Ajudante de eletricista 475 1.73
01270% 87,3600 % Encargos Socais 2,96 2,59
Preco total por un . 14,55
1.10 16510 52bb un LUMINARIA TIPO CALHA, DE SOBREPOR, COM LAMPADA LED TUBULAR
BIVOLT 18/20W - FORNECIMENTO E INSTALACAO
16510.22bbb 1,0000 un Luminana tipo calha, de sobvepor, com 80,00 80,00

lampada led tubular bevolt 18/20w
012700221 0,6000 h Eletricista 6,17 3,70

01270.0.5.1 0.6350 h Ajudante de eletricista 475 3.02
01270% Encargos Soclals 6,72 587
Prego total por un _9259
111023153 m3  Aterro com empréstimo sem compactacio
02060.3.2 4b 1,.0500 m3 Arnsco 2200 23,10
012700451 0,7550 h Servente 582 439
01270% 87,3600 % Encargos Sociais 4.39 384
Preco total por m3 ., - »n
112023152 m3 ATERRO COM EMPRESTIMO DE AREIA, PARA ATERRO, COMPACTADO
MECANICAMENTE COM COMPACTADOR DE SOLOS TIPO PLACA
02060324 1,1000 m3 Areia lavada tipo grossa 3N 3410
01270.0.451 49210 Servente 582 28,64
01270% 87,3600 % Encargos Sociais 28 64 2502
Prego total por m3 —87—-7_6
1.13023159 m3 ESCAVACAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE MENOR OU IGUAL
A13M
012700451 44239 h Serverte 5 82 2575
01270% 87,3600 % Encargos Socials 2575 22,50
Prego total por m3 . *48,25
11405126824 m2 EXECUCAO DE SERVICO DE REVISAO DE COBERTURA COM TELHA

COLONIAL DE CURRAIS INCLUINDO RETIRADA, SUBSTITUICAO E
RECOLOCACAO DE TELHAS, REVISAO DOS PORTICOS DE
SUSTENTACAO E TRAMA DE MADEIRA

051256.6.1b 1,0000 m* Servigo de servico de revisio de cobertura 5

com tetha colonal de cumas inch

retrada, substituiclio ¢ recoloca:

tedhas, revisdo dos porticos de sustentacao

@ frama oe madeira (coberiura dos currails

dm e ~ Ao ook




OBRA: Servigos de restauracdo e manutencgdo da secretaria de agricultura e parque de exposigao

Armando Bua

LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de Sdo Manoel, Mossord - RN

pATA: 2020

COMPOSICAO ANALITICA DE SERVICOS

N°® Cédigo Ud Descricdo Total
Preco total por m2 5.200,00
1.1505125.8.2.41 m REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A
CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA MACARAMDUBA
5X10 CM
0512 6. 1bt 0,2200 m vigota de madera ndo aparelhada 5 x 10 crr 10,0 2,20
saramduba, angelim ou equivalente da
11271 19.1 0.7000 h Campintero 617 43
1 4.1 00,6650 h Ajudante Arpintero 2.7
0127 87 36800 % Encargos Socars 6.14
Preco total por m 15,37
116 09932110 62¢ m2 FUNDO ANTICORROSIVO A BASE DE OXIDO DE FERRO( ZARCAQ), UMA
DEMAO
09910.128bb 0.1200 | prmer 349 2
012700411 04990 h Pintor 617 308
01270091 0.4000 n Ajudante de pimor 475 90
0270 87,3600 Encargos Socais 498 4,35
Prego total por m2 9.75
m DOBRADICA PARA PORTEIRA N°2 SAQO ROMAO - FORNECIMENTO E
INSTALACAO
1.0000 m dotvadica para porteira N°2 13.4( 13,40
3900 h Carpinter 6.17 241
0.4000 h Ajuda 475 1.90
0127 8 Encargos Socais 43 3
Prego total por m 2148
1.18 09910.621 m2 PINTURA ESMALTE ALTO BRILHO, DUAS DEMAOS, SOBRE SUPERFICIE
METALICA
099101 0.5000 Tinta esmalt« 4.8 24
099108 0.4000 un Lixa ) 45 0,18
0991021 00500 Solverte 6,68 0,33
0127( 411 8000 1 Pintor 6.17 44
1271 41 0. 7900 h Ajudante de pintor 475 175
01270 87,3600 Encargos Socias 869 59
Frego total por m2 19,19
1.19 05125 bt m REVISAO DE CERCA DE MADEIRAS PARA CURRAL COM MOUROES A
CADA METRO COM REFORCO DE VIGOTA DE MADEIRA MACARAMDUBA
S5X10CM
051256 .6.1bbc 4 0000 m sarrafo de madera apareihada 2 x 10 crr 440 6«
massaramduba, angebm ou equivalente da
regao
prego aco pokdo cabeca 18 x 27 12,00 ? 40
Carpinteir 6.1 18.51
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. CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA EDD

CONCT;

OBRA: Servicos de restauragdo e manutengdo da secretaria de agricultura e parque de exposicio

Armando Bud

LOCAL: Rua Francisco Mota, 1435, Alto de S30 Manoel, Mossord - RN

DATA: [Jiiz020

COMPOSICAO ANALITICA DE SERVICOS

M Cadigo Ud Descricao Tota
1270 23550 h -'"-|J:|.s-' :-l- de carpinteirn A 2]
2T0% 87 3600 % Encargos Sociais 8,12 245
Préco tolal por m . 72,658

SERVICO DE RESTAURACAD E MANUTENCAD D& SECRETARIA DE AGRICULTURA E PARGUE DE EXF

ARMAMNDD E
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.— OES & SEnwiosa ll)i iii)

OBRA:SERVICOS DE RESTAURACAO E MANUTENGAO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA

E PARQUE DE EXPOSICAO ARMANDO BUA
LOCAL: R. FRANCISCO MOTA

DATA: [l 2020

1435 - ALTO DE SAO MANOEL

MOSSORO/RN

CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO

valor com BDI pere. periodo (meses)
Item Resumo Valor
(RS) (%) 1
Manutencio do 100,00¢ Y 759 76
| 25.430.65 32.759
parque armando Bud 100.00%
total 25.430.65 100.00% 32.759.76
|
mensal 100,00% |
i
% acumulado 100,00% !
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. ONSTRUCOES E S¢ liosumsup

OBRA:SERVICOS DE RESTAURACAO E MANUTENCAC DA SECRETARIA DE AGRICULTURAE
PARQUE DE EXPOSICAO ARMANDO BUA
lLIT)CAL R. FRANCISCO MOTA, 1435 - ALTO DE SAO MANOEL, MOSSORO/RN

= =] } T swaas  VALGRE
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.— CONSTRUCOES E semios I rii iii I

OBRA:SERVICOS DE RESTAURAGAO E MANUTENGAO DA SECRETARIA DE
AGRICULTURA E PARQUE DE EXPOSICAO ARMANDO BUA

LOCAL: R. FRANCISCO MOTA, 1435 - ALTO DE SAO MANOEL, MOSSORO/RN

DATA: [l 2020
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ANEXO VI

Av. Alberto Maranhao , 1.751, Centro, Mossora/RN CEP
‘ J CNPJ: 08.348.971/0001-39

sterna Orgamentano, Financewo e

Pré-k 'nn:-rlhr.zD'.’l) -« SMADR

Pre
| |
Sanhor{a) Controlador(a) Geral do Municipio
S0ohcita verficar 8 disponiblidade orgamentaria Indicada para reakzacio da despesa, conforme Solcitaca 1a

Despesa 30 nal discriminada

Unidade Orcamentana 14,101 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E DESENV RURAL
Fungdo 20 AGRICULTURA

Sub-Fungao 544 RECURSOS HIDRICOS

Programa 0011 PRON ;r'«Lfl DA ECONOA E DA INFRA-ESTRUTURA RURAL

Agio 1369 AGUA VIVA

z 4.4.90.51 OBRAS E INSTALAC
Fonte 10010000  Rocursos Ordindnos
Regido 0001

OES

) DE MOSSORO

Valor 32.137,36

(tnnta e

Considerand 35 atribuigdes legais desta Controladona, @ as dis ches contidas no Decreto

acordo com as informagdes contidas na Soliotagdo de Dis

de recursos cd0 da

dade Orcamentaria supra W -} confirmamos a

orcamentanos para a reals

Mossora/RN - A S

ndicada na Solicitagdo de Compra/Sesvigo

Controdadofe Ge

legais

Autorizo, nos lermos do art. 38 da Lel federal n®

Comgras ¢ Malerais ¢ a Comissado
Permanente de Licilagio a procederem a0 devido procedimento legal para re alizacdo da despesa conforme solicitado

Mossord/R f'- X 2D

Objeto: Abertura de procedimento de

ratagiio oe emgresa especaliz

realizar servig

de restaurag e manutengdo de

Armando Bua da Seaetana Municp Agricultura &

Desenvolvimento Rura

Itana Dascrich Quantidade Und Vir. Unildeic Vir. Totad

5035 SER

AGR

ITENGAO DA S

100 SERV 32.137.36 29 1
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ANEXO VII

)

rrocl) 22

SECRETARIA DE ADMINISTRACAC

I
o
I MAT RUBRICA
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g BunyneL 3 Lo daoj
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enynauBy op _38.5_,_2 EUBAI09S EP ' §NE OpUBLLY 0gds0odxT 8p anbied op opSuainuew @ opdeneisas ap sodWes Jezijes: esed epezienedss esaidwa ep cgdelenuo] (01eig0

eAny |
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ocgienis OluawelsIu] 2105/ejeq ogdedgnd ejeq ogdeaipnipy g1  023ebojowoH eleq 1803184 BlRQ BINJaqy ei0p/eieQ [E3P3 EeQ
odaid eponsifey  3DL 0QREH N DT \ ogdejuswepun 4 odyy apeplepon

feU 4 JOfBA opewns3 J0/eA 0RIBX3/0S5300!d ; BJOISH0) Buguawedi apepun ogssiwy ejeq ogdeynn
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ANEXO VIII

N
J 1 HETARIADE ADM

X5 e

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO AT Sus

Av_ Alberin Maranbdo 1.751, Centro, MossordMN CEP; 58 AM00-135
CNPJ: 08 348.971/0001-29

MINUTA DO CONTRATO

CONTRATO N.° XX/ 20XX QUE ENTRE SI
CELEBRAM A PREFEITURA MUNICIPAL DE
MOSSORO, E A EMPRESA
XXXXXXXXXXXXXXXX XXX XX,

CONTRATANTE: O MUNICIPIO DE MOSSORO —~ RIO GRANDE DO NORTE, pessoa juridica de
direito publico interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 08.348.971/0001-39, com sede na Av. Alberto
Maranhdo n° 1.751, Centro, Mossoré-RN, na qualidade de CONTRATANTE, representado pela

pretoc

CONTRATADO: , Inscrito no CNPJ/MF sob o n° .
estabelecido o , representado pelo seu _ . Senhor(a)
, portador(a) da Cédula de Identidade n.° linserir numero e 6rgao

expedidor/unidade da federacao) e CPF/MF n.® _ ________, de acordo com a representagao
!egal que the é outorgada por [procuragac/contrats socinl/osiatuto social]

Os CONTRATANTES tém entre si justos e avengados, e celebram o presente
contrato, mediante as clausulas e condigoes que se seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente contrato tem como objeto a contratagao de 01 (uma) empresa para realizagao dos
servicos de contratagiio de empresa especializada para realizar servigos de restauragao € manutencgdo do Parque
deExposicio Armando Bua, da Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural, conforme especificado
no Projeto Basico, orgamentos estimados e especificagoes técnicas em anexo na DISPENSA N.°
2020 - SEADRU.

1.2. Os servigos estdo discriminados nos Anexos | do projeto Basico, parte integrante deste contrato,
em conformidade com a planilha de pregos vencedora do Certame

1.3. Para todos os efeitos de direito, para melhor caracterizagao do objeto deste Contrato, bem como,
para definir procedimentos e normas decorrentes das obrigagdes ora conlraidas, integram este
Contrato, como se nele estivessem transcritos, os documentos do Processo Licitatério de n° /2020,




PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSOR( MINUTA
Ay, Alberto Maranhio, 1.751, Centrn, MosenrARN (OF P 60 fNN.115
CNPJ; 08 348,571/0001-39

bem como, os documenlos apresentados pela Contratada na modalidade DISPENSA N.°.l2020 -
SEADRU.

1.4. Ficam também fazendo parte deste Contrato as normas vigentes, soberanamente, instrugoes e
ordens de servigo e quaisquer modificagdes que venham a ser necessarias, duranle sua vigéncia,
decorrentes das alteragdes permitidas em lei.

CLAUSULA SEGUNDA - DO LOCAL DE EXECUCAO

2.1. O objeto deste contrato serd executado nos locais determinados no Projeto Basico, anexo ao
processo.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

3.1. O valor total deste contrato é de R$ 32.137,36 (irinta e sete mil cento e trinta sete reais e trinta e
seis centavos), conforme proposia Gt pregos venceuaa Ga DISPENSA N.° .2020 - SEADRU.

3.2. Estao incluidos no prego dos servigos a serem prestados pela CONTRATADA, todos os custos
diretos, indiretos, impostos, encargos sociais, licengas decorrentes da execugdo dos servigos,
beneficios e servigos de fornecimento necessarios ao perfeito cumprimento do objeto do presente
Contrato.

CLAUSULA QUARTA - DA CLASSIFICAGAO ORGAMENTARIA

4.1. Todas as despesas decorrentes do objelo de que trata o item anterior, correrdo por conta de
recursos provenientes da (a) seguinte (s) dotacao (es) orgamentaria (s):

Un]&a—mf o “14 .101 - SECRETARIA MUNIIPAL DE AGRICULTURA, E

pn;amentarsa 7 DESENVOLVIMENTO RURAL -SEADRU -

1Fu‘n¢ao zo AGRICULTURA - ]
Sub-Fungao: 11544 RECURSOS HIDRICOS =
Prb};?a?né E ,\061'1T EEEMO(;AO bﬂs&bnomﬁ: E l—)gIEFEA_EE’[RUTERf_jA_ |
Agao: 1369 - AGUA VIVA - ' |
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| \RIA DE ADMINISTRAC \U

0|

PREFEITURA MUNICIPAI DE MOSSORA MINUTA
Av. Alberin MasanhBin, 1 751 Cantrn MassanrARN GFP 58 600.135
CNPJ. 08.348 871/0001-39

@Eumza da Despesa: 4.4.90.51 - OBRAS E INSTALAGOES ]
Lontes de Recurscs: ‘100 {0008 - RECURSOS ORDINARIOS - | _J
Regiao: 10001 ~ MUNICIPIO DE MOSSORO =55 = Sl

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA E PRORROGACAO CONTRATUAL

5.1. O presente contrato terd a vigéncia de 12 (doze) meses, comegando a viger a partir da data de
sua assinatura, E emissdao da ordem de servicos emitida pela SECRETARIA MUNIIPAL DE
AGRICULTURA, E DESENVOLVIMENTO RURAL -SEADRU.

5.2. Os prazos serao contados a partir da assinatura do contrato.

5.3. O CONTRATADO tera até 5 (cinco) dias, a contar do recebimento da Ordem de Servigo, para o
inicio da execugao do objeto deste contrato.

5.4. No caso de interrupgao do servigo motivada por superveniéncia de fato imprevisivel alheio a
vontade das partas, qus afel= zu condicfies de execugdo do mesmo, 0 prazo sera prorragave] por
iguais dias de paralisagao, na forma definida em cronograma da SEIMURB, orgdo fiscalizador.

CLAUSULA SEXTA - DOS ENCARGOS DAS PARTES

6.1. Cabera ac CONTRATADO o cumprimento das seguintes obrigagdes, além daquelas previstas no
Termo de Refeéncia e Anexos da DISPENSA N.°.2020 - SEADRU

6.1.1. Nomear preposto para, durante o periodo de vigéncia, representa-lo na execugao do contrato,

6.1.2. Manter, durante a vigéncia do conftrato, as condigbes de habilitagdo exigidas na licitagdo,
devendo comunicar 8 CONTRATANTE a superveniéncia de fato impeditivo da manutengao dessas
condigoes,

6.1.3. Providenciar e manter qualificacao técnica adequada dos profissionais envolvidos nos servigos
que compoem o objeto contratado;

6.1.4. Responder por quaisquer danos causados diretamente a bens de propriedade do
CONTRATANTE ou de terceiros, quando tenham sido causados por seus profissionais durante a
execugao do cbjeto deste contrato;
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6.1.5. Responder pela recuperagao dos ambientes em caso de intervengdo na estrutura durante a
@Xecucao ao onjeto;

6.1.6. Enviar relagdo de funciondrios com nome e Carteira de Identidade a fiscalizagdo do contrato
em até 5 (cinco) dias apés o recebimento da Ordem de Servico;

6.1.7. Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, a quaisquer
esclarecimentos de ordem técnica perfinentes ao contrato, que eventualmente venham a ser
solicitados pela Prefeitura Municipal de Mossoro;

6.1.8. Planejar, desenvolver, implantar e executar os serviges objeto deste contrato, de acordo com
0s requisitos estabelecidos nas especificagbes técnicas constantes nos Anexos da DISPENSA N.°
2020 - SEADRU ;

6.1.9. Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da conltratagao;

6.1.10. Reportar ao CONTRATANTE, imediatamente, quaiquer anormalidade, erro ou irregularidades
que possam comprometer a execugao dos servigos e o bom andamento das atividades objeto desle
contrato,

8.1.71%. Cuinigir, alterar e/ou refazer, as suas expensas, no total cu ¢ panc, us servigGs ndo
aprovados pela fiscalizagao, conforme prazos definidos por eslta;

6.1.12. Responsabilizar-se por todos os encargos previdenciarios e obrigagoes sociais previstos na
legislagao social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los na época propria, vez que os seus
empregados ndo manterdao nenhum vinculo empregaticio com o CONTRATANTE;

6.1.13. Responsabilizar-se por todas as providéncias e obrigagdes esltabelecidas na legislagao
especifica de acidentes de lrabalho, quando, em ocorréncia da espécie, forem vitimas os seus
empregados durante a execugdo desle contrato, ainda que acontecido em dependéncia do
CONTRATANTE;

6.1.14. Responsabilizar-se por todos os encargos de possivel demanda trabalhista, civil ou penal,
relacionada a execugao deste contrato, onginariamente ou vinculada por prevengao, conexo ou
continéncia,

6.1.15. Responsabilizar-se por qualquer onus decorrente de desconhecimento, incompreensao,
duvidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execugao do objeto.

6.1.16. Manter os veiculos, maquinas e equipamentos necessarios a execugao dos servigos objeto
deste Contrato adequados e suficientes a boa qualidade dos servigos. A quantidade, as marcas, 0s
modelos, a capacidade e outras caracleristicas dos veiculos, maquinas e equipamentos ficam a
critério da licitante, desde que atenda ao minimo necessdrio para a execu¢do dos servigos. Os
veiculos, maquinas e equipamentos deverdo ser mantidos em perfeitas condigbes de operagao.

4
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6.1.17. No caso de ocorrer quebra de algum veiculo e/ou maquinas e equipamentos, este devera ser
substituide de imediato e comunicado a CONTRATANTE e da mesma forma na auséncia de algum
prestador de servigo/colaborador/funcionario, 0 mesmo devera ser substituido imediatamente.

6.1.18. O CONTRATADO devera dispor de um sistema eletrénico de controle de ponto biométrico
e/ou outro equivalente mediante indicagdo clara do responsave! pelo apontamento e aferigao.

6.2. Sao expressamente vedadas ao CONTRATADO:

6.2.1. A veiculagdo de publicidade acerca deste contralo, salvo se houver prévia autorizagao do
CONTRATANTE;

6.2.2. A contratagdo de servidor pertencente ao quadro de pessoal da CONTRATANTE, ativo ou
aposentado ha menos de 06 (seis) meses, ou de ocupante de cargo em comissao, assim como de
seu conjuge, companheiro (unido estavel), parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o 2°
grau, durante a vigéncia desle contrato.

6.2.3. A subcontratagao total do objeto deste contrato.

a) Os servigos constantes da planilha orgamentaria da proposta vencedora da DISPENSA N.°
.2020 -~ SEALRU pudeiau sei parcialmente subcontratados até o limite de 25% {vinte &
cinco por cento) do valor total do contrato, por subcontratagéo.

b) A listagem das empresas subcontratadas devera ser formalmente apresentada a fiscalizagao
do contrato;

c) O CONTRATADO devera solicitar autorizagdo da fiscalizagao para a subcontratagao dos
servicos exigidos na qualificagdo técnica do projeto basico da DISPENSA N.° 2020 -
SEADRU.

d) As empresas subcontratadas, para execugdo desses itens, deverdo comprovar as
qualificagbes técnicas necessdrias aos servigos, sendo indispensavel a apresentacao de
atestados de capacidade técnica iguais ou superiores aos exigidos no projeto bdsico da
DISPENSA N.°-2020 - SEADRU;

e) Somente sera permitida a subcontratacdo de servigos, nao sendo admitida a subcontratagao
de mao de obra isolada;

6.3. Cabera a Prefeitura Municipal de Mossord, como CONTRATANTE, além das obrigagtes
previstas no Termo de Referéncia e Anexos da DISPENSA N."-2020 — SEADRU;
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6.3.1. Expedir a Ordem de Servigo;

6.3.2. Esclarecer eventuais duvidas sobie detaihes dos seivigos a serem executados e possiveis
interferéncias que porventura nao tenham sido suficientemente esclarecidas ou previstas;

6.3.3. Permitir acesso dos empregados do CONTRATADO as suas dependéncias sempre que
necessario a execugao dos servigos, nos horarios previamente acordados,

6.3.4. Notificar, por escrito, ao CONTRATADO a ocorréncia de quaisquer imperfeigdes no curso da
execucdo dos servigos, fixando prazo para a sua corregao;

6.3.5. Prestar as informagbes e os esclarecimentos pertinentes as normas intemas da Prefeitura
Municipal de Mossord quanto ao uso de suas instalagbes, caso venham a ser solicitados pelos
empregados do CONTRATADO,

6.3.6. Comunicar oficialmente ao CONTRATADO quaisquer falhas verificadas no cumpnmento do
contrato.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

7.1. Do Fiscal:

7.1.1. O Fiscal de contrato € a pessoa pertencente aos quadros da Administragdo, formalmente
designada para acompanhar a execugdo do contrato, anotando em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execugao do contrato e determinando o que for necessario para
regular as faltas ou defeitlos observados, bem como dirimir as duvidas que surgirem no curso da
execugao (art. 67, Lei n® 8.666/93), independentemente de qualquer outra supervisdo,
assessoramento efou acompanhamento do objeto que venha a ser determinado pela

CONTRATANTE a seu exclusivo juizo.

7.2. Do Gestor de Contrato:

7.2.1. O Gestor de Contrato € a pessoa pertencente aos quadros da Administragao, com atribuigoes
gerenciais, técnicas e operacionais relacionadas ao Conlrato; tendo o peder-dever de sugerir a
SECRETARIA MUNIIPAL DE AGRICULTURA, E DESENVOLVIMENTO RURAL - SEADRU
eventuais modificagées contratuais para melhor execugao dos servigos contratados.

7.3. Do Terceiro Contratado para Auxiliar na Fiscalizacao:

7.3.1. Conforme faculta o art. 67 da Lei 8.666/1993, 2 Administragdo podera contratar terceiros para
auxiliarem o Fiscal do Contrato. Visto a existéncia de objetos extremamente complexos, como obras

[SECRETARIADE ADMINISTRAC AU
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e servigos de engenharia e, nestes casos, pode a Administragdo se valer do apoio de terceiros para
auxiliar na fiscalizagao.

7.4, Da Nomeacao dos Gestores e do Fiscal.

7.4.1 - Os gestores e fiscais, elencados nos itens acima, estdo designados nos respectivos projetos
basicos e poderdo ser substituidos por conveniéncia da Contratante.

CLAUSULA OITAVA - DA ALTERACAO DO CONTRATO

8.1. Este contrato pode ser alterado nos casos previstos no art. 65 da Lei n.° 8.666/93, desde que
haja interesse do CONTRATANTE, com a apresentagio das devidas justificativas,

8.2. Ao longo da execugao do contrato, caso haja a necessidade de se firmar termo de aditivo, os
custos unitanios dos itens acrescidos deverao seguir as seguintes orientagoes:

8.2.1. Para itens que ja constem no contrato, os custos corresponderdo aqueles ja contratados;

8.2.2. Para ilens novns, ns anstneg enrreananderdo aqueles relalivos aos das miédias constantes para
a regiao, por meio de estimativa de prego, bem como de acordo entre as partes (CONTRATANTE E
CONTRATADO), conforme prevé o §3° do arl. 65 da Lei 8.666/93, assequrando-se a aplicagdo do
mesmo desconto global scbre o orgamento estimativo efetuado pela fiscalizagao.

8.2.3. A estimativa de prego devera ser elaborada com base na média aritmética simples de, no
minimo, 3 (irés) referéncias de prego, obtidas, isoladas ou conjuntamente, por meio de pesquisa de
precos no mercado, em 6rgaos ou em entidades da Administragao Publica.

CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

9.1. Os pregos dos servicos objeto deste contrato, desde que observado o interregno minimo de 12
(doze) meses, contado da data limite para apresentag@o da proposta de pregos na DISPENSA N.°
.'2020 - SEADRU ou, nos reajustes subsequentes ao primeiro, da data de inicio dos efeitos
financeiros do dltimo reajuste ocorrido, poderao ser reajustados.

9.2. Os reajustes deverao ser precedidos de solicitagdo do CONTRATADO, tomando-se como base o
INCC (indice Nacional de Custo da Construgdo) calculado mensalmente pela Fundagdo Getdlio
Vargas (FGV).
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9.2.1. Ocorrera a preclusao do direito ac reajuste se o pedido for formulado depois de extinto o
centralo.

9.3. O reajuste tera seus efeitos financeiros iniciados a partir da data de aquisig¢ao do direito
do CONTRATADO, nos termos do item 10.1 desta clausula.

CLAUSULA DECIMA — DA RESCISAO

10.1. A rescisd@o deste contrato se dara nos termos dos artigos 79 e 80 da Lei n° 8.666/93.

10.1.1. No caso de rescisdo provocada por inadimplemento do CONTRATADO, o CONTRATANTE
podera reter, cautelarmente, os créditos decorrentes do contrato até o valor dos prejuizos causados,
ja calculados ou estimados

10.2. No procedimento que visa a rescisdo do conlrato, serd assegurado o contraditorio e a ampla
defesa, sendo que, depois de encerrada a instrugao inicial, 0 CONTRATADO tera o prazo de 5 (cinco)
dias Uteis para se manifestar e produzir provas, sem prejuizo da possibilidade de o CONTRATANTE
adotar, motvadateite, puvidéncias acauteladoras

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA —~ DA FUNDAMENTAGAO LEGAL E DA VINCULAGAO DO
CONTRATO

11.1. O presente contrato fundamenta-se na Lei n® 8.666/1993 e se vincula aos Anexos da
DISPENSA N.°Jlf2020 ~ SEADRU, constante do processo Licitatério nfj2020. vem como 4
proposta do CONTRATADO.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PAGAMENTO

12.1. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apds a emissdo da Nota Fiscal desde que
devidamente atestada pela SECRETAR!IA MUNIIPAL DE AGRICULTURA, E DESENVOLVIMENTO
RURAL - SEADRU em conformidade com o cronograma de execugao, apos sera encaminhada para
a CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO e em seguida segue seu fluxo para a SECRETARIA
MUNICIPAL DE FINANCAS para as providéncias pertinentes ao referido pagamento.

101



¥ £ .. ap—— i
| YA DE ADMINISTRACAO
O 'y

PREFEITIEA MUNICIPAL DE MOSSORO TRAINLTA
Ay Alberin Maranhfo, 1. 751 Centra. M>sord'RN CEP: 59.600-135
CHNPJ: 08 348 971/0001-39

12.2. O pagamento pela aquisicdo ou prestagio dos servigos ficardo condicionados ao efetivo
cumprimenio de lodas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA. cula comprovacio far-se-a
mediante a apresentagao dos seguintes documentos:

12,21, Nola Fiscal/Falura de aquisi¢io/servigos emitida pela CONTRATADA, desde que altestada
pelo servidor da SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E
URBANISMO - SEIMURB, responsavel pela fiscalizagdo. Referido documento devera conter o nome
do Banco & os nimeros da agéncia e da conta-corrente da CONTRATADA, para fins de pagamento,

12.2.2, Cumpridas tais exigéncias efeluar-se-a o pagamento pela aquisigio ou presiagio dos
servicos, sem gualguer acréscimo financeiro, medianle ordem bancaria a ser credilada
preferencialmente na conla corrente e agéncia indicadas pela CONTRATADA, conforme disposto no
item anterior desle Contrato, contados da data de recebimento da Nota FiscallFalura de
aquisigao/servigos, observada a ordem cronoldgica eslabelecida no art. 5° da Lei 8.666/93;

12.2.3. Mo corpo de cada documento devera constar claramente o nimero do processo que o
originou, a conta bancaria e respecliva agéncia do contratado.

12.3. Nenhum pagamento serd efetuado enquanto pendente de liquidagio qualquer obrigagéo

fnancoira-gue for imposta 3 CONTRATADA, em virtude de penslidade vu inpdimplancia, sem que
1550 gere direito a reajustamento de pregos.
12.4. O pagamento somente sera efetuado a representante legal da CONTRATADA.

12.5. Os pregos do presente contrato sdo considerados fixos, ressalvadas as hipoteses de reajuste
admilidas na forma da Lei n® B.666/93.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS SANCOES

13.1. Pela inexecugdo total ou parcial dos servigos previstos no contralo, pela execugdo desses
servigos em desacordo com o estabelecido no contralo efou pelo descumprimento das obrigagdes
contratuais, o CONTRATANTE podera, garantida a prévia defesa, e observada a gravidade da
acoréncia, aplicar an CONTRATADO as seguintes sangdes:

13.1.1. Adverténcia;
13.1.2. Multa;

13.1.3. Suspensdo lempordria de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Prefeitura Municipal de Mossord;
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13.1.4. Declaragdo de inidoneidade para licilar ou contratar com a Administragao Publica.
13.2. Podera ser aplicada a san¢ao de adverténcia nas seguinies conaigoes:

13.2.1. Descumprimento parcial das obrigagbes e responsabilidades assumidas contratualmente, e
nas situagdes que ameacem a qualidade do produto ou servigo, ou a integridade patrimonial ou
humana;

13.2.2. Outras ocorréncias que possam acarretar transtornos ao desenvolvimento dos servigos da
Prefeitura Municipal de Mossoro, desde que ndo caiba a aplicagao de sangdo mais grave;

13.2.3. Na primeira ocorréncia de quaisquer dos itens relacionados na Tabela 2 abaixo;

13.2.4. A qualquer tempo, se constatado que o CONTRATADO executou percentual menor que o
previsto para aquele periodo no cronograma de execucao apresentado pelo CONTRATANTE.

13.3. Sera aplicada multa nas seguintes condi¢oes:

13.3.1. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de atraso injustificado
no inicio da execugao do objeto,

13.3.1. Multa de 10% (dez por cento) do valor global do contrato, no caso de inexecugao total das
obriga¢des assumidas pelo contratado. A recusa injustificada em honrar a proposta apresentada
caracterizara o descumprimento total das obrigagoes assumidas,

13.3.2. Multa de 10% (dez por cento) do valor corrigido, correspondente a parte da obrigagao
contratual ndo cumprida, no caso de inexecugao parcial da obrigagao.

13.4. Além das multas previstas acima, poderao ser aplicadas multas, conforme graus e evenlos
descritos nas Tabelas 1 e 2 abaixo, até o limite de 20 graus, cumulativamente, a partir do qual podera
ser configurada inexecugao parcial do contrato

Tabela 1 - Valores das multas por gravidade das infracoes

GRAU CORRESPONDENCIA
R$ 100,00

R$ 300,00

R$ 500,00

__R$ 700,00

| ) R$ 2.500,00

= | ~ R$5.000,00

?

—

olaialwin=
4
i
|
l
|

Tabela 2 - Classificacao das infragoes por gravidade

16
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i ' _ INFRAGAO

NI

i ftem = DF%LRICAO r
1 |Permitr a presenga de empregado desuniformizado, maﬂ
apresenlado por empregadoepor ocorréncia. l
[

2 |Uso de bebidas alcodlicas em servigo, falla de urbanidade dos
' | componentes de guarnlgao

3 fMamer funcionario sem quahﬁcaqao para a é)&:iiao ‘dos
servu;os por empregado e por dia.

1

S

——

| Para os itens a seguir, deixar de:

4 Executar servigo incompleto, paliativo substitutivo como por 2
caréler permanente, ou deixar de providenciar recomposigao
{ oomplementar por ocorrencna

5 Fomecer informagao falsa de servico ou substituigdo de material, 2
| por ocorréncia.

B |Ei€€dla?§3fvuqo sem a ulilizagdo de equipamentos de prote¢do| 3
individual (EPI), quando necessarios, por empregado, por

| | ocorréncia.

|7 | Suspender ou interromper, salvo motivo de forga maior ou caso| 3
fortuito, o3 Sorvigos cunliaiuais, por dia e por tarefa designada.

8 Reutilizar material, peca ou eqUIbamenic)‘ sem anuéncia da 3
ﬁscallzacao por ocorréncia.

9 | Destruir ou danificar documentos por culpa ou dolo de seus| 3
| agentes; por ocorréncia. LN

10 <Utmzar as dependéncias do municipio de Mossord para fins 4
| diversos do objeto do contrato; por ocorréncia.

Recuséf -se a executar se SEemvIgo determinado pela pela fiscalizagao, sem| 4
motwo justificado, por ocorréncia,

12 iPéhhilir situagdo que crie a possibilidade de causar ou cause| 6
Idano fisico, lesdo corporal ou consequéncias letais; por
ocorréncna

13 | Usar indevidamente patentes registradas, por ocorréncia 6

"~ Pela execugao de servigos nao objeto do presente Edital da
:concorrenma ou das ordens de servigos diarias emitidas pela

14 | SEIMURB; por fraude efou sua tentativa, ou por descarga de 6
residuos provenientes da execugao da obra em local nao
autorizado ou solicitagao de propina

15 | Servigos de Limpeza ndo realizados. 6

— - S —1

|
‘

16 | Substituir empregado que lenha conduta inconveniente ou

il
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~lincompativel com suas atribuigdes, por empregado e pordia. | ]
T {Manter a documentagio ne habllitagdo alualizada; por item, por 1
! ocorrégc:a.
; 18 | Cumprir hordrio estabelecido pelo contrato ou determinado pela 1
| ﬁscaluzacao por « ocorréncia.
{19 Cumpm determmaqao da fuscahzagao para ‘controle de acesso de 1
, seus funcionarios; por ocorréncia.
| 20 |Fomnecer EPI, quando exigido, aos seus empregados e de impor| 2
penalidades aqueles que se negarem a usa-los, por empregado e
| por ocofréncia;
21 Cumpnr determmacao formal ou mstruqao complemenlar da 2
j fiscalizagao; por ocorréncia. f
|22 |Iniciar execugdo de servigo nos prazos estabelecidos f pelaw 2
fiscalizagao, observados os limites minimos estabelecidos por:
este contrato; por servigo, por dia.
23 |Refazer servico ndo aceito pela fiscalizagdo, nos prazos 3
estabelecidos no contrato ou determinado peia fiscalizagdo, por
‘Vane-u.au - |
24 |Indicar e manter durante a execugao do contrato o engenheiro| 4 |
responsavel técnico e o engenheiro de seguranga do trabalho |
(caso seja necessario conforme exigido pela NR 04), nas|
quantidades previstas nos Anexos da DISPENSA N.° #2020 —
SEADRU; por dia
25 Cutﬁpnr quaisquer dos itens dos Anexos da DISPENSA N.° 4
2020 - SEADRU, mesmo que nao previstos nesta tabela de
multas, apos reincidéncia formalmente notificada pela fiscalizagao,
por ocorréncia,
26 |Efetuar o pagamento de salarios, vales-transportes, liquetes-| 5
refeicdo, seguros, encargos fiscais e sociais, bem como arcar com
| quaisquer despesas diretas e/ou indirelas relacionadas a
execugdo do contrato nas datas avencadas, por dia e por
| ocorréncia;

13.5. Podera ser aplicada sangdo de suspensdao temporaria de participar em licitagao e
impedimentos de contratar com a Prefeitura Municipal de Mossoro, com base no inciso lll, art.
87, da Lei n.° 8.666/93, por até 2 (dois) anos, por culpa ou dolo, no caso de inexecugao parcial do
objeto.
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13.6. Sera aplicada san¢do de declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Pablica, comn base no inciso IV, art. 87, da Lei n.” 8.006/93, aentre oulros casos.
quando:

13.6.1. Tiver sofrido condenacao definitiva por ter praticado, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

13.6.2. Praticar atos ilicitos, visando frustrar os objetivos da licitagao;

13.6.3. Demonstrar, a qualquer tempo, ndo possuir idoneidade para licitar ou contratar com a
Prefeitura Municipal de Mossoro, em virtude de atos ilicitos praticados;

13.6.4. Reproduzir, divulgar ou utilizar, em beneficio proprio ou de terceiros, quaisquer informagoes
de que seus empregados tenham tlido conhecimento em razao da execugdo do contrato, sem
consentimento prévio da Prefeitura Municipal de Mossoro;

13.6.5. Ocorréncia de ato capitulado como crime pela Lei n° 8.666/93, praticado durante o
procedimento licitatorio, que venha ao conhecimento da Prefeitura Municipal de Mossoro apos a
assinatura do contralo;

12.0.6. Apresentagdo, ao TCU, de qualquer documento falso ou falsiicads, 7o iwds ou aini parte, com
0 objetivo de participar da licitagdo ou para comprovar, durante a execug¢ao do contrato, a
manutengado das condigoes apresentadas na habilitagao;

13.6.7 Inexecucgao total do objeto.

13.7. As san¢des de adverténcia, de suspensao tempordria do direito de contratar com a Prefeilura
Municipal de Mossoro e de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracgao
Puablica poderao ser aplicadas ao CONTRATADO juntamente a de multa.

13.8. O valor da multa podera ser descontado do pagamento a ser efetuado ao CONTRATADO,

13.8.1. Se o valor a ser pago ao CONTRATADO nao for suficiente para cobrir o valor da multa, a
diferenga sera descontada da garantia contratual.

13.8.2. Se os valores do pagamento e da garantia forem insuficientes, fica o CONTRATADO obngado
a recolher a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias, contado da comunicagao oficial.

13.8.3. Esgotados os meios administrativos para cobranga do valor devido pelo CONTRATADO ao
CONTRATANTE, o valor devido sera encaminhado para inscrigdo em divida ativa.

13.8.4. Caso o valor da garantia, se houver, seja utilizado no todo ou em parte para o pagamento da
mulla, esta deve ser complementada no prazo de até 10 (dias) dias uteis, contado da solicitagao do
CONTRATANTE.
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13.8.5. O contrato, sem prejuizo das muitas e demais cominagoes legais previstas no contrato,

poderd ser iescindico unilateraimente, por ate formai oa Administracao, nos casos enumeraaes 1o art.

78, incisos | a Xl e XVII, da Lei n. 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

14.1. Para dirimir todas as questdes oriundas do presente Conltrato sera compelente o foro da
Comarca Mossoro, Estado do Rio Grande do Norte, para dirimir toda e quaisquer davida ou questoes
oriundas do presente contrato, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

14.2. Incumbird ao contratante providenciar a publicacdo do extrato deste Contrato e de seus
eventuais Termos Aditivos, observadas as disposigoes do art. 61, da Lei 8666/93, com as alteracoes
dela decorrentes

14.3. Pelas partes € ditlo que aceitam o presente instrumento em todos os seus termos. E, por
eslarem justos e contratados, firmam o presente instnimento, decorrente da DISPENSA n.°
Il2026 - SEADRU, em 02 (dois) vias de iguat et = forna, paia que produza us seus efeilos de
direito.

Mossoro - RN, XX de XXXXX de 2020

PREFEITA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO
CONTRATANTE
CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
CPF:_ CPF:

14

TARIADE ADMINISIRAGAO
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~r

Assunto: parecer juridico

y Fi

A comissdo permanente de licitagoes (CPL) vem, através deste, solicitar parecer
juridico, em_conformidade com o Art. 38, paragrafo (nico, do Processo de
Licitatorio n”-v‘2020, Dispensa nJJJ2020 nos termos da Lei 8.666/93, Art. 24,
inciso | que regulamenta a DISPENSA, o qual foi submetido a esta Comissao pelo
Diretor Executivo de Licitagdes, Contratos e Compras conforme suas atribuigoes e
competéncias dentre elas a escolha da modalidade licitatoria ou sua dispensa.

No caso, a analise da modalidade se deu, conforme processo de despesa, com
indicagao da Secretaria de Origem

lnforme-sc que a regularidade relativa a documentagao acostada ao presente
processo é de total responsabilidade do drgao contratante. O Processo tramita pelo
setor de licitacdo apenas para que seja acostada a minuta contratual e a listagem
extraida do sistema, SOFC, utilizado pelo Municipio e encaminhado 20 setor de
Faiecer Juridico para analise da minuta.

Cumpre ressaltar que o mérito administrativo da despesa nao sofreu nenhuma
analise, visto que tal averiguagao é prerrogativa do Ordenador de Despesa,
conforme Acordao n® 1005 de 20/04/2011 — Plenario (Relator Ubiratan Aguiar)

Mossor6-RN, | ce 2020.

Presidente da Comissao Permanente de Licitacao

l A\ n} \l'\”\ N Al \
"\ }u
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PARECER JURIDICO

proCESSO N 2020 pisPensA N°: [Jjz020-seaoru

INTERESSADO (A): SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO
RURAL

ASSUNTO: DISPENSA DE LICITAGAO ARTIGO 24, INCISO I, LEI N° 8666/93. DISPENSA DE
BAIXO VALOR SERVIGOS DE REPARAGAO E MANUTENGAO PARQUE ARMANDO BUA E
SECRETARIA DE AGRICULTURA

DO RELATORIO ]

Trata-se de solicitacao realizada pela SECRETARIA MUNICIPAL DA AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO RURAL, através do Oficio n -f2020-SEADRU a Excelentissima Senhora
Preleita, para aulonzar os procedimentos necessarios a realizacdo de despesa, na modalidade
DISPENSA N*: -12020 SEADRU, destinado a “SERVICOS DE RESTAURGAO E MANUTENGCAO
ARIA DA AGRICULTURA E PARQUE ARMANDO BUA’ conforme especificado no

Projeto Basico, ensejando a este Setor @ emissao de Parecer Juridico
Os autes. contende 01 (um) volume € 97 (noventa e sete) fis.. rubnicadas, no entanto
numeradas erroneamente (apresentando numeragao apos fl 08, da seguinte forma: fis. 08 A, 8 B, 8
C. 8D BE 8F 8 G, respectivamente) Consta autonzagao da autoridade competente para a
Instauracdo do procedimento de dispensa, conforme dispie o caput do art. 38 da Lei n® B.666/93 e a
Portana Conjunta n° 02/2018-CONSULTORIA/CONTROL/SEPLAN da Prefeitura Municipal de

Vieram Instruidos com os seguintes documentos, no que importa a presente analise:

Oficio n -3::-;9 SEADRU. soiicitando autorizagdo para a despesa, bem como a

necessidade desta devidamente assinado e autorizado pela Excelentissima Senhora Prefeita

2 Justificativa assinada pele Secretaric Competente (fl 02)
Projato Basico (fl 03) e anexos
Orcamento de Referéncia (fl 04)
32 Cronograma Fisico Financeiro (I 05)
33 Composighes Analiticas (fls 06-08)
34 Especificagdes Teécnicas (fis 08A 8B, 8C 8D 8E BF, 8 G),
3.5 SINAP| — Camposicao de Encargos Sociais (fl 09)
Demonstrativo de BDI (I 10)

4 Portaria de Nomeacao de Fiscal e Gestor de Contrato (fl 11)
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18 Listagem de Lictagdes por Intervalos de Numeros (i 74)
19 Minuta Contratual (fls. 75-88)
20 Despacho CPL (fl 89)

Além destes documentos, n3o & de conhecimento deste Setor de Parecer a
existéncia de gqualquer outro ato praticado ou documento produzido no que se refere ao objeto da

presente consulla

DO PARECER JURIDICO DE LICITACAO

O processo foi remetido a este Setor pela Comissao Permanente de Licitagao do
Municipio de Mossord/RN, para analise dos aspectos juridicos deste processo de DISPENSA DE
LICITACAO. conforme preconiza o artigo 38. paragrafo Gnico. da Ler n* 8.666/93 e a Portaria
Jonuntan” 02/2018-CONSULTORIAICONTROL/SEPLAN da Prefeitura Municipal de Mossord
Este Parecer, portanto. possul 0 escopo de assistir 0 municipio no controle interno
da legaldade dos atos administrativos praticades na fase preparatoria da lictacao. sua dispensa ou
iexigioihcade
Cumpre mencionar que este Parecer € meramente opinativo, deste modo, ndo ha
ggal que imponha a liscalizagdo postenor de cumprmento das recomendagdes
reaiizadas no Parecer Juridico
Alem disso, © merito administrativo da despesa nao sofrera analise, por se entender
qué 1al averiquacao e prerrogativa do Ordenador de Despesa. restringindo-se a analise dos aspectos
formais € tecnico-uridicos concernentes as minutas anexas
De acordo com u Enunciavu n” 07 do Manual Jde Buas Praticas Consullivas da
CGU/AGLU aplicavel a0 caso. "o Qrgao Consultivo ndo deve emitir manifestaces conclusivas sobre
temas ndo Jurldicos, tais como os técnicos. administrativos ou de conveniéncia ou oportunidade
De outro lado. cabe esclarecer que, em geral nao € papel do orgao de
assessoramento juridico exercer a auditona quanto a competéncia de cada agente publico para a
pratica de atos administrativos
E nosso dever salientar que determinadas observagbes sdo feitas sem carater

nas em prol da sequranga da propna autoridade assessorada a quem incumbe. dentro da
margem de discncionariedade que the & confenda pela lei, avaliar e acatar, ou nao, tais ponderagdes
Nic obstante. as questbes relacionadas a legalidade serdo apontadas para fins de sua corregdo, O
seguimenta do processo sem a observancia destes apontamentos sera de responsabllidade exclusiva

da Administracao

DA ANALISE JURIDICA DO PROCESSO DE DESPESA

s
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A Portaria Conjunta n* 02/2018-CONSULTORIA/CONTROL/SEPLAN da Prefeitura
Municipal de Mossord, em seu artigo 3° determina o roteiro do processo de realizagao de despesa
qual seja

| — Oficio, com justificativa, solicitando autonzacado a Sra Prefeita para realizacao da
despesa

Il - Solicitagdn de compras/servigos (SCS)

Il = Solictacho de Pré-empenho

IV - Parecer da Controfadonia/ Liberagao do pre-empenho,

V - Autorizacao da Sra Prefeifa para realizacdo da despesa, € quando for 0 caso
para abertura do procedimento licitatorio,

VI Parecer quanto 3 legalidade da despesa, definigdo da moedalidade de lotagao ¢
oulros aspectos relevantes

Vil - Procedimento liatatono, inclusive declamgdo de dispensa ou de nsxigibdidades
Vi = Empenho da despesa;

IX ~ Ordem de compras & servigos

X - Liquidacgao.

Xi ~ Pagamento

Além disso. conforme 0s incisos Ill e IV do art. 2° do mesmo diploma o processo deve
estar devidamente autuado em sequéncia cronolégica, numerado e rubricado. coadunando com o
que recomenda a Resolugao n® 011/2016-TCE, de 09 de junho de 2016, em seu art 15 bem como
em obediéncia ao disposto no art. 38, caput da Lei n® B 666/93

No que tange a escolha da modalidade licitatdona (Sua dispensa ou inexigiblhdade)
esta é prerrogativa funcional do (a) Diretor (a) Executivo (a) de Licitagdes, Contratos & Compras
cabendo a este Setor apenas se mamfestar quantos aos aspectos jundicos buscanago onentar o
6rgao competente na melhor determinacdo. O gue passamos a fazer

No caso em analise a modalidade eleita pelo (a) Diretor (a) Executvo (a) ce
Licitagbes, Contratos e Compras fol a DISPENSA DE LICITACAO

Para se chegar a uma conclusdo balizada e segura sobré a questao, devem-se
analisar a Legislacdo Federal e posigdes doutnnarias sobre a contratagac direta com a Administragao
Publica

Neste sentido, 3 Lei de Licttacdes e Contratos Administrativos (Let
dispbe em seu artigo 24, inciso |l, que.

Art. 24 E dispensavel a lichacdo
| - para obras e servigos de engenharia de valor ate 10% (dez poar cento) do
limite previsto na alinea "a", do inciso | do artigo anterior. desde gque nao se
refiram a parcelas de uma mesma obra ou servigo ou ainda para obras ¢
servigos da mesma natureza e no mesmo local que possam ser realizadas
conjunta e concomitantemente,

O referido artigo 23 da ja referida lei, assim estabelece:

| - para obras e servigos de engenharia:
a) na modalidade convite - até R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais),
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b) na modalidade tomada de pregos - até RS 3.300.000,00 (irés milhdes a frezentos
mil reais); @
c) ma modalidade concoméneia - acima de RS 3 300.000,00 (trés milhdes e trezentos
mil reqis); &
Il - para compras e senigos ndo incluidos no Inciso |:
a) na medalidade convile - até R$ 176.000.00 (cento e setenta e seis mil reais)
b) na modakdade tomada de pregos - até RS 1.430.000,00 (um milhdo, quatrocentos
@ trinta mil reais), &

na madabdade concorméncia acima de RS 143000000 (um mihdo,
gquatrocentos e rinta mil reais)

Ademais, vale salientar que houve uma a majoragdo dos valores de dispensa de

tacao de que tratam os incizos | e |l do art. 24 da Lei B.666/93, através da MP 931, de 7 de maio de

Art. 1" Ficam auorizados 3 administragio publica de todos os enfes federativos, de
todos os Poderes e drgaos constitucionalmenie autdnomos:

| - a dispensa de lictagao de que tralam os incisos | e || do caput do art. 24 da Lei n®
B GGG de 21 de junho de 19593, alé o limite de

a) para obras ¢ servigos de emgenharia até R$ 100.000,00 (cem mil reais},
desde gue nao se refiram a parcelas de uma mesma obra ou servigo, ou, ainda,
para obras e servigos da mesma natureza ¢ no mesmo local que possam ser
realizadas conjunta e concomitantemente; e

b} para cutros servigos e compras no valor de até B3 50.000,00 (cinguenta mil reais)
g para abenagbes, desde gque ndo se refiram a parcelas de um masmo sarvigo,
compra ou alienagdo de maior vulto que possa ser realizada de uma 50 vez,

O que se verifica no artigo 24 da Lei n® 8.666/1993, nos incises | e I, dispensa
licitaciac por considerar que o valor da contratacdo ndo compensa os custos para a Administragao
com o procedimento licitatdno, logo, permitindo a contratagao direta sem gue haja necessidade de
realizacido de um processo icitatdno, ocorrenda, portanto, a dispensa de licitagao

Como regra, a Administragio Publica para contratar servigos, ou adquirir produtos, ou
produtos & servigos, encontra-se obrigada a realizar previamente processo licitatorio, conforme
dispde o artigo 37, XXl da CF/&8 e artigo 2° da Lei n* B 666/93

Essa obngatonedade de licitar fundamenta-se em dois aspectos basilares: o pnmeirg
& o de estabelecer um tratamento igualitério entre os inleressados em contratar, como forma de
ealizacdo do prncipio da impessoalbdade, da iscnomia e da moralidade, o segundo revela-se no
propasito do Poder Publico de alcancar a proposta gue Ihe seja mais vantajosa

Do exposto, pode-se chegar a uma conclusdo fundamental no sentido de gue a

atende a duas finalidades essenciais’ 3 pnmeira delas ¢ permitir gue o Poder Pdblico possa
her. dentre as propostas apresentadas, qual & a mais vantajosa ao interesse pubhco

De outro lado, presta-se a permitir aos cidadaos, em igualdade de condigdes @ sam
privilégios, usufruir do seu direito de participar dos contratos que o Poder Pablico celebra Com 550,

gvita-se que os agentes publicos, fazendo uso inadequado da maguina administrativa, obtenham,
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para st Ou para outrem, vantagem ilicita decorrente da celebracao de contratos administrativos. em
evidente prejuizo para a res publica

Todavia, existem certas situagdes em gue © admirustrador publico. embora podend
realizar o processo de licta¢do, em wvirtude da existéncia de determinadas situagoes podera
dispensar a realizacao do cerntame (discncionarniedade), COmo S30 0§ Cases pravisios no artigo 24 oa
Lei n* 8.666/93, sdo0 as hipbteses denominadas de licitagcdo dispensavel

Noutros casos, o administrador se ancontrara dianté o0& situaCoes ora malenas ora
juridicas, que o impossibilitardo de realizar a licitacdo, como NS Cascs previstos no artigo 25 da
mesma Lei, sd0 as hipoteses denominadas de inexigibilidade de licitagio

Vé-se, portanto, que a legislacao fixa hipoteses de excecdo a regra oferecendo uma
margem de agao ao administrador Significa que o Poder Publico age de acorde com a conveniéncia
e oportunidade da situagdo, contudo sem ferir o ordenamento juridico. uma vez que cumpra com oS
principios gerais da Administragao Pubiica, notadamente o da legalidade e eficiencia

Para melhor explicitar tais argumentos, convém mencionar o posicionamento do

Professor Margal Justen Filho'

Todos os ramos do Dwesto contém regras especihicas a proposto de stuagoes
emergenciais. No Direito Publico, € amda maior a relevanca do fenomenc. [ral
de manifestagao do instituto da “necessidade” Nele estio abrangidas lodas egsas
situagdes de excepcionalidades, caracterzadas pelas anoinshidades. A
necessidade retrata-se na exsténcia de situacao fatica onde ha potencal de dano
Caso sejam aphcadas as regras paarao

Além disso, @ importante mencionar que por ser um procedimentc mais simplificado
devido ao baixo valor da demanda, a Lel excetuada tais incisos (I e 1l) do artigo 24 das exigencias do
artigo 26. paragrafo Unico. da mesma Lei.

Logo, dispensa Justificativa quanto a razao da escolha do fomecedor ou executante
bem como a de pre¢o. Destarte, ndo afronta a ordem juridico e nem o principio da legalicade a falta
de trés orgcamentos

E Interessante acrescentar que, agindo assim, demonstra-se que & contralacao nao
sera realizada de maneira arbitraria, mas sim, uma licitagao simplificada de fato porém ndo dexando
de ser uma das fases do procedimento administrativo

A contratagao direta se submete a um Procedimento Administrativo. porlanto. a
auséncia de licitagdo nao significa contratacdo informal realiza com guem a Admimstragio bem
aprouver. A contratagdc direta pressupbe. pois, um procedimento formal, mesmo gue seja mais
simplificado

' JUSTEN FILHO, Margal. Comentarios & lei de licitagdes e contralos administrativos, 17 ed  Sac
Paulo: Revista dos Tribunais, 2016
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Com base nas informagdes constantes nos autos deste processo administrativo de
sa de Licilagdo, solicilado pela Secrelana competente, e feita a analise minuciosa da

documentagdo encaminhada pela Comissao Permanente de Licitagao, concluimos o seguinte

1 0 processo ndo se encontra devidamente auviuado em sequéncia cronoldgica, estando
rubricada, no entanto, ndc numerado da forma corretamente, conforme recomenda a
Resolugao n* 011/2016-TCE, de 0% de junho de 2016, em seu art. 15, bem como em
cbediéncia ao disposto na Portaria Conjunta n® 02/2018-CONSULTORIA/CONTROL/SEPLAN
e ng art, 38, capul da Lei n® B.6EE/S3
Messe ponto, @ Secretana de Ongem anexou aos autos declaracio acerca da
numeracdo errdnea, quanto &s fls. 0B AL 8 B, 8 C, 8 D 8 E B F 8 G,
respectivamente
Observa-se também, que dentro dos autos dois documentos apresentam nuMeragao
rapetida, sao eles: Declaracdo de Inexisténcia de Servidores na Prefeitura Municipal
de Mossord no quadro da emprasa, ambos autuados como 1. 59, o que prejudicou,
por obvia, a numeragao de todo o restante da documentagio acostada apos tal
documentacao

1.3 Desta forma, vale salientar, que o presente Parecer Juridico serd numerado dando
sEquencia & numeracao constants na documentacan analisada, ou seja; a parlir da
fl B

1.4 Por fim, recomenda-se a Secretana competente a devida comecao elou justificativa

através de certiddo para saneamento erro relatado,

Diante do valor da contratagao, cbserva-se a possibiidade de contratagao direta com base no

artigo 24, |, da Lei n* 8.666/93,

amenda-se gue sempre anteriormente a realizacas da dispensa de baixo valor seja
verilicada pelo Diretor Executive de Licitagdes, Contratos & Compras e pela Comiaséo
Permanente de Licitecdo a exisiéncia de contralo em vigéncia com objeto similar ou ata de

a% orundo desta Secretara, gue assegure a plena execugao da contratagio

'-S:!-S_I]I:-illii og pre

pretendida

s

Ressalta-se, que ndo existe obrigatoriedade de juntada de cotagdo orgamentana de diversos

tornecedares. visto a dispensa por “baixo valor” ser uma excecao a exigéncia do arbigo 26 da
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6. Quanto a observancia dos requisitos minimos exwgidos quanto
regulandade fiscal e trabalhista da empresa, conforms jetermin 1
Contratos. percebe-se que estes foram preenchidos
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ANEXO XI

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO TERMO

pisPENSA NI} 2020 - seADRU MAT I RUE
Processo Licit l 2020. ]
Processo de Despesa 2020 - SEADRU _

Assunto: Pedido de DISPENSA DE LICITACAO

31ONo

TERMO DE PEDIDO DISPENSA DE LICITACAO

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para realizar servios de restauragao
de Agricultura e

manutengdo do Parque de Exposi¢do Armando Bua, da Secretar

Desenvolvimento Rural

Solicita-se a DISPENSA de licitacao da despesa acima esg
federal 8.666/93, para contratagdo da empre
CONSTRUCOES LTDA CNPJ: n° Valor dis
(trinta e dois mil, cento e trinta e sete reais e trinta e seis centavos)

Mossoré-RN, _cn

CRETARIO MUN. DE AGRICULTURA E DESENV.

" 4 ' SECRETARIA DE ADMINISTRAC i

“;:\: ~ A% -
e [l

ada, com fulcro no Art. 24, |, da Lei
E

ibilizado de RS 32.137,36
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[SECRETARIA DE ADMINISTRAC 0"

|FLS 94 PROC - L

'.mv.b‘."
A v rusrich
L‘ ¥ ’A) PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO —— TERMO

DISPENSA N‘. 2020 - SEADRU

| esso Licitatério / 2020
je Despesa j2020 - SEADRU

Assunto. Autorizacdo de DISPENSA DE LICITAGAO

TERMO AUTORIZATIVO DE DISPENSA

Autorizo a DISPENSA junto a empresa _ E CONSTRUCOES
LTDA - CNPJ: N°_, cujo o objeto é a contratagao de empresa especializada
para realizar servicos de restauragdo e manutengao do Parque de Exposi¢ao Armando Bua, da
Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural. Valor disponibilizado de
R$ 32.137,36 (trinta e dois mil, cento e trinta e sete reais e trinta e seis centavos).
Fundamentada no Art. 24, |, da Lei federal 8.666/93, haja vista os aulos do processo, o qual foi
submetido a0 exame da douta Procuradoria Juridica que emitiu parecer favoravel, consoante ao
art.37, inciso XXI, da Constituicao Federal

Mossoro-R N,_Je 2020

PREFEITA MUN
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ANEXO X111

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
;as_jb'l.’ _PROC -_'z‘J.t:ff

‘MAT:- RUBRICA _-_ |

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO TR R
A A E o et R i A e CONTRATO

CNPJ: D8 348 971000139

CONTRATO OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

CONTRATO N.° 2020 QUE ENTRE SI
CELEBRAM A PREFEITURA MUNICIPAL DE
mossorO, E A EMPRESA [

E CONSTRUGOES
LTDA.

CONTRATANTE: O MUNICIPIO DE MOSSORO — RIO GRANDE DO NORTE, pessoa juridica de
direito pablico interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 08.348,971/0001-39, com sede na Av. Alberto
Maranhao n° 1.751, Centro, Mossoro-RN, na qualidade de CONTRATANTE, representado pela

preteits I

coNTRATADO: NG = CONSTRUCOES LTDA, inscrito no CNPJ/MF
sob o n.° IR cs'abclecido na Rua_
CEP: [ Mossoro/RN, representado pelo seu socio, Senhor [
portador(a) da Cédula de Identidade r.° | TGN - <~ ~ GG

com a representacao legal que Ihe @ outorgada por contrato social

An neeeds
ue aCiiduo

Os CONTRATANTES tém entre si justos e avencados, e celebram o presente
contrato, mediante as clausulas e condigoes que se seguem

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. O presente contrato lem como objeto a contratacdo de 01 (uma) empresa para realizagao dos
servicos de contratagdo de empresa especializada para realizar servigos de restauragdo e
manutengdo do Parque deExposicao Armando Bua, da Secretaria Municipal de Agricullura e
Desenvolvimento Rural., conforme especificado no Projeto Basico, or¢gamentos estimados

especificagdes técnicas em anexo na DISPENSA N.°[JJJ2020 - SEADRU.

1.2. Os servigos estao discriminados nos Anexos | do projeto Basico, parte integrante deste contrato,
em conformidade com a planiiha de pregos vencedora do Certame

1.3. Para todos os efeitos de direito, para melhor caracterizagdo do objeto deste Conirato, bem como,
para definir procedimentos e normas decorrentes das obrigagdes ora conlraidas, integram esle
Contrato, como se nele estivessem Iranscritos, os documentos do Processo Licitatorio de n° [Jl§2020,
bem como, os documentos apresentados pela Contratada na modalidade DISPENSA N.°.'2020 =

SEADRU.
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~ PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO 35
Av. Alberin Maranhéo 1,751, Genltro, Mossore/RN GEP; 53 600.135 COI‘ 1 R
CNPJ. 08.348.8700001-39

1.4. Ficam também fazendo parte deste Contralo as normas vigenies, soberanamente, instrugoes e
ordens de servigo e quaisquer modificagées que-venham a ser nécessarias, durante sua vigéncia,
decorrentes das alteragbes permitidas em lei.

CLAUSULA SEGUNDA - DO LOCAL DE EXECUGCAO

2.1. O objeto deste contrato sera executado nos locais determinados no Projeto Basico, anexo ao
processo.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

3.1. O valor total deste contrato é de R$ 32.137,36 (trinta e sete mil cento e trinta sete reais e trinta e
seis centavos), conforme proposta de pregos vencedora da DISPENSA N.° 2020 - SEADRU.

3.2. Esldo incluidos no preco dos servigos a serem prestados prla CONTRATADA, todos os custos
diretos, indiretos, impostos, encargos sociais, licengas deocorrentes da execugao dos senvigos,
beneficios e servigos de fornecimento necessarios ao perfeito cumprimento do objeto do presente
Contrato.

CLAUSULA QUARTA - DA CLASSIFICAGAO ORCAMENTARIA

4.1. Todas as despesas decorrentes do objeto de que trata o item anterior, correrao por conta de
recursos provenientes da (a) sequinte (s) dotagao (es) orcamentaria (s):

Unidade |14.101 - SECRETARIA MUNIIPAL DE AGRICULTURA, E

Orgamentaria: DESENVOLVIMENTO RURAL -SEADRU

AFunqéo jzo -AGRICULTURA o '
Sub-f Funqao 544 _Recunsos HIDRICOS S
Programa: o011 - PROMOCAO DA ECONOMIA E DA INFRAESTRUTURA =
Agdo: ~ 1369 - AGUA VIVA -

Natureza da DesTaés'a 4.4.90.51 - OBRAS E INSTALA(}OES ;

| S —— —

;Fontes de Recursos: ]boomooo . RECURSOS ORDINARIOS

v
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PREFEITURA MUNICIPAL NE MOSSORO SN
Av. Aberio Marantiso. 1.751, Cantrs, Moesord/RN CEP: 59 ANN.135 CONTRATO
CNPJ: 08.348.971/0001-39

goom - MUNICIPIO DE MOSSORO

CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA E PRORROGACAO CONTRATUAL

5.1. O presente contrato tera a vigéncia de 12 (doze) meses, comegando a viger a partir da data de
sua assinalura. E emissdo da ordem de servicos emitida pela SECRETARIA MUNIIPAL DE
AGRICULTURA, E DESENVOLVIMENTO RURAL -SEADRU.

5.2. Os prazos serdo contados a partir da assinatura do contrato.

5.3. O CONTRATADO tera até 5 (cinco) dias, a contar do recebimento da Ordem de Servigo, para o
inicio da execugao do objeto deste contrato.

5.4. No caso de interrupgdo do servico motivada por superveniéncia de fato imprevisivel alheio a
vontade das partes, que afete as condigdes de execugdo do mesmo, o prazo sera prorrogavel por
iguais dias de paralisagéo, na forma definida em cronograma da SEIMURB, 6rgdo fiscalizador.

CLAUSULA SEXTA - DOS ENCARGOS DAS PARTES

6.1. Cabera ao CONTRATADO o cumprimento das seguintes obrigagoes, aléem daquelas previstas no
Termo de Refeéncia e Anexos da DISPENSA N.°JJJJ2020 - SEADRU

6.1.1. Nomear preposto para, durante o periodo de vigéncia, representa-lo na execugao do conliralo,

6.1.2. Manter, durante a vigéncia do contrato, as condigoes de habilitagdo exigidas na licitagdo,
devendo comunicar 8 CONTRATANTE a superveniéncia de fato impeditivo da manutengdo dessas
condigdes;

6.1.3. Providenciar e manter qualificagdo lécnica adequada dos profissionais envolvidos nos servigos
que compéem o objeto contratado;

6.1.4. Responder por quaisquer danos causados diretamente a bens de propriedade do
CONTRATANTE ou de terceiros, quando tenham sido causados per seus profissionais durante a
execugao do objeto deste contrato;

6.1.5. Responder pela recuperagdo dos ambientes em caso de intervengdo na estrutura durante a

execucao do objeto;
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Av. Alberio Maranhan, 1 781 Contrn Mns=ard/RN CEP: 58 600155 CONTRATO

CNPJ: 08.348.971/0001-39

6.1.6. Enviar relagdo de funcionarios com nome e Carteira de Identidade a fiscalizagao do contrato
em até 5 (cinco) dias apos o recepimento da Ordem de Servigo,

6.1.7. Responder, por escrito, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, a quaisquer
esclarecimentos de ordem lécnica pertinentes ao contralo, que eventualmente venham a ser
solicitados pela Prefeitura Municipal de Mossoro;

6.1.8. Planejar, desenvolver, implantar e executar os servigos objeto deste contrato, de acordo com
os requisitos estabelecidos nas especificagoes técnicas constantes nos Anexos da DISPENSA N.?
2020 - SEADRU ;

6.1.9. Assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais e comerciais resultantes da contratagao;

6.1.10. Reportar ao CONTRATANTE, imediatamente, qualquer anormalidade, erro ou irregularidades
que possam comprometer a execugao dos servigos e o bom andamento das atividades objelo deste
contralo;

6.1.11. Corrigir, alterar elou refazer, @s suas expensas, no total ou em parte, 0s servigos nao
aprovados pela fiscalizagao, conforme prazos definidos por esta;

6.1.12. Responsabilizar-se por (0dos 05 encarges previdencidrios e obrigagdes sociais previstos ia
legislagdo social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los na época propria, vez que 0s seus
empregados ndo manterdo nenhum vinculo empregaticio com 0 CONTRATANTE;

6.1.13. Responsabilizar-se por todas as providéncias e obrigagbes estabelecidas na legisiagdo
especifica de acidentes de trabalho, quando, em ocorréncia,da espécie, forem vitimas os seus
empregados durante a execugBo deste contrato, ainda que acontecido em dependéncia do

CONTRATANTE;

6.1.14. Responsabilizar-se por todos 0s encargos de possivel demanda trabalhista, civil ou penal,
relacionada a execucdo deste contrato, originariamente ou vinculada por prevengao, Conexao ou
continéncia;

6.1.15. Responsabilizar-se por qualquer dnus decorrente de desconhecimento, incompreensao,
duvidas ou esquecimento de qualquer detalhe relativo a execugao do objeto.

6.1.16. Manter os veiculos, maquinas e equipamentos necessarios a execugao dos servigos objeto
deste Contrato adequados e suficientes a boa qualidade dos servigos. A quantidade, as marcas, 0s
modelos, a capacidade e outras caracteristicas dos veiculos, maquinas e equipamentos ficam a
critério da licitante, desde que atenda ao minimo necessario para a execugdo dos servigos. Os
veiculos, maquinas e equipamentos deverao ser mantidos em perfeitas condigoes de operagao.
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6.1.17. No caso de ocorrer quebra de algum veiculo e/ol maquinas e equipamentos, esle devera ser
substituido de imediato e comunicado a CONTRATANTE e da mesma forma na ausencia de algum
prestador de servigo/colaborador/funcionario, o mesmo devera ser substituido imediatamente.

6.1.18. O CONTRATADO devera dispor de um sistema eletrénico de confrole de ponto biométrico
e/ou outro equivalente mediante indicagao clara do responsavel pelo apontamento e aferi¢ao.

6.2. Sao expressamente vedadas ao CONTRATADO:

6.2.1. A veiculagdo de publicidade acerca deste contrato, salvo se houver prévia autorizagdo do
CONTRATANTE;

6.2.2. A contratagdo de servidor pertencente ao quadro de pessoal da CONTRATANTE, ativo ou
aposentado ha menos de 06 (seis) meses, ou de ocupante de cargo em comissdo, assim como de
seu conjuge, companheiro (unido estavel), parente em linha reta, colateral ou por afinidade, alé o 2°
grau, durante a vigéncia deste contrato.

6.2.3. A subcontratagdo total do objeto deste conlrato.

a) Os servigos constantes da planilha orgamentaria da proposta vencedora da DISPENSA N.°
020 — SEADRU poderdo ser parcialmente subcontratades até o limite de 257 (vinle e
cinco por cento) do valor total do contrato, por subcontratagao.

b) A listagem das empresas subcontratadas devera ser formalmente apresentada a fiscalizagao
do contrato;

c) O CONTRATADO devera solicitar autorizagdo da fiscalizagdo para a subconiratacao dos
servicos exigidos na qualificagdo técnica do projeto basico da DISPENSA N.° 2020 -
SEADRU.

d) As empresas subcontratadas, para execugdo desses ilens, deverdo comprovar as
qualificagbes técnicas necessarias aos servigos, sendo indispensavel a apresentagao de
atestados de capacidade técnica iguais ou superiores acs exigidos no projeto basico da
DISPENSA N.JJJ2020 - SEADRU;

e) Somenle serd permitida a subcontratagdo de servigos, ndo sendo admitida a subcontratagao
de mao de obra isolada;

6.3. Cabera a Prefeitura Municipal de Mossord, como CONTRATANTE, além das obrigagdes
previstas no Termo de Referéncia e Anexos da DISPENSA N.°-2020 - SEADRU;
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6.3.1. Expedir a Ordem de Servigo;

L
iy
-

6.3.2. Esciarecer eventuais duvidas sobre detalhes dos servigos a serem execulados e possiveis
interferéncias que porventura nao tenham sido suficientemente esclarecidas ou previsias;

6.3.3. Permitir acesso dos empregados do CONTRATADO as suas dependéncias sempre que
necessario a execucgao dos servigos, nos horarios previamente acordados;

6.3.4. Notificar, por escrito, ao CONTRATADO a ocorréncia de quaisquer imperfeigoes no curso da
execucado dos servigos, fixando prazo para a sua corre¢ao,;

6.3.5. Prestar as informacdes e os esclarecimentos pertinentes as normas internas da Prefeitura
Municipal de Mossord quanto ao uso de suas instalagbes, caso venham a ser solicitados pelos
empregados do CONTRATADO;

6.3.6. Comunicar oficialmente ao CONTRATADO quaisquer falhas verificadas no cumprimento do
contrato.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO

7.1. Do Fiscal:

7.1.1. O Fiscal de contrato & a pessoa pertencente aos quadros da Administragao, formalmente
designada para acompanhar a execugao do contrato, anotando em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execugdo do contrato e determinando o que for necessario para
regular as faltas ou defeitos observados, bem como dirimir as duvidas que surgirem no curso da
execugao (art, 67, Lei n° 8.666/93), independentemente de qualquer outra supervisdo,
assessoramento e/ou acompanhamento do objeto que venha a ser determinado pela
CONTRATANTE a seu exclusivo juizo.

7.2. Do Gestor de Contrato:

7.2.1. O Gestor de Contrato é a pessoa pertencente aos quadros da Administragdo, com atribuigdes
gerenciais, técnicas e operacionais relacionadas ao Contrato; tendo o poder-dever de sugerir a
SECRETARIA MUNIIPAL DE AGRICULTURA, E DESENVOLVIMENTO RURAL - SEADRU

eventuais modificagdes contratuais para melhor execugio dos saervigos contratados.

7.3. Do Terceiro Contratado para Auxiliar na Fiscalizagdo:

7.3.1. Conforme faculta o art. 67 da Lei 8.666/1993, a Administragdo podera contratar lerceiros para
auxiliarem o Fiscal do Contrato. Visto a existéncia de objetos extremamente complexos, como obras

6
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CNPJ. 08.348.871/0001-39

e servigos de engenharia e. nestes casos. pode a Administracdo se valer do apoio de terceiros para
auxihar na fiscalizagaoe.

7.4. Da Nomeacao dos Gestores e do Fiscal.

7.4.1 - Os geslores e fiscais, elencados nos itens acima, estao designados no respectivo projeto
basico e poderao ser substituidos por conveniéncia da Contratante.

CLAUSULA OITAVA - DA ALTERACAO DO CONTRATO

8.1. Este contrato pode ser alterado nos casos previstos no art. 65 da Lei n.® 8.666/93, desde que
haja interesse do CONTRATANTE, com a apresentagao das devidas justificativas.

8.2. Ao longo da execugdo do contrato, caso haja a necessidade de se firmar termo de aditivo, os
custos unitarios dos itens acrescidos deverdo seguir as seguintes orientagbes:

8.2.1. Para itens que ja constem no contrato, os custos corresponderao aqueles ja contratados;

5.2.2. Para itens novos, os custos corresponderan aqueles ralativos aos das meédias constantes para
a regido, por meio de estimativa de prego, bem como de acordo entre as partes (CONTRATANTE E
CONTRATADO), conforme prevé o §3° do art. 65 da Lei 8.666/93, assegurando-se a aplicagao do
mesmo desconto global sobre o orgamento estimativo efetuado pela fiscalizagao.

8.2.3. A eslimaliva de preco devera ser elaborada com base na meédia aritmética simples de, no
minimo, 3 (trés) referéncias de prego, oblidas, isoladas ou conjuntamente, por meio de pesquisa de
pregos no mercado, em orgaos ou em entidades da Administragao Publica.

CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

9.1. Os precos dos servigos objeto deste contrato, desde que observado o interregno minimo de 12
(doze) meses, contado da data limite para apresentagdo da proposta de pregos na DISPENSA N.°
-12020 — SEADRU ou, nos reajustes subsequentes ao primeiro, da data de inicio dos efeitos
financeiros do Ultimo reajuste ocorrido, poderao ser reajustados.

9.2. Os reajustes deverdo ser precedidos de solicitagae do CONTRATADO, tomando-se como base o
INCC (indice Nacional de Custo da Construgdo) calculado mensalmente pela Fundagdo Getdlio

Vargas (FGV).

SECRETARIA DE ADMINISTRAC A0
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9.2.1. Ocorrera a preclusdo do direito ao reajuste se o pedido for formulado depois de extinto o
contrato.

9.3. O reajuste tera seus efeitos financeiros iniciados a partir da data de aquisi¢ao do direito
do CONTRATADO, nos termos do item 10.1 desta clausula.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

10.1. A rescisdo deste contrato se dara nos termos dos artigos 79 e 80 da Lei n® 8.666/93.

10.1.1. No caso de rescisdo provocada por inadimplemento do CONTRATADO, o CONTRATANTE
podera reter, cautelarmente, os créditos decorrentes do contrato até o valor dos prejuizos causados,
ja calculados ou estimados.

10.2. No procedimento que visa a rescisdo do contrato, sera assegurado o contraditério e a ampla
defesa, sendo que, depois de encerrada a instrugdo inicial, o CONTRATADO tera o prazo de 5 (cinco)
dias Uteis para se manifestar e produzir provas, sem prejuizo da possibilidade de o CONTRATANTE

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA FUNDAMENTAGCAO LEGAL E DA VINCULAGAO DO
CONTRATO

11.1. O presente contrato fundamenta-se na Lei n® 8.666/1993 e se vincula aos Anexos da
DiSPENSA N.9JJ§2020 - SEADRU, constante do processo Licitatério n” [Jll2020, bem como 4
proposta do CONTRATADO.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PAGAMENTO

12.1. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apos a emissdo da Nota Fiscal desde que
devidamente atestada pela SECRETARIA MUNIIPAL DE AGRICULTURA, E DESENVOLVIMENTO
RURAL - SEADRU em conformidade com o cronograma de execugao, apos sera encaminhada para
a CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO e em sequida seque seu fluxo para a SECRETARIA
MUNICIPAL DE FINANGCAS para as providéncias pertinentes ao referido pagamento.
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12.2. O pagamento pela aquisigdo ou prestagdo dos servigos ficardo condicionados ao efetivo
cumprimento de fodas as obricacbes assumidas pela CONTRATADA, cuja comprovagao far-se-a
mediante a apresentagdo dos seguintes documentos:

12.2.1. Nota Fiscal/Fatura de aquisicdo/servigos emitida pela CONTRATADA, desde que atestada
pelo servidor da SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E
URBANISMO - SEIMURB, responsavel pela fiscalizagao. Referido documento devera conter o nome
do Banco e os nimeros da agéncia e da conta-corrente da CONTRATADA, para fins de pagamento;

12.2.2. Cumpridas tais exigéncias efetuar-se-a o pagamento pela aquisicdo ou prestacao dos
servicos, sem qualquer acréscimo financeiro, mediante ordem bancaria a ser credilada
preferencialmente na conta corrente e agéncia indicadas pela CONTRATADA, conforme disposto no
item anterior deste Contrato, contados da data de recebimento da Nota Fiscal/Fatura® de
aquisigao/servigos, observada a ordem cronoldgica estabelecida no art. 5° da Lei 8.666/93;

12.2.3. No corpo de cada documento devera constar claramente o nimero do processo que o
originou, a conta bancaria e respectiva agéncia do contratado.

12.3. Nenhum pagamento serd efetuado enquanto pendente de liquida¢do qualquer obrigagado
financeirz que for impesia & CONTRATADA, em virtlude de penalidade ou inadinipléncia, som que
isso gere direito a reajustamento de pregos.

12.4. O pagamento somente sera efetuado a representante legal da CONTRATADA.

12.5. Os pregos do presente contrato sdo considerados fixos, ressalvadas as hipoteses de reajuste
admitidas na forma da Lei n® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA ~ DAS SANCOES

13.1. Pela inexecugao total ou parcial dos servicos previstos no contrato, pela execucdo desses
servigos em desacordo com o estabelecido no contrato efou pelo descumprimento das obrigagoes
contratuais, o CONTRATANTE podera, garantida a prévia defesa, e observada a gravidade da
ocorréncia, aplicar ao CONTRATADO as sequintes sangoes:

13.1.1. Adverténcia;
13.1.2. Multa;

13.1.3. Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Prefeitura Municipal de Mossoro;
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13.1.4. Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica.
13.2. Podera ser aplicada a sangao de adverténcia nas seguintes condigoes:

13.2.1. Descumprimento parcial das obrigagoes e responsabilidades assumidas contratualmente, e
nas situagdes que ameacem a qualidade do produto ou servigo, ou a integridade patrimonial ou
humana,

13.2.2. Outras ocorréncias que possam acarretar transtornos ao desenvolvimento dos servigos da
Prefeitura Municipal de Mossord, desde que nao caiba a aplicagao de sangado mais grave,

13.2.3. Na primeira ocorréncia de quaisquer dos itens relacionados na Tabela 2 abaixo;

13.2.4. A qualquer tempo, se conslatado que o CONTRATADO executou percentual menor que o
previsto para aquele periodo no cronograma de execugdo apresentado pelo CONTRATANTE,

13.3. Sera aplicada multa nas seguinles condigoes:

13.3.1. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de atraso injustificado
no inicio da execugao do objeto.

13.3.1. Multa de 10% (dez por cento) do valor global do contrato, no caso de inexecugao total das
obrigagbes assumidas pelo contratado. A recusa injustificada em honrar a proposta apresentada
caraclerizara o descumprimento total das obrigagdes assumidas.

13.3.2. Multa de 10% (dez por cento) do valor corrigido, correspondente a parte da obrigagdo
contratual ndo cumprida, no caso de inexecugao parcial da obrigagao

13.4. Além das multas previstas acima, poderao ser aplicadas multas, conforme graus e eventos
descritos nas Tabelas 1 e 2 abaixo, até o limite de 20 graus, cumulativamente, a partir do qual podera
ser configurada inexecugao parcial do confrato.

Tabela 1 — Valores das multas por gravidade das infracoes

‘ GRAU CORRESPONDENCIA

| T R$ 100,00 _
2 —R$300,00

3 “R$50000

= e R$ 700,00 _ i

5 | 7R7$2,500.00 Heniial B § ;I

6

~ R$5.00000 i

Tabela 2 - Classificagao das infragoes por gravidade

: -
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[ ) i ~INFRACAO L | GRAU |
. item | - DESCRiCA_Q____ ] |
| 1 Permitir a presenca de empregado desuniformizado, mal| 1
/- apresentado; por empregado e por ocorréncia.
2 Uso de bebidas alcodlicas em servigo, falta de urbanidade dos| 1
| componentes de guarnigdo. amagen |
3 Manter funcionario sem quahﬁcat;ao para a execugao dos|
| servigos; por empregado e por dia.
4 Executar servigo incompleto, pahahvo substitutivo como por
carater permanente, ou deixar de providenciar recomposi¢ao
| complementar; por ocorréncia.
5 Fornecer informagao falsa de servigo ou substntuncao de material; 2 |
| por ocorréncia. B
6 | Executar servico sem a umwaqéo o de equupamentos de protegao 3
individual (EPI), quando necessarios, por empregado, por
| |ocorréncia. . |
7 Suspender ou interromper, salvo motivo de “forga maior ou caso 3
fortuito, os servigos contratuais, por dia e por tarefa des:gnada -
8 | Reutilizar material, pega ou equipamento sem anuéncia da| 3
fiscalizagao; por ocorréncia. 5 ‘
9 Destruir ou danificar documentos por culpa cu dolo de seus| 3
| agentes; por ocorréncia, ;
10 | Ulilizar as depandencuas do municipio de Mossoré para fins 4
l | diversos do objeto do contrato; por ocorréncia. e
11 Recusar-se a executar servigo determinado pela ﬁscahzacéo sem
| motivo justificado; por ocorréncia.
12 Permitir situagdo que crie a possibilidade de causar ou cause 6
dano fisico, lesdo corporal ou consequéncias letais; por
ocorréncia.

13 |Usar mdevndamente patentes reg_§tradas por ocor[encua

|
ks b, « S— 4
|

Pela execuqéo de servigos nao ob;elo do presente processo da|
dispensa ou das ordens de servicos didrias emitidas pela)
14 | SEIMURB; por fraude efou sua tentativa, ou por descarga de 6
|residuos provenientes da execugdo da obra em local nao
| autorizado ou solicitagao de propina . = = R
Servng_os de Limpeza nao re: reahzados e a—s SO (U -
- {Paraos ltensasegulr. delxar de =it . R ]
Subslituir empregado que tenha conduta inconveniente ou 1
incompativel com suas atribuigbes: por empregado e por dia. |

17 Manter a documentacao de habilitacdo atualizada; por item, por 1

ocorréncia. |

18 Cumpnr - horario estabelecido pelo ‘contrato ou determinado pela 1

| fiscalizagao; por ocorréncia.
19 ACumpnr determma&da fiscalizagdo para controle de acesso de 1
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T y . . B ™ .
‘ | seus funcionarios; por ocorréncia.
|

20 |Fornecer EPI. quanuo exigido. 40s seus emoregados e de impor| 2 ]
| penalidades aqueles que se negarem a usa-los, por empregado e |
| por ocorréncia;

21 | Cumprir determinagao formal ou instrugdo complementar da| = 2
ISR | fiscalizagao; por ocorréncia, LTINS gy
22 Iniciar execucdo de servico nos prazos estabelecidos pela|] 2

fiscalizagdao, observados os limites minimos estabelecidos por|
| este contrato; por servico, por dia. s |
23 |Refazer servico ndo aceito pela fiscalizagdo, nos prazos| 3

estabelecidos no contrato ou determinado pela fiscalizagao, por

| ocorréncia. L el STRAPEYY ¢ s Yourw i i}

24 Indicar e manter durante a execugao do contrato o engenheiro 4 |
responsavel técnico e o engenheiro de seguranga do trabalho

‘(caso seja necessdrio conforme exigido pela NR _04), nas ‘

quantidades previstas nos Anexos da DISPENSA N.° -2020 - ‘

__| SEADRU); por dia a

|

|

25 |Cumprir quaisquer dos itens dos Anexos da DISPENSA N.°| 4
-2020 - SEADRU, mesmo que ndo previstos nesta labela de|

| ‘multas, apos reincidéncia formalmente notificada pela ﬁscalizaqéo.i

‘ | por ocorréncia, |

26 Efetuar o pagamenlio de saldrios, vales-transportes, liquetes- 5
refeicdo, seguros, encargos fiscais e sociais, bem como arcar com
quaisquer despesas diretas e/ou indiretas relacionadas a
execugdo do contrato nas datas avencadas, por dia e porI
ocorrencia,

13.5. Podera ser aplicada sangdo de suspensdo temporaria de participar em licitagao e
impedimentos de contratar com a Prefeitura Municipal de Mossoré, com base no inciso |ll, art
87, da Lei n.° 8.666/93, por até 2 (dois) anos, por culpa ou dolo, no caso de inexecugao parcial do
objeto.

13.6. Sera aplicada sangdo de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragao Pablica, com base no inciso IV, art. 87, da Lei n° 8.666/93, dentre outros casos,
quando:

13.6.1. Tiver sofrido condenagdo definitiva por ter praticado, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

13.6.2. Praticar atos ilicitos, visando frustrar os objetivos da licitagao,

13.6.3. Demonstrar, a qualquer tempo, ndo possuir idoneidade para licitar ou coniratar com a
Prefeitura Municipal de Mossoro, em virtude de atos ilicitos praticados;
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13.6.4. Reproduzir, divulgar ou utilizar, em beneficio proprio ou de terceiros, quaisquer informagoes
de que seus empregados tenham iido conhecimenlo em razzo da execugao do contrato. sem
consentimento prévio da Prefeitura Municipal de Mossorg;

13.6.5. Ocorréncia de ato capitulado como crime pela Lei n°. 8.666/93, praticado durante o
procedimento licitatdrio, que venha ao conhecimento da Prefeilura Municipal de Mossoré apos a
assinatura do contrato,

13.6.6. Apresentagdo, ao TCU, de qualquer documento falso ou falsificado, no todo ou em parte, com
o objetivo de participar da licitagdo ou para comprovar, durante a' execugao do contrato, a
manutengao das condigbes apresentadas na habilitagao;

13.6.7 Inexecugdo tolal do objeto.

13.7. As sangdes de adverténcia, de suspensao temporaria do direito de contratar com a Prefeitura
Municipal de Mossord e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao
Publica poderao ser aplicadas ao CONTRATADQO juntamente a de muita.

13.8. O valor da multa podera ser descontado do pagamento a ser efetuado ao CONTRATADO.
13.8.1. St ¢ valor a ser pago ao CONTRATADO ndo for suficiente para cobrir ¢ vaior da mwiia, a
diferenga sera descontada da garantia contratual,

13.8.2. Se os valores do pagamento e da garantia forem insuficientes, fica o CONTRATADO obrigado
a recolher a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias, contado da comunicag¢ado oficial.

13.8.3. Esgotados os meios administrativos para cobranc¢a do valor devido pelo CONTRATADO ao
CONTRATANTE, o valor devido sera encaminhado para inscrigao em divida ativa.

13.8.4. Caso o valor da garantia, se houver, seja utilizado no todo ou em parte para o pagamento da
multa, esta deve ser complementada no prazo de até 10 (dias) dias uteis, contado da solicitagao do
CONTRATANTE.

13.8.5. O contrato, sem prejuizo das multas e demais cominagdes legais previstas no contrato,

podera ser rescindido unilateralmente, por ato formal da Administragao, nos casos enumerados no arl.

78, incisos | a Xll e XVII, da Lei n, 8.666/93.
CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO FORO

14.1. Para dirimir todas as questdes oriundas do presente Contrato sera competente o foro da
Comarca Mossoro, Estado do Rie Grande do Norte, para dirimir toda e quaisquer duvida ou questoes

13
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CONTRATGO

to ¢

oriundas do presente contralo, com renuncia expressa de qualquer outro, por mais pnvilegiado qu

seia

14.2. Incumbira ao contratante providenciar a publicagéo do extr

evenluais Termos Aditivos, observadas as disposi¢des do art, 61, d
dela decorrentes

14.3. Pelas parles & dilo que aceilam o presente instrumento em todos os seus lermos. E, por
estarem justos e contratados, firmam o presente instrumento, decorrente da DISPENSA n.°
-'2020 — SEADRU, em 02 (dois) vias de igual teor e forma, para que prod f

para que produza oS seus eledos de

~

direito

Mossoré — RN || - 2020

PREFEITA _/"'
PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO

CONTRATANTE

E CONSTRUCOES LTDA
CONTRATADA

P
SOCIO

TESTEMUNHAS:
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mossoro-RN, Sexta-rera. ENGNN0GNG o 2020

Locatano: Predeturs Municipal de Mossord
Asuna pelo Locatdno: Pedro Almeida Duarte
Data da assinatura 08 de grho de 2020

Termo Al Dispansas contato
B M
Processo L a0 20

Proceaso de des
Contrete

2020

Chyeto: Contratagho d':wwwm Wu::& paa
*oakzar senicos de c e manutencio do
Parque de Exposcio Amando Bud, da Secretana
Muncinad de Agncultura & Desenvabdments Rusal

Vighnoa 20 1
Vaior, RS 32137 26(¥vta ¢ cois mil, cente e tnta e
sete raam @ Nnta ¢ sen cantsvos)

90 terma @ | __ B

Termo Autonzativo de {on
Dispensa N* 4872020 - SEDATY
Processo Licitatoeio N* 12512020,
Processo de Despesa: 97172020

Otjeto: Serwgos de manutencdo, higerzaclo e
pravancho coretiva em miquinas de at condicionada
@0 10 Janeiero, spift © piso-Sen.

Empresa: Alyson Sengio S Femera EIRELE

CNPJ 14292 73900001-29

Valor: RS 4.820,00 (quatro mil, novecenios ¢ winte reais)
Assna polo muncipo. Rosalba Cadine Rossds -
Fredenta

Assra pels ompresa Alyson Sergo SantcaF ecrena
Data de Assinatua do Terma 10 de o de 2020

Termo Autonzativo de Dispensa
Dispanss N° 40/2020 - SEMAD
Processo N* 107/2020.
Processo de Despesa: $76/2020

Ctyelo Swwsmlwuuwwwma
pam 0 pedeila funconamento das senddores dos
sisterras o2 uso da Pred de \

DO COMO O ANINING PR Bt

Extrato de Addtivo de Locacdo sem Reajuste
AdRtivo n® 02 da Dispansa n* 24/2018 - SEMEEL
ontrato N* 1732018

Ongto vda cor i sem reay e valor
Locador. Edrma Maria Diss
CPF 392.955,084-91

Vigédnaa: 12 (doze) meses

Porese_ 060672030 a CRORDID1
Valor RS 6540000 (sesserta e anco mé e

: W de M
Assing pebo Locatdng Magak Nogueira Delfing Carmo
Daza da assinatura 04 de unha de 2020

nomenda peln Portars n*, 073 do 27 de marga de 2020,
puuuaonoJo-MOicudoum-woromdu w2

, toma pubhco paa conbediments
w-nmmwwum«;lmmmm
&s 08h30min, mo Auasdmo da Estacio das Artes
Ekzeu Verdana Sdo 8 Av. Rio Branco, SN - Centro
- Moasord — RN, realizard feftacio na modalidade

, do Tipo Menor Prego, cup O objeto
da presenta MGlagao & Aberturs s processo lcitalono
om malo @3 nocecudade de dammos conbnuidada
20s sanicos para a Prefetura de Mossaro ol do
AEMONAT A CONEN dos  senCos ASG,
Conbracs, Digeador, ista, Motoristas de

Extrato de Aditivo de Locagdo sem R te
Aditivo MM? Dup.vm". n* Mﬂﬂll CE
ontrato N* 17220

Objeta: Rencvaglo contrutual sem reajuste de valor
Locador: Francisco Amono Oliveira Madera
CPF:131,169,324-58

Vigéncia: 12 (daze) meses

Perioda 07002020 a 07062021

Valor: RS 1893935 (dezoto md reas novecentos @
inta & nove rexs e trinta & sers centavos)

Locatano. Prefe Muncipal e M ]

Asuna pelo Locatdno: Magal vera Delfino Carmo
Dana da assinatura 05 de junho ds 2020

Extrato de Aditivo de Locagdo sem Reajuste
Aditivo n* 04 da Dispensa n® 232016 - SENECE
Contrato N* 17582016

Ronovacia contratunl sem reajste de valor
Locador Sandro Roberto Dias Bezerra
CPF 625.630 934-87
Vigéncia® 12 (doze) meses
Penoda. 01062020 010672021

anexos. Domais © dutales
w::mmmuudosaﬂummauven
106 — 1* andar, Bairs Cardro, Mossoro-RN. no horiing
de O7n30men as 13h00MN ou no site oficial waw
prefetturademossoro.com. bir - Link Lictagdes
Mossort-RIN, om 19 de junho de 2020,

Flussiaur Aurého Vierra Galdeo
Pregosino

P

PREGAO ELE O N° 01472020 - SMS
PROCESSO N°. 03072020

Fica suspenso com a aberkss da sessdo dotunonmanty

marcada para o dia 22 de unho de 2020, as 08h0 I min

o Pregha Eletrdoico n® 01472020-SMS . cuo obseto & ©

Regievo de preco, para eventud ¢ hitura contratacha

do empresa especalizads na pre

de mic de obra - conduglo de vl

& ambulénca

necessdades da secrefana, bem como as unvdades

Valor RS 2146464 (wnle um mé .
sossenta e qum reas e sessenta cunnvml
Locstino P Muncipsl de M.
Assing pelo Locatano: Magak Nogueva [elfina Canna
Data da assratura. 01 de jJunho de 2020

Termo Autorizativo ¢ Contrato de Dispensa
Dispensa N* 53/2020 - SMS

2 de $2020 - SMS

D08 LSLENOS @ J0s senadores AcTA Ctados confonme
condiches, Guaridades & engénciss estabolecdas
neste nstrumento

Empress. Deywson Wagner Lene Dantas 02637317400
CNPJ 29 ?13 14500048

\ador: RS 8.3586,00 (oo md, trezentos e noventa ¢ sos
Has)

Asuna peio muncipo Rosaba Clanmi Rosado -
Vrefets

Assina pela empresa Deyvison '‘Wagner Lote Dantas
Osta de Assinatura da Termo: 10 e unho de 2020

P Derpesa
Contrato. 15172020
Obyeto Cortratagho de empresa de asusiénoa medica
ambulMona. nam stender & demanda 4o pacantes de
COVID- 192 no Muncipio de Mossord, na espotialdace
dinica médca adulta, stuando em regme de plantio
presencal de 120 (segunda & domingo), sendo 300
plardbes mensas na Undade de Campanha instalaca
na Undade de Pronto  Alendemento  Raimundo
Franco = UPA do BM que serdo prestados
Ny condigbes «ubdoodu No tarma de méerdnca
Ervmsa Assisténcia Nésdca o

Termo A de Di 3

Objeta: Locacdo do movel destinado 20 funconamenio
o CONSELMO TUTELAR DA 33 ZONA ELEITORAL
DE  MOSSORO, Locador Raphaela  Soares

Albuquerque Gumardes
CPFJ 024 040.274-80
Volor RS 1740000 (Cezessete mé e Quatrocenios

rexs)

Locatina Predetura Municipad de Massond

Data de Assiratora do Termo: 26 de abol de 2020
Duta da assnaturs do contrata 30 de ab de 2020
Assina pofo muncipo Rosalba Civdni Rosado -
Prefetny

2
CNPL 14,775 280/0001-1
Vilor: R$ 2.677.840,00 (dovs mulhdes odocemios e
setenta @ sete Nl CHoCanion & GUnETa ream)
Vigénoar 17052020 a 1711272020
Data de Asseatrn 0o Termo 17 de garhia de 2020
Assna paio muncipio: Rosalba Cladini Rosado -
Prefors
Assra poia empress Fraancsco Diege Costs Dantas -
Soc0 Admenstrador

Extrato de Contrato
Termo Autorizativo de Dispensa
Dispensa N* 46/2020 - SMDS)
Processo Licitatorio N* 1162020,

Processo de Despesa: 6302020

Otpeta: Aquaigdo de Cestas Bascas, para atender

a3 dapesas mrwinas e mrc;bo controe ¢
peto C S, & TRZA0

Retitcacdo

Dispanies r® 062017

Adtivo O3 de renovacdo contratl sem rmajuste os
valer

Orde 5o CAd-nmo-?ﬁJO

Lease: 04 de junha de 20
PMN)"MMS&GA o dia 17 do et de
2020, pag. 3. Ana - Xl

Retficacho

Dispensa n* 40/2015 .SME

Adtiva 01 de renovagio contratisal sem respste do
valor

Onda se 18 G4 de mawo de 2020

Lela-se 04 de junhao de 2020

Publicado no JOM n* 566 A, do da 17 da petha de
2020, pag. 3. Ana = XlI

publca pels da
CCMDJB. cansdn atraves do aunlia de Benefioos
Fuantuals, condorme Porends-SEI o* 73, da 27 de

38 esty
MN 18 de junho de 2020

Flussiour Aurélo Viera Galdno
Pregoeno

AL DE SAU

PORTARIA N* 217/2020 - SMS

A SFCRETARIA MUMCIPAL DE SAUDE, no uso
s que Ihe confers © Atiga 25 da Led
oammnm Muniipal n* 050, de 28 de dezembro
ae 20
CONSI cnenmoo 0 estatbelecidy no ango 32 da
Les Complermentar n* 0202007 gus rsina o Plano
de Cargos, Carreiras o Remunaracho - PCCR - do
mede”osmmmmesoovupo

ocupaciond oa

CONolOﬁRANDO a reschucdo do COFEN 05092096

d- 1510)’7016 qQue Yala da nlunlumo de nomma
de R de Tecnica

pdo Sovvcoa [r‘ew ¢ define atnbucbes do

enfermewo Responsavel Técnco.

RESOLVE

At 1° - EXCLUIR da Fungho de Responsdvel

Tecnica de da UPA Il ~ Raimundo

Banamin Franco a seradors PRISCYLLA PEREIRA

FERNANDES, mavicula: 5075114 Enflomeink

AN® 2 - Exta portaria antra em vigor na data de sua

cdo.
Mossoro-RN, 17 de Junho de 2020,

Mana da Saudade de Azevedo Morera Machado
Socrwting Muncpsd de Sause

CLHPAL DOS Dl

E DO ADOLESC

RESOLUGCAO N* 053/2020 COMDICA

Dispde sobre a cracdo do Comaéd de Cestdo Cologada
da Rede de Cuadada ¢ da Prosecdo Social de Crangas
& Adclescarias \itmas ou Testemunhas de Vidédnoia &

margo de 2020, que disphe sabre o cod

astadual pors & awarcics deo 2020,

Emgeesa Varejdo Oeste LTOA

CNPJ 10.857 970:0001-81Valor: RS 80,014 83 {onenta
© 3015 il © QUANGTZE TGRS & SEI3aN1A ¢ s Cantaves)
Duta de Assnaturs do Termo: 18 de junho de 2020
Data da assinatura do conyalo. 15 de junho de 2020
Asuna pelo muncip Rosaibs Cides Rosado -
Preteta

Assna pelas empresa Francisco Messas Dias

AVISO DE LICITAGAOD
PREGAO PRESENCIAL N°. 04012020 ~ SEMAD
PROCESSO N°, 122/2020

Ofcis da P

Municpal de Mossond,

@ Prego

da cutras pr

O Conselho Mur: doe Dirwoe ¢a Cranca « do
Adolescants - COMDICA. no uso cas avduches
que e confere a Lev Mumopal o '”ﬂ!eLen‘
142672000, em am ) da
Scukﬁm(nmurulummdudaozoc

Jha de 2020
CONSIDERANDO a Led rr* 13431/17, que estabelece
omnuanwnuﬂnmdamnﬂleo

de wokncia,
CONSIOERANDO quc o Decreto n* 960372018, e
sou at ¥, inosc 1, § 1* dispde a esats especializads
dentre O% procaGmanion potsiven 4o sandemecio
mersetonal,

CONSIDERANDO qua o Decwio Prsdeocis h*
9.600/2018 reguamenia a Les n* 1343172007, que
estabelace O MSeMA de GaraTtas de Sreilo da Clanca
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ANEXO XVI

IBUNAL DECONTAS DO E

SIAI — ANI \’(»_

COMPROVANTE DE ENVIO DE DADOS/DOCUMENTOS RELATIVOS A DISPENSA DE LICHT

INFORMACOES SOBRE O ORDENADOR DE DESPESAS

DOCUMENTACAO COMPROBATORIA ANEXADA:

dador do As )
Nome Anexsd
) v 3 go Arquivo
Nome ivo Anexado CR
Cotgo Valklador do Arquivo
N 1 Anexado ESPECIH pat
go Valda ) Arqunvg TF3640007
Name do Arquivo Anexado
Caodigo Valdador do Arquvo B7475C3

NUMERO DO RECIBO
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t7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

N xado
N e do A )

’ / v
N Arexiad
f A

Anexad
] Arq )
JTUSTIFICATIVAS
Importante
Fate R B @r 3 uipe responsavel g senchimeanto do SIAl al do e a d
1 ( 1 | do Anexo XIN Sire ¢ » 50 gA
T N
} D ire
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RIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

SIAl - ANEXOHH

COMPROVANTE DE ENVIO DE DADOSDOCUMENTOS RELATIVOS A CONTRATOS E TERMOS ADITIVOS
UNIDADE GESTORA: PREFEITUF

XA MUNICIPAL Di
PROCESSO DE DESPESA: 2020

MOSSORO NUMERO DO RECIBO
PRINCIPAIS INFORM \(_(‘)}\\()MRK()( ONTRATO:
Numero do Contrato

Nimero do

200
io Recibo do \nc\\.

e i
Ciox S

|
de Vigencia do Contrato
)a la As M
Data da Publicaciao
P Vidx il

ra a Liquidagdo

nirato (RS)

INFORMACOES SOBRE A PESSOA CONTRATADA:

CPF/ACNP)

I CONSTRUCOES LTDA

DOCUMENTACAO COMPROBATORIA DO CONTRATO:

nexado CONTRATO. pdt
igo Valdador do Arquivol 447

Data ¢ 1 e

PRINCIPAIS INFORMACOES SOBRE O CONTRATO:
CnviIo
Remes

L pOr

JUSTIFICATIVAS E OBSERVACOES SOBRE O CONTRATO ADMINISTRATIVO:

Tribhunal de Contas de Estado do Rio Grande do Norte
Frolocoio de entrega &

Nimero do Recibeo: -
Xach 1J0¢

ors da criagd
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