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RESUMO

O fluxo de caixa é uma ferramenta imprescindivel para a boa gestdo financeira, ele
auxilia na administragcdo de entradas e saidas das organizac¢Ges possibilitando a melhor
tomada de decisdo. A presente pesquisa se propds a analisar a gestdo financeira de uma
instituicdo religiosa atraves do fluxo de caixa para obter informacGes de sua situacao
financeira, possibilitando um maior conhecimento e planejamento dos recursos
escassos, também pode analisar a importancia de uma gestdo que possua conhecimento
da administracdo financeira no setor de financas. O problema especifico desse trabalho
consiste em como analisar a gestdo financeira de uma instituicdo religiosa através do
fluxo de caixa. Para responder os objetivos e problema usou-se uma metodologia
baseado numa reviséo de literatura, descritiva e estudo de caso. A obtencdo dos dados
foi por meio da disponibilizacdo de informacdes fornecidas pelos dois gestores
financeiros da instituicdo e a observacao das gestbes. As analises mostrou que a igreja
estudada ndo mantinha um gerenciamento de caixa eficaz, dificultando a clareza e o
equilibrio entre as entradas e saidas, pois lidam com doagcfes mensais inconstantes.
Fundamentado nessas informacdes, foi implementado um fluxo de caixa na instituigéo
religiosa para o gerenciamento de recursos, tendendo a eficacia se seguido pelos
gestores da igreja, possibilitando uma apropriada tomada de decisao.

Palavras-chave: Gestdo financeira; fluxo de caixa; institui¢do religiosa.



ABSTRACT

Cash flow is an essential tool for the sound financial management, he assists in the
management of entries and exits of organizations enabling better decision-making. The
present research proposed to analyse the financial situation of a religious institution
through the cash flow to obtain an analysis of financial management, enabling a greater
knowledge and planning of scarce resources, can also analyze the importance of a
management that has knowledge of financial management in the finance sector. The
specific problem of this work consists of how to analyze the financial management of a
religious institution through the cash flow. To answer the goals and problem used a
methodology based on a literature review, descriptive and case study. The data was
obtained through the availability of data by two financial managers of the institution and
the observation of managements. The analyses showed that the Church studied not kept
a cash management effective, hindering the clarity and balance between the inputs and
outputs, because dealing with fickle monthly donations. Based on this information, was
implemented a cash flow on religious institution for managing resources, tending the
effectiveness if following by the managers of the Church, enabling an appropriate
decision-making.

Keywords: Financial management; cash flow; religious institution.



Figura 1:

Ltda) .....

Figura 2:

Ltda) .....

Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:
Figura 9:

LISTA DE FIGURAS

Demonstracdo do Fluxo de Caixa 30-06-20x1Métoto Direto (Sonho Meu Veiculo

.................................................................................................................................... 23
Demonstracdo do Fluxo de Caixa 30-06-20x1 Método Indireto (Sonho Meu Veiculo
.................................................................................................................................... 24
Fluxo de Caixa da igreja do ano de 2012.........cccccevveieeiieiie e 33
Fluxo de Caixa da igreja do ano de 2013..........ccoveieieiineneneee s 34
Fluxo de Caixa da igreja do ano de 2014..........c.coevieieeieiie e 34
Entradas do ano d8 2012 .......cc.ooieiieiieiie e 36
Entradas do ano de 2013 ......c.oooiieiiiiiiiieeeeeie e 36
Entradas do ano 08 2014 .......c.ooeiiieieiiesieeie et 36
Comparativos de entradas € SAidas...........ccvevveiieieerieiie s 38



SUMARIO

1. INTRODUGAO ...ttt snae st 12
LLOBIETIVOS ...ttt et et e st e e baebeaneesteeseeaneenneeeean 14
I S I 1T | PRSPPSO 14
1.0 2 ESPECITICOS. ..ttt 14
1.2, JUSTIFICATIVA ettt e be et e s e teeeeeneenneete s 14

2. REVISAO DE LITERATURA ..ottt en st 15
2.1. INSTUIC}AO SEM FINS LUCTRATIVOS ...t 15
2.2. GESTAO FINANCEIRA ..ottt 17
2.3. FLUXO DE CAIXA: IMPORTANCIA ....c.oiiteeeeeeee et 18
2.4.CLASSIFICAQAO DAS MOVII\/IENTAQOES POR ATIVIDADES..........cceeee 20
2.5. METODOS DO FLUXO DE CAIXA ...ttt 22
p T8 1Y/ oo [0 I D T =1 (o PSS 22
2.5.2 MELOUO INAITELO ....veeviceie ettt st b e et be e be e neearas 23
2.5.3 Método Direto X MEtodo INAIFELO.......ccvevviiiecieeie e 24
2.6 INDICADORES DO FLUXO DE CALIXA ...ttt 25

3. METODOLOGIA . ...ttt e st e e s e e e st e e e st e e e snreeeaneeeenes 27
3.1. CLASSIFICACAO DA PESQUISA .....ooeeeeeeteeeeeee ettt 27
3.2. COLETA DE DADOS. ...ttt ettt ettt st be et sna e steenneenee e 28
3. 2.1 AMDIENTE dA PESQUISA. ......eiuieiieieitiiec sttt bbb 28
3.3 DESCRIGOES DAS VARIAVEIS ......cooiviiiieieieeeee s 29
3.3.1. Entradas da INSEITUICAOD .........ccveiiiiiiiiiccie et 29
3.3.2. Saidas da INSEITUIGAO ..........cviiieieiieeee e 30

A RESULTADOS ... ..ottt ettt ettt et et e et e e ae e s ae et e e re e s be e beeneesaeesneenne e 30
4.1.REGISTROS DE ENTRADAS E SAIDAS: ANTES DO FLUXO DE CAIXA.......... 30
4.2. MUDANCA NA GESTAO DA TESOURARIA ..o, 31
4.3.FLUXO DE CAIXA DOS ANOS 2012, 2013 € 2014 .....oocvvereeieceeeeceeee e 32
4.4 REPRESENTACAO DOS GRAFICOS DOS FLUXOS DE CAIXA ......coccvvveeeen 35
4.5.COMPARATIVOS DE ENTRDAS E SAIDAS ..., 37

5. CONSIDERAGCOES FINAIS........coiiieeieeseeeeeteeesee et sseenas s ses s ssnen s s senessens 39

REFERENCIAS ..o e e et e e e e et e e e s e e s et e e et e e es et e ee e e e es e e s et e s eseeen e 40



1. INTRODUCAO

Surgidos pela ineficiéncia do Estado em questdes socioecondmicas, 0 terceiro
setor apresenta acOes e dao alternativas a esses problemas. Sdo constituidas por
entidades sem fins lucrativos com objetivo de promover ac¢des sociais. Segundo Hudson
(1999) em sua divisdo de grupos, uma das entidades que compdem o terceiro setor é a
instituicdo religiosa que também visa a¢des voluntarias voltadas a sociedade.

As empresas sem fins lucrativos tém sua forma de gerenciamento diferenciada
das instituicbes com fins lucrativos por manterem foco nos seus objetivos especificos,
vivem n&o para obtencdo de retornos financeiros, mas para manutencdo da instituicéo e
atendimento de demandas sociais, suas receitas ndo sao providas de faturamentos, tém
como principal fonte de renda doacdes e contribuicBes voluntarias para que possa
prosseguir com seus objetivos.

Uma importante ferramenta para auxilio da gestéo financeira é o fluxo de caixa,
que torna-se um diferencial no controle financeiro quando bem gerenciados, pois
fornece informacg6es valiosas na tomada de decisbes. Para Assaf Neto e Silva (1997)
esse instrumento relaciona ingressos e saidas de recursos monetarios de uma empresa
em determinado intervalo de tempo. Proporciona agilidade e seguranca nas atividades
financeiras.

A instituicdo sem fins lucrativos em estudo é uma institui¢do religiosa que conta
com entradas de ofertas e dizimos mensais de seus membros. Existem incertezas do
quanto sera apurado em determinados periodos, comprometendo a gestéo financeira nas
tomadas de decisbes e na falta de recursos. A pesquisa pretende analisar a situagédo
financeira da instituicdo através da implementacdo do fluxo de caixa, a fim de obter
conhecimento do gerenciamento dos recursos financeiros.

Observa-se que a necessidade de uma boa administracdo dos recursos escassos é
de grande importancia, pois esta gerencia recursos financeiros que retornardo para a
comunidade em forma de assisténcia social, manutencdo e/ou construgdo do templo,
realizacdo de reunides e eventos. E importante possuir uma boa gestdo financeira que
permita a visualizacdo e a transparéncia da administracdo de seus recursos e 0
cumprimento das obrigacdes junto ao estado e a sociedade, pois sdo deles que surgem
0s recursos. Do estado por meio de incentivos fiscais com a imunidade de impostos para

entidade como pessoa juridica, e da sociedade através de doacdes e contribuicao.
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Na igreja estudada ndo ha um fluxo de caixa definido. Apresentam em planilha
as ofertas arrecadadas em reunides, a contribuigdo mensal, gastos da instituicdo e folhas
de pagamentos. Estas informacBes sdo enviadas ao tesoureiro da matriz e
posteriormente enviadas ao contador para efetuar a contabilidade da instituicdo. Desse
modo, sem uma informagdo mais consistente, as tomada de decisdes tornam-se
comprometidas e os recursos séo utilizados de forma ineficaz.

Este trabalho propde o estudo da situacdo financeira de uma instituicao religiosa
através do fluxo de caixa, e a partir disso, obter uma analise da gestdo financeira,
possibilitando um maior conhecimento e gerenciamento dos recursos escassos da
instituicdo. Também ird ser observado como a forma gerenciamento entre gestores que
ndo possui conhecimentos de administracdo financeira, e 0 que possui conhecimento da
area.

Diante do exposto acima o problema de pesquisa consiste em como analisar a
gestdo financeira de uma instituicdo religiosa através do fluxo de caixa?

Tem como objetivo geral a andlise da gestdo financeira através da
implementacao do fluxo de caixa em uma instituicao religiosa.

Especificando mais o trabalho, serdo caracterizados os métodos do fluxo de
caixa, apresentando os processos de uma instituicdo religiosa, focando as atividades
administrativo-financeiro. A partir da aplicagdo do fluxo de caixa, serdo dimensionadas

as receitas e despesas.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1.Geral

Este trabalho tem como objetivo geral a analise da gestdo financeira através da

implementacao do fluxo de caixa em uma instituicdo religiosa.

1.1.2.Especificos

e Caracterizar os métodos do fluxo de caixa;

e Apresentar 0s processos de uma instituicdo religiosa, focando as atividades
administrativo-financeiras;

e Aplicar o fluxo de caixa na instituicdo religiosa;

e Dimensionar receitas e despesas.

1.2. JUSTIFICATIVA

O fluxo de caixa ¢ uma ferramenta de extrema importancia, torna-se um
diferencial no controle financeiro quando bem gerenciados, pois fornece informacoes
valiosas na tomada de decisoes.

Na instituicdo religiosa em estudo a necessidade de uma boa administracdo dos
recursos escassos € de grande importancia, pois esta gerencia recursos financeiros que
retornardo para a comunidade em forma de assisténcia social, manutencdo e/ou
construcdo do templo, realizacdo de reunides e eventos.

Como instituicdo religiosa € importante possuir uma boa gestdo financeira que
permita a visualizacdo e a transparéncia da administracdo de seus recursos e 0

cumprimento das obrigagdes junto a o estado e a sociedade, pois sdo deles que surgem



0s recursos. Do estado por meio de incentivos fiscais com a imunidade de impostos para
entidade como pessoa juridica, e da sociedade através de doacdes, contribuicéo.

A igreja ndo ha um fluxo de caixa definido. Apresentam em planilha as ofertas
arrecadadas em reunides, a contribuicdo mensal, gastos da instituicdo e folhas de
pagamentos. Estas informacdes sdo enviadas ao tesoureiro da matriz e posteriormente
enviadas ao contador para efetuar a contabilidade da instituicdo. Desse modo, sem uma
informacdo mais consistente, as tomada de decisfes tornam-se comprometidas e 0s
recursos sdo utilizados de forma ineficaz.

Este trabalho propde o estudo da situagéo financeira de uma institui¢do religiosa
através do fluxo de caixa, e a partir disso, obter uma anélise da gestdo financeira,
possibilitando um maior conhecimento e gerenciamento dos recursos escassos da

instituicao.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. INSTUICAO SEM FINS LUCRATIVOS

Para entender melhor sobre instituicdo sem fins lucrativos, € importante definir o
terceiro setor, seu processo historico e cultural.

Segundo Kantiz (2014), o primeiro setor € 0 governo, que € responsavel pelas
questBes sociais. O segundo setor € o privado, responsavel pelas questdes individuais.
Com a faléncia do Estado, o setor privado comegou a ajudar nas questdes sociais,
através de inumeras instituicbes que compdem o chamado terceiro setor. Ele afirma que
0 terceiro setor € constituido por organizac@es sem fins lucrativos e ndo governamentais
que tem como objetivo gerar servicos de carater publico.

Conforme Lima e Freitag (2014, apud FALCONER, 1999), a definicdo do
terceiro setor remete a caridade, a memoria religiosa medieval, e enfatiza o aspecto de
doacdo, de si e para os outros. As entidades que o comp&em atuam de forma voluntaria
na sociedade civil e com objetivos diversos, mas em torno de um ideal maior, que é o
bem-estar social. Desenvolvem suas atividades geralmente onde o Estado ndo
conseguem atuar de maneira efetiva e, para tanto, utilizam-se de recursos na execugéo

de seus servicos.
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Para Lima e Freitag (2014, p. 25), em geral, esse setor € conceituado como
organizacdo de sociedade civil que objetivam a prestacdo de servicos ao publico em
diversas areas nas quais o0 governo ndo atua de forma eficiente e dependem de doacdes
de pessoas, empresas ou de ajuda do governo para poderem existir. Geralmente
trabalham com recursos escassos e ndo regulares, portanto necessitam de controles e de
uma contabilidade que reflita sua realidade na tomada de decisoes.

O terceiro setor abrange as entidades sem fins lucrativos, que tém como
principais objetivos desenvolver acdes voltadas a programas e projetos sociais. Todos
0s recursos sdo obtidos por meio de doagdes que sdo revertidos para propria entidade
sem obtencéo de lucros para seus membros.

Hudson (1999) classifica as entidades sem fins lucrativos em grupos:

e Grupo 1: Cultura e recreacdo — Esportes, arte, museu, zooldgicos, recreacao,
clubes socias;

e Grupo 2: Educacdo e pesquisa — Escolas e educacdo superior, treinamento
vocacional. Pesquisa médica, ciéncia e tecnologia, estudos e politicas
empresarial;

e Grupo 3: Saude — Hospitais, reabilitacdo, asilos, saide mental. Saude publica,
educacdo sanitaria.

e Grupo 4: Servicos sociais - bem-estar da crianca, servi¢os para jovens, familias,
idosos e deficientes. Ajuda de emergéncia, complementacdo de rendimentos,
assisténcia material.

e Grupo 5: Meio ambiente — Conservacdo de recursos naturais, controle da
poluicdo. Protecdo e bem-estar dos animais e da vida selvagem e preservagéo de
ambientes rurais.

e Grupo 6: Desenvolvimento e habitagdo — Desenvolvimento econdmico, social e
comunitario. Habitacdo, emprego e treinamento;

e Grupo 7: Lei, direito e politica — Organizacdo de direito, minorias éticas,
associagdes civis. Servigos legais, prevencdo do crime, reabilitacdo de
delinquentes, apoio as vitimas. Partidos politicos.

e Grupo 8: Intermediario filantropicos e promocdo do voluntariado — grupos
econémicos de concessdo de recursos, organizacdo de capitacdo de recursos.

OrganizacOes de intermediarios.
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e Grupo 9: Atividades internacionais — programas de intercambio, assisténcia de
desenvolvimento, amparos em desastres direitos humanos e organizacfes
pacificas.

e Grupo 10: Religido — Organizacdes religiosas;

e Grupo 11: Associacdes profissionais de sindicatos — organizacGes de
empregados, sindicatos, associa¢Oes profissionais.

e Grupo 12: Néo classificados em outros grupos.

O autor propde essa divisdo por grupos no critério de categorias de servico, ou
seja, instituicbes com objetivos semelhantes.

Fazendo relagdo com o estudo da pesquisa, 0 autor destaca o grupo da religido,
onde servicos sdo realizados por instituicdes religiosas, que buscam atender problemas
sociais da populacdo através de agdes comunitarias.

Organizacdo religiosa é um tipo de pessoa juridica que abriga instituicdes de
cunho religioso, todas as arrecadacfes sdo de contribuicdes para caridade, participantes
e manutencdo do templo, pois séo isentas de impostos. Seu entendimento é fundado no
Decreto 119-A, 07/01/1980, que regulamentou a separacdo entre Estado e igreja, e foi
consagrado a liberdade de culto.

As associa¢fes voluntarias caminhavam juntas as organizagfes religiosas
fazendo presentes nas comunidades. Segundo Coelho (2000) os valores religiosos
sempre foram bons para o desenvolvimento do setor voluntario. Todas as tradicdes
religiosas ressaltavam o papel de instituicdo como familias, amigos, vizinhos e a igreja

como as primeiras instancias as quais apelam em tempos de necessidades.

2.2. GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira é uma funcdo essencial para 0 crescimento e
desenvolvimento de toda empresa, no qual é possivel aumentar os lucros, controlar
fluxos de entradas e saidas e ter previsdo dos recursos disponiveis.

O cenario econdmico faz com que as empresas precisem de ferramentas que
auxiliem na gestdo financeira para que possa se manter no mercado de forma
competitiva, e lidar com consumidores cada vez mais exigentes, fornecedores atentos

entre outros fatores que atingem a empresa. Por isso é preciso estar preparadas.

17



E possivel manter uma gestéo financeira eficiente se tiver um bom planejamento
que permita um controle dos recursos financeiros, entradas e saidas. De acordo com Sa
(2009) planejamento financeiro é um agrupamento de operac@es financeiras realizadas
para atingir um determinado objetivo.

A gestdo financeira de uma empresa precisa ser acompanhada constantemente,
ser avaliada e agir com as correcBes necessarias. Neto e Silva (2009) afirmam que a
funcdo da administracdo financeira é promover a empresa recursos de caixa suficientes
da tal forma ao cumprimento com 0s compromissos assumidos e ainda a maximizacgéo
da riqueza da empresa.

Em relacéo as instituicdes sem fins lucrativos, existe uma necessidade maior no
gerenciamento dos recursos para realizacdo satisfatoria de suas atividades. Lima e
Freitag (2014) afirmam que para que iSso ocorra, € necessario o conhecimento sobre
utilizacdo dos controles internos e externos nessas organizagdes, relacionados a forma
de gestdo, ao acompanhamento dos recursos, as metas aos projetos, elementos de

extrema relevancia para entidades do terceiro setor.

2.3. FLUXO DE CAIXA: IMPORTANCIA

A gestdo empresarial consiste no conjunto de algumas variaveis imprescindiveis,
como gestdo de pessoas, vendas, producdo, analise de mercado, entre outras. Essas
atividades empresariais, durante a sua execuc¢do passam por um processo de utilizacédo e
capitacdo de recursos, tornando indispensavel, sua passagem pela area financeira. Com
isso a eficiéncia da gestdo financeira é muito importante nas empresas.

O fluxo de caixa é uma ferramenta que pode ser aplicado no setor financeiro
dessas instituicOes, e través dele ser analisada a gestdo financeira, a forma de atuacdo e
manuseio de seus recursos, segundo 0s seus conceitos, o fluxo de caixa pode ser um
importante auxilio na gestdo financeira tanto de empresa com fins, como sem fins
lucrativos.

Para Seleme (2010, pg. 170) “fluxo de caixa é o conjunto de movimentacao de
entradas e saidas de dinheiro de um periodo determinado, que ocorrem para possibilitar
as operagdes, os investimentos e os financiamentos empresariais.” Ressalta ainda o
autor que “€¢ um instrumento preciso para acompanharmos o desempenho das atividades

da empresa, pois revela as condi¢cdes econdmicas e financeiras da organizagdo. Sendo
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assim, possibilita diagnosticarmos quais séo os problemas relacionados com a gestéo da
empresa, bem como corrigi-los ou mesmo preveni-los”.

O fluxo de caixa proporciona a empresa agilidade e seguranca nas atividades
financeiras do dia-a-dia, pois ele € uma ferramenta que apresenta a real situacdo do
caixa, abrangendo as entradas e saidas que fazem com que o saldo varie. Segundo
Seleme (2012) o fluxo de caixa “auxilia no planejamento das entradas e saidas de
recursos. Com essa ferramenta é possivel visualizarmos a proveniéncia e o uso do
dinheiro da empresa, sendo que ela também fornece informacbGes para o
acompanhamento dos negdcios, identifica os problemas financeiros que a empresa pode
vir apresentar e possibilita a visualizagcdo das tomadas de decisdo que possam otimizar
os resultados”.

Para Assaf Neto e Silva (1997, p.38) fluxo de caixa “é¢ um processo pelo qual a
empresa gera e aplica seus recursos de caixa determinados pelas as vérias atividades
desenvolvidas”, e as atividades da empresa se dividem em operacionais, de
investimento e financiamento.

De acordo com Seleme (2010), o fluxo de caixa constitui-se uma excelente
ferramenta para o planejamento financeiro, apresenta entre suas principais fungdes:

e Controlar capital de giro;

e Planejar entradas e saidas dos recursos;

e Identificar anteriormente o volume de fundos que sera buscado em fonte de
crédito;

e Estudar se um projeto é exequivel antes de coloca-lo em prética;

e Controlar os desvios que possam ocorrer no que diz respeito aos planejamentos
projetados;

e Prever operagdes futuras para excesso de fundos e o uso eficaz e inteligente dos
recursos a que dispoe;

e Identificar problemas financeiros que possam vir atacar a empresa.

Seu objetivo primério é explicar como o caixa foi afetado pelas atividades de
financiamento, de investimento e operacionais ocorridas durante o periodo contabil. A
classificacdo por atividade proporciona informagdes que permitem ao usuario avaliar o
impacto dessas atividades na posigéo financeira da empresa e no montante do caixa
(CHING, MARQUES, PRADO, 2010).
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Em uma entidade sem fins lucrativos, Lima e Freitag (2014) destaca que a
demonstracdo do fluxo de caixa € uma evidenciacdo de suma importancia para gestdo
financeira. Pois por meio dela, é possivel verificar a mobilidade dos recursos
disponiveis na entidade. Proporciona ainda a informacéo de liquidez a curtissimo prazo
e a variacdo da disponibilidade entre um periodo e outro, possibilitando a realizacdo de
um estudo prévio com base em interferéncias sobre a necessidade de caixa da

instituicao.

2.4.CLASSIFICACAO DAS MOVIMENTACOES POR ATIVIDADES

As variagdes ocorridas no caixa da empresa que sdo informadas atraves do fluxo
de caixa precisam estd organizadas de acordo com as atividades desenvolvidas na
empresa, para que o administrador possa analisar entender e decidir adequadamente
sobre a liquidez. Para Lima e Freitag (2014) na demonstracdo, ficam destacados os
fluxo de entradas e de saida de recursos na entidade, permitindo o acompanhamento dos
recursos por categoria: as provenientes das atividades operacionais, as de
financiamentos e as de investimentos.

Cada segmento completa o fluxo seguinte e permite identificar a zona de
conforto ou desconforto da situagéo financeira da empresa (SELEME, 2010).

v Fluxo de caixa das atividades operacionais

As atividades operacionais sdo as principais geradoras de receita por meio das
atividades normais da empresa.

De Acordo de Assaf Neto e Silva (2011, p. 52) “o fluxo de caixa das atividades
operacionais, representam basicamente os resultados financeiros produzidos pelos
ativos identificados diretamente na atividade da empresa”.

Para Seleme (2010) quando o fluxo de caixa é organizado de modo a retratar o
fluxo de operacdes, ele compreende as seguintes movimentacoes:

e Saidas de caixa para aquisicdo de estoque de mercadorias, matérias-primas e
componentes;

e Saidas de caixa necessarias para 0 pagamento das despesas operacionais, com
méao de obra, aluguel, seguro, frete, energia, agua, entre outras;

e Saidas de caixa para pagamento de impostos;
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e Entradas de caixa pelas receitas de vendas.

As atividades operacionais em instituicdo sem fins lucrativos séo definidas, de
acordo com Lima e Freitag (2014), “como atividades que apresentam valores recebidos
do governo, de entidades privadas, de doacBes e contribuigdes voluntérias, de
rendimentos financeiros e do proprio caixa gerado pelas atividades que desenvolvem, e

porventura, pelas quais cobram a sociedade”.

v" Fluxo de caixa das atividades de investimento

S&o aquisicbes ou vendas de ativos permanentes e outros investimentos nao
inclusos nos equivalentes ao caixa.

As atividades de investimentos segundo Assaf Neto e Silva (2011, p.56) “sao
aquelas oriundas das decisfes de investimentos de longo prazo como as decorrentes de
compra de maquinas, terrenos, veiculos etc. Ou seja, esse fluxo de caixa esta
relacionado com as movimentagdes de caixa que irdo afetar o ativo permanente da
empresa’.

De acordo com Seleme (2010) fluxo de investimento trata de gastos da empresa
para aquisicdo de seus ativos fixos, bem como do valor recebido pela venda de ativos
fixo. Essas transaces referem-se, respectivamente, a saida e a entrada de caixa.

Em uma instituicdo sem fins lucrativos, Lima e Freitag (2014) afirma que as
atividades de investimentos € proveniente de venda de bens e de algum investimento

gue seja novamente revertido em caixa para instituicao.

v" Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Atividades de financiamento sdo atividades que resultam em mudangas no
tamanho e na composicdo do capital e empréstimo a pagar da empresa.

No que se refere as atividade de financiamento, Assaf Neto e Silva (2011, p. 56)
afirma que “é oriundo da escolha da estrutura de capital da empresa. Sdo as
movimentacOes de caixas decorrentes do pagamento de empréstimos, integralizacdo de
capital, pagamento de dividendos, entre outras.”

Para Seleme (2010) no fluxo de financiamento, sdo operacionalizadas e

observadas as seguintes transagoes:
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e Entrada de capital proprio, que é o dinheiro dos socios utilizado para financiar as
atividades empresariais;

e Entradas de capitais de terceiros, que sdo os empréstimos e financiamentos
realizados;

e Entrada de caixa decorrente das aplicacdes financeiras realizadas;

e Saidas de caixa para pagamento dos encargos financeiros do capital de terceiros;

e Saidas de caixa para 0 pagamento do principal dos empréstimos e
financiamento;

e Saidas de caixa para distribui¢do de lucros aos acionistas ou sécios.

Nas instituicbes sem fins lucrativos, 0 mesmo conceito pode ser aplicado. A
instituicdo recorre a financiamentos e empréstimo para atender a alguma demanda
especifica (LIMA, FREITAG, 2014).

2.5. METODOS DO FLUXO DE CAIXA

Para elaboracdo e apresentacdo do fluxo de caixa existem dois métodos: Direto e
indireto. Esses dois métodos diferenciam-se pela forma como sdo apresentados 0s

recursos provenientes das operacoes.

2.5.1 Método Direto

Para Ching, Marques e Prado (2010) no método direto a empresa simplesmente
classifica as entradas e as saidas de caixa e sua conta bancaria de um periodo como
atividades operacionais, de investimento ou de financiamento e relata o saldo como
movimentacao ou geracao de caixa (podendo ser positiva ou negativa).

A demonstracdo do fluxo de caixa pelo método direto facilita o entendimento do
usuario, pois nela pode se visualizar integralmente a movimentacdo dos recursos
financeiros decorrentes das atividades operacionais da empresa (CAMPO FILHO,
1999). A demonstracdo dos valores facilita a analise mais profunda do fluxo financeiro
da empresa, esse método é mais informativo pelo fato de apresentar informacdes claras
do caixa. As saidas e entradas sdo apresentadas de forma direta, isto €, primeiro as

entradas, depois as saidas.
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Figura 1: Demonstracdo do Fluxo de Caixa 30-06-20x1Métoto Direto (Sonho Meu Veiculo Ltda)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Rece. Clientes veiculos novos 2.101.300
Rece. Clientes veiculos usados 409.500
Rec. Clientes pegas,/assist. técnica 422 000
Pag. Fornecedores veiculos novos -1.866.000
Pag. Fornecedores pecas -141.000
Salarios e encargos -129 200
Qutras desp. Oper./ administrativas -214 400
Tributos -57.500
Encargos Financeiros -6.904
Fluxo caixa operacional liquido 517.796
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Terrenos -70.000
Obras civis -126.000
Moveis/ utensilios/ instalagtes -43 000
Magquinas ferramentas, equipamentos -70.000
Veiculos de uso -36.000
Computadores/soffware -17.000
Total de Investimentos -362.000
ATIVIDADES FINANCIAMENTOS

Recursos proprios 280.000
Financiamentos, Leasing 44 376
Total financiamento 324.376
Caixa liquido do periodo 480.172
Saldo inicial disponibilidades 0
Saldo final diponibilidades 480.172

Ohservacdo: (+) recebimento
-] pagamento

Fonte: Adaptado de Campo Filho (1999)

2.5.2 Método Indireto

O método indireto comega com o lucro liquido proveniente da Demonstracao de
Resultado que concilia com o fluxo de caixa operacional liquido. Em seguida, a geracao
de caixa operacional e ndo operacional é a diferenca do saldo inicial com o saldo final
das contas de balanco patrimonial.

Para Assaf Neto (2011, p.50) “a obtengdo do fluxo de caixa proveniente das
operacdes pode ser feita de forma indireta, partindo do lucro liquido do exercicio”.
Ressalta ainda o autor que devem-se agregar ao valor do lucro liquido as variacdes do
capital de giro, exceto os empréstimos bancarios; somar (ou subtrair) as despesas e

receitas que ndo representam desembolsos de recursos; e retirar os itens que estdo na
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demonstracédo do resultado que nédo estdo diretamente relacionados com as operacoes da

empresa.

Figura 2: Demonstracdo do Fluxo de Caixa 30-06-20x1 Método Indireto (Sonho Meu Veiculo Ltda)

Lucro liguido

(-] aumento Estoques veiculos novos 154 996
[-) aumento Estogques veiculos usados -354.000

(-] aumento Estoques pecas -7 1. 000

-] aumento Clientes pecas/ assist. técnica -26.000

{+) aumento Salarios enc. A pagar -18. 000

[+) aumento Ctas. Pagar - operacional 50.800

[+) aumento Tributos a pagar 25.200

[+) aumento Fornec. Veiculos novos 24 BDD

[+) aumento Fornec. Pecas 6B0.00D0

Total dos ajustes 51.000| 362800
Fluxo caixa operacional liquido 517.796
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Terrenos -70.000

Obras civis -126.000

Moveis e utensilios -43.000
Magquinas e equipamentos - 70 DD

Veiculos de uso -36.000
Computadores/software -21.000

(-] Investimento a pagar 4 000 -17 00D

Total de Investimentos -362.000
ATIVIDADES FINANCIAMENTOS

Recursos proprios (capital) 280 D00
Financiamentas/ Leasing 44 376

Total financiamento 324.376
Caixa liguido do periodo 480.172
Saldo inicial disponibilidades [1]
Saldo final diponibilidades 480.172

Composicdo das disponibilidades: caixa 80.172
Aplicacdo financeiras: 400.000

Fonte: Adaptado de Campo Filho (1999)

2.5.3 Método Direto X Método Indireto

A escolha dos métodos sera de acordo com a empresa dependendo da
necessidade especifica de cada uma. Os dois métodos apresentam vantagens e
desvantagens, que analisadas, pode-se saber qual o método se enquadra melhor para
analise do fluxo de caixa de uma determinada empresa.

Para Campos Filho (1999) na comparagdo dos dois métodos, é necessarios ir
além dos aspectos técnicos e ser considerada a realidade do cotidiano das empresas.

O autor destaca as vantagens e desvantagens dos métodos direto e indireto:

v' Método Direto — Vantagens
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o Cria condi¢BGes favoraveis para que a classificacdo dos recebimentos e
pagamentos siga critérios técnicos e ndo fiscais;
o Permite que a cultura de administrar pelo caixa seja introduzida mais
rapidamente nas empresas;
o As informacGes de caixa podem estar disponiveis diariamente.
v' Meétodo Direto — Desvantagens
o O custo adicional para classificar os recebimentos e pagamentos;
o A falta de experiéncia dos profissionais das areas contabil e financeira em
usar as partidas dobradas para classificar os recebimentos e pagamentos.
v" Método Indireto — Vantagens
o Apresenta baixo custo. Basta utilizar dois balangos patrimoniais (o do inicio
e do final do periodo), a demonstracdo de resultado e algumas informacoes
adicionais obtidas na contabilidade;
o Concilia lucro contabil com fluxo de caixa operacional liquido, mostrando
como se compde a diferenca.
v' Meétodo Indireto — Desvantagens
o O tempo necessario para gerar as informacGes pelo regime de competéncia e
sO depois de converté-las para regime de caixa. Se isso for feito uma vez por
ano, por exemplo, podemos ter surpresas desagradaveis e tardiamente;
o Se ha interferéncia da legislacdo fiscal na contabilidade oficial, e geralmente

h&, o método indireto ird eliminar somente parte dessas distorcdes.

2.6 INDICADORES DO FLUXO DE CAIXA

Segundo Assaf e Silva (2011) com base na classificagédo do fluxo de caixa em
investimento, financiamento e operacional podem-se apresentar 0s seguintes
indicadores para sua analise:

e Cobertura de dividas

Esse indicador relaciona a geragdo anual de caixa proveniente das operacgdes

pelas dividas da empresa.
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Fluxo de Caixa das Operacoes

Cobertura de Dividas = -
Passivo Total

e Retorno do patriménio liquido

Demonstra 0 quanto a empresa possui capacidade de gerar caixa para 0S
acionistas. Mostra o quanto a empresa consegue obter de caixa por unidade monetéria

investida pelo capital préprio.

Fluxo de Caixa das Operac¢des

Retorno do Patrimoénio Liquido = —
Patrimonio Liquido

e Cobertura de investimento

Esse indicador, ao relacionar o fluxo de caixa das operagfes com o fluxo de
caixa de investimento, determina se a empresa consegue financiar seus projetos de

investimentos com recursos proprios.

Fluxo de Caixa das Operagoes

Cobertura de Investimento =
Fluxo de Caixa de Investimentos

e Retorno total

Relaciona a entrada liquida de recursos proveniente do desemprenho operacional
da empresa com o fluxo de financiamento. A analise desse indicador deve ser feita com
certo cuidado, uma vez que tanto o denominador quanto o numerador podem assumir

valores positivos e negativos.

Fluxo de Caixa das Operagdes
Retorto Total =

Fluxo de Caixa de Financiamento

e Retorno sobre vendas

Esse indice relaciona a geracdo de caixa pelo volume de vendas. Em outras
palavras, quanto a empresa consegue gerar de fluxo de caixa liquido com suas

operacdes para cada unidade de venda.

Fluxo de Caixa das Operagoes

Retorno sobre vendas =
Vendas
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e Retorno sobre ativos
Esse indice demonstra quanto é gerado de fluxo de caixa das operacdes para

cada unidade monetéria investida no ativo.

Fluxo de Caixa das Operagoes
Ativo

Retorno sobre ativos =

e Fluxo sobre lucro

Esse indice pode demonstrar a parcela do lucro que foi realizado
financeiramente. A evolucao desse indicador pode ajudar a posicionar a empresa em seu

ciclo de vida.

Fluxo de Caixa das Operagoes

Fluxo sobre lucro =
Lucro Liquido

e Taxa de queima

Apesar de esse indicador ser utilizado para situacbes onde o fluxo de caixa
gerado pelas operacdes € negativo, mensura em quanto tempo o capital circulante

liquido sera consumido pelo fluxo negativo de caixa operacional.

Fluxo de Caixa das Operagoes

Taxa d i =
axa de queima Capital Circulante Liquido

Onde Fluxo de Caixa das Operagfes < 0

3. METODOLOGIA

3.1. CLASSIFICACAO DA PESQUISA



O objetivo da pesquisa é analisar a gestdo financeira de uma instituicao religiosa
através da implementacdo do fluxo de caixa, considerando como uma ferramenta que
auxilia na otimizacdo do gerenciamento financeiro da instituicdo para obtencdo de
informacdes mais precisas e tomadas de decisdes.

Para caracterizacdo da pesquisa quanto ao procedimento realizado na forma de
Estudo de caso que conforme Gil (2010, p.54) o “estudo de caso consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneia que permita seu amplo e
detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros delineamentos
jé considerados”.

Percebe-se que esse tipo de pesquisa € realizado de maneira mais intensiva, em
decorréncia de os esforcos dos pesquisadores concentrarem-se em determinado objeto
de estudo (BAUREN, RAUPP, 2003).

Para elaboracdo da fundacdo teorica, foi realizada uma pesquisa bibliografica
para conceituacbes basicas relativas ao tema estudado. Teoria essas encontradas
principalmente em livros e artigos.

A pesquisa de campo foi realizada em uma instituicdo religiosa evangélica, em
seu setor financeiro, onde foi disponibilizado, através dos responsaveis por esse setor,
os dados de entradas e saidas dos anos de 2012, 2013 e 2014 para analise da gestdo

financeira através do fluxo de caixa.

3.2. COLETA DE DADOS

3.2.1.Ambiente da Pesquisa

A instituicdo religiosa estudada esta localizada na Rua Enoque Carneiro, s/n —
Bairro Cajuais — Icapui — CE. Os membros da organizacdo sdo de diferentes faixas
etarias, residentes no municipio de Icapui. Os dados foram obtidos apor meios dos
gestores do setor financeiros.

A instituicdo religiosa foi a primeira igreja evangélica fundada no municipio no
ano de 1980, sua sede é localizada no centro da cidade. Seu trabalho é voltado a
realizacdo de reunibes, onde os membros se congregam e celebram cultos aos

domingos, segundas, quartas e sdbados. Também realizam assisténcia social, dedicando
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umas de suas reunides, mensalmente, para arrecadacdo de alimentos, denominado o
projeto “Ajuda aos Necessitados”.

Sua estrutura fisica € composta por um saldo, onde séo realizadas as reunides,
atras do espaco ha outro compartimento menor para comportar as criangas durante as
reunides que acontecem domingo pela manha.

A igreja e divida em varios departamentos: Missdes, responsavel pelo ensino e
arrecadacdo de contribuicGes para missionarios que estdo dentro e fora do pais;
departamentos de jovens, criancas, senhoras e senhores, cada um responsavel por cada
faixa etéria e género respectivo.

A igreja, atualmente possui 80 membros formalmente cadastrados. Eles podem
ser especificados da seguinte forma:

e Pastor: Responsavel pela igreja;

e Presbiteros: E o dirigente dos cultos de ensinamentos e das reunides celebradas
aos domingos;

e Diaconos e auxiliares: sdo 0s servem na igreja, auxiliando o pastor na direcdo de
cultos e departamentos;

e Membro: O restante que podem ocupar alguma funcdo administrativa

(tesoureiro, secretario e recepcionistas) da igreja.

3.3 DESCRICOES DAS VARIAVEIS

3.3.1. Entradas da Instituicdo

As entradas sdo as receitas da congregacdo e sdo obtidas por meio de
arrecadacao de ofertas coletadas em todas as reunides e os dizimos, que é uma quantia
de 10% da renda do contribuinte, todas essas entradas s&o recebidas de forma
voluntaria, mesmo sendo de pessoas que ndo sejam membros e deseja fazer alguma
contribuic&o.

Todas as entradas sdo registradas no livro caixa. As contribui¢fes de dizimos sdo
registrados os nomes dos dizimistas, datas e quantias. As ofertas sdo somente as datas e

valores.
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3.3.2. Saidas da Instituicao

As saidas da congregacdo sao as despesas da igreja, no pagamento de agua, luz,
zeladora, aguas minerais, copos descartaveis, material de limpeza e eventuais custos
varidveis. Ha também a despesa da prebenda, que € a remuneracdo paga a o dirigente,
essa quantia é equivalente a 20% do saldo da igreja, ou seja, depois de calcular as
entradas e as saidas, calcula-se a prebenda. O saldo restante é enviado para a sede junto
com o relatério de dizimistas do més, ofertas e despesas. Essa quantia serd para o
cumprimento das obrigacdes gerais das igrejas evangélicas de Icapui. Todas as
congregacdes (filiais) fazem essa prestacdo de conta mensalmente com a sede.

A analise das informacdes serd das entradas e saidas da instituicdo em estudo
dos anos de 2012, 2013 e 2014. A partir desses dados, seré elaborado um fluxo de caixa
para obtencdo do objetivo do estudo. Os dados foram obtidos por meio de registros no
livro contabil que se encontra com o tesoureiro da congregacdo. Existem 30 dizimistas,
porém em alguns meses ndo ha contribuicdo de todos. O valor das ofertas varia a cada

més, assim como as saidas com gastos fixos e varidveis.

4. RESULTADOS

4.1. REGISTROS DE ENTRADAS E SAIDAS: ANTES DO FLUXO DE CAIXA

Em todos os tipos de instituicdo, o controle eficaz das entradas e saidas dos
recursos financeiros proporciona uma maior viabilidade nas transagOes de receitas e
despesas, proporcionando desenvolvimento e estabilidade na organizagéo.

Na instituicdo religiosa estudada, o controle realizado das entradas e saidas é
feito pela tesouraria. Todos a gerenciam voluntariamente, com intuito de organizar e
otimizar os recursos angariados. Os responsaveis recebem os dizimos mensais,
arrecadam as ofertas em todas as reunides e realizam o pagamento das despesas.

Até o final de 2012, as informacdes financeiras da igreja eram apresentadas de
forma incompleta e superficial, sem a preocupacdo de uma descricdo mais especifica e
detalhada, o que prejudicava os registros para arquivos. A tesouraria ndo contava com
pessoas especialistas na area e ndo havia algum recurso que pudessem o0s auxiliar nos

registros e na otimizacdo de seus trabalhos. Todas as contas eram manuscrita em um
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caderno, onde s6 havia a atencdo de registrar a descri¢do das entradas e seus os valores,
sem datas e recibos. As saidas eram descritas de forma generalizada, sem clareza, s6
registravam-se as despesas fixas e ndo havia anotacdes diarias ou periddicas. As notas e
recibos ndo eram arquivados e nem repassados para matriz junto com o saldo.

Tendo em vista que os recursos de uma instituicdo sem fins lucrativos, em
alguns meses, sdo inestimaveis, a presenca de um instrumento que proporcione a igreja

0 melhor aproveitamento desses recursos é essencial para liquidez de suas obrigacdes.

4.2. MUDANCA NA GESTAO DA TESOURARIA

A partir do ano de 2013, o representante da igreja convocou outras pessoas para
administrar a tesouraria. Dentre elas, haviam gestores que tinham conhecimentos de
administracdo financeira.

Inicialmente, seus objetivos eram organizar todas as contas no livro caixa,
descriminando todas as entradas e saidas com seus respectivos valores e datas. A partir
de entdo, todas as informacdes foram descritas minuciosamente e suas notas e recibos
arquivados em pastas sanfonadas representada por cada ano, separadas por meses.
Passou-se a existir a prestacdo de conta mensal a matriz, além do saldo ser repassado,
também passou a ser enviadas todas as informacBes e notas organizadas pelos
administradores da tesouraria.

No mesmo ano, a instituicdo comecou a construcdo de um novo templo, como
ISSO 0s membros sentiram a necessidade de obter informacdes mais claras das finangas,
pois 50% das entradas ndo iriam ser repassados para matriz. Desses 50% que ficam na
instituicdo sdo para ser quitadas todas as despesas do més, e o restante € investido na
construcao.

Com o intuito de otimizar o trabalho dos novo gestores, através deste estudo,
decidiu-se elaborar e implementar um fluxo de caixa. Considerado uma ferramenta
fundamental para os gestores financeiros, o fluxo de caixa possibilita planejar e
controlar o funcionamento financeiro da empresa. Portanto, foi elaborado e
implementado um fluxo de caixa na instituicdo, com o objetivo de fazer uma anélise da
primeira e de segunda gestéo financeira durante os anos de 2012, 2013 e 2014. Outro
objetivo foi, através do fluxo de caixa, apresentar, de forma mais clara e objetiva, as

contas da igreja aos seus membros.
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43. FLUXO DE CAIXA DOS ANOS 2012, 2013 e 2014

O fluxo de caixa € um importante sistema de informacao que agrupam os dados
financeiros gerados na empresa. Para ser elaborado, a empresa dispdem informagoes
que permitem a visualizag&o, provenientes das contas a receber e contas a pagar.

A ferramenta foi elaborada de forma facil, j& que a instituicdo ndo possui
variacdes bruscas, as entradas e saidas sdo praticamente constantes. Foram obtidos os
dados por meio dos tesoureiros que disponibilizaram para o estudo. Embora néo tivesse
os dados detalhados do ano de 2012, o fluxo de caixa foi elaborado para demonstrar o
mais proximo possivel da real situacao financeira naquele periodo.

O modelo que sera utilizado é o Método Direto, pois facilita a analise do fluxo
financeiro por ser um método mais informativo e direto, melhorando a visualizacdo e
compreensdo das principais transagdes.

Dessa forma, o planejamento para elaboragdo do fluxo de caixa foi realizado
com informacdes de receitas e despesas dos anos de 2012, 2013 e 2014, analisando a
relacdo desses trés anos e observar o quanto a forma de gerenciamento financeiro pode
contribuir ou ndo com o rendimento financeiro da instituigéo.

E constatado que essa ferramenta possibilita aos gestores ter o acompanhamento
da movimentacdo de caixa, a fim de saber se ira ter saldo negativo ou positivo das suas
atividades. Desse jeito, podera analisar as melhores alternativas cabiveis para as
aplicagdes financeiras dos recursos.

A representacdo do fluxo de caixa do ano de 2012 é visualizada na Figura 3:
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Figura 3: Fluxo de Caixa da igreja do ano de 2012
| B | ¢ D E F G H | J K L M N

- E

jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 maif12 jun/12 jul/12 ago/12 setf12 outf12 nov/12 dezf12

ENTRADAS OPERACIONAIS
Dizimo RS 1.234,10 | RS 1.198,10 | RS 1.508,30 | RS 1.280,50 | RS 1.011,20 | RS 1.684,60 | RS 140240 | R$1.262,75| RS1.271,00] R$1467,70| RS 106590 RS 177185
Oferta RS 89,90 |RS 14835 |RS 12675 |RS 90,95 RS 89,30 |RS 19675 |RS 14800 | R$175,60 R$95,70|  R$80,00] R$124,25 RS 209,85
TOTAL DE ENTRADAS RS 1.324,00 | RS 134645 | RS 1.635,05 | RS 1.371,45 | R$ 1.100,50 | RS 1.881,35 | RS 1.550,40 | R$1.438,35 R$1.366,70| R$1.547,70| R$1.190,15| R$1.981,70
SAIDAS OPERACIONAIS
Conta de dgua RS 24,00 RS 24,00 RS 12,00 RS 24,00 RS 13,99 R$37,05 R$37,28|  R$24,00 R$24,39|  R$24,00 RS 24,00 RS 16,36
Contade luz R$ 48,39 R$52,78) R$ 53,55 R$53,79 R$ 50,42 R$ 48,73 R$58,91] RS5261]  RSG313|  RSSGTA|  RS43,32 RS 43,08
Material de limpeza RS 24,65 RS 26,00 RS 22,30 RS 35,70
Zeladaria R$130,00]  R$130,00  R$130,00 R$130,00,  R$130,00 R$130,00]  R$130,00| RS130,000 RS130,000 R$130,000 RS 130,00 RS 130,00
Agua mineral R$ 18,00 R$ 18,00 R$ 18,00 R$ 18,00 R$18,00 R$ 18,00 R$18,00) RS1300]  R$18,000 RS1800  RS13,00 R$ 18,00
Aluguel da sub congreio RS 150,00 R$150,00 R$150,000  RS150,00 RS$ 150,00
Prebenda R$220,72|  R$189,00|  R$284,00 RS209,77|  RS14761 R$294,31|  R$226,78| RS242,74) RS227,70) R$221,20| RS 188,08 RS 150,00
Roteador Eletrdnico RS$62,97 RS 262,83,
Tintas RS 100,00
TOTAL DE SAIDAS R$441,11|  R§588,43|  R$497,55 R$435,56|  R$510,02 R$704,00)  R$643,27| R$46735 RS463,22) R$662,90| R 439,10 R$ 720,32
Total das At. Operacionais RS 882,89 | RS 758,02 | RS 1.137,50 | RS 935,80 | R$ 500,48 | RS 1.177,26 |RS 607,13 | RS 971,00 | RS 903,48 |R5 834,80 | R§ 751,05 |RS 1.261,38
Total das At. De investimentos
Total das At. De Financiamentos
SALDO TOTAL R$882,89|  R$758,02) R$1.137,50| R$93589| RS59048) RSL177,26)  R$907,13| RS071,000 RS903,48| RS884,80) R$751,05| R$1.261,38

Fonte: Autoria Propria (2015)

Pode-se observar neste ano que a discriminacdo das contas sdo bem

generalizadas, s6 ha registros das despesas fixas e somente no més de outubro e

dezembro foram descritas duas despesas variaveis. Neste ano ndo houve atividades de

financiamento e investimento.

A partir deste fluxo de caixa, é notavel a pouca importancia dada a organizacao e

veracidade dos dados, impedindo um planejamento financeiro adequado que possa dar

suporte aos gestores atuais na prevencao de necessidades ou excessos e nas tomadas de

decisdo.

Nas figuras 4 e 5, a representacdo fluxo de caixa com as entradas e saidas de

2013 e 2014 estdo bem mais estratificadas, deixando as informagdes mais claras:



Figura 4: Fluxo de Caixa da igreja do ano de 2013
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/13 feufld | marf13 | abefid mifid | jenfid i3 | apof1d | wefld | owfl3 | eewfiE | desfid

ENTRADAE OFERADIOMAR
Dz BSLER20| RELD1DZEL| RE1SD1 20| ESLEVO.1S| RS1E27T00f BS2.241704 RS A.TEO00)RS1.EISEC) RS 2.I1G0JSIRS 1981 45| REX4XEED| RS 1ELSO0
oHarts rseao0]  meveoo|  msesn|  msesys|  esesvs|  msexcol msicsas| messoo| msssee] msazeao| msrees) msaziee
TOTAL OF ENTRADAS. b h 1.983.F5| RS FRLGH A RS L1
i[‘ﬂ.i mmlg-
Corop e dpus R!:E.I'-‘I RS 14,00 85 13,52 RS 16,00 B5 1234 EEE.!-SI RS 15,78 RS 146,59 P 1400 BSLLIT RS BE.E2 S 21800
Conty ez H-'H'.I.i-gl RS 07 .06 &5 b 38 RS 0018 LI RH w4l36]  msisea] mee000] manse] esavae| mszegd BTG

24 lirgara iR RS 1780 LR ngsso] 54360 B0 BL2000) B 1ESD kL2670
2 IS!N_IZGI RS 103060 kS 100,00 RS 10003 RS 30050 I:S-!N_NI RE 10000 RS 10000 RS I0000] &5 100,00 R 100,00
Apun =ivars B5500]  R5500] ASPE50| RS A500|  BSAE7S|  RS4500]  RSIOO0| RSIOO0|  RSI550] @S 1600] ASIA00|  RSA000
Fracesdn Re135.36| RS31200| msossns| Rez4sis| msasoin]  mesrnen)] mS3129s| mszea3s| mednegs| me3zaco| sssssos| ms3cago
Rirvisa [Escola Demirscall RS 47,00 RS 100,00 RS 100,00 AS 65,00
|Er=ticpes pare fiaemos RS 20,00
Masrisl 24 Elaritdnig 8% .00 RS 1800 B850 RS TR00 BS I0E 00
Ali=ariagie gl pinieres. S 1hog RS 3500 ES 19000
Tintas RS 35.00] RSSO0
Galhs e dpun s 47,70
Limgadnd Rs 1700 RS 1400 35 46,10 w5 11.70] RS 10,00
|Mazesini Evirrien RS 15,401 RS 207,00 5 20,00) RS 33,00
Cimarn RS 6,00
Pagemerco da3 pirsoes [
Copat descartivei &% 10,60 RS 25,00 ES 1075 Ef 1500 B5 270 BT RERTO0] ER11%0 RS 500 85750
Batidy gy aaa RE400 e Nl L LG IS0 B850 RiE00 REE00
Afuda g Euife S A30.00 RS 15,00
Pradants parsSpaibes RE 180,03
TOTAL D SAIDAS.
|_nH L.737,
mum@nm«:}
SRICAE D INVESTIMENT
Caduiras RS E0C

Heh

Fonte: Autoria Prépria (2015)

Figura 5: Fluxo de Caixa da igreja do ano de 2014

JAH FEV AR ABR Ay JUN Iy AGD Ei ouT MOV Dz

EMTRADAS OPERACIOMAIS
Dasima RS 2.377.70| RE1.96360| RS 1.909.75| R52.227.00| R58.621.35| RS52.180.35) RS 1.915.05|R52.362.15| A5 2.076.85| RS 2.756.75| RS 2.325.50| R53.24435
el Tad ) RS 20,00 RS 61,00 RS 108,2% RS 30,05 RS 49,50 RS 174,45 R317.60] RS12192 RS 55,00/ RS 82,00 RS 100,00/ RS 162,75
TOTAL DE ENTRADAS RS 2.457,70| RS 2.024,60| R§2.018,00| RS2.357,05| RS LE7OA5| R§2.354,80) RS 1.936,65|RS 2.484.07) RS 2.131.85| RS 2.338,75)| RS 2.425,50) RS 3.407,10
SAIDAS CPERACICHAIS
Conta de dpsa RS 14,36 RS 24,00 RE 24,74 RS 24,54 RS 24,00 RS 11,38 R51200| RS3631 RE24,00| RS2509 RS 24,00 RS 24,59
Conta de luz RS 10,18 RS 35 30 RS 20,89 RS 2082 RS 25 00 RS 2377 RS 3% 80) RS 28 58 R52164) R53098 RS 1761 RS 23,70
Material de limpazs 0E 9,80 RS 21,00 RES5.50) RS 1480 RS 1130 RE 1300
Zalpderin RS 100,00 R5 100,00 RS 100,00 F5 100000 RS 100,00 RS 100.00) RS 100.00) ®5100.00| R5 100000 R5100.001 RS 100.00 RS 100.00
| Apan mirarel F§ 18.00 RS 20.00 RS 23.00 RS 17.00 RS 16.00) RS 13.50 RS 7.50] RS 33.00 RS 27.00| RS 17,00 RS 1500 RS 21.00
Prabends A% 369,43 RS 275,35 RS 316,55 RS 377,81 [R5 252,15 RS 279,20 RS 242,60| RS 43¢, B0) RE426,37| RS 467,75 RE 485,00/ RS 621,42
Rarvists outres [Escols Dominsca RS 90,55 RS 132 45 RS 55,00 RS 100,00 RS 170,00 RS 77,00
Eeator RS 25,00 RS 25,00]
Matsrial de Escritdric RS &.00 RS 17,00 RS 50,00
Alimentagio tores
Amplificador RS 100,00
Conianms chizs da 5om RS 20.00 RS 70,00 RS 100.00)
Cantams da vartindarss RE 20,00 RS 10,00 RS 20,00

Eldtrice RS 13,00|
Cordas ds guitens 856,50
Capinagem do terrens (igraja) RS 130,00/ RS 70,00|
Copos descartiveis RS 11,85 RS 16,00 RS 8,2% RS 7.50 RS 12.00] RS 2150 RS 12.50] RS 1575 RS 10.30] RS 1500/ RS 1130 RS 10,00
Bebeda pra ceia RS 5,00 RS 5,50 RS 6,00 RS 5,50/ RS 6.00 RS 6,00 RS 5.00 RS 5,00
Ajude da Suite RS 80,00 RS 50.00) RS 110,00 RS 50,00 RS 53,00
TOTAL DE SAIDAS RSITATT] RS | _RS574,13] RS 74577 RSS52LES) R5627.35| RS825.90) RS80L22| RSE26.61] RSEBO.S)| RS 676.91 RS 986,71
Todal de Av. Op s BSL.ES253) RS 1.25440| R51.443.87| RS 151128 RS L.145.20| RSLT727.45) RS1.110,75|RS 1.682.85| RS 1.505.24| RS 1.457.93| RS 1.748.59| RS 2.420,35
ENTRADAE DE INVESTIMENTD
SAIDAS DE INWESTIMENTD
Construgiio da nova igreja RS 4s0 81| R5433%31| RS IBFSI| RSSI584 RS 716,83
TTAL O sAiDAS sssianl wamnilw wa | wassl wrien|
Total de At D Invetimentos MS440.81] RS43H1| RS IE7.9E| RSSI584|  RSTIG.83
Todal die At. D Financismentos.
SALDOTOTAL R51.682,93| RS 1.25440) RS 144397 RS R$1.148.20) RS17ITAS| R$1.110,75|RS 1.242,04] RS 1.065,93| RS 1.170,01) RS 1.212,75| RS 1.703,56

Fonte: Autoria Prépria (2015)



A partir destes fluxos de caixa, € notavel importancia dada a organizacdo e
veracidade dos dados, em que proporciona um planejamento financeiro adequado que
possa dar suporte aos gestores na prevencdo de necessidades ou excessos e nas tomadas
de deciséo.

Atraveés das andlises feitas das entradas e saidas no livro caixa, pode-se observar
que as contas eram gerenciadas de forma simples e sem qualquer critério de controle,
dificultando a obtencdo de dados em determinado movimento do caixa. A analise
evidenciou que a instituicdo ndo consegue atender todas as necessidades do caixa, pois
as contas da igreja ndo atendem todas as classificagdes das movimentacdes do fluxo de
caixa como financiamento e investimento. Os gestores afirmam que o fluxo de caixa
trouxe agilidade nos recursos financeiros.

A obtencdo de um gerenciamento por meio do fluxo de caixa trard um
orcamento com vantagens que proporcionam ao gestor a retirada de caixa sem causar
danos a instituicdo, permitindo a utilizagdo dos recursos de forma eficaz. Os gestores
entendem que um fluxo de caixa facilitariam os controles financeiros, uma vez que seus
pagamentos, recebimentos de doacGes voluntarias e previsdo de recursos sao feitos com
simples controle e muitas vezes manuscritos. Com a implementacdo do fluxo de caixa, é
possivel tomar decisdes mais confidveis e um maior equilibrio financeiro.

O fluxo de caixa proposto é proveniente das fontes de recursos do caixa da
instituicdo religiosa estudada, com o objetivo de melhorar a administracdo de recursos
financeiros da igreja para que possa obter mais resultados positivos nos planos visando
mais seguranca. E um modelo simples, pois a igreja ndo possui nenhum tipo de controle
financeiro mais apto para controlar as entradas e saidas de caixa. Foi adaptado um
modelo de facil utilizacdo para os gestores ter mais planejamento, pois numa instituicao
sem fins lucrativos, o planejamento é a melhor maneira de alcancar resultados

favoraveis em meio a recursos escassos.

4.4. REPRESENTACAO DOS GRAFICOS DOS FLUXOS DE CAIXA
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Figura 6: Entradas do ano de 2012
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Fonte: Autoria Propria (2015)
Figura 7: Entradas do ano de 2013
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Figura 8: Entradas do ano de 2014
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Fonte: Autoria Prdpria (2015)
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Através da andlise dos graficos do rendimento da igreja nos anos de 2012, 2013
e 2014, pode-se perceber nos pontos a oscilacdo das entradas de cada més. No ano de
2012, o rendimento da igreja variava entre R$ 1.000,00 e R$ 2.000,00. Nos anos
seguintes, o rendimento passou a variar de R$ 1.500,00 a R$ 2.500,00. Varios foram os
motivos que contribui para crescimento das receitas na instituicdo. O salario minimo,
que no inicio de 2013 foi reajustado em 9% trouxe uma elevacgédo nas contribuicdes dos
membros da igreja. Outro motivo foi a atuagdo dos novos gestores que assumiram a
tesouraria. Eles elaboraram medidas de incentivo para os membros da igreja serem mais
comprometidos com suas doacdes. No final de cada reunido, falam sobre a importancia
de contribuir para manutencdo da igreja e a constru¢do do novo templo. Usa também
como incentivo de doacdo de dizimos a propria Biblia Sagrada, onde todos as tém como
manual do cristdo, usando a passagem que diz: “Trazei todos os dizimos e ofertas a casa
do tesouro, para que haja mantimento na minha casa, e depois fazei prova de mim
nisto, diz o Senhor dos Exércitos, se ndo vos abrir as janelas do céu, e ndo derramar
sobre vOs uma bencao tal até que ndo haja lugar suficiente para recolherdes” (Biblia

Sagrada, Malaquias 3:10).

45. COMPARATIVOS DE ENTRADAS E SAIDAS

Um comparativo das entradas e saidas entre os modelos comuns de fluxo de
caixa das literaturas com informacdes de empresas com fins e 0 modelos da institui¢éo

em estudo:
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Figura 9: Comparativos de entradas e saidas

LITERATURA IGREJA

ENTRADAS
VENDAS A VISTA DIZIMOS
RECEITAS COM SERVICOS OFERTAS
RECEITAS FINAMNCEIRAS

SAIDAS

COMPRAS A VISTA PREBENDA (SALARIO DO PASTOR)
DESPESAS COM ENERGIA AGUA, LUZ
DESPESAS COM AGUA MATERIAIS PARA ESCOLA BIBLICA
DESPESAS ADMINISTRATIVAS MATERIAIS PARA SANTA CEIA
SALARIOS AJUDA DE CUSTO AOS MEMBROS

Fonte: Autoria Propria (2015)

Estas sdo as entradas e saidas mais usuais da instituicdo religiosa. Pode se
observar ha diferenca da descricdo de empresas com fins lucrativos e a institui¢éo
religiosa, possuindo alguns termos especificos, como por exemplo, prebenda, que é o
salario do representante da igreja (pastor). As entradas que se resumem em dizimos e

ofertas, enquanto as empresas possuem suas entradas vendas a vista e a prazo, receitas

financeiras e outros.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo propds analisar o fluxo de caixa como uma ferramenta essencial para
dirigir os gestores financeiros de uma instituicdo religiosa, dando uma visdo das
entradas e saidas realizadas, proporcionado um melhor controle dos recursos escassos.

Os objetivos foram atendidos, no qual foi estudar o gerenciamento do caixa em
uma igreja evangélica. Com finalidade de visualizar, 0 mais aproximado possivel,
previsdes futuras de forma antecipada, sendo que por meio dela pode-se tomar decisdes
necessarias em tempo habil. Para sua realizagdo foram obtidos os dados de entradas e
saidas por meios dos dois gestores financeiros da igreja.

No estudo também foi analisada a diferenca entre duas gestdes, onde a primeira
ndo possuia conhecimentos de administracdo financeira. Pela auséncia desses
conhecimentos, a organizacdo dos dados de entradas e saidas da instituicdo eram
confusos e comprometia o rendimento dos recursos escassos. A segunda gestdo, que
possui conhecimento da é&rea financeira, pode colocar a teoria na pratica.
Posteriormente, foi implementado o fluxo de caixa, proporcionando a igreja ainda mais
a otimizacéo e 0 gerenciamento de seus recursos.

A andlise da gestdo financeira da instituicdo através do fluxo de caixa, foi
constatado que a igreja ndo possui nenhum tipo de gerenciamento adaptado para um
planejamento dos recursos e adequado para visualizar antecipadamente as necessidades
futuras, mas afirmam a grande importancia que tem essa ferramenta.

Por tanto, foi deixado implementado um fluxo de caixa como sugestdo para
instituicdo religiosa. Pode-se observar durante os estudos como o gerenciamento do
fluxo de caixa interfere e auxilia a igreja nos momentos em que precisam ser tomadas
algumas decisdes em meios aos recursos obtidos através de dizimos e ofertas, e que em
alguns meses sdo escassos. Diante disso, ¢ fundamental que todas as empresas,
independente de serem com ou sem fins lucrativos, precisam ter controle rigido sobre
seus recursos financeiros, principalmente o controle do caixa.

O fluxo de caixa foi implementado de acordo com as necessidades que a
instituicdo vem tendo. Pode-se afirmar que, através de um gerenciamento de fluxo de
caixa, a igreja terd um instrumento adaptado as tomadas de decisGes e que contribuira
para organizacdo financeira das contas a receber e a pagar, pois para haver um nivel alto

de liquidez é necessario ter uma boa administragdo financeira
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