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Resumo: O estudo tem como objetivo analisar a percepgao dos gestores sobre os impactos
do Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial (PROEDI) na organizacao de
envasamento de agua mineral localizada em Assu/RN, focando nos efeitos econdémicos,
sociais e regionais proporcionados pelos incentivos fiscais. A pesquisa foi descritiva, com
abordagem qualitativa, utilizando o método de estudo de caso. Os dados foram coletados
por meio de um questionario semiestruturado, contendo perguntas abertas e fechadas,
enviado via WhatsApp ao gestor da empresa. A analise dos dados foi realizada utilizando a
técnica de analise de conteudo. Os principais achados revelaram que o PROEDI contribuiu
para o aumento da capacidade produtiva e das receitas da empresa, além de facilitar a
criagdo de novos empregos. No entanto, a percepcdo sobre a qualidade de vida dos
empregados foi avaliada como razoavel, com investimentos também moderados em
capacitacao e formacgao profissional. Nao houve participacdo da empresa em projetos
comunitarios ou iniciativas sociais motivadas pelos incentivos fiscais. Embora o programa
tenha gerado crescimento no emprego e na renda, nao foram observadas mudangas
significativas na infraestrutura local como resultado das atividades da organizacdo. O estudo
oferece uma analise critica sobre os efeitos dos incentivos fiscais na industria local,
destacando tanto as implicagbes econdbmicas quanto sociais para a empresa e a
comunidade. Ele também contribui para o debate sobre a continuidade e aprimoramento do
PROEDI, sugerindo que ajustes sdo necessarios para maximizar seu impacto na economia
regional e nas condi¢des sociais dos trabalhadores.
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1 INTRODUCAO

A busca por politicas de desenvolvimento econdmico capazes de promover o
crescimento regional e estimular a competitividade das empresas € uma das preocupacgdes
na gestao publica. Um dos instrumentos de politica econdmica sao os incentivos fiscais que
surgem como uma estratégia eficaz para atrair investimentos e fomentar a atividade
industrial em determinadas regides (Lima; Lima, 2010).

Nesse contexto, o Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial (PROEDI),
criado pela Lei 10.640 em 2019 e regulamentado pelos Decretos N° 29.420 e N° 29.991,
substitui o antigo PROADI no Rio Grande do Norte, tem como objetivo incentivar o setor
industrial do estado, oferecendo descontos no ICMS para industrias ja instaladas e para
aquelas que desejam se estabelecer na regido, visando fortalecer o desenvolvimento
econdmico local.

Com base no Decreto N° 29.420, os incentivos oferecidos pelo PROEDI variam entre
percentuais de isengdes de 75% até 95%, de isengédo do ICMS (Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Servigos) na forma de crédito presumido. Os beneficios se aplicam a
operagdes como producdo, expansdo, modernizagdo e distribuicdo de produtos. Para



acessar 0 programa, as empresas devem cumprir critérios como geragdo de empregos,
impacto socioeconémico positivo e sustentabilidade. O processo envolve cadastramento,
analise técnica, apresentacao de certiddes negativas e cumprimento de metas estabelecidas
pelo governo.

As aliquotas de isencbes variam de acordo com a localizacdo da empresa, para
estimular a industria em outras cidades do estado e ndo concentrar tudo nas grandes
cidades e algumas caracteristicas especificas, como por exemplo, a capacidade de geracao
de empregos. No setor de alimentos e bebidas segundo dados da RAIS, em 2019,
representavam 35% da industria de transformagdo do RN, sendo um setor fortemente
estimulado pelo programa, outro setor de destaque é o setor Quimico e Bioquimico, sendo
hoje 9% das empresas beneficiadas.

Os incentivos fiscais, como os oferecidos pelo PROEDI, podem impactar uma
organizagdo e os agentes a ela relacionados de varias maneiras. Para a empresa, o
beneficio de reducao do ICMS pode aliviar a carga tributaria, melhorando o desempenho
financeiro da empresa (Madureiro, 2013), possibilitando o reinvestimento em areas
estratégicas (Lima; Lima, 2010), como a modernizagdao de processos, expansdo da
capacidade produtiva e geracdo de novos postos de trabalho. No entanto, ha uma
expectativa de que tais incentivos tragam contrapartidas socioeconémicas, como o aumento
da competitividade local, o desenvolvimento de cadeias produtivas e a melhoria das
condicbes econdmicas no municipio (Diniz, 2020). Para além dos beneficios econdmicos
diretos, essas medidas podem também promover uma maior integracao da empresa com a
comunidade e a economia local, estimulando o desenvolvimento regional.

No caso de uma empresa de envasamento de agua mineral, a escolha justifica-se
pela relevancia do setor para a economia local, dado o crescente mercado de agua mineral
e a demanda por produtos essenciais. A atividade impacta ndo apenas a organizagao em si,
mas toda a cadeia produtiva, desde os fornecedores até os distribuidores, além de gerar
empregos diretos e indiretos na regido. O municipio de AssU/RN, ao abrigar uma empresa
desse setor, tem a oportunidade de se desenvolver com base nos incentivos fiscais,
aumentando sua arrecadagao e impulsionando outros setores relacionados.

Desse modo, tem-se como problematica da pesquisa: Qual a percepcao dos
gestores sobre os impactos do programa de incentivo fiscal PROEDI na organizagao de
envasamento de agua mineral no municipio de Assu/RN? Assim, o objetivo é analisar a
percepgao dos gestores sobre os impactos do programa de incentivo fiscal PROEDI na
organizagao de envasamento de agua mineral no municipio de Assu/RN.

Dantas, Gabriel de Sousa (2022), aborda sobre a necessidade de aprofundamento
na analise do PROEDI, tanto pelas limitagcbes decorrentes da escassez de embasamento
tedrico, como pelos estudos aplicados com limitacbes de periodo de analise. Sendo
relevante estudos mais extenso na dimensdo temporal para obter novos resultados e
insights sobre o impacto dos incentivos fiscais no estado.

A relevancia desse novo estudo reside na necessidade de avaliar criticamente os
efeitos das politicas de incentivo fiscal sobre o desenvolvimento regional e a qualidade de
vida da populagdo. Compreender os beneficios e desafios enfrentados pelas empresas
beneficiarias do PROEDI pode fornecer esclarecimentos importantes para a formulacao de
politicas publicas mais eficientes e sustentaveis. Espera-se contribuir para o debate sobre o
papel dos incentivos fiscais na promog¢ao do desenvolvimento industrial e na geracado de
emprego e renda em regides menos desenvolvidas do Brasil.

Suas contribuicdes tedricas estdo mais voltadas para a sociedade como um todos,
mas sua analise também favorece a possibilidade de percepc¢ao de beneficios diretos para
as empresas, explore isto.

Para o desenvolvimento deste estudo, realizou-se uma pesquisa descritiva, com
abordagem qualitativa para analisar a percep¢do dos gestores sobre os impactos do
programa de incentivo fiscal PROEDI na organizacdo de envasamento de agua mineral no
municipio de AssuU/RN. Quanto ao método, trata-se de um estudo de caso com coleta de
dados realizada por meio de um questionario semiestruturado, contendo perguntas abertas
e fechadas, elaborado no Google Forms e enviado por link via WhatsApp, direcionado ao
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gestor da empresa, com o objetivo de captar percepgdes sobre os impactos do PROEDI no
desenvolvimento regional e na sustentabilidade do negdcio.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 INCENTIVOS FISCAIS

No ano de 1990 o cenario internacional passava por uma reestruturagdo no seu
sistema econdmico. No Brasil, neste mesmo ano o cenario era de uma crise econémica e
fiscal, com hiperinflagdo, aumento da divida externa, e aumento do desemprego levaram o
pais a diversas tentativas de estabilizacao deste cenario, com isso, em meados de 1990 se
implantou o plano real, trazendo assim um breve “respiro” para o pais (Oliveira, 2006).

A situacdo econdmica e fiscal era preocupante, pois no ano de 1990 o Produto
Interno Bruto (PIB) sofreu retracdo e os setores produtivos sofriam com a falta de
investimentos, fazendo com que multinacionais aqui instaladas migrassem para outros
paises em busca de maiores vantagens. Como resultado, houve um desaquecimento na
economia e assim, aumento dos niveis de desemprego (Varsano, 1997).

Em 1988 a Constituicdo Federal concedeu aos Estados e Municipios uma maior
autonomia fiscal, com este processo de descentralizagcdo, ocorreu uma redistribuicdo
tributaria quanto aos repasses da Unido para os Estados e Municipios. Contudo, a auséncia
do Governo Federal na administracdo e criacao de politicas de desenvolvimento regional,
fez com que os Estados buscassem maneiras para o seu desenvolvimento industrial e
econdmico, surgindo o fendbmeno da Guerra Fiscal, que foi a competi¢cdo entre estados ou
municipios para atrair empresas através de incentivos fiscais, como isengdes ou redugodes
de impostos. A Constituicdo, em seu art. 151, |, admite a "concessao de incentivos fiscais
destinados a promover o equilibrio do desenvolvimento socioeconémico entre as diferentes
regides do pais". Sendo assim, os estados passaram a criar politicas de incentivos fiscais
com o intuito de viabilizar a atracdo de empresas para os seus territérios e assim gerar
empregos.

O fendbmeno de guerra fiscal foi percebido em todas as regides, pois, tratava-se de
uma alternativa politica para a concessao de capital externo, com ganhos evidentes para as
empresas beneficiadas (Neto, 2014). As economias estaduais tém defendido e utilizado as
isengdes tributarias para estimular o crescimento industrial local e superar seu respectivo
atraso relativo (Lima; Lima, 2010).

Os incentivos fiscais sao ferramentas da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR) que visam promover o desenvolvimento econdmico e social,
especialmente nas Regides da Amazdnia e Nordeste, por meio da formagéo do capital fixo e
social, e da geracao de emprego e renda (Brasil, 2020).

De acordo com a Constituigdo Federal, (Brasil, 1988), os incentivos fiscais nao
podem ser criados sendo para atender aos interesses coletivos, com o intuito de atenuar
diferengas econbémicas existentes entre as regides nacionais, dessa forma, incentivando e
promovendo os setores produtivos, almejando o interesse publico no lugar de interesses
privados.

2.2 PROGRAMA DE ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (PROEDI)

Instituido em 2019 através da Lei 10.640, de 26 de dezembro de 2019, e
regulamentado pelo Decreto N° 29.420, de 27 de dezembro de 2019, e pelo Decreto N°
29.991, de 21 de setembro de 2020, o Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial
(PROEDI), surge como substituicdo do antigo Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Industria (PROADI) com o objetivo de dar continuidade ao estimulo as atividades do ramo
industrial no estado do Rio Grande do Norte. Esses estimulos sdo em forma de concesséo
de descontos no ICMS tanto para industrias que ja estdo instaladas no territério potiguar,
como para industrias que possuem interesse em se estabelecer no estado.



O Programa de Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROADI) foi
criado por instrumento da Lei n°® 5.397 de 11 de outubro de 1985. Seu objetivo basico
enunciado € “apoiar e incrementar o desenvolvimento industrial do estado” (Melo & Silva,
2014).

No dia 1° de agosto de 2019 até o dia 26 de agosto de 2019, aconteceu a transicéo
das empresas que faziam parte do PROADI para o PROEDI, para a realizagdo deste
enquadramento as empresas precisaram se regularizar, apresentar documentagao exigida,
e um o Projeto de Viabilidade Econémica e entregar o termo de solicitacdo de concessao a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDEC).

Os programas possuem semelhancgas, dentre as quais sobressaem a prioridade na
concessao de incentivo dada aos projetos de investimento que utilizem matérias-primas e
insumos locais, explorem potenciais produtivos do Estado, desenvolvam atividades com alto
teor tecnoldgico e tenham poder de crescimento na geragdo de empregos (Lima; Lima,
2010).

Como consta no Decreto de n° 29.420 ao qual regulamenta a lei estadual n°
10.640/2019:

Art. 1° Este Decreto regulamenta a Lei Estadual n° 10. 640, de
26 de dezembro de 2019, que instituiu o Programa de Estimulo
ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte
(PROEDI), com o objetivo de fomentar o desenvolvimento da
atividade industrial no Estado do Rio Grande do Norte, por
meio da concesséao de crédito presumido referente ao Imposto
sobre Operagoes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS). RIO GRANDE DO
NORTE, DECRETO N° 32.099, DE 18 DE OUTUBRO DE
2022.

Estabelecido pelo Decreto N° 29.420, o crédito presumido de ICMS pode ir de 75% a
95%, dependendo da localizagao e caracteristica da empresa, sendo:

| - 75% (setenta e cinco por cento) a 80% (oitenta por cento) do
ICMS devido, para as empresas localizadas nos Municipios de
Natal, Parnamirim, Macaiba, Sdo Gongalo do Amarante e
Extremoz;

Il - 80% (oitenta por cento) a 85% (oitenta e cinco por cento) do
ICMS devido, para as empresas localizadas no Municipio de
Mossoro;

Il - 85% (oitenta e cinco por cento) a 90% (noventa por cento)
do ICMS devido, para as empresas localizadas nos demais
municipios;

IV - 90% (noventa por cento) a 95% (noventa e cinco por cento)
para as empresas:

a) classificadas nos segmentos industriais indicados no § 1°
deste artigo; ou

b) com capacidade de gerar e manter, no minimo, 8.000 (oito
mil) empregos diretos no Rio Grande do Norte,
independentemente de sua localizagéo.

Os critérios do percentual de insercao do crédito de ICMS servem ndo s6 para
incentivar que industrias de grande porte se estabelecam no estado, como também, que
empresas ja existentes tenha interesse em fazer mais investimentos na regido, estimulando
na geracédo de emprego e renda para o estado. Vale ressaltar que n&do s6 € estimulada a
criagdo de grandes polos industriais nas cidades mais desenvolvidas no estado, mas
também essas industrias cheguem em municipios menores (Lima; Lima, 2010).

O decreto de regulamentagdo do PROEDI também determina que as empresas
beneficiadas devem contribuir com 0,5% do valor do beneficio para o Fundagdo de



Educacao para o Trabalho (FUNDET) e com 2,5% para o Fundo de Desenvolvimento e
Capacitagao Industrial (FDCI) em cada periodo de apuragao. Além dessa exigéncia, o
programa promove a geragdo de empregos, a expansdo da atividade industrial e das
empresas, ao reduzir custos com ICMS, possibilitando maiores investimentos. Também
incentiva compras locais e o desenvolvimento da infraestrutura industrial no estado.

Conforme Garcia (2014), politicas publicas de incentivo as atividades produtivas
possuem um alcance socioeconbémico amplo e complexo, impactando diretamente a
economia local e as atividades industriais. As principais criticas a esse tipo de programa
dizem respeito as ineficiéncias na alocacido de recursos e aos custos associados a essas
politicas. Para aperfeicoar o acompanhamento, é importante adotar medidas como
aumentar a interacao entre os 6rgaos envolvidos e estabelecer protocolos operacionais. Isso
inclui a criacdo e aplicagdo de indicadores de acompanhamento vinculados as metas
definidas (Garcia, 2014).

2.3 IMPACTO SOCIAL E ECONOMICO

De acordo com a Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte
(FIERN) comparando os Investimentos na Industria Potiguar 2021-2022 revela uma situagao
confortavel. Tanto as empresas que realizaram investimentos, quanto a das que os
concretizaram conforme planejado superaram as médias informadas no levantamento de
2020-2021, periodo marcado pelos efeitos da fase mais aguda da pandemia do
Coronavirus. A pesquisa de 2022 mostra que 52% das industrias sondadas realizaram
investimentos em 2021 (ante 38% na edigdo 2020-2021); note-se que o percentual supera,
inclusive, os 50% do periodo 2019-2020, antes da crise sanitaria. Em termos de execucgao,
embora apenas 42% das empresas tenham realizado investimento conforme planejado, esta
média ainda supera a de 2020-2021, que foi de 27%.

Segundo o Banco de dados PROEDI/ SEDEC-2021 o Rio Grande do Norte teve
diversos setores beneficiados, como mostra a Figura 1:

Figura 1: Setores beneficiados

I FABRICACAQ DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS FABRICACAD DE
PRODUTOS DE MINERAIS MAD METALICOS

Il FABRICACAD DE PRODUTOS TEXTEIS, CONFECCAD DE ARTIGOS DO
WESTUARIO E ACESSORIOS

I FABRICACAD DE PRODUTOS QUIMICOS
J EXTRACAD E BEMEFICIAMEMTO DE MINERAIS

FABRICACAQ DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE MATERIAL PLASTICO
FABRICACAD DE PRODUTOS DIVERSOS
FABRICACAD DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL
PAPEL FAERICACAD DE MOVEIS
FABRICACAD DE PRODUTOS DE METAL EXCETO
MACUINAS E EQUIPAMENTOS
FABRICACAD DE MAOLIMAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS
FABRICACAD DE MAOUIMAS E EQUIPAMENTOS
%BRIC-\'\% DE VEICULDS AUTOMOTORES, REBDOUES E CARROCERI-

FABRICACAD DE PRODUTOS DE MADEIRA

Fonte: Banco de dados do PROEDI/SEDEC (2021).

Existem outros setores? A soma da 97% ou é arredondamento? Os dados foram
extraidos prontos?

A produgao industrial do Rio Grande do Norte foi a que mais cresceu no Brasil de
janeiro e julho de 2023, de acordo com dados da Pesquisa Industrial Mensal (PIM - PF)
divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A alta acumulada é de
9,8%, na comparagcdo com o mesmo periodo em 2022.

Com base nestes dados pode-se identificar cada empresa do setor industrial,
dividindo-as com base no seu enquadramento: microempresa, pequena empresa, média
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empresa e grande empresa, gerando empregos diretos que sao criados e mantidos no RN
com o programa de incentivos. Como mostra a Figura 2:

Figura 2: Empregos gerados em virtude do PROEDI

Total de empregos diretos gerados e mantidos pelas
empresas PROEDI

21.836

3.291
SET/2019 SET/2020 SET/2021

B Empregos Diretos (acumulado)

Fonte: Banco de dados do PROEDI/SEDEC (2021).

De acordo com dados da SEDEC, mesmo durante o periodo da pandemia foram
quase 26 mil empregos diretos gerados e mantidos pelas beneficiarias com o PROEDI, o
que nao seria possivel sem o programa. Destaca também a geragao de empregos indiretos
estimulados com a compra dos insumos e servigos, essa criagdo ou manutengdo dos
empregos, gera consumo e estimula a contratagdo na economia em diversos setores.

Figura 3: Total de empresas beneficiadas pelo PROEDI

Total de empresas PROEDI

4 33
SET/2019 SET/2020 SET/2021

Empresas beneficiadas W Empresas beneficiadas (acumulado)

Fonte: Banco de dados do PROEDI/SEDEC (2021).

Como podemos analisar na Figura 3, que no ano de 2021 o programa beneficia 189
empresas com a isengado do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS),
sendo que 33 delas aderiram ao PROEDI em 2021. Das 189 quase 60% sao Micro e
Pequenas empresas (no inicio do programa esse percentual era de pouco mais de 40%).
Assim, podemos dizer que o incentivo fiscal estd cumprindo seu papel em estimular e
desenvolver a atividade industrial no Estado do Rio Grande do Norte.



2.4  ESTUDOS ANTERIORES SOBRE O TEMA

Lima e Lima (2010) ressaltam que os incentivos fiscais, especialmente os
relacionados ao ICMS, desempenharam um papel crucial no estimulo ao crescimento
industrial no Nordeste, promovendo a interiorizacdo e a diversificagdo das atividades
industriais na regido. O estudo analisa o impacto desses incentivos na geragao de empregos
e na descentralizagdo industrial, observando que, apesar de uma relagdo positiva
moderada, os incentivos fiscais, por si s6, ndo sao suficientes para alterar significativamente
a economia local a longo prazo. Os autores defendem a necessidade de politicas estruturais
complementares para um desenvolvimento mais sustentavel.

Madureiro (2013) destaca que os incentivos fiscais tém como principal objetivo
promover o desenvolvimento regional e setorial, gerando impactos positivos nas
demonstragdes contabeis das empresas beneficiadas. A pesquisa foca em investigar a
relacdo entre os incentivos fiscais concedidos pelo PROVIN, programa de incentivo do
estado do Ceara, e o desempenho econdmico-financeiro das empresas beneficiadas. O
estudo busca avaliar se os incentivos contribuem para a melhoria dos resultados financeiros
dessas empresas e se ha uma correlagao significativa entre o montante de incentivo
recebido e o desempenho econémico delas.

Diniz (2020) analisa os impactos do PROADI e as inovagbées do PROEDI na
industrializagao do Rio Grande do Norte, destacando as mudangas econbémicas regionais
geradas por esses programas. Seu estudo é crucial para entender a eficacia das politicas de
desenvolvimento industrial e serve como base para futuras discussdes sobre a otimizacao
de incentivos fiscais e desenvolvimento regional. O estudo teve como objetivo principal em
realizar uma analise a respeito do PROEDI em seus anos iniciais em substituicdo ao
PROADI, com o estudo foi possivel relacionar se a chegada desse novo programa de
incentivo fiscal industrial trouxe algum beneficio para a populagédo tanto do ponto de vista
econdmico e social, sendo alcangado de forma satisfatéria.

Dantas (2022) destaca que os incentivos fiscais, como o PROEDI, desempenham um
papel importante na atracdo de empresas e no estimulo a economia local. Apds a
implementacao do programa, houve um aumento significativo na criacdo de empregos
formais, mesmo durante o periodo da pandemia de COVID-19. No entanto, apesar dos
beneficios observados, os incentivos fiscais enfrentam limitagbes, especialmente no que diz
respeito a eficacia dos investimentos publicos. Para que esses incentivos sejam realmente
benéficos para a populagdo, € necessario garantir que os recursos sejam aplicados de
maneira eficiente. No caso do PROEDI, embora tenha promovido a geragdo de empregos,
os incentivos nao foram suficientes para impulsionar consistentemente os investimentos
industriais em determinados periodos, 0 que sugere a necessidade de uma revisao ou
complementagao das politicas para obter melhores resultados. O objetivo principal dessa
pesquisa foi analisar como os incentivos fiscais, com énfase no PROEDI, influenciam o
desenvolvimento econémico e social em diversas regides do estado, com foco especial na
criacdo de empregos, no aumento de investimentos industriais e nas melhorias
educacionais.

Tanto no estudo de Dantas (2022) quanto no de Madureiro (2013), ha um
questionamento sobre a eficiéncia real dos incentivos fiscais. No Ceara, por exemplo, foi
constatado que, embora os incentivos impactem positivamente os lucros, nem sempre as
empresas que recebem maiores volumes de incentivo apresentam melhores resultados
financeiros, sugerindo que outros fatores podem influenciar.

Segundo Lima e Lima (2010), os incentivos fiscais contribuiram para a interiorizagéo
e diversificagdo das atividades industriais, auxiliando na descentralizagdo do setor em
diversas areas. No entanto, os autores observam que esses incentivos, sozinhos, ndo sao
suficientes para promover mudangas significativas na dindmica econdmica de longo prazo
da regido. Eles sugerem que s&o necessarias politicas econdmicas estruturais e de longo
prazo para garantir um desenvolvimento mais sustentavel e eficaz.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para analisar a percepgéo dos gestores sobre os impactos do programa de incentivo
fiscal PROEDI em uma industria de envasamento de agua mineral no municipio de
AssU/RN, foi realizada uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa, utilizando o
método de estudo de caso. Uma pesquisa trata-se de um conjunto de procedimentos
sistematicos, baseados em um raciocinio, tendo por objetivo encontrar solugbes para
problemas propostos, mediante a utilizagdo de métodos cientificos, segundo Andrade
(2010).

A escolha da empresa deve-se a sua relevancia para a economia local e regional,
uma vez que a fabrica esta estabelecida no Vale do Acu ha 16 anos, gerando empregos e
contribuindo para o desenvolvimento econémico. Trata-se de uma sociedade empresaria
limitada com matriz em Assu e filial em Mossord, dois polos industriais importantes no
estado do Rio Grande do Norte, com significativa participacado no setor de envasamento de
agua mineral.

A coleta de dados ocorreu por meio de um questionario semiestruturado, elaborado
no Google Forms e enviado por link via WhatsApp ao gestor da empresa. O questionario
continha perguntas abertas deixando o entrevistado a vontade “para responder livremente
com frases ou oragdes” (BARROS; LEHFELD, 2000, p. 90) e fechadas “sao aquelas que
apresentam categorias ou alternativas de respostas fixa” (BARROS; LEHFELD, 2000, p. 90),
permitindo, por um lado, a quantificacdo de respostas objetivas e, por outro, a obtencao de
informagbes mais detalhadas e subjetivas sobre a percepgdo do gestor em relagdo aos
impactos do PROEDI. A escolha deste gestor como respondente foi justificada por sua longa
experiéncia na gestao da fabrica, o que oferece uma visao consolidada dos efeitos do
programa na empresa € na regiao.

O questionario foi estruturado em quatro secdes, cada uma com um foco especifico
para capturar diferentes aspectos da percepg¢ao dos gestores sobre o impacto do PROEDI.
A primeira secao, intitulada "Informacdes Gerais", coleta dados basicos sobre a organizacao
e o respondente, como o cargo ocupado, o tempo de atuacdo na empresa. Esses dados
visam contextualizar as respostas subsequentes e assegurar a representatividade das
informacdes coletadas.

Na segunda segao, "Efeitos Econémicos do PROEDI", investiga-se o impacto do
programa na organizagdo, com énfase na capacidade produtiva, receitas e investimentos.
As perguntas sido estruturadas com uma escala de respostas que vai desde "aumento
significativo" até "auséncia de impacto", o que permite uma avaliacdo quantitativa dos
efeitos econdmicos percebidos pelos gestores.

A terceira sec¢ao, intitulada "Efeitos Sociais do PROEDI", examina o impacto social do
programa tanto na organizacdo quanto na comunidade local. As perguntas abordam temas
como o impacto do PROEDI na qualidade de vida dos empregados, os investimentos da
empresa em capacitagéo e formagao profissional, e a participagdo em projetos comunitarios
ou iniciativas sociais. Essa se¢&o busca avaliar se o programa contribuiu para o bem-estar
social e o desenvolvimento da forga de trabalho.

Por fim, a quarta segao, "Resultados e Reflexos Regionais", explora os resultados do
programa na promog¢ao do desenvolvimento regional. As perguntas desta sec¢do investigam
os obstaculos enfrentados pela empresa durante a implementagdo do PROEDI, a eficacia
do programa em estimular o crescimento econdémico regional, sugestdes para seu
aprimoramento e a necessidade de sua continuidade e expansao.

Abordando estes topicos como os beneficios fiscais percebidos, o impacto na
competitividade e no desenvolvimento econémico local, além de questdes relacionadas a
sustentabilidade e geracdo de empregos. Para garantir uma analise mais robusta, a
empresa teve um prazo de dois dias para responder, e a analise dos dados foi realizada por
meio da técnica de analise de conteudo. Com base em Yin (2015), compreende-se que essa
abordagem de pesquisa promove a condug¢do de um estudo qualitativo, pois se concentra
em responder indagagdes que abordam aspectos do tipo "por que" ou “como”.



Além disso, foram observados todos os aspectos éticos, garantindo o anonimato e a
confidencialidade das informagdes fornecidas pelo gestor. O estudo justifica-se pela
relevancia da industria de envasamento de agua mineral, que € uma atividade essencial
para a economia local, ndo apenas pela geragdo de empregos diretos e indiretos, mas
também pelo estimulo ao desenvolvimento regional.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos resultados do questionario sobre a percepc¢ao dos gestores sobre os
impactos do PROEDI na industria de envasamento de agua mineral em AssU/RN revela
tanto aspectos econbmicos quanto sociais que refletem a importancia do programa para o
desenvolvimento da empresa e da regi&o.

A primeira segao do questionario, intitulada "Informagdes Gerais”, coleta dados
basicos sobre a organizacdo e o respondente. A empresa aqui ja citada, € uma fabrica de
envasamento de agua mineral. Trata-se de uma sociedade empresaria limitada com matriz
em Assu e filial em Mossoro, dois polos industriais importantes no estado do Rio Grande do
Norte, estabelecida no Vale do Agu ha 16 anos com significativa participagdo no setor da
regido. A seguir, serdo apresentados e discutidos os principais resultados obtidos, divididos
em categorias conforme os temas abordados no questionario, com o objetivo de
compreender como o programa de incentivo fiscal tem influenciado a dindmica econbdmica e
organizacional da empresa.

Tabela 1: Secéao 2 Efeitos Econédmicos do PROEDI

Perguntas Opcoes de Resposta Resposta

-Aumentou significativamente
Como o PROEDI afetou a | - Aumentou moderadamente
capacidade produtiva da | - Permaneceu igual

sua organizagao? - Diminuiram
- Nao sei

Aumentou
significativamente

-Aumentou significativamente

Qual foi o impacto do - Aumentou moderadamente
PROEDI sobre as receitas Aumentou

o - Permaneceu igual Lo el
da organizacao desde a 9 significativamente

adesdo ao programa? ) D|~m|nu!ram
- N&o sei
Quantos novos empregos -Menos de 10
foram criados na - Entre 10 € 50
organizagdo como - Entre 51 e 100 Entre 10 e 50
resultado do PROEDI? |~ \iai® de 100
- N&o sei

-Expanséo da infraestrutura
- Aquisicao de novos
Quais foram os principais | equipamentos

investimentos realizados | - Aumento da capacidade Aquisicao de novos
pela organizagdo com os | produtiva equipamentos
incentivos do PROEDI? | - Melhoria em processos e

tecnologia

- Outros

- Reduziu significativamente

Como o PROEDI - Reduziu moderadamente

impactou os custos ~ . Reduziu
. . - Nao houve impacto C e .
operacionais da significativamente
nE o - Aumentou
organizagao? ~ .
- N&o sei

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

O questionario foi respondido por um sdécio administrador que esta na organizagao
ha quatro anos. Na segunda secao, intitulada "Efeitos Econdmicos do PROEDI," investiga o
impacto do programa na organizagao foi questionado sobre o impacto do PROEDI na
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capacidade produtiva da empresa e o impacto sobre as receitas da organizagcdo depois da
adesao ao programa. Conforme a resposta obtida, o programa teve um “aumento
significativo”, contribuindo expressivamente para o aumento da capacidade produtiva da
organizacdo e suas receitas. Essa expansdo n&o apenas aumentou a producdo, mas
também potencializou a competitividade da organizacdo no mercado de envasamento de
agua mineral. Ainda podemos destacar que as receitas da organizagdo “aumentaram
moderadamente” apds a adesdo ao PROEDI, evidenciando que os incentivos fiscais e
econdmicos proporcionados pelo programa tiveram um impacto positivo nas finangcas da
empresa. Este crescimento de receita € crucial para a sustentabilidade da empresa a longo
prazo, permitindo novos investimentos e melhorias operacionais.

De acordo com Diniz (2020), os incentivos fiscais desempenham um papel crucial na
manutengao das empresas no estado do Rio Grande do Norte, assegurando a continuidade
das receitas e promovendo reinvestimentos em projetos sociais € na expansdo das
operagdes empresariais.

Além disso, a segdo questiona quantos novos empregos foram criados na
organizagao como resultado do PROEDI, a resposta obtida foi “Entre 10 e 507, o que
ressalta que o programa facilitou a criagdo de novos empregos na organizagao, o que reflete
diretamente na contribuicdo para a dinamizacdo da economia local, ao fornecer novas
oportunidades de trabalho e incrementar o poder de compra da populacédo. De acordo com
dados da Secretaria de Desenvolvimento Econbmico (SEDEC) de 2023, a industria de
transformacgéo no Rio Grande do Norte registrou 21.192 admissdes e 20.375 desligamentos,
resultando em um saldo positivo de 817 empregos. Esse desempenho coloca 0 municipio de
Assu entre os cinco maiores saldos de empregos do estado, destacando a importancia
econdmica da industria local para a regido. Estudos como o de Silva (2019) confirmam que
a criacao de empregos é um dos principais beneficios gerados pelos programas de incentivo
fiscal, sublinhando seu papel fundamental na dinamizagdo da economia regional. No caso
especifico do PROEDI, os dados da SEDEC indicam que 36,6% dos empregos na industria
do estado em 2023 foram diretamente influenciados pelo programa, seja por meio da
criacdo de novas vagas ou pela manutencéo das existentes. Esses numeros evidenciam a
relevancia do PROEDI como um motor de desenvolvimento, especialmente em regides
menos industrializadas como Assu, fortalecendo a economia local e promovendo a
sustentabilidade econémica a longo prazo.

Por fim, na segunda segéao, foi questionado quais foram os principais investimentos
realizados pela organizagao com os incentivos do PROEDI e como ele impactou os custos
operacionais da organizacao, foi respondido que os principais investimentos foram na
“aquisicdo de novos equipamentos e o programa ajudou na redugdo dos custos
operacionais”. Como resultado do programa os custos reduziram, trazendo para empresa
mais capital de investimento. Segundo a Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande
do Norte (FIERN), em 2023, a maioria das empresas potiguares investiu “na aquisi¢do de
maquinas e equipamentos”, sendo essa a principal forma de investimento, outros
investimentos comuns incluiram a modernizagao de plantas industriais e a ampliagdo ou
construcdo de instalagdes.

Tabela 2: Segao 3 Efeitos Sociais do PROEDI

Perguntas Opcoes de Resposta Resposta

- Melhorou significativamente

Qual foi o impacto do
PROEDI na qualidade de | ~ Melhorou moderadamente Melhorou

. - Permaneceu igual
vida dos empregados da 9 moderadamente

. ot - Piorou
organizacao? ~ .
g ¢ - Nao sei

A organizagao investiu
em capacitagao e
formacgao para os seus
empregados como
resultado do PROEDI?

- Sim, significativamente
- Sim, moderadamente
- Nao

- Nao sei

Sim, moderadamente

10



A organizagao participou | Sim
de projetos comunitarios | N3o
ou iniciativas sociais na ~ . Nao
"\ . - Nao sei
regiao devido aos
incentivos do PROEDI?
- Aumentou o nivel de emprego e
arenda
Como a criagao de - Melhorou o acesso a servicos e
empregos pela bens Melhorou o acesso a
organizagao impactou a | - Contribuiu para o servicos e bens
comunidade local? desenvolvimento social e cultural
- Nao houve impacto perceptivel
- Nao sei
- Melhoria em transporte e
logistica
Quais sao as principais | - Desenvolvimento de novas
mudangas percebidas na | areas comerciais N3o h d
infraestrutura local como | - Aumento na qualidade dos a0 houve mudangas
.. . . significativas
resultado das atividades | servigos locais
da organizagao? - N&o houve mudangas
significativas
- Nao sei

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Na terceira secao, intitulada "Efeitos Sociais do PROEDI," examina o impacto social
do programa na organizagdo e na comunidade local. Ao questionar o gestor sobre o impacto
do PROEDI na qualidade de vida dos empregados da organizagdo, na capacitagao e
formagcdo dos trabalhadores, bem como a participagdo em projetos comunitarios ou
iniciativas sociais na regido, as respostas indicam que houve uma “melhoria moderada” na
qualidade de vida dos funcionarios. Além disso, a organizagao realizou “investimentos
moderados em capacitagdo e formagao”, demonstrando um compromisso razoavel com o
desenvolvimento profissional de seus colaboradores. No entanto, a empresa “nao” se
envolveu em projetos comunitarios ou iniciativas sociais motivadas pelos incentivos do
PROEDI.

Embora o PROEDI tenha gerado empregos, a qualidade desses postos de trabalho e
o impacto sobre a capacitacdo da mao de obra local podem apresentar variagbes. No caso
da empresa em Assu, constatou-se que houve “investimentos moderados em capacitagao”,
indicando que ainda existe espacgo para ampliar o foco em qualificagido da mao de obra a fim
de garantir uma maior sustentabilidade econdmica a longo prazo.

Ainda nessa segao, foi abordado o impacto da criagdo de empregos na comunidade
local e as principais mudangas percebidas na infraestrutura como resultado das atividades
da organizacdo. Segundo o gestor, a criacdo de empregos pela empresa teve efeitos
positivos, especialmente no aumento da renda e na “melhoria do acesso a bens e servigos”.
Contudo, “ndo foram observadas mudancas na infraestrutura local” associadas as atividades
da organizacdo. Para Lima e Lima (2010), os incentivos fiscais contribuiram para uma maior
interiorizacdo e diversificagdo das atividades industriais, sugerindo que ajudaram na
descentralizagdo da industria em varias areas. No entanto, os autores concluem que esses
incentivos, isoladamente, ndo sao suficientes para gerar mudangas substanciais na
dinAmica econdmica de longo prazo da regido. Eles defendem a implementagao de politicas
econbmicas complementares, de carater estrutural e duradouro, para alcangar um
desenvolvimento mais sustentavel e eficiente.

A quarta sec¢ao do questionario, intitulada como “Resultados e Reflexos Regionais”
examina os resultados e reflexos regionais do programa. Essas perguntas exploram a
eficacia do PROEDI em promover o desenvolvimento regional, os obstaculos enfrentados
pela organizagdo, sugestdes para melhorar o programa e a necessidade de sua
continuidade e expansdo. Na percepc¢ao do empresario a principal contribuicdo do PROEDI
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para a regiao de Assu foi o “aumento do investimento industrial”, o0 que sugere um impacto
positivo na expanséo e fortalecimento da base industrial local.

Apesar dos beneficios a organizagédo enfrentou desafios iniciais relacionados a
adesdo ao programa. Podemos perceber através da seguinte pergunta: “Quais desafios a
organizagao enfrentaram na implementagao e aproveitamento dos incentivos do PROEDI?".
A resposta: “Inicialmente a adesdo, mediante as dificuldades burocraticas para ingresso no
programa”. A resposta revelou que um dos principais obstaculos foi a adesdo ao programa,
dificultada por processos burocraticos que complicaram o ingresso das empresas no
PROEDI. Em sequéncia quando questionado sobre “Que recomendacgdes vocé daria para
melhorar o PROEDI com base na experiéncia da sua organizacdo?” respondeu o seguinte:
“Em nosso caso, a obrigatoriedade de contratar menor Aprendiz, em razdo de estarmos
localizados na zona rural, onde ndo existe estudantes aptos as exigéncias do programa”.
Outro ponto que se pode ser levando em consideragao foi obrigatoriedade de contratar
menores aprendizes, especialmente em areas rurais como a localidade da organizagao,
onde ha uma falta de estudantes aptos para cumprir as exigéncias do programa. Para
concluir a analise, foi perguntado: “Vocé acredita que o PROEDI deve ser continuado ou
ampliado? Por qué?” Resposta: “Sim. Sem o incentivo € praticamente zero a possibilidade
de sobrevivéncia com negdécios grandes”. A resposta foi enfatica, mostrando que segundo o
administrador o programa é considerado essencial para a sobrevivéncia de grandes
negocios, pois sem os incentivos oferecidos, as chances de manutengcdo dessas empresas
seriam praticamente inexistentes. Ressaltando a importancia crucial do PROEDI para a
sustentabilidade econémica das empresas beneficiadas.

Para compreender a percepgao do gestor sobre os impactos do PROEDI na
organizacgao, foi utilizado o software Atlas.ti ®, que possibilitou a visualizagdo de palavras-
chave e a analise do discurso do respondente, com base nas questdes abertas do
questionario. As palavras-chave foram codificadas de forma isolada, ou seja, uma a uma,
sendo escolhidas aquelas que representavam a sintese das principais ideias expressas na
fala do participante. Essa abordagem resultou na criagdo de uma nuvem de palavras, que
ilustra as principais palavras-chave, conforme apresentado na Figura 4. Essa representagao
visual permite identificar rapidamente as tendéncias e preocupacdes mais relevantes do
entrevistado, enriquecendo a analise dos dados coletados.

Figura 4:Nuvem de Palavras (Percep¢ao do gestor sobre o PROEDI)

desafios
empregados crescimento

sociais capacidade planejamento
“** tributdrio contabilidade

Impacto D iw,, @d I re;s-:ﬁ ado
org anizag&o -

negoc:os

quaHdade
dificuldades econsmicos

Fonte: Elaborada pelo autor com o suporte do Atlas.ti (2024).

A nuvem de palavras reflete as complexidades e as multiplas facetas da atuacao dos
gestores em relacdo ao PROEDI. As percepgdes capturadas no questionario revelam que,
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embora haja um reconhecimento substancial dos beneficios proporcionados pelos incentivos
fiscais, também existem desafios significativos que precisam ser enfrentados. O caminho
para um desenvolvimento econOmico sustentavel na regido exige a integracdo de
planejamento estratégico, organizagdo interna, atencdo a qualidade, adaptacdo as
exigéncias do programa e um firme compromisso com a criagdo de empregos que
promovam o desenvolvimento social.

Os resultados obtidos pela empresa em Assu corroboram muitas das tendéncias
observadas em estudos anteriores sobre incentivos fiscais, evidenciando um impacto
positivo na criacdo de empregos e no aumento da capacidade produtiva. No entanto, os
desafios identificados, especialmente aqueles relacionados a burocracia e a escassez de
investimentos em areas criticas como a qualificacdo da m&o de obra e projetos sociais,
ressaltam a necessidade de politicas econémicas complementares para assegurar um
desenvolvimento sustentavel.

Para que o PROEDI continue a ser um pilar de sustentabilidade econémica para as
empresas locais, é essencial que o programa seja adaptado as realidades especificas de
cada regido. Isso implica em garantir uma maior integracdo com iniciativas de
desenvolvimento social e de capacitagdo da mao de obra, de modo a maximizar os
beneficios dos incentivos fiscais € promover um crescimento econdémico equitativo e
duradouro.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a percepcdo dos gestores sobre os
impactos do Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte
(PROEDI) em uma industria de envasamento de agua mineral no municipio de Assu/RN. O
objetivo principal foi atingido, pois os resultados evidenciaram que o programa gerou
impactos significativos na operacao da empresa, especialmente no aumento da capacidade
produtiva, na melhoria da infraestrutura e na aquisicdo de novos equipamentos, fatores que
contribuiram para uma maior competitividade no mercado regional.

Além disso, o PROEDI mostrou-se eficaz na geragéo de novos postos de trabalho,
impulsionando a renda local e proporcionando novas oportunidades de emprego. E
importante destacar que os efeitos sobre a qualidade de vida dos trabalhadores, embora
positivos, foram considerados moderados, indicando que ha espago para melhorias nos
beneficios sociais proporcionados pelo programa.

Essa analise reflete a importancia do PROEDI na visdo dos gestores, sublinhando
sua contribuicdo para o desenvolvimento econdmico da regido, ao mesmo tempo em que
ressalta a necessidade de um foco continuo em aprimorar os beneficios sociais oferecidos,
garantindo uma sustentabilidade econémica e social mais robusta para a comunidade.

Embora o PROEDI tenha estimulado o desenvolvimento econdmico ao atrair
investimentos para o setor industrial, os reflexos sobre a infraestrutura local e o
desenvolvimento comunitario foram limitados. A pesquisa revelou que desafios burocraticos,
como a adeséo inicial ao programa e exigéncias relacionadas a contratacado de aprendizes,
representam obstaculos que precisam ser superados para otimizar os resultados do
PROEDI.

Em suma, o PROEDI se consolidou como um importante instrumento de estimulo ao
desenvolvimento industrial no Rio Grande do Norte. No entanto, para maximizar seu
impacto, sugere-se a revisdo de algumas de suas exigéncias burocraticas, além de uma
maior atencdo as politicas de capacitagdo profissional e desenvolvimento social. A
continuidade e a expansao do programa sado essenciais para fortalecer o ambiente de
negocios, promover o desenvolvimento regional sustentavel e melhorar a qualidade de vida
nas comunidades beneficiadas.

Apesar dos resultados obtidos, futuras pesquisas podem ampliar o entendimento
sobre o impacto do PROEDI em outras empresas e setores do estado, comparando
diferentes tipos de organizagbes e regides beneficiadas pelo programa. Também seria
relevante investigar o impacto a longo prazo do PROEDI na geragao de empregos e no
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desenvolvimento social das comunidades locais. Por fim, a analise de outros programas de
incentivo fiscal, em ambito nacional ou em estados vizinhos, poderia trazer informagodes
adicionais sobre a eficacia dessas politicas na promogado do desenvolvimento industrial e
regional.

Conclui-se que o PROEDI, apesar de algumas limitagbes, € um instrumento crucial
para o estimulo ao desenvolvimento industrial no Rio Grande do Norte, sendo essencial
para a manutencdo e expansido de empresas em regides menos desenvolvidas. A
continuidade e a ampliagdo do programa s&o recomendadas, com ajustes que reduzam a
burocracia e aprimorem os mecanismos de apoio as empresas, garantindo maior eficacia na
promocao do desenvolvimento regional e na melhoria da qualidade de vida da populagéo.
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Apéndice 1: Questionario sobre o Impacto do Programa de Estimulo ao
Desenvolvimento Industrial do RN - PROEDI

Instrugoes: Por favor, responda as seguintes perguntas com base na sua experiéncia e
conhecimento sobre o impacto do PROEDI na organizacdo e na regidao. Se necessario,
forneca exemplos especificos para apoiar suas respostas.

QUESTIONARIO
Secao 1: Informagdes Gerais

1. Nome da Organizagao:
[Resposta abertal]

2. Cargo do Respondente:
[Resposta abertal]

3. Tempo de Associagao com a Organizacao:
[Resposta aberta]

Secao 2: Efeitos Econémicos do PROEDI

4. Como o PROEDI afetou a capacidade produtiva da sua organizagao?
() - Aumentou significativamente

() - Aumentou moderadamente

() - Permaneceu igual

() - Diminuiram

() - Nao sei

5. Qual foi o impacto do PROEDI sobre as receitas da organizagdo desde a adesado ao
programa?

() - Aumento significativo

() - Aumento moderado

() - Estabilidade

() - Reducgao

() - Nao sei

6. Quantos novos empregos foram criados na organizagédo como resultado do PROEDI?
() - Menos de 10

()-Entre 10 e 50

()-Entre 51 e 100

() - Mais de 100

() - Nao sei

7. Quais foram os principais investimentos realizados pela organizagédo com os incentivos do
PROEDI? (marque todos os que se aplicam)

() - Expanséao da infraestrutura

() - Aquisicao de novos equipamentos

() - Aumento da capacidade produtiva

() - Melhoria em processos e tecnologia

() - Outros: _[especificar]_

8. Como o PROEDI impactou os custos operacionais da organizagéo?

() - Reduziu significativamente
() - Reduziu moderadamente
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() - Nao houve impacto
(') - Aumentou
()-Nao sei

Secéao 3: Efeitos Sociais do PROEDI

9. Qual foi o impacto do PROEDI na qualidade de vida dos empregados da organizagao?
() - Melhorou significativamente

() - Melhorou moderadamente

() - Permaneceu igual

() - Piorou

() - Nao sei

10. A organizagao investiu em capacitagdo e formagdo para os seus empregados como
resultado do PROEDI?

() - Sim, significativamente

() - Sim, moderadamente

()-Nao

() - Nao sei

11. A organizacéo participou de projetos comunitarios ou iniciativas sociais na regido devido
aos incentivos do PROEDI?

()-Sim

()-Nao

() - Nao sei

12. Como a criagcao de empregos pela organizacao impactou a comunidade local?
() - Aumentou o nivel de emprego e a renda

() - Melhorou o acesso a servigos e bens

() - Contribuiu para o desenvolvimento social e cultural

() - Nao houve impacto perceptivel

() - Nao sei

13. Quais séo as principais mudancas percebidas na infraestrutura local como resultado das
atividades da organizagao?

() - Melhoria em transporte e logistica

() - Desenvolvimento de novas areas comerciais

() - Aumento na qualidade dos servicos locais

() - Nao houve mudangas significativas

() - Nao sei

Secéao 4: Resultados e Reflexos Regionais

14. Qual foi a principal contribuicdo do PROEDI para o desenvolvimento econémico da
regiao de Assu?

() - Aumento do investimento industrial

() - Crescimento do emprego e renda local

() - Melhoria na infraestrutura regional

() - Outros: _[especificar]_

15. Quais desafios a organizagdo enfrentou na implementacdo e aproveitamento dos

incentivos do PROEDI?
[Resposta abertal]
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16. Que recomendacgdes vocé daria para melhorar o PROEDI com base na experiéncia da
sua organizagao?
[Resposta abertal]

17. Vocé acredita que o PROEDI deve ser continuado ou ampliado? Por qué?
[Resposta abertal]
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