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Resumo: Este estudo sobre o planejamento tributario em empresas brasileiras utilizou como
caso de estudo uma empresa médica, com o objetivo de identificar o regime tributario mais
vantajoso para essa empresa. A metodologia envolveu uma analise comparativa dos regimes
tributarios Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real, considerando fatores como carga
tributaria, complexidade operacional e beneficios fiscais. A andlise revelou que o Lucro
Presumido é a opcao mais econdmica para a empresa estudada. I1Sso ocorre porque esse
regime permite calcular os impostos com base em uma margem de lucro presumida pela
legislacdo, que é inferior ao lucro real obtido pela empresa. Para empresas com alta
lucratividade, como a estudada, essa abordagem resulta em uma economia significativa em
comparacdo com o Lucro Real, que exige a apuracdo do lucro efetivo e pode ser mais
oneroso. Além disso, o Lucro Presumido oferece uma simplificacdo nos procedimentos
contdbeis em relacdo ao Lucro Real, mas nao tao simplificado quanto o Simples Nacional,
gue é limitado por faturamento e atividades permitidas. A economia proporcionada pelo Lucro
Presumido foi significativa, pois a empresa péde reduzir sua carga tributaria em relacéo ao
Lucro Real. Isso permitiu que a empresa mantivesse mais recursos para investimento e
crescimento, melhorando sua saude financeira e competitividade no mercado.

Palavras-chave: Planejamento Tributario, Regimes Tributarios, Eficiéncia Financeira,
Conformidade Fiscal.

1 INTRODUCAO

O planejamento tributario no Brasil € uma ferramenta indispensavel para a
sobrevivéncia e competitividade das empresas, especialmente diante de um sistema tributario
reconhecido por sua alta complexidade e carga fiscal elevada. Segundo dados de 2022 do
Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributagdo (2022), cerca de 33% do faturamento
empresarial no Brasil é destinado ao pagamento de tributos, o que representa um dos maiores
indices do mundo. Essa realidade exige das empresas uma gestéo fiscal estratégica para
evitar desperdicios financeiros e maximizar sua eficiéncia operacional.

Conforme destaca a literatura recente, o planejamento tributario € uma ferramenta
estratégica indispensavel para as empresas, especialmente apds as mudancas introduzidas
pela reforma tributaria de 2023. "O planejamento tributario permite as empresas escolherem
o regime fiscal mais adequado — como Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real —
considerando suas caracteristicas operacionais e financeiras. Além disso, as novas regras,
como a criagdo da CBS e do IBS, exigem adaptacdes estratégicas para garantir conformidade
fiscal e eficiéncia operacional" (Reforma Tributaria e Gestdo Empresarial, 2025).

Como explica Jodo Carlos Castilho Garcia, vice-presidente do Conselho Regional de
Contabilidade de S&o Paulo (CRCSP), "um profissional especializado é capaz de identificar
oportunidades legais para reducéo de tributos e otimizagao fiscal, garantindo que a empresa
pague apenas o necessario dentro da lei. Essa expertise € fundamental para evitar problemas
com o Fisco e assegurar que as operacdes empresariais sejam conduzidas de forma eficiente”
(Garcia, 2025).



Conforme destaca Silva e Almeida (2025), "o planejamento tributario ndo é apenas
uma ferramenta para reducdo de custos, mas um instrumento estratégico essencial que
permite as empresas alocarem recursos de forma eficiente, direcionando-os para areas que
promovam inovacao e crescimento. Além disso, ele contribui para a conformidade fiscal e a
competitividade, especialmente em um cendrio de constantes mudancas legislativas, como
as introduzidas pela reforma tributéria recente."

A escolha do regime tributario mais vantajoso € uma das decisfes mais estratégicas e
complexas enfrentadas pelas empresas no Brasil. Diante de um sistema tributario
caracterizado por sua elevada carga fiscal e complexidade normativa, optar pelo regime
correto pode significar a diferenca entre eficiéncia financeira e desperdicio de recursos. Essa
escolha ndo é trivial, pois envolve a analise de diversos fatores, como faturamento, margem
de lucro, folha de pagamento e o setor de atuacdo da empresa, além de considerar 0s
impactos diretos e indiretos da carga tributaria sobre a operacao.

Essa problemética ganha ainda mais relevancia em um cenério onde mudancas
legislativas frequentes e a complexidade das normas tributarias podem gerar incertezas para
0s gestores. Assim, surge a necessidade de uma analise criteriosa que va além dos célculos
fiscais, considerando também aspectos como previsibilidade financeira, seguranca juridica e
impacto no fluxo de caixa. E nesse contexto que este estudo busca explorar a questio: Qual
o regime tributario mais vantajoso para uma empresa médica?

Diante disso, o objetivo deste estudo é identificar qual regime tributario € o mais
vantajoso para uma empresa médica. Essa analise busca fornecer subsidios para uma
tomada de decisdo estratégica, considerando os impactos financeiros diretos da escolha do
regime tributario sobre a operacéo da empresa.

O estudo pretende destacar como o planejamento tributario pode ser uma ferramenta
essencial para otimizar os recursos financeiros. A escolha do regime mais vantajoso nao se
limita & reducdo da carga tributaria; ela também envolve aspectos como previsibilidade
financeira, conformidade com a legislacédo e impacto no fluxo de caixa. Assim, este trabalho
busca nédo apenas identificar o regime fiscal mais adequado para um caso, mas também
contribuir para a compreensao da importancia do planejamento tributario como um diferencial
competitivo no ambiente empresarial brasileiro.

O tema do planejamento tributario é de grande relevancia, pois fomenta debates sobre
gestdo estratégica em contextos de alta complexidade fiscal, como o brasileiro. Ele permite
explorar a relagdo entre politicas publicas, legislacdo tributaria e praticas empresariais,
contribuindo para a formacdo de profissionais capacitados em contabilidade e gestédo
financeira. Além disso, estudos académicos sobre o tema podem propor solu¢des inovadoras
para simplificacdo tributaria e otimizacdo fiscal, beneficiando tanto as empresas quanto o
sistema econémico como um todo.

No caso dos empresarios, o planejamento tributario é crucial para garantir a
sustentabilidade dos negécios em um mercado competitivo. Ele permite ndo apenas
economias financeiras significativas, mas também maior seguranca juridica e eficiéncia na
gestdo de recursos. Com isso, as empresas podem reinvestir 0s valores economizados em
inovagdo, expansao ou outras areas estratégicas que geram crescimento e competitividade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Planejamento tributério

O planejamento tributario € uma ferramenta essencial para a gestdo financeira e
estratégica das empresas, especialmente em um pais como o Brasil, onde o sistema tributario
€ reconhecido por sua alta complexidade e carga fiscal elevada. Ele consiste em um conjunto
de estratégias e agbes adotadas para otimizar a gestdo dos tributos, buscando reduzir,
postergar ou eliminar legalmente a carga tributaria incidente sobre as operacdes da empresa
(Borges, 2000). Essa pratica é fundamental para garantir que as empresas paguem apenas



os tributos exigidos por lei, aproveitando beneficios fiscais e regimes tributarios mais
vantajosos.

A principal finalidade do planejamento tributario € reduzir os custos fiscais,
aumentando a eficiéncia operacional das empresas. Segundo o Blog Santander (2024), essa
pratica envolve o estudo detalhado da legislacao fiscal vigente e a andlise da situacéo
financeira da empresa, permitindo identificar oportunidades de economia tributaria. Além
disso, possibilita a escolha do regime tributario mais adequado ao perfil do negdcio, seja ele
Lucro Real, Lucro Presumido ou Simples Nacional. Essa decisao estratégica pode impactar
diretamente a saude financeira da organizacao.

No contexto brasileiro, onde a carga tributaria pode representar até 33% do
faturamento das empresas (IBPT), o planejamento tributario se torna indispensavel para
melhorar a competitividade. Conforme destacado pela Tributarie (2025), ao reduzir os custos
com impostos, as empresas podem investir em inovacdo, expansdo e outras areas
estratégicas do negdcio. Isso ndo apenas aumenta sua lucratividade, mas também fortalece
sua posicdo no mercado.

Outro beneficio importante do planejamento tributario é a previsibilidade financeira. Ao
adotar estratégias fiscais bem estruturadas, as empresas conseguem projetar com maior
precisdo os valores que serdo destinados ao pagamento de tributos, evitando surpresas no
fluxo de caixa. Segundo Sabbag (2021), essa previsibilidade ¢é essencial para a
sustentabilidade financeira das organizacfes, especialmente em um ambiente econémico
instavel como o brasileiro. Além disso, o planejamento tributario reduz os riscos de autuacées
fiscais, garantindo que a empresa esteja em conformidade com a legislacéo vigente.

Além da reducdo de custos e da previsibilidade, o planejamento tributario também
promove uma gestdo mais eficiente dos recursos financeiros. Como explica Martins (2020),
ao minimizar a carga tributaria, as empresas podem alocar os recursos economizados em
areas que agreguem valor ao negoécio, como marketing, pesquisa e desenvolvimento ou
capacitacdo de colaboradores. Isso contribui para o crescimento sustentavel da organizacéo
e para sua capacidade de competir em mercados cada vez mais exigentes.

No entanto, é importante destacar que o planejamento tributario deve ser realizado
dentro dos limites legais. A pratica de elisdo fiscal — ou seja, a reducao licita da carga tributaria
— € permitida pela legislacao brasileira e amplamente utilizada pelas empresas. Por outro lado,
a evasao fiscal, caracterizada pelo ndo pagamento intencional de tributos devidos, é ilegal e
pode gerar graves consequéncias juridicas e financeiras (Coelho, 2019). Por isso, é
fundamental que o planejamento tributario seja conduzido por profissionais qualificados e com
profundo conhecimento das normas fiscais.

Outro aspecto relevante € que o planejamento tributario ndo se limita as grandes
empresas. Pequenos e médios negocios também podem se beneficiar dessa pratica ao
identificar regimes tributarios mais simplificados, como o Simples Nacional. Segundo Pilati e
Theiss (2016), mesmo empresas de menor porte podem reduzir significativamente seus
custos fiscais ao adotar estratégias adequadas as suas realidades operacionais.

Por fim, o planejamento tributario também desempenha um papel estratégico no
fortalecimento da governanca corporativa. Empresas que adotam praticas fiscais
transparentes e bem planejadas demonstram maior compromisso com a ética e a
responsabilidade social. Isso pode melhorar sua reputagdo no mercado e atrair investidores
interessados em organizagdes financeiramente sélidas e comprometidas com a conformidade
legal (Borges, 2000).

2.2 Regimes tributarios no Brasil

No Brasil, os trés principais regimes tributarios sdo o Simples Nacional, o Lucro
Presumido e o Lucro Real, cada um com caracteristicas especificas que atendem diferentes
perfis empresariais. A escolha do regime mais adequado é estratégica para a saude financeira
das empresas, influenciando diretamente na carga tributaria e na gestao fiscal.

O Simples Nacional é voltado para micro e pequenas empresas com faturamento anual
de até R$ 4,8 milhdes. Ele simplifica a arrecadacéo de tributos ao unificar impostos federais,
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estaduais e municipais em uma Unica guia de pagamento. Além disso, oferece aliquotas
reduzidas e procedimentos menos burocraticos. Contudo, possui limitacdes quanto as
atividades permitidas e ao faturamento maximo. Como destaca o especialista André Felix
Ricotta de Oliveira, "o Simples Nacional é vantajoso para empresas que buscam simplicidade
e reducdo de custos tributarios, mas exige atencdo ao limite de faturamento para evitar a
exclusao do regime" (Jusbrasil, 2023; Brasil61, 2024).

Com a Reforma Tributaria, as empresas do Simples Nacional podem optar por uma
tributacao "por dentro" ou "por fora" do regime. A opcao "por dentro" mantém a simplicidade
atual, enquanto a opg¢éo "por fora" permite a ndo cumulatividade dos tributos, mas exige maior
controle operacional (Primieri, 2025). A Reforma também alterou o conceito de Receita Bruta
para fins de enquadramento no Simples Nacional, incluindo outras receitas da atividade
empresarial principal (Cora, 2025).

O Lucro Presumido, por sua vez, € indicado para empresas com faturamento anual de
até R$ 78 milhdes. Nesse regime, 0s tributos sdo calculados com base em uma margem de
lucro presumida pela legislacdo, que varia conforme o setor: 8% para comércio e 32% para
servigcos. Esse modelo é vantajoso para empresas com alta lucratividade, pois permite pagar
impostos sobre uma base de calculo inferior ao lucro real obtido. No entanto, como alerta
Eduardo Natal, especialista em Direito Tributario, "o Lucro Presumido pode nao ser adequado
para empresas com margens de lucro muito baixas ou prejuizo" (Brasil61, 2024).

A Reforma Tributaria impacta o Lucro Presumido com a substituicdo do PIS e da
COFINS pela Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS), que pode elevar a carga tributaria
das empresas. A CBS pode ter aliquotas entre 6,95% e 8,53%, conforme projecdes do
Governo Federal (Contabilizei, 2025). Além disso, a Reforma também pode revisar os
coeficientes de presuncdo utilizados no calculo do lucro, o que pode alterar a carga tributaria
efetiva das empresas (Omie, 2025).

Por fim, o Lucro Real é obrigatério para empresas com faturamento superior a R$ 78
milhdes ou que atuam em setores especificos, como bancos e financeiras. Nesse regime, 0s
tributos séo calculados com base no lucro liquido efetivo da empresa apods ajustes legais.
Embora exija maior rigor contébil e controle financeiro, ele pode ser vantajoso para empresas
com baixa lucratividade ou prejuizo, jA que os impostos sdo proporcionais ao resultado real
obtido. Como explica André Felix Ricotta de Oliveira, "o Lucro Real é ideal para empresas que
nao terdo lucro ou cujas margens sejam inferiores as previstas no Lucro Presumido” (Brasil61,
2024; Contabeis, 2024).

O calculo do Lucro Real envolve trés etapas: determinar o lucro liquido contébil, aplicar
ajustes fiscais e calcular os tributos. A férmula basica é: Receitas — Custos — Despesas =
Lucro Contébil. Apés ajustes, o Lucro Real é obtido (Contabilizei, 2024).

Com as mudangas trazidas pela reforma tributaria sancionada em 2023 — como a
criagdo da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS) — a andlise criteriosa dos regimes tributarios tornou-se ainda mais relevante. A reforma
busca simplificar o sistema tributario brasileiro ao unificar tributos sobre consumo e eliminar a
cumulatividade fiscal. Contudo, como aponta a Agéncia Brasil (2025), "a transi¢cdo para 0 novo
modelo exigira das empresas uma adaptacdo cuidadosa para garantir conformidade fiscal e
eficiéncia operacional”.

2.3 Impacto da carga tributaria na sadde financeira das empresas.

A carga tributaria no Brasil exerce uma influéncia direta e significativa na saude
financeira das empresas, sendo um dos principais desafios enfrentados pelo setor
empresarial. O pais possui uma das maiores e mais complexas cargas tributarias do mundo,
0 que impacta diretamente a lucratividade, a competitividade e a capacidade de investimento
das organizacles. Esse cendrio exige uma gestéo fiscal estratégica para que as empresas
possam equilibrar suas obriga¢des tributarias com a necessidade de manter operacdes
sustentaveis e competitivas. A recente reforma tributéria, sancionada em 2023 e em fase de
implementacéo até 2026, trouxe mudancgas importantes que aumentam a necessidade de
adaptacéo e planejamento por parte das empresas.



De acordo com Liéda Amaral, s6cia da BSSP Consulting, "as pequenas e médias
empresas (PMEs) podem enfrentar maiores custos se ndo possuirem uma boa gestdo dos
créditos tributarios, o que reduz sua lucratividade e impacta o caixa" (Brasil61, 2024). Esse
desafio é ainda mais critico para as PMEs que operam no regime do Simples Nacional, pois
elas tém uma limitacdo na geracéo de créditos tributarios no novo sistema. Isso pode afetar
sua competitividade em relagédo as empresas que optam pelo regime geral do Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) e da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), criados pela reforma
tributaria. Anderson Trautman Cardoso, do Souto Correa Advogados, explica que "a
possibilidade de aderir ao regime geral pode ser uma alternativa para manter a
competitividade", mas essa decisdo exige um planejamento detalhado para avaliar os
impactos financeiros (Brasil61, 2024).

Outro ponto critico trazido pela reforma é o fim do mecanismo dos Juros sobre Capital
Proprio (JCP), que permitia as empresas deduzirem parte dos lucros distribuidos aos
acionistas como despesa. Essa mudanca, prevista na "minirreforma tributaria" de 2024,
resultara em um aumento da carga tributaria para as empresas que utilizavam esse recurso
como estratégia para reduzir seus custos fiscais. Segundo Gabriel Leal de Barros, economista
da Ryo Asset, "o fim do JCP resultara em um aumento da carga tributaria para as empresas
enquanto outras medidas compensatérias ainda ndo sdo implementadas" (Valor Econémico,
2024). Isso representa um impacto significativo na salde financeira das grandes corporacoes,
especialmente aquelas que dependiam desse mecanismo para otimizar seus resultados
financeiros.

O setor de servigos € outro segmento profundamente impactado pela carga tributaria
no Brasil. Atualmente, o setor ja enfrenta margens de lucro reduzidas e uma carga fiscal média
elevada, que gira em torno de 13%. Com a reforma tributaria, projecdes indicam que os
tributos podem dobrar em alguns casos, especialmente devido a unifica¢do de impostos como
ICMS e ISS no modelo baseado no Imposto sobre Valor Adicionado (IVA). Essa mudanca
exigira ajustes significativos no planejamento financeiro das empresas do setor, além de
influenciar diretamente a precificacdo dos servicos oferecidos. A cobranca de impostos no
destino (em vez da origem), outra mudanca trazida pela reforma, também representa um
desafio adicional para as empresas que atuam em diferentes estados ou municipios (Brasil61,
2024).

Apesar dos desafios, a reforma tributaria também apresenta oportunidades
importantes para as empresas brasileiras. A simplificacdo do sistema tributario por meio da
unificacdo dos tributos pode reduzir significativamente a burocracia fiscal e aumentar os
recursos disponiveis para investimento e crescimento. Segundo andlise da Genyo (2024), "a
unificacdo dos tributos pode reduzir a burocracia tributaria e aumentar os recursos disponiveis
para investimento e crescimento das empresas". No entanto, esse beneficio dependera da
capacidade das organizacdes de se adaptarem as novas regras fiscais e adotarem préticas
eficientes de planejamento tributario.

Além disso, a complexidade do sistema tributério brasileiro sempre foi apontada como
um entrave ao desenvolvimento econbmico. Estudos indicam que as empresas brasileiras
gastam cerca de 1.501 horas por ano apenas para cumprir suas obrigacdes fiscais — quase
o dobro da média global (Banco Mundial, 2022). Com a simplificacdo proposta pela reforma,
espera-se uma reducao significativa desse tempo, 0 que permitira as organizacdes focarem
mais em suas atividades principais. Contudo, essa transicdo n&do seré imediata. Como aponta
a Agéncia Brasil (2025), "a transicdo para 0 novo modelo exigira das empresas uma
adaptacao cuidadosa para garantir conformidade fiscal e eficiéncia operacional”.

Portanto, o impacto da carga tributaria na satde financeira das empresas brasileiras é
profundo e multifacetado. A alta complexidade do sistema fiscal brasileiro exige das
organizacdes ndo apenas conformidade com as obrigac¢des legais, mas também estratégias
criativas para minimizar custos fiscais sem infringir a legislacdo vigente. Com as mudancas
trazidas pela reforma tributaria em curso, as empresas precisardo investir ainda mais em
planejamento fiscal estratégico e contar com consultorias especializadas para se adaptarem
ao novo cenario. A gestéo eficiente da carga tributaria serd um fator decisivo para garantir a
sustentabilidade financeira das organiza¢des no Brasil nos proximos anos.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa apresentada neste estudo configura-se como um relato técnico,
caracterizado pela descricdo de métodos e analises que visam solucionar problemas praticos
enfrentados por organizacdes. Esse tipo de documento é elaborado com rigor cientifico e
metodolégico, sendo considerado o produto final de uma pesquisa aplicada ou producéo
técnica. Segundo Biancolino et al. (2012), o relato técnico deve descrever intervencdes
realizadas e propor melhorias ou solu¢des praticas e concretas, sempre fundamentadas em
referencial teérico da éarea.

No caso deste estudo, a pesquisa realizada neste estudo € descritiva e quantitativa,
fundamentada em métodos que permitem analisar e comparar 0s regimes tributarios
aplicaveis a empresa estudada. Segundo Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como objetivo
observar, registrar e analisar fatos sem interferir neles, sendo amplamente utilizada para
compreender fenbmenos especificos, como a escolha do regime tributario mais vantajoso.
Essa abordagem foi essencial para organizar os dados fornecidos pela empresa e compara-
los de forma objetiva.

A abordagem quantitativa, por sua vez, foi escolhida para calcular e comparar a carga
tributaria total em cada regime fiscal. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa
guantitativa é indicada quando se busca medir variaveis numéricas e realizar analises
estatisticas que fundamentem a interpretacdo dos resultados. No caso deste estudo, foram
utilizados célculos matematicos para determinar os valores de tributos como PIS (Programa
de Integracao Social, Cofins (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), IRPJ
(Imposto de Renda Pessoa Juridica), CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido), ISS
(Imposto Sobre Servicos) e DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional) em
diferentes regimes tributarios.

Para o célculo dos tributos, utilizou-se o método de aplicacdo das aliquotas previstas
na legislacao vigente. Como destaca Fabretti (2009), o planejamento tributario exige um
conhecimento detalhado das normas fiscais para que seja possivel calcular corretamente os
tributos incidentes sobre as operacdes da empresa. No Brasil, as trés principais opcdes
disponiveis sdo o Simples Nacional, o Lucro Presumido e o Lucro Real. Cada um desses
regimes possui regras especificas para o calculo dos impostos, e a escolha mais vantajosa
depende do faturamento, da margem de lucro e da estrutura de custos do negdcio.

A tabela a seguir apresenta um comparativo detalhado das aliquotas e bases de
célculo dos principais tributos incidentes sobre cada regime. S&o analisados os impostos
IRPJ, CSLL, PIS, Cofins e ISS, destacando como cada um deles é aplicado em cada regime.

Tabela 1 — Tabela comparativa dos impostos em cada regime tributario
Simples

Imposto Nacional Lucro Presumido Lucro Real
5% a 30%
0 .
IRPJ (dependendo da - 15% (da base de calculo) 1505 (do ucro liquido)
faturamento)
0,90% a 3,00%
dependendoda 9% (da base de calculo o
CSLL ( pfaixa de ’ (sobre areceita : 9% (do lucro liquido)
faturamento)



PIS 0,65% a 3,00% 0,65% (cumulativo) 1,65% (n&o cumulativo)

Cofins 3% a 9% 3% (cumulativo) 7,6% (ndo cumulativo)

Varia de 2% a 5% Varia de 2% a 5%

0, 0,
ISS 0,50% a 5% dependendo da atividade depepdendo da
atividade
DAS (Slmples Unificado N&o se aplica N&o se aplica
Nacional)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A Tabela 1 apresenta uma comparagcdo entre 0s impostos aplicaveis a trés regimes
tributarios diferentes: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real.

e |RPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica): No Simples Nacional, a aliquota varia
entre 5% e 30%, dependendo da faixa de faturamento da empresa. No Lucro
Presumido, a aliquota é fixada em 15% sobre a base de calculo, que € a receita. Ja
no Lucro Real, o IRPJ é de 15% sobre o lucro liquido da empresa.

e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Ligquido): No Simples Nacional, a aliquota
varia entre 0,90% e 3%, conforme a faixa de faturamento. Para o Lucro Presumido, a
aliquota é de 9% sobre a base de calculo, que € a receita. No Lucro Real, o valor da
CSLL corresponde a 9% sobre o lucro liquido.

e PIS (Programa de Integracdo Social): No Simples Nacional, a aliquota varia entre
0,65% e 3%, dependendo da faixa de faturamento. Para o Lucro Presumido, a aliquota
€ de 0,65%, sendo cumulativa. No Lucro Real, a aliquota é de 1,65% e nao é
cumulativa.

e Cofins (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social): No Simples
Nacional, a aliquota varia entre 3% e 9%, dependendo da faixa de faturamento. No
Lucro Presumido, a aliquota é de 3%, também de forma cumulativa. No Lucro Real, a
aliquota é de 7,6% e nao é cumulativa.

e ISS (Imposto Sobre Servi¢os): No Simples Nacional, a aliquota varia entre 0,50% e
5%, dependendo da atividade desempenhada pela empresa. No Lucro Presumido e
no Lucro Real, o ISS também varia de 2% a 5%, conforme a natureza da atividade da
empresa.

e DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional): No Simples Nacional, o
DAS é unificado, englobando varios impostos em um Unico pagamento. Para o Lucro
Presumido e o Lucro Real, essa cobranca ndo se aplica, j& que esses regimes
possuem tributagbes especificas para cada imposto.

A andlise comparativa entre 0s regimes tributarios também foi uma etapa fundamental
da metodologia. De acordo com Latorraca (2000), a comparacédo entre cendrios fiscais permite
identificar as op¢des mais vantajosas para a empresa, considerando tanto os custos diretos
guanto os impactos financeiros no longo prazo. Essa prética foi aplicada ao comparar 0s
valores totais de tributos nos diferentes regimes fiscais para determinar qual deles oferecia
maior economia tributéria.



Tabela 2 — Célculos de tributos por regime fiscal
Regime tributario Calculo

Simples Nacional Receita Bruta x Aliquota do Simples

(Receita Bruta — Deducdes) x Aliquota

Lucro Presumido presumida x Aliquota de imposto

Lucro Real Lucro Real x Aliquota de imposto

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essas férmulas sédo aplicadas diretamente nas respectivas bases de calculo para
determinar o valor total dos tributos a ser pago por cada regime. As aliquotas variam de acordo
com o regime e as faixas de faturamento ou lucro.

Para tal, o estudo contou com ferramentas praticas para organizacdo e andlise dos
dados. Conforme explica Beuren (2003), o uso de planilhas eletrdnicas e gréficos facilita a
visualizagédo dos resultados e contribui para uma analise mais clara e objetiva. Nesse sentido,
foram utilizadas planilhas do Excel para realizar calculos matematicos precisos e criar graficos
comparativos que ilustrassem as diferencgas entre os regimes tributarios.

Por fim, a metodologia adotada considerou as limitacées do estudo. Segundo Lakatos
e Marconi (2003), € importante reconhecer que fatores externos, como mudancas na
legislacdo ou alteracbes nos parametros financeiros da empresa, podem impactar 0s
resultados obtidos. Essa reflexdo foi incorporada ao estudo para garantir que as conclusbes
fossem apresentadas com base nos dados disponiveis no momento da analise.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Descricdo da empresa estudada

A empresa estudada € uma organizacgao voltada para a prestacao de servicos médicos
ambulatoriais e exames complementares. Fundada ha 10 anos, a clinica atua em Mossor6 -
RN e atende pacientes de diferentes faixas etarias, oferecendo consultas em diversas
especialidades e exames diagndésticos.

A empresa opera como uma empresa de pequeno porte, com foco em servicos
médicos especializados e diagndsticos por imagem. Sua equipe € composta por profissionais
da saude, como médicos de diferentes especialidades, enfermeiros e técnicos, além de
colaboradores administrativos que garantem o funcionamento eficiente da operacao.

Além disso, a empresa oferece consultas médicas em especialidades como
cardiologia, ginecologia, pediatria e ortopedia, além de exames complementares, como
ultrassonografia e radiologia. A clinica também realiza pequenos procedimentos
ambulatoriais, atendendo as demandas locais por servicos médicos acessiveis e de
gualidade.

A clinica se destaca pela qualidade no atendimento ao paciente, combinando
tecnologia moderna com um ambiente acolhedor. Além disso, busca constantemente otimizar
seus processos administrativos e tributarios para garantir eficiéncia operacional e
sustentabilidade financeira.

4.2 Discussao dos resultados

A andlise e discussao dos resultados obtidos no estudo sobre o planejamento tributério
da empresa analisada sdo fundamentais para compreender as implicacbes fiscais de cada
regime tributario e identificar a op¢cdo mais vantajosa para a empresa. Conforme destaca
Oliveira et al. (2020), a interpretagdo adequada dos dados fiscais € essencial para uma



tomada de decisdo estratégica que possa impactar positivamente a saude financeira da
organizacao.

O planejamento tributario envolve a andlise e a gestao das obrigac¢des fiscais de uma
empresa com 0 objetivo de minimizar a carga tributaria de forma legal e ética. Segundo
Oliveira et al. (2020), a interpretacdo adequada dos dados fiscais € essencial para uma
tomada de decisdo estratégica que possa impactar positivamente a salde financeira da
organizacao. A compreenséao das implicacdes fiscais de cada regime tributario € fundamental
para identificar a op¢cdo mais vantajosa.

Além da carga fiscal, é crucial considerar outros fatores ao escolher um regime
tributario. A previsibilidade do fluxo de caixa é vital para a gestao financeira eficaz. Chaves
(2021) destaca que a previsibilidade é essencial para evitar problemas de liquidez. A
complexidade das obrigacfes acessorias também deve ser avaliada; o regime de Lucro Real,
por exemplo, requer mais contabilidade e auditorias, 0 que pode aumentar 0s custos
operacionais. Ja o Simples Nacional simplifica essas obrigacdes, mas pode ndo ser tao
vantajoso em termos fiscais para todas as empresas.

Empresas em expansdo devem considerar como o regime tributério atual pode afetar
suas operacoes futuras. Mudancas no faturamento ou na estrutura de custos podem alterar a
vantajosidade dos regimes ao longo do tempo, como alerta Borges (2022).

A escolha do regime tributario mais adequado é uma decisdo estratégica que pode
trazer vantagens significativas para uma empresameédica. Entre os principais beneficios esta
a reducdo da carga tributaria, permitindo que a clinica pague apenas 0 necessario em
impostos, liberando recursos para investimentos em infraestrutura, tecnologia e capacitacao
profissional. Por exemplo, o Lucro Real possibilita deduzir despesas operacionais como
aluguel, folha de pagamento e aquisicdo de equipamentos, enquanto o Simples Nacional
oferece aliquotas reduzidas e simplificacdo no recolhimento de tributos para clinicas menores
(Trindade; Bittencourt, 2013).

Além disso, a escolha certa proporciona previsibilidade financeira, ja que regimes
como o Lucro Presumido tém aliquotas fixas sobre o faturamento, facilitando o planejamento
financeiro. Isso ajuda a evitar surpresas com custos tributarios inesperados e melhora a
gestao do fluxo de caixa (Pimentel, 2007).

Outro ponto importante € a conformidade legal, pois um planejamento tributario
adequado reduz o risco de autuacdes fiscais e multas por erros contabeis. Adotar o regime
correto garante que a clinica esteja em conformidade com as normas fiscais, evitando
problemas com a Receita Federal (Pereira; Girdo, 2019).

Por fim, explorar beneficios fiscais especificos do setor de salde, como a equiparacéo
hospitalar no Lucro Presumido, pode reduzir ainda mais a carga tributaria, especialmente para
clinicas que atendem requisitos legais e regulatérios especificos. Assim, a escolha do regime
tributario ideal ndo apenas otimiza os custos fiscais, mas também fortalece a sustentabilidade
financeira e competitividade da clinica médica (FACIT, 2024).

Os dados fornecidos pela empresa, sdo apresentados na tabela de comparacéo entre
0s regimes tributarios, oferecem uma visdo detalhada da carga fiscal em cada cenario.
Segundo Fabretti (2023), a analise minuciosa desses nimeros permite uma compreensao
clara das obrigacOes tributarias e seus impactos no fluxo de caixa da empresa. A tabela 1
revela que o regime de Lucro Real apresenta a maior carga tributaria, totalizando R$
41.532,75, enquanto o Lucro Presumido mostra-se como a opgao mais vantajosa, com uma
carga tributaria total de R$ 20.352,75. O Simples Nacional lll, por sua vez, apresenta cargas
intermediarias, com R$ 21.000,00 e R$ 27.000,00 para o Simples V.

Analisando esses valores, observa-se uma variagdo significativa na carga tributéria
total entre os diferentes regimes. Pégas (2022) aponta que essa disparidade é comum e
reforca a importancia do planejamento tributario para a otimizacéo fiscal das empresas. O
resultado do Lucro Real corrobora com a afirmacéo de Higuchi (2023) de que este regime,
embora mais complexo, nem sempre é a opcdo mais econdmica, especialmente para
empresas com margens de lucro elevadas.

A vantagem apresentada pelo Lucro Presumido neste caso vai ao encontro do que
Oliveira e Gongalves (2021) destacam sobre a potencial economia fiscal para empresas com
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receita bruta de até R$ 78 milhdes anuais. Quanto ao Simples Nacional, Marins e Bertoldi
(2022) explicam que os valores intermediarios refletem a simplifica¢éo tributéria proposta pelo
regime, mas nem sempre resultam na menor carga fiscal, especialmente para empresas com
faturamento préximo ao limite do Simples.

Considerando os resultados obtidos, a opcao pelo regime tributario mais vantajoso
para a empresa recai sobre o Lucro Presumido. Essa escolha resulta em uma economia
consideravel em relagédo ao Lucro Real e também apresenta uma reducao relevante quando
comparado ao Simples Nacional. Entretanto, Chaves (2021) ressalta que a decisédo sobre 0
regime tributario ndo deve se basear apenas na carga fiscal imediata. E necessario considerar
outros fatores, como a previsibilidade do fluxo de caixa, a complexidade das obrigagdes
acessorias e as perspectivas de crescimento da empresa.

Tabela 3 - Resumo dos tributos

Empresa Médica

Movimentacao

Folha R$ 14.391,81
Vendas R$ 150.000,00
Lucro
Imposto Lucro real presumido Simples lli Simples V

Pis R$ 2.475,00 R$ 975,00 - -
Confins R$ 11.400,00 R$ 4.500,00 - -
IR R$ 4.500,00 R$ 1.800,00
ad IR R$ 9.000,00 - - -
CSLL R$ 2.700,00 R$ 1.620,00 - -
ISS R$ 7.500,00 R$ 7.500,00 - -
DAS - - R$ 21.000,00 R$ 27.000,00
Totais R$ 37.575,00 R$ 16.395,00 R$21.000,00 R$ 27.000,00
Folha R$ 3.957,75 R$ 3.957,75
Total geral R$ 41.532,75 R$20.352,75 R$21.000,00 R$ 27.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O gréafico abaixo apresenta uma visualizagdo clara da carga tributéria total para cada
regime tributario da Empresa A. Além das informacg@es diretas extraidas da tabela, podemos
derivar alguns insights adicionais ao analisar o grafico.

A grande disparidade na carga tributaria entre os regimes é evidente. O Lucro Real
apresenta uma carga mais do que o dobro em relagéo ao Lucro Presumido, indicando que a
escolha do regime pode ter um impacto significativo na saude financeira da empresa. Como
destaca Gabriela Gomes Pereira, "o Planejamento Tributario € um instrumento legal para a
reducdo da carga tributaria paga pelas empresas, a partir da correta escolha do
enquadramento fiscal" (Pereira; Girdo, 2019). Isso sugere que a empresa deve considerar
cuidadosamente suas margens de lucro e estrutura de custos ao decidir pelo regime tributario.

A economia significativa observada no Lucro Presumido em comparag&do com o Lucro
Real pode indicar que a empresa esta operando dentro de uma faixa de lucratividade que
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aproveita a0 maximo as margens presumidas. No entanto, estudos mostram que, em alguns
casos, o Lucro Presumido pode ser menos vantajoso do que o Lucro Real, especialmente
guando a empresa apresenta prejuizos, pois o Lucro Real permite a compensacdo de
prejuizos fiscais em anos subsequentes (REDALYC, 2014).

Embora o Simples Nacional apresente cargas intermediarias, o grafico sugere que a
empresa pode estar pagando mais do que 0 necessario se optasse por um regime mais
adequado as suas necessidades. O Simples Nacional é crucial para a economia brasileira,
contribuindo significativamente para o PIB e gerando empregos, mas a Reforma Tributaria
trouxe mudancas que podem afetar sua simplicidade (CONJUR, 2024). A reforma permite que
empresas do Simples Nacional optem por recolher tributos fora do regime simplificado, o que
pode aumentar a complexidade administrativa e a carga tributaria (Melo Advocacia, 2025).

A diferenga entre os regimes também reflete a complexidade tributaria associada a
cada um. O Lucro Real exige mais contabilidade e auditorias, 0 que pode aumentar 0s custos
operacionais. Ja o Simples Nacional simplifica essas obrigacdes, mas pode ndo ser tao
vantajoso em termos fiscais para todas as empresas. Como enfatiza um estudo recente, "o
planejamento tributario se torna ndo apenas uma estratégia opcional, mas sim uma
necessidade vital para as empresas que buscam manter sua competitividade e
sustentabilidade no mercado" (FACIT, 2024).

O Lucro Presumido é um regime tributario que oferece vantagens significativas para
empresas que buscam simplificar suas obrigacdes fiscais e reduzir custos administrativos. Ao
presumir o lucro com base em percentuais fixos sobre a receita bruta, o Lucro Presumido
elimina a necessidade de complexos célculos contdbeis e auditorias, o que pode ser
especialmente benéfico para pequenas e médias empresas. Além disso, as aliquotas para
impostos como PIS e COFINS sao menores, 0 que pode resultar em economias tributarias
adicionais. No entanto, é importante considerar que, se a empresa tiver margens de lucro
menores do que as presumidas, ela pode acabar pagando mais impostos do que o necessario.
Portanto, a escolha pelo Lucro Presumido deve ser feita apds uma analise cuidadosa das
condic@es financeiras e operacionais da empresa.

Gréfico 1 - Resumo da carga tributaria por regime tributario
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Com base na analise realizada, recomenda-se que a empresa analisada opte pelo
regime de Lucro Presumido, dada a significativa economia fiscal demonstrada. No entanto, é
crucial que a empresa mantenha um monitoramento constante de suas operagbes e
resultados financeiros. Borges (2022) alerta que mudancas no faturamento ou na estrutura de
custos podem alterar a vantajosidade dos regimes tributarios ao longo do tempo. Além disso,
sugere-se que a empresa implemente um sistema de planejamento tributario continuo,
conforme recomendado por Torres (2021), para assegurar que esta sempre operando sob o
regime mais vantajoso e aproveitando todas as oportunidades legais de economia fiscal.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em relacdo ao objetivo do estudo, que era identificar o regime tributario mais vantajoso
para uma empresa médica e destacar a importancia do planejamento tributario como
ferramenta para otimizar recursos financeiros, podemos afirmar que o objetivo foi plenamente
atendido. A analise comparativa dos regimes tributarios revelou que o Lucro Presumido é a
opcao mais econdbmica para a empresa estudada, fornecendo subsidios valiosos para uma
tomada de deciséo estratégica. Além disso, o estudo evidenciou que o planejamento tributario
€ essencial para otimizar os recursos financeiros, promover previsibilidade financeira e
garantir conformidade com a legislacdo, contribuindo assim para a compreensdo da
importancia do planejamento tributario como um diferencial competitivo no ambiente
empresarial brasileiro. A escolha do Lucro Presumido como regime tributario mais vantajoso
resultou em uma economia significativa para a empresa. Em média, a empresa economizou
cerca de R$ 21.180 mensais em comparagdo com o Lucro Real, considerando a diferenca
entre os totais de R$ 41.532,75 (Lucro Real) e R$ 20.352,75 (Lucro Presumido) ao longo do
ano. Essa economia ndo apenas reduz custos fiscais, mas também promove previsibilidade
financeira e conformidade com a legislacdo, essenciais para a competitividade e
sustentabilidade das empresas em um mercado altamente competitivo.

As limitacdes do estudo incluem a dependéncia de dados especificos da empresa
analisada e a ndo consideracdo de mudancas futuras na legislacao tributaria. Para estudos
futuros, sugere-se expandir a andlise para diferentes setores econdmicos e explorar a
influéncia da reforma tributaria de 2023 em longo prazo. Além disso, recomenda-se avaliar a
eficacia de outras estratégias de planejamento tributario em diferentes contextos
empresariais, contribuindo assim para a constru¢do de conhecimento na area.

Em um contexto mais amplo, a reforma tributaria pode ter um impacto positivo na
economia brasileira ao reduzir a complexidade fiscal e aumentar a competitividade das
empresas. No entanto, € importante que as empresas estejam preparadas para lidar com as
novas regras e procedimentos, investindo em tecnologia e treinamento para garantir a
conformidade fiscal e maximizar as economias fiscais. Para complementar este estudo,
sugere-se realizar uma analise comparativa dos regimes tributarios apos a implementacao
completa da reforma tributaria. Isso permitiria avaliar como as mudancas afetaram a economia
de impostos e a competitividade das empresas em diferentes setores, como tecnologia,
agronegocio e servigos de saude. Além disso, outro estudo relevante seria analisar o impacto
da reforma tributaria em micro e peguenas empresas, que sao fundamentais para a economia
brasileira.
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