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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo principal analisar a viabilidade de abertura de uma loja de
moda fitness no municipio de Governador Dix-Sept Rosado- RN, usando a ferramenta do Plano
de Negocios. Além disso, tem como objetivos especificos definir caracteristicas gerais do
negocio, como publico-alvo, mercado, descrever os custos e despesas; identificar potenciais
concorrentes bem como verificar a viabilidade operacional do empreendimento. A pesquisa ¢ de
carater qualitativo, cujos objetivos sdo de carater descritivo. O trabalho foi realizado sob a
perspectiva estrutural do Plano de Negocios, o qual retne informagdes sobre as caracteristicas,
condicdes e necessidades do futuro empreendimento, com o objetivo de analisar sua
potencialidade e viabilidade. Foi utilizada a ferramenta da Matriz SWOT como suporte a
constru¢do das andlises de mercado. Além disso, contempla toda a descricio do negocio,
destacando a marca, a constitui¢ao legal e societaria. O documento também contempla as anélises
dos seguintes planos: Plano Operacional, Plano de Marketing e o Plano Financeiro. Por fim, o
plano de negdcio apresenta as conclusdes realizadas por meio de uma analise dos resultados da

pesquisa, onde foi possivel verificar a viabilidade da abertura do novo empreendimento.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Plano de Negocios; Moda Fitness.



ABSTRACT

The main objective of this work is to analyze the feasibility of opening a fitness fashion store in
the municipality of Governador Dix-Sept Rosado- RN, using the Business Plan tool.
Furthermore, its specific objectives are to define general characteristics of the business, such as
target audience, market, describe costs and expenses; identify potential competitors as well as
verify the operational viability of the enterprise. The research is qualitative in nature, whose
objectives are descriptive. The work was carried out from the structural perspective of the
Business Plan, which brings together information about the characteristics, conditions and needs
of the future enterprise, with the aim of analyzing its potential and viability. The SWOT Matrix
tool was used to support the construction of market analyses. Furthermore, it includes the entire
description of the business, highlighting the brand, legal and corporate constitution. The
document also includes analyzes of the following plans: Operational Plan, Marketing Plan and
Financial Plan. Finally, the business plan presents the conclusions reached through an analysis

of the research results, where it was possible to verify the feasibility of opening the new venture.

Keywords: Entrepreneurship; Business plan; Fitness fashion.
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1. INTRODUCAO

E notério o surgimento diario de novos negocios no pais. Com ou sem CNPJ (Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica), todos os dias surgem inimeras pessoas com novas ideias de
negocio. Negocios de pequeno, médio e grande porte abrem as portas oferecendo produtos e ou
servigos os mais variados possiveis. De acordo com o SEBRAE (Servigo e Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), muitos destes negdcios se solidificam no mercado e mantem a
competitividade. Outros, fecham as portas logo no inicio das atividades. Quem estar a frente
destes empreendimentos? O que determina a manutengao da porta aberta ou fechada destes novos
negdcios?

Chiavenato (2007) nos direciona para a compreensdo do que conhecemos como
empreendedor. Tal termo teve sua origem nas reflexdes dos pensadores econdmicos dos séculos
XVIII e XIX que defendiam que a economia era refletida pelas forcas livres do mercado e da
concorréncia. Neste sentido, o empreendedorismo passou a ser visto como um engenho que
direciona a inovagdo e promove o desenvolvimento econdomico.

De acordo com Chiavenato (2007 p. 17) o empreendedor ¢ aquele que estar a frente do
negocio ¢é:

aenergia da economia, a alavanca de recursos, o impulso de talentos, a dindmica de ideias
(...) ele é quem fareja as oportunidades e precisa ser muito rapido, aproveitando as
oportunidades fortuitas, antes que outros aventureiros o fagam.

Além de ser criador de negdcio, o empreendedor deve saber gerencid-lo de forma a
manté-lo sustentavel ao longo do tempo, garantindo retornos significativos. Para isso ¢
importante manter uma gestao estratégica, ou seja, saber planejar, organizar, dirigir e controlar
todas as atividades que estdo diretamente relacionadas ao negdcio. (Bessant, TIDD, 2009).

Empreender entdo, estar associado a ideia de cria¢do e inovacdo. No entanto, ndo basta
somente criar € inovar ¢ preciso que determinados comportamentos sejam presentes como:
espirito de transformagdo, tomada de decisdo, e adequagdo as estruturas sociais e econdmicas de
forma transformar recursos e situagdes em proveito pratico, aceitando o risco e a possibilidade
de fracasso. Chiavenato (2007).

Baggio e Baggio (2014) ao discutir os diferentes conceitos de empreendedorismo aponta

0 quanto o tema vem assumindo lugar de destaque nas politicas econdmicas dos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Além de aumentar a renda per capita, envolve também,
iniciar e constituir mudangas na estrutura de negocio e da sociedade. O empreendedor ¢ a
pessoa que possui o espirito de inovagao, que percebe e cria oportunidades de negocios, faz uso

de conhecimento, das habilidades e atitudes no exercicio da fungdo para alcangar os objetivos.
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A pesquisa que mede a evolugdao do empreendedorismo no Brasil em relacdo aos outros
paises destaca o empreendedorismo como sendo “qualquer tentativa de criagdo de um novo
empreendimento, seja uma atividade autonoma e individual, uma nova empresa ou a expansao
de um empreendimento existente.” Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (2019, p.8). De
acordo com esta pesquisa o Brasil tem destaque quando o assunto ¢ empreendedorismo com a
criagdo de pequenos negocios que movimentam a economia do pais. A atividade empreendedora,
caracterizada por pequenos negocios representa 85% das empresas com até nove empregados
com grande concentragdo no setor de servigos, de baixa e média complexidade.

A taxa de crescimento de empreendedorismo no Brasil em 2019, alcangou o percentual
de 38,7 dos quais 23,3% sao de empreendedores iniciais, que sao divididos em nascentes € novos.
Os nascentes, estdo envolvidos na estruturagdo de um negdcio do qual sdo proprietarios, mas sem
remuneragao aos proprietarios por mais de trés meses, ja os empreendedores novos administram
e sdo proprietarios de um novo negocio, com pagamento de remuneragdo aos proprietarios por
mais de trés meses € menos de 3 anos e meio (GEM,2019).

Um ponto importante a ser destacado ¢ a taxa dos empreendedores potenciais, ou seja,
aquelas pessoas que pensam em abrir um negocio. Trés de cada dez brasileiros, gostariam de
abrir um negdcio nos proximos trés anos (GEM,2019).

De acordo com o GEM (2019) a principal motivagdo para se iniciar um negocio ¢ a
necessidade de ganhar a vida porque os empregos sdo escassos, representando 88,4% dos
respondentes da pesquisa. Assim, o empreendedorismo por necessidade tem um destaque
importante ja que a ideia de um novo negocio esta atrelada a possibilidade de renda e melhoria
de vida.

Mesmo com o crescimento de pessoas empreendedoras e do surgimento de novos
negocios, boa parte dos empreendimentos fecham as portas no inicio. De acordo com o SEBRAE
(2015), a falta de um estudo completo sobre o setor de atuagdo da empresa € um dos principais
motivos para o fracasso. Muitos empreendedores ndo possuem conhecimento sobre a necessidade
de planejar a implantag¢do do negdcio antes de abrir, de fato, a empresa.

Esse plano ¢ a ferramenta que vai auxiliar o empreendedor a compreender se as ideias
sdo viaveis e como coloca-las em pratica. Delineia o “o “que fazer” e “como fazer”. Neste
processo, ter o proposito bem definido ¢ fundamental para percorrer o processo de elaboragdo do
plano e efetivagdo na pratica SEBRAE (2015).

O setor de vestudrio vem se destacando no mundo dos negdcios. De acordo com o
SEBRAE (2023), em 2023 houve um aumento de crescimento da comercializagdo de pegas de

3,8% comparado com o ano de 2019.



Neste cenario, o setor de moda Fitness, ou seja, de roupas especificas para atividades
fisicas, apresenta-se em ascensdo. As pessoas estdo mais conscientes sobre a importancia da
atividade fisica tanto para o corpo como ara a mente. Assim, a procura por atividades em
academias especializadas ou ao ar livre tem aumentado significativamente no pais. Essa mudanga
de habitos pessoais, tem como consequéncia uma maior procura por pegas especificas para a
pratica do exercicio fisico SEBRAE (2021).

Diante deste contexto, surge a seguinte pergunta de pesquisa: € viavel implementar uma
loja de moda Fitness no municipio de Governador Dix-Setp Rosado- RN?

Assim, o plano de negodcio tem como objetivo analisar a viabilidade para implantacao da
loja de moda Fitness no municipio de Governador Dix-Sept Rosado-RN. Para tanto, o plano sera
estruturado da seguinte forma: Andlise de mercado, plano de marketing, plano operacional e

plano financeiro.

2. JUSTIFICATIVA

As pequenas empresas possuem um papel significativo na economia brasileira. Geram
empregos diretos e indiretos contribuindo para o movimento da economia, através de novos
produtos ou servigos. Neste contexto, o empreendedor ¢ o elemento chave para a transformagao
da ideia num negdcio na pratica. (Rotta, 2018).

Assim, a analise da viabilidade da implantagdo do plano de negocios voltado para
comercializacdo de moda fitness ¢ um pressuposto fundamental para que o negdcio aumente as
possibilidades de sucesso, contribuindo de forma significativa para a movimentacao da economia
no municipio de Governador Dix-Sept Rosado- RN, gerando renda e a solidificacdo da empresa.

Nesta perspectiva, o presente trabalho se justifica em razdo de que serd o norteador das
acoes que serdo desenvolvidas para a implantacdo de uma loja fisica que visa a comercializa¢ao

de moda e acessorios voltada para o mundo Fitness.

3. OBJETIVOS:
3.1 Objetivo Geral

. Analisar a viabilidade de implantagdo de uma loja de moda Fitness no municipio de Governador

Dix Sept Rosado/RN.
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3.2. Objetivos Especificos

. Identificar as caracteristicas gerais do empreendimento, destacando o mercado, a concorréncia
e cartela de produtos;

. Destacar as despesas e custos que compdem a parte financeira do empreendimento;

. Desenvolver o plano de marketing;

. Verificar a viabilidade do projeto.

4. METODOLOGIA

A partir das consideragdes acima o presente trabalho possui natureza qualitativa e
quantitativa. Esta apresenta de dados estatisticos, enquanto aquela, foca na descri¢ao dos dados
com a exposicao das etapas do plano de negdcio, com a estruturagdo da empresa e com o
detalhamento dos principais aspectos que compdem o plano.

Para Vieira e Zouain (2005) a pesquisa qualitativa destaca a especial importancia aos
depoimentos dos atores sociais envolvidos, seus discursos e significados transmitidos por eles.
Nesse sentido, esse tipo de pesquisa preza pela descricdo detalhada dos fendmenos e dos
elementos que o envolvem.

A pesquisa apresenta natureza também quantitativa pois o estudo apresenta analises de
dados. De acordo com (Michel, 2005) a pesquisa quantitativa apresenta-se como um método de
pesquisa que utiliza a quantificacio nas modalidades de coleta de informagdes e no seu
tratamento.

O trabalho apresenta carater descritivo, pois foca no detalhamento das etapas do plano de
negdcios, na caracterizagdo da empresa, na estrutura, na descri¢do dos custos e despesas que a
compdem.

O trabalho utilizara a pesquisa bibliografica como fonte de informagdes: livros, artigos
cientificos, trabalhos de conclusdo de cursos (TCC’s), e dissertagdes serdo a base para coleta de

informagdes relevantes para o tema em questao.

5. DESCRICAO DA PESQUISA

A presente pesquisa tem como objetivo analisar a viabilidade da implantagao de uma loja
de moda Fitness voltada para o publico praticante de atividades esportivas. Para esta analise a

ferramenta a ser utilizada sera o plano de negocio. A espagco G moda Fitness, como sera
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conhecida a loja, tera sua instalacdo no prédio no centro da cidade de Governador Dix-Sept
Rosado-RN. A ideia do neg6cio ha um tempo vem sendo amadurecida e surgiu da necessidade
de criar um negocio proprio. Apds algumas andlises percebe-se que a moda fitness ¢ um nicho
de potencial crescimento. Além disso, ¢ uma proposta de negocio que nao existe, ainda, na
cidade.

A loja pretende ofertar produtos diversificados para o publico feminino e masculino
como: blusas, tops, shorts, regatas, ténis, bermudas, meias etc. Tem como proposito, levar ao

cliente pecas com qualidade, conforto, estilo € com um prego justo.

6. REVISAO DE LITERATURA

6.1-Plano de Negocio

Ao se pensar em plano de negdcio vem logo em mente a ideia de “um passo a passo” com
orientacdes como colocar em pratica uma ideia de negdcio. Essa ideia inicial de plano de negocio
¢ intuitiva, pois parte do que entendemos por plano. No entanto, quem se propde a empreender
criando algum negdcio, seja de pequeno ou grande porte necessita de um apoio que ofereca as
diretrizes que norteardo suas agdes. Mas o que ¢ de fato um plano de negdcio? O que o
caracteriza? Qual a importancia em desenvolve vé-1o?

O plano de negocio pode ser definido como um procedimento no qual se encontra o passo
a passo para aqueles que desejam colocar em pratica uma ideia de negdcio. Em cartilha, o

SEBRAE. (2013, p.13) define o plano de negdcio como um:

documento que descreve por escrito os objetivos de um negdcio e quais passos devem ser
dados para que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e as incertezas.
Um plano de negécio permite identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de

cometé-los no mercado.

Ja Dornelas (2016), em suas analises sobre empreendedorismo coloca que o plano de
negocio ¢ uma ferramenta dinamica, que necessita de atualizagcdes constantes. De acordo com
este autor, esta ferramenta de gestdo permite planejar e decidir como serd a empresa, a partir da
situagdo atual em relagdo ao mercado, cliente e concorrentes. Podendo ser desenvolvido no ato
da concepgdao da empresa ou depois da criagdo, sendo elaborado com o objetivo de definir
estratégias de atuacao.

Nesta perspectiva, ¢ possivel ressaltar que plano de negocio deve ser elaborado,

preferencialmente, antes de qualquer coisa, pois ele serd a blssola que norteara todas as agdes
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estratégicas antes da implantacdo, de fato, do negocio. O plano permite vivenciar as falhas e a
correcao delas antes da existéncia do negocio, diminuindo assim as possiblidades de fracasso na
pratica (Dornellas, 2016).

Chiavenato (2007), destaca o plano como resultado imediato de um planejamento que
tem como objetivo a previsao, a programacao ¢ a coordenacdo dos eventos, os quais, se bem-
sucedidos, deverdo conduzir ao alcance do objetivo que se pretende. Apresenta-se como uma
tomada antecipada sobre o que fazer, como, quando fazer, onde e quem fazer.

Em pesquisa realizada pelo SEBRAE (2023) aponta que umas das principais causas do
fracasso das empresas no Brasil, ¢ a inexisténcia ou planos de negdcio ineficientes. De acordo
com a pesquisa que tomou com referéncia a base de dados da RFB (Receita Federal do Brasil) e
pesquisa de campo, em 2020 alguns fatores foram preponderantes quando se analisa o
fechamento das empresas. Primeiro, se destacou o pouco preparo pessoal: boa parte dos
empreendedores eram desempregados e viram uma oportunidade de negocio e decidiram
empreender, no entanto, sem o devido preparo. Segundo, 17 % dos entrevistados afirmaram nao
ter elaborado um plano ou tido alguma capacitagdo para criar o proprio negdcio, o que ocasionou
uma gestdo deficiente. E o terceiro motivo que levou a faléncia de muitas empresas esteve
relacionado a problemas ambientais, como a pandemia, por exemplo.

Destaca-se, pois, a importancia de se ter um plano bem elaborado que permita o
empreendedor desenvolver suas atividades com mais confianga, fazendo os ajustes necessarios
no decorrer da caminhada. Apesar do plano de negdcio ndo eliminar os possiveis erros, ele ajuda
a enfrenta-los, direcionando os esfor¢os no sentido do sucesso. Assim, de acordo com Chiavenato
(2007) esse sucesso passa a ser estritamente ligado ao planejamento e sua gestao.

Dentre as utilidades do plano de negécio destaca-se a abrangéncia de todos os aspectos
internos e externos, atuais e futuros, proporcionando uma visao integrada e sistematizada. Além
disso serve como um guia abrangente para a condu¢do do negécio informando ao mercado,
principalmente investidores, bancos e financeiras a respeito do negdcio; divulga aos parceiros
internos e externos as caracteristicas do negocio e funciona como um meio de avaliagdo dos
desdobramentos do negécio. (Chiavenato, 2007).

A estrutura do plano de negocio ¢ composta por: sumario executivo, analise de mercado,

plano de marketing, plano operacional e plano financeiro que serdao detalhados a seguir.

6.2 Sumario executivo
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O sumario executivo pode ser definido como o resumo do plano de negocio. Nele consta
a apresentagdo de todos os aspectos do negocio, podendo se dizer que ¢ o cartdo de apresentacao
do empreendimento. As informagdes nele contidas servirdo de base para mostrar o potencial do
empreendimento a possiveis investidores (Dornelas, 2016).

Embora o sumario executivo esteja no inicio do plano de negocio, ele deve ser escrito por
ultimo, pois assim serd possivel fazer uma sintese mais eficiente e resumida de todos os pontos
abordados no plano além de destacar o potencial de gerenciamento do negocio. (Wildauer, 2012).

Assim, uma das técnicas para a elaboragdo de um bom sumario ¢ a utilizagdo do 7W3H,
cuja derivacao ¢ de origem inglesa: what (o que), who (quem), where (onde), when (quando),
why (porque), which (qual), while (enquanto), how (como), how much (quanto) € how to measure
(como medir). Respondendo a estas questdes, temos a defini¢dao do plano, quem serd responsavel,
onde e quando sera colocado em pratica, quais recursos serdo utilizados e como seré feita a
avaliacao do negocio (Dornelas, 2016).

Resumidamente o sumario executivo deve ser estruturado de forma a identificar os
aspectos basicos como: dados dos sécios, razao social, missdo, enquadramento tributario, setores,

fungdes, entre outros dados relevantes.

6.3 Analise de mercado

Conhecer o mercado no qual vai atuar ¢ uma etapa fundamental da elaboragao do plano.
A 1identificagdo de oportunidade de negdcio, ocorre mediante a analise do mercado, ou seja,
conhecer os clientes, concorrentes ¢ fornecedores permite criar estratégias diferenciadas e
especificas para o negdcio (SEBRAE, 2013). Com esta analise € possivel visualizar lacunas em
aberto, ou seja, espagos que podem ser ocupados, representando uma possibilidade para um novo
negocio.

De acordo com Dornelas (2007 apud Santos), o resultado do plano de negocio tende ser
satisfatorio quando sao realizadas pesquisas sobre o ramo em que se deseja atuar, apresentando
quais as necessidades dos potenciais clientes, quais sdo os concorrentes, investimentos, custos
etc. Ainda segundo o autor, todo individuo que deseja empreender tera grande diferencial
competitivo ao elaborar um plano de negocios.

A andlise de mercado deve oferecer indicagdes sobre qual o mercado ou nicho que a
empresa pretende atuar, qual publico-alvo e indicar as necessidades dos potenciais clientes que

ainda ndo foram satisfeitas (Dornelas, 2016).
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Para o SEBRAE (2023), a analise de mercado ¢ um processo importante para entender as
oportunidades e desafios de um mercado especifico e tomar decisdes informadas sobre como
avancar. Sendo necessario ser metodico e criterioso ao realizar a andlise.

Ainda de acordo com o (SEBRAE, 2023) ¢ necessario considerar: o tamanho e o potencial
de mercado, identificar as oportunidades de crescimento, conhecer a concorréncia e tomar
decisdes informadas.

Neste contexto, a etapa da analise de mercado torna-se imprescindivel. Considerando a
necessidade de uma ferramenta que permita analisar o ambiente da organizacdo, que Wildauer
(2012), aponta a ferramenta da MATRIZ SWOT como uma ferramenta de diagndstico.

Na elaboragdao da matriz SWOT, sao considerados quatro setores ou zonas: as forcas,
caraterizadas pelas varidveis internas como equipe, estrutura, capital, clima organizacional,
diferencial do produto ou servigo e tec; as fraquezas identificadas pelas caracterizadas internas
como falta de qualificagdo de pessoal, qualidade do produto, deficiéncia de comunicagao e etc.;
as oportunidades que sdo variaveis externas que podem beneficiar a organiza¢ao como economia
e politica do pais e etc., e por ultimo, as ameacas que sdo caracterizadas pelas forgas externas
que podem impactar negativamente o desenvolvimento da empresa como concorréncia,
capacidade de producao e etc.,

A anélise SWOT em sua estrutura ¢ capaz de identificar os principais pontos a serem
observados na andlise do ambiente: os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas

(SEBRAE,2017).

6.4 Plano de marketing

De acordo com (Gongalves, 2021), o marketing deve ser visto como uma ferramenta de
gestdo que possibilita a analise do mercado, identificando tendéncias, mensurando resultados e
estratégias.

Ao se estabelecer uma estratégia de marketing uma das possibilidades para a analise € a
estratégia dos 4ps. Criado em 1960 pelo professor Jerome McCarthy, tal estratégia aponta os pilares
basicos que o plano de marketing deve considerar: (posicionamento do produto/servigo, prego,

praga, promoc¢ao). (Gongalves APUD Kottler. 2021)

6.4.1 Posicionamento do produto/ servico
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O produto ¢ aquilo que pode ser oferecido ao mercado para avaliagdo, ou seja, que atenda
a necessidade do consumidor podendo ser algo material ou um servigo. No posicionamento do
produto ou servico ha o detalhamento da variedade, da qualidade, nome da marca, embalagem,

tamanho, servicos, garantia etc. (Gongalves, 2021)

6.4.2 Preco

O “Preco ¢ a variavel do produto ou servigo que expressa valor para o consumidor assim
como também expressa o valor que a empresa acredita que o produto ou servigo possui. O preco
inclui a forma de pagamento, tabela de pregos bonificacdes, prazos de pagamento, desconto,
condi¢des de financiamento. Na pratica, a correta formulag¢do de pregos depende da analise dos
custos (quanto vocé paga pelos insumos) e valor (percepcao do cliente, o quanto esta disposto a
pagar). (SEBRAE, 2023).

E fundamental que na defini¢io do preco seja analisada diferentes aspectos de sua
composi¢do de forma que o prego represente valor ao cliente e promova a lucratividade do
negdcio. Assim ¢ fundamental compreender: de que maneira sdo estabelecidos os pregos? Existe

politica e concorréncia de pregcos? Qual o valor percebido pelo cliente? (Dornelas, 2014).

6.4.3 Praca

No “P” de praca define-se como esse produto ou servico chegara ao cliente, envolvendo

as atividades de transporte, estoque, cobertura, locais e sortimentos. (Kotler, 2019)

6.4.3 Promocao

O “P” de promogdo € uma ag¢do importante no posicionamento no mercado de consumo,
envolvendo a promocao de vendas, propaganda, forgas de vendas, relagdes publicas e marketing
direto (Kottler, 2019).

Para Wildauer (2013) o composto da promocdo tem como objetivos a criagdo da
consciéncia do produto e da marca, estimular a demanda, fidelizar clientes, combater esforcos

promocionais da concorréncia, encorajar a compra inicial e facilitar suporte aos revendedores.

7. Plano operacional
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Peca importante do plano de negocios, o plano operacional € o guia para o empreendedor
amplie suas chances de sucesso, evitando o maximo de erros na pratica. O plano operacional
descreve como a empresa ira desenvolver ou comercializar seus produtos e/ou servigos. Como
produzir, vender, quais equipamentos utilizar, recursos humanos etc. (SEBRAE, 2014).

Gongalves (2016) aborda os pontos que devem ser considerados no plano operacional

como o Layout, a capacidade producdo, os processos operacionais e a necessidade de pessoal.

7.1 Layout

O Layout ¢ basicamente o arranjo fisico define como serd a distribuicdo dos diversos
setores da empresa, dos recursos e dos espacos disponiveis. Tal etapa ¢ fundamental pois um
bom arranjo fisico pode trazer uma série de beneficios como: aumento da produtividade,
diminui¢do doa desperdicio e do retrabalho, maior facilidade de localizacdo dos produtos por
parte dos clientes, e melhoria na comunicagdo entre as pessoas e os diferentes setores ( SEBRAE,

2013).
7.2 Capacidade produtiva

A capacidade produtiva se refere a capacidade instalada da empresa, ou seja, quanto pode
ser produzida ou quantos clientes podem ser atendidos com a estrutura existente da empresa. E
necessario que o empreendedor seja realista considerando a projecao de volume de produgao, de
vendas ou de servicos e a sazonalidade de modo e evitar a ociosidade, o desperdicio e a queda
brusca de faturamento (SEBRAE, 2013).

Os processos operacionais identificam como a empresa vai funcionar, ou seja, ha o
detalhamento de todos os processos da organizacao: a necessidade de pessoal, como o produto

ou servico chegara ao cliente, quais equipamentos serdo necessarios etc. (Gongalves, 2021)

8. Plano financeiro

O plano financeiro serve para apontar as diretrizes que sustentardo a rentabilidade da
operacdo, estabelecendo as ferramentas de controle para garantir asaidde do caixae o
cumprimento das metas propostas para curto, médio e longo prazos. (SEBRAE, 2015)

A importancia do plano financeiro se da porque nele contém todo o detalhamento do
plano de negdcio com a analise do investimento total: estimativa dos investimentos fixos, capital

de giro e investimentos pré-operacionais. Além disso ¢ necessdrio analisar a estimativa de
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faturamento e de custos e realizar o demonstrativo de resultado da empresa. (SEBRAE, 2013).
Tal detalhamento ¢ explicado a seguir.

A estimativa dos investimentos corresponde a todos os bens que a empresa deve comprar
para que o negbdcio possa funcionar de maneira apropriada. Isso inclui os equipamentos,
maquinas, moveis, utensilios, ferramentas e veiculos a serem adquiridos, a quantidade necessaria,
o valor de cada um ¢ o total a ser desembolsado. (SEBRAE, 2013).

O capital de giro “é o montante de recursos necessario para o funcionamento normal da
empresa compreendendo a compra de matérias primas ou mercadorias, financiamento das vendas
e o pagamento das despesas” (SEBRAE, p.69 2013).

Na anélise do capital de giro ¢ importante ter a estimativa do estoque inicial, ou seja,
todos os itens necessarios como matéria prima, embalagens etc., assim como ter um caixa minimo
que inclui o capital de giro proprio para movimentar o negocio. Assim o capital de giro
“representa o valor em dinheiro que a empresa precisa ter disponivel para cobrir os custos até
que as contas a receber de clientes entrem no caixa. Corresponde a uma reserva inicial de caixa.”
(SEBRAE, 2013, p.71).

Os investimentos pré-operacionais correspondem as despesas realizadas antes do inicio
das atividades do negocio propriamente ditas, tais como reformas, taxas operacionais, dentre
outras. (Gongalves, 2021).

A estimativa de faturamento ¢ o momento em que serd estimada a previsdo do
faturamento. Para isto ¢ necessario levar em consideragdo o preco praticado pelos concorrentes
diretos € o quanto os potenciais clientes estao dispostos a pagar.

Depois de realizado a previsao do faturamento ¢ necessario fazer a previsao dos custos.
Nesta fase ¢ o0 momento de elencar os principais custos: fixos como: aluguel, internet, dgua,
telefone; custos varidveis como as despesas que variam conforme o volume de producdo, como
por exemplo mado de obra, matéria prima, entre outras; custos de comercializacao referente a
impostos e comissoes; custos de mao de obra; custos com depreciagdo e com materiais diretos.
(Gongalves, 2021).

O demonstrativo do resultado ¢ o0 momento que se analisa se a empresa trabalhara com
lucro ou prejuizo. Aqui se analisa os indicadores de viabilidade como o ponto de equilibrio,
lucratividade e rentabilidade e o prazo do retorno do investimento. O ponto de equilibrio indica
0 quanto a empresa precisa faturar para cobrir os custos do negocio em determinado periodo. Ja
a lucratividade ¢ o indicador que mede o lucro liquido em relagdo as vendas. Se a empresa possui
uma boa lucratividade aumenta sua vantagem competitiva. A rentabilidade indica o percentual

de retorno sobre o capital investido, e qual prazo de retorno (SEBRAE, 2013).
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9. A CONSTUCAO DO PLANO DE NEGOGIOS

9.1- SUMARIO EXECUTIVO

A seguir vamos apresentar os principais pontos do plano de negocios como: dados do
empreendimento, missao, setores de atividade, forma juridica, enquadramento tributario, capital

social e fonte de recursos.

9.2 Espaco G Moda Fitness

Abrir um negécio além da energia criativa e empreendedora, se faz necessario conhecer,
inicialmente, qual clientela se pretende atender. Atualmente, percebe-se cada vez mais a
preocupacao das pessoas em cuidar do corpo, seja por questoes estéticas ou de saude. Assim, um
empreendimento voltado para o publico praticante de atividades fisicas na cidade de Governador
Dix-Sept Rosado- RN apresenta-se como potencialmente vidvel, considerando o crescimento
emergente de diversas academias em todo o pais € no municipio, o que indica uma maior
preocupacao das pessoas com pratica de atividades fisicas.

Em estudo realizado pela International Health, Racquet & Sportsclub Association
(IHRSA) mostrou que o Brasil ¢ o segundo pais o com o maior nimero de academias, ficando
atras apenas dos Estados Unidos. (SEBRAE, 2022). Neste contexto, o ramo de moda fitness,
apresenta-se como um nicho promissor, pois visa atender um mercado em ascensao e sedento
por novidades, pegas diferenciadas e exclusivas etc.

No municipio de Governador Dix-Sept Rosado/RN, existem atualmente quatro
academias com funcionamento pela manha, tarde e noite e dois estudios de danga com atividades
desenvolvidas pela manha e noite. Além disso, percebe-se cada vez mais um quantitativo de
pessoas que desenvolvem atividades ao ar livre como caminhada, corrida e ciclistas. Neste
contexto, analisando a oferta de vestuario e acessorios de moda fitness, percebe-se uma caréncia
neste tipo de artigos especificos. Apesar de existirem vdrias lojas no setor de vestuario, nenhuma
atende essa clientela especifica que precisa se deslocar para Mossor6 ou adquirir os produtos em
compras realizadas em lojas virtuais, via internet.

Assim, a loja localizada no municipio de Governador Dix- Sept Rosado- RN visa atender
a essa clientela especifica que se preocupa com saude e bem-estar, mediante a pratica de
atividades fisicas e ndo renuncia a pecas com conforto e estilo. O publico-alvo ¢ composto por

jovens estudantes, servidores publicos municipais e estaduais e aposentados.
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9.3 Missao da empresa

Comercializar roupas, calgados e artigos de moda fitness com qualidade, conforto e estilo,

com foco na satisfacdo do cliente.

9.4 Setores de atividade

O empreendimento, se enquadra na atividade de comércio, onde ocorre a venda de

mercadoria diretamente ao consumidor.

9.5 Forma juridica e enquadramento tributario

A forma juridica, ou seja, como a empresa serd tratada pela lei, assim como o
relacionamento juridico com terceiros serd incialmente no formato de microempreendedor

individual (MEI) optante do Simples Nacional e constituida de capital social.

9.6 Capital social e fonte de recursos

Demonstrativo do capital Social

Nilra Costa de Menezes Microempreendedora R$: 27.856,00

Total de Capital RS$: 27.856,00

Fonte: Elaborado pela autora. 2023

De acordo com a Quadro 1, o capital inicial serd composto por 100% de capital proprio

da socia.

10. ANALISE DE MERCADO

10.1 Analise do Setor

Mesmo considerando a alta taxa de sedentarismo no Brasil, que de acordo com o
SEBRAE, em 2022, era de 47% ¢ visivel a crescente conscientizagdo das pessoas sobre a
necessidade de manter héabitos saudaveis como forma de prevencdo a doencas e melhora na

qualidade de vida, o que reflete diretamente na maior expectativa de vida da populacao

(SEBRAE, 2022).
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Em estudo realizado em 2022, pela IHRSA (International Health, Racquet& Sport club
Association), apontou o quanto ¢ significativo o crescimento das academias de ginéstica do
Brasil. De acordo com THRSA, o Brasil ¢ o segundo pais com maior nlimero de academias e o
quarto em numero de frequentadores.

Esse niimero teve elevagao principalmente nos pos-pandemia, momento em que o foco
se voltou também para a saide mental. Com isso ocorreu uma maior demanda pelos servigos
ofertados pelas academias, contribuindo consequentemente para o crescimento de novos
programas de atividades em grupo como yoga, pilates, rithox, danga, crossfit, caminhadas,
corridas etc., como também contribuindo para a melhor capacitacao dos profissionais da area. A
retomada do crescimento no numero de praticantes de atividades fisicas no pais evoluiu num
contexto bem particular. No inicio da pandemia houve a retracao e nos pos o crescimento, tanto
de atividades dentro das academias como fora dela (SEBRAE, 2022).

E neste nicho que surgem as empresas de moda que produzem e comercializam roupas e
acessorios para a pratica de atividades fisicas. Tal cliente procura por produtos funcionais,

versateis, com conforto, estilo ¢ sustentabilidade.

10.2 Publico-alvo

A espago G Moda Fitness pretende atingir a cliente adepta a pratica de atividades fisicas
seja em academias ou fora delas no municipio de Governador Dix-Sept Rosado. Este publico ¢
composto por jovens homens e mulheres na faixa etaria dos 15 aos 55 anos das classes sociais C,
D de acordo com a classificacdo do IBGE e com rendimentos mensais de um a seis salarios-
minimos.

Destaca-se como habitos dos praticantes de atividades fisicas, a procura por roupas
diferenciadas, com qualidade, que proporcionem conforto e estilo. Nota-se que a moda fitness,
ndo ¢ usada somente para pratica das atividades, mas também no uso didrio. Assim, esse
consumidor que procura por praticidade, quer encontrar roupas que lhe permita transitar em
diferentes lugares sem se preocupar muito com o vestuario. Nao raro, vemos pessoas com roupas
de academia em ambientes que antes era algo inimaginavel.

Destaca-se também que o nivel de consciéncia sobre a importincia da atividade fisica

para saude fisica e mental torna este consumidor mais exigente no quesito qualidade e prego.

10.3 Analise da concorréncia
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No municipio de Governador nao existem lojas de roupas voltada exclusivamente para a
moda fitness. Ha oito lojas de moda que atende todos os publicos, moda masculina, feminina e
infantil. Destas oito, somente uma possui uma pequena quantidade de roupas fitness, somente
feminina, mas nada expressivo. Observamos assim que a Espaco G, moda fitness ndo tem

concorrentes diretos no municipio.
10.4 Analise Swot.

Para analise do cenario no qual a Espaco G moda fitness estd inserida utilizamos como
ferramenta a analise Swot, visando embasar as estratégias e direcionar as tomadas de decisdes e

quais impactos elas podem trazer para o negocio. A andlise serd detalhada no quadro a seguir:

Analise Swot

Boa localizagao Demanda sazonal
Empresa inovadora no municipio Altos custos de inicializagao
Ambiente . L Pouca experiencia no setor de
Variedade de modelos e acessorios .
Interno comeércio

Atendimento a clientela local
Atendimento ao cliente com qualidade
Diferencial no pos-venda

Sem concorrentes Comércio de Mossord
Aumento de procura por produtos de moda Dificuldade de acesso aos
fitness produtos

Aumento de praticantes de atividade fisica Politicas econdmicas e fiscais
Chegada de concorrentes

Fonte: Elaborado pela autora. 2024

Diante da apresentacdo dos dados acima analisamos os mecanismos para reduzir os
impactos dos pontos fracos e ameagas e potencializar os aspectos positivos

Reconhecendo aspectos internos principalmente nas fraquezas, o objetivo ¢ focar na
capacitacdo tanto da proprietdria quanto da vendedora de modo a possibilitar um melhor
gerenciamento do negocio. Para vencer o periodo da sazonalidade o objetivo ¢ a criagdo de
programa de marketing par movimentar este periodo, mediante parcerias com academias e
promocoes visando movimentar o estoque.

Apesar de ndo possuir concorrentes diretos na cidade de Governador Dix Sept Rosado-
RN, o comércio da cidade Mossord, apresenta-se como ameagca, visto a facilidade de acesso a

diferentes marcas e precos, o que tende a atrair mais o consumidor. Assim a Espagco G Moda
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fitness, precisa adentrar no mercada da cidade e criar estratégias para a criacao da cultura de

consumo interno, ou seja, do comercio local.

11. PLANO DE MARKETING

11.1 Posicionamento do produto/ Servico

A Espaco G moda fitness oferece diferentes produtos de moda fitness como: shorts,
leggings, tops, blusas, regatas, short saia, meias, bonés, ténis para o publico feminino e bermudas,

camisas, regatas, calgas, ténis € meias para o masculino.

11.2 Preco

O preco de venda a ser praticado pela Espaco G serd calculado pelo rateio dos custos
fixos e varidveis mais horas trabalhadas. As formas de pagamento serdo em dinheiro, cartdo de

crédito, débito e PIX.

11.3 Praca

A comercializacdo dos produtos da empresa serd feita diretamente pela proprietaria e
ocorrerd mediante venda presencial e on-line através da rede Social no perfil comercial no
INSTAGRAM e no WhatzApp. A empresa também disponibilizar o servigo de entrega em
domicilio. A empresa funcionara de Segunda a Sabado, seguindo os horarios de funcionamento

do comércio.

11.4 Promoc¢ao

Com o objetivo de criagdo de consciéncia do produto e da empresa no municipio, a
empresa utilizard como estratégia promocional a divulgacdo em radio local, divulgacdo em perfil
comercial no Instagram, utilizando como estratégia o impulsionamento de forma que os antincios
cheguem aos potenciais consumidores. Além disso a empresa fard parcerias com academias

promovendo agdes que visem levar os alunos até a empresa.
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12. PLANO OPERACIONAL

12.1 Layout

O objetivo de um bom layout ¢ maximizar a experencia do cliente, atraindo-o para
explorar todas as sessoes da loja, oferecendo conforto e praticidade na escolha das pegas. Para
isso a Espago G moda fitness contratard os servigos de um profissional para elaborar o arranjo
de forma a proporcionar a criagdo de um ambiente estrutural, funcional e principalmente

agradavel que leve ao cliente uma experiencia positiva e contribua com a cria¢ao de valor.

12.2 Capacidade produtiva

O processo de comercializa¢ao dos produtos da Espaco G moda fitness se dara no periodo
de Segunda a Sabado e terd uma vendedora com carga horaria mensal de 220h, e funcionara de
acordo com o quadro abaixo:

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

| Dias da Semana Horario Manha Horario Tarde
Segunda- feira 07:30 as 11: 30 07:30 as 11: 30
Terga- feira 07:30 as 11: 30 07:30 as 11: 30
Quarta- feira 07:30 as 11: 30 07:30 as 11: 30
Quinta-feira 07:30 as 11: 30 07:30 as 11: 30
Sexta- feira 07:30 as 11: 30 07:30 as 11: 30
Sabado 07:30 as 11: 30

Fonte: Elaborado pela autora. 2024

12. PLANO FINANCEIRO

12.1 Estimativa de investimentos fixos

Para a abertura da loja, o investimento inicial foi alocado para reformas do espago fisico,
moveis e estoque inicial. Sendo assim, conforme a quadro 4 de estimativa de custos iniciais, o
valor estimado de investimento ¢ de R$ 27.856,00 (Vinte e sete mil, oitocentos e cinquenta e seis

reais).
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Estimativa de Investimento Inicial
Investimentos pré-operacionais
Reformas RS 1.500,00
Investimento Fixo
Moveis RS 7.722,00
Estoque Inicial RS 18.364,00
TOTAL R$ 27.856,00

Fonte: Elaborado pela autora. 2024

O detalhamento do investimento em moveis sera detalhado na tabela abaixo:

MOVEIS

ITEM QUANTIDADE UNITARIO TOTAL

ESPOSITOR 1 RS 1.750,00 R$ 1.750,00
ARARAS 2 RS$ 1.200,00 R$ 2.400,00
COLMEIA 1 RS 1.000,00 R$ 1.000,00
BALCAO 1 RS 1.072,00 R$ 1.072,00
PROVADOR 2 R$ 250,00 RS 500,00
ESPELHO 1 RS 200,00 RS 200,00
MESA 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
VITRINE 1 RS 350,00 R$ 350,00
MANEQUIM 2 R$ 350,00 R$ 700,00
TOTAL MOVEIS R$ 7.722,00

Elaborado pela autora. 2024

J& o detalhamento do investimento em estoque inicial que serd composto por pecas
masculinas e femininas composta por 4 grades (P, M, G e GG) e de calgados nos tamanhos 36 a

44. A seguir detalhamento:

ESTOQUE INICIAL

SESSAO FEMININA QT UNIDADE TOTAL

SHORT 50 R$ 38,00 R$  1.900,00
LEGGING 50 R$ 60,00 R$ 3.000,00
TOP 50 R$ 30,00 R$ 1.500,00
BLUSAS 50 R$ 35,00 R$ 1.750,00
REGATAS 35 R$ 30,00 R$ 1.050,00
SHORT SAIA 30 R$ 35,00 R$ 1.050,00
MEIAS 30 R$ 8,00 RS$ 240,00
TENIS 12 R$ 112,00 R$  1.344,00
TOTAL 307 R$ 11.834,00
SESSAO MASCULINA QT UNIDADE TOTAL

BERMUDAS 50 R$ 25,00 R$ 1.250,00
CAMISAS 50 R$ 30,00 R$ 1.500,00
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REGATAS 35
BONE 10
TENIS 12
MEIAS 30
SHORT 50
TOTAL 237

R$
R$
R$
RS$
R$

20,00
15,00
115,00
10,00
25,00

RS
RS
RS
RS
RS
R$

700,00
150,00
1.380,00
300,00
1.250,00
6.530,00

Fonte: Elaborado pela autora. 2024

12.2 Estimativa de custos fixos

A previsdo dos custos fixos, se faz necessario pois € partir deles que vamos ter como

fazer a precificagdo dos produtos. Assim os custos fixos sdo detalhados na abaixo:

Descricao Valor

Aluguel R$ 600,00
Energia elétrica R$ 250,00
Agua R$ 52,00
Internet e telefone RS 60,00
Salario + encargos R$ 1.531,20
Material de limpeza R$ 100,00
Contador RS 300,00
Pro-labore R$ 1.320,00
Encargos-Simples R$ 70,00
TOTAL RS 4.283,20

ESTIMATIVA DE CUSTOS FIXOS MENSAIS

Fonte: Elaborado pela autora. 2024

Apos o levantamento dos custos envolvidos e considerando as horas trabalhadas mensais

previstas em lei, chegamos ao valor a ser adicionado ao produto como veremos abaixo:

Rateio dos Custo Fixos

Custo total mensal R$ 4.283,20
Horas trabalhadas més 220
TOTAL RS 19,47

Fonte: Elaborado pela autora.2024

Desta forma estabelecemos o preco de cada item, conforme abaixo:
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PRECIFICACAO DOSPRODUTOS

SESSAO FEMININA

SHORT
LEGGING
TOP
BLUSAS
REGATAS
SHORT SAIA
MEIAS
TENIS

SESSAO MASCULINA

BERMUDAS
CAMISAS
REGATAS
BONE
TENIS
MEIAS
SHORT

50
50
50
50
35
30
30
12

QT

50
50
35
10
12
30
50

QT

ZEZEREERS EEZZBRBEBRBRE 2

38,00
60,00
30,00
35,00
30,00
35,00
8,00
112,00

25,00
30,00
20,00
15,00
115,00
10,00
25,00

RATEIO DOS CUSTO DO

CUSTOS

RS 19,47
RS 19,47
RS 19,47
RS 19,47
RS 19,47
R$ 19,47
RS 19,47
RS 19,47

RATEIO DOS
CUSTOS

RS 19,47
RS 19,47
R$ 19,47
RS 19,47
RS 19,47
RS 19,47
RS 19,47

PRODUTO
RS 5747
RS 79,47
RS 49,47
RS 5447
RS 4947
RS 54,47
RS 2747
RS 131,47

CUSTO DO

PRODUTO
RS 4447
RS 4947
RS 3947
RS 3447
RS 134,47
RS 2947
RS 4447

MARGEM DE PRECO DE

LUCRO 15%  VENDA (UN)
R$ 8,62 RS 66,09
"R$ 11,92 R$ 91,39
"R$ 742 R$ 56,89
"R$ 8,17 RS 62,64
"R$ 742 R$ 56,89
"R$ 8,17 R$ 62,64
"RS 4,12 RS 31,59
"R$ 19,72 R$ 151,19
MARGEM DE PRECO DE
LUCRO 15% VENDA

"R$ 6,67 RS 51,14
"R$ 742 RS 56,89
"R$ 592 R$ 45,39
"R$ 517 R$ 39,64
"R$ 20,17 R$ 154,64
"R$ 442 R$ 33,89
"R$ 6,67 RS 51,14

Elaborado pela autora.2024

12.3 Estimativa de faturamento.

A estimativa de faturamento mensal, vamos considerar dois cenarios diferentes: Bom e

ruim. No primeiro caso consideramos o faturamento mensal 50% de venda do estoque e no

segundo 25%. Tal analise serd detalhada abaixo:

PRECIFICACAO DOSPRODUTOS

CENARIO BOM CENARIO RUIM

Fonte: Elaborado pela autora.2024

RATEIODOS CUSTODO MARGEM DE PRECODE
SESSAOFEMININA QT N CUSTOS ~ PRODUTO LUCRO15% VENDA(UN) [50% 25%
r
SHORT 50 RS 3800 RS 1947 RS 5747 RS 862 RS 6609 | RS 165226 RS 826,13
LEGGING 50 RS 6000 RS 1947 R§ 7947 RS 1192 RS 9139 | RS 228476 RS 114238
TOP 50 RS 3000 RS 1947 RS 4947 RS 742 RS 5680 | RS 142226 RS 71113
BLUSAS 50 RS 3500 RS 1947 R$ 5447 RS 817 RS 62,64 | RS 156601 RS 78301
REGATAS 35 RS 3000 RS 1947 RS 4947 RS 742 RS 5689 | RS 99558 RS 49779
SHORT SAIA 30 RS 3500 RS 1947 RS 5447 RS 817 RS 6,64 RS 93961 RS 469,80
MEIAS 30 RS 800 RS 1947 RS 2747 RS 412 RS 39| RS 47386 RS 23693
TENTS 1 RS 11200 RS 1947 RS 13147 RS 1972 RS ISLI9[RS 907,14 RS 45357
RATEIODOS CUSTODO MARGEM DE PRECO DE
SESSAOMASCULINA QT UN CUSTOS ~ PRODUTO LUCRO15% VENDA CENARIOBOM CENARIO RUIM
r

BERMUDAS 50 RS 2500 RS 1947 RS 4447 RS 667 RS SLI4|RS 127851 RS 63926
CAMISAS 50 RS 3000 RS 1947 RS 4947 RS 742 RS 5689 | RS 142226 RS 71113
REGATAS 35 RS 2000 RS 1947 R$ 3947 RS 592 RS 4539 RS 79433 RS 397,17
BONE 10 RS 1500 RS 1947 RS 3447 RS 517 RS 3964|RS 19820 RS 99,10
TENIS 1 RS 11500 RS 1947 RS 13447 RS 2007 RS  IS464[RS 92784 RS 46392
MEIAS 30 RS 1000 RS 1947 RS 2947 RS 442 RS 3BS9|RS 50836 RS 25418
SHORT 50 RS 2500 RS 1947 RS 4447 'RS 667 RS SLI4|RS 127851 RS 63926

RS 1664952 RS 832476
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12.4 Analise de lucratividade

Como indicador de viabilidade utilizamos a analise da lucratividade que ¢ um indicador
que mede o lucro liquido em relacdo as vendas, ou seja, o quanto a empresa realmente ganhou
mensalmente. Para isso, utiliza-se a seguinte féormula: Lucro liquido = Receita Total- custos
totais.

Considerando o melhor cenério onde a empresa vende 50% do estoque o lucro serd de
RS$: 12.366,32. No segundo cenario, com 25% de venda do estoque tem-se um lucro de RS$:

4.041,56 mensal o que indica que o negdcio possui viabilidade.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa atingiu os objetivos propostos, uma vez que foi possivel constatar a
viabilidade de implantacdo de uma loja de Moda Fitness no municipio de Governador Dix-Sept
Rosado-RN. Esta constatacao foi possivel através da utilizacdo das ferramentas de elaboracao do
Plano de Negocios, sobretudo no que diz respeito a etapa do Plano Financeiro. Nesta etapa foi
possivel realizar as estimativas de projecdes de receitas da Espaco G Moda fitness, nas quais se
estabeleceu como parametros cenarios bom e ruim.

Com relacdo aos objetivos especificos do estudo foi definido os aspectos gerais como
missdo, visdo, valores e enquadramento tributario. Além disso, também foram definidos os
parametros da estrutura organizacional e legal e o plano operacional e plano de marketing.

A utilizagdo da ferramenta de plano de negdcios se mostrou-se fundamental para analisar
e conhecer o ambiente mercadolégico em que a empresa irar atuar, bem como possibilitou
estruturar as bases para a andlise de viabilidade financeira do negdcio. Como resultado, apds
levantamento dos planos operacionais, de marketing e financeiro, verificou-se que a abertura de
uma loja de moda Fitness no municipio de Governador Dix-Sept Rosado- RN ¢ investimento
viavel, tendo em vista que no municipio possui demanda, mas ndo tem oferta. Assim, diante da
oportunidade o empreendimento se torna vidvel.

Outro ponto que merece destaque ¢ a andlise do ambiente interno e externo da
organizacao, aplicada a matriz SWOT, no qual a proposta de empreendimento demonstrou a
existéncia de uma oportunidade a ser explorada em um mercado em ascensdo e promissor. Ao
mesmo tempo, ¢ necessario ficar atento as ameacgas que podem interferir no desempenho do
negocio.

Por fim, apds as andlises realizadas, conclui-se que a empresa se apresenta como um
negocio vidvel e rentdvel, com potencial de crescimento sustentdvel, tendo em vista a crescente

demanda pelos produtos ofertados.
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