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RESUMO

O mundo dos negdcios esta cada vez mais competitivo. Nos Ultimos tempos o setor
automobilistico passou por grandes mudancas em seu sistema produtivo e investir em
Pesquisa e Desenvolvimento(P&D) tem sido visto como um diferencial. Tendo em vista a
importancia atribuida a P&D, essa pesquisa tem como objetivo verificar quais empresas do
setor automobilistico mundial utilizaram commaior eficiéncia os recursos para Pesquisa €
Desenvolvimento no ano de 2021. Foi utilizada a metodologia da Analise Envolutoria de
Dados — DEA para analisar a relacdo entre as variaveis. Os dados foram extraidos do EU
Scoreboard do ano de 2021, mais precisamente 12 empresas dosetor automobilistico. Os
resultados indicam que os investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento influenciaram

positivamente as vendas das empresas do setor automobilistico no ano de 2021.

Palavras-chave: Pesquisa e Desenvolvimento; Setor automobilistico; Anélise de Eficiéncia.
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1 INTRODUCAO

Atualmente as empesas do setor automobilisticos participam de um mercado altamente
competitivo, marcado por indices de qualidade e concorréncia acirrada, nesse contexto, a
inovacdo torna-se um fator determinante de competitividade nessas empresas. De acordo
com Moura (2008, p. 2), “um dos determinantes decisivos da competitividade é o
desenvolvimento da tecnologia. Neste sentido, tem-se que a Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) de uma organizacao podem levar a uma vantagem competitiva”. Estudos, como os
de Longhini et al. (2018); Rocha et al., 2016; Kelm et al. (2014); Castro (2011); De Negri
eSalerno (2005) e Freeman (1997), apontam que um dos principais insumos para a inovacao
seria a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

De acordo com Cruz (2007), € necessario que a busca das empresas por vantagem
competitiva torne-se algo permanente, em que esteja associada diretamente a inovacdo por
meio de ativos tangiveis e intangiveis. Estudos foram feitos fazendo analises de como os
esforcos inovativos nas empresas afetam seu desempenho

Em se tratando de inovacao, a P&D é um dos pilares fundamentas para proporcionar
vantagem competitiva para a empresa. Para Andreassi e Sbragia (2002), a P&D torna-se
relevante para o processo de inovacdo por influenciar no crescimento das empresas,
afetando de forma positiva na producao, impulsionando o crescimento econdémico.

Segundo Meirelles (2015), 0 novo ambiente em que as empresas estdo inseridas levou-
&a investirem em P&D com intuito de atender as novas demandas do mercado e expandir
sua forma de atuacéo, além de um melhor planejamento de enfrentamento a crises. Segundo
(MOURA; GALHANO; FISCHMANN, 2007. p 4), “Organizagdes que competem por
inovacdo em produto, criam novos conceitos de produtos para os clientes ou segmentos de
mercado definidos, e tentam assegurar o sucesso através da continua introducdo de novos
produtos no mercado, diferenciam-se pela competitividade”.

A relacéo entre investimentos em P&D e 0 aumento do lucro, ainda é controversa.
Segundo Motohashi (1998), mesmo com entendimento da importancia dos investimentos
em inovacdo, ndo ha unanimidade nas pesquisas em alegar essa relacdo experimentalmente
(BRITO; BRITO; MORGANT]I, 2009), quando se fala de investimento de P&D e lucro a
falta de concordancia se tornam ainda maior.

Este projeto pretende analisar a eficiéncia dos investimentos em P&D das

principais empresas do setor automobilistico mundial em 2021, verificando o desempenho
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e analisando o retorno do investimento em suas vendas. De acordo com Carvalho (2008),
naindustria automobilistica estd havendo uma mudanga de comportamento nos ultimos
anos, conhecido como “rejuvenescimento”. Tais indicagdes parecem emergir quando se
analisa os gastos em P&D e o numero de patentes obtidas pelo setor automobilistico ao

longo do tempo, como quando h& preocupacéo da eficiéncia energética.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Verificar quais empresas do setor automobilistico mundial utilizaram com maioreficiéncia

0S recursos para Pesquisa e Desenvolvimento em 2021.
1.2.2 Objetivos Especificos
1. Verificar a eficiéncia dos gastos com P&D com relacdo as vendas no ano de 2021,

2. Verificar a eficiéncia dos gastos com P&D com relagédo ao lucro operacional no
ano de 2021.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Inovacao

A inovacao refere-se a mudangas e novidades e a criacdo de algo novo que deve trazer
resultados para a organizacdo. Segundo Scherer e Carlomagno (2009) a inovacgdo ndo €
apenas o desenvolvimento de produto, mas um processo continuo com gerenciamento e
utilizagdo de ferramentas que possibilitem melhores resultados. A introducdo de uma
novidade ndo caracteriza uma inovagao, € necessario que esta inovacao seja percebida e
aceita por clientes, sendo essa a diferenca entre invencao e inovacao.

Leite explica que “a inovacao ocorre a partir de uma criacdo, invenc¢do, da busca
pela solucdo de questBes ainda nao resolvidas ou do aprimoramento de solugbes ja
existentes para problemas que o homem enfrenta ao longo da vida e no dia a dia.” Segundoo
autor, a inovacdo ¢ “a provisdo de diferentes satisfagdes econdmicas. Néo basta que ela forneca
quaisquer bens e servicos econémicos; ela deve oferecer bens e servicos melhores emais
econdmicos. E a tarefa de dotar os recursos humanos e materiais de uma nova e maior
capacidade de produzir riqueza. Atualmente estamos na era da inovacao, ela se tornou
protagonista no ambiente caracterizado pela alta competitividade. De acordo com o estudo
realizado pelo IPEA (NAGRI; SALERMO, 2005), hd uma grande relacdo entre inovacao e
competitividade, afirmando que as empresas que inovam tem 16% a mais de chances de
exportar, além disso Tigre (2006) destaca que com o passar dos anos a inovagdoproporciona
aumento da producéo e baixa nos precos. O investimento em inovagdo ocasiona melhoria
no desempenho das empresas pois proporciona vantagem competitiva por aumentarem sua
capacidade de se inovar e de desenvolver produtos novos.

Shumpeter (1997) centraliza o processo de inovagdo no empresario, e diz que o que
possui maior capacidade inovadora consegue influenciar mais na mudanca econémica, a
medida que estimula os consumidores a desejarem produtos novos ou diferentes das
versOes anteriores. Nesse contexto, 0s investimentos em inovagdo sdo fundamentais para
alinhar a empresa com as atuais demandas do mercado.

Os termos: tecnologia, inovacdo, P&D se tornaram cada vez mais presentes no
mercado atual e passaram a serem considerados fatores primordiais de sobrevivéncia,

influenciando nos resultados e desenvolvimento econdbmico da empresa.
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O documento da OCDE (2010c), intitulado Innovation strategy: Getting a head start
on tomorrow, representa talvez o reconhecimento mais importante de que a inovagao néo
¢ apenas um fator importante para o crescimento econdémico, mas também definidor dos
rumos do futuro da economia e da solucdo de problemas globais.

A respeito destas defini¢des de inovacdo a OECD (Organizagdo para a cooperacao e o
desenvolvimento econdmico, 2005) apresenta o manual de OSLO, que consiste na
principal referéncia internacional para coleta, tratamento e interpretacdo de dados e
indicadores sobre inovacdo. Trata-se de um manual metodoldgico de referéncia
internacional para medir a inovacdo. Atualmente, 0 Manual estd em uma 42 Edicdo (2018).
Contudo, algumas quest6es de prova ainda abordam conceitos da 32 Edi¢do. De acordo com
a 32 Edicdo do Manual, uma “inovacao é a implementacdo de um produto (bem ou servico)
novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacdo do local de
trabalho ou nas relagdes externas.”

Nesse sentido, a 3% Edicdo do Manual diferencia 04 tipos de inovacgédo: Inovacéo
de produto: € a introducdo de um bem ou servico novo ou significativamente melhorado
no que concerne a suas caracteristicas ou usos previstos. Incluem-se melhoramentos
significativos em especificacbes técnicas, componentes e materiais, softwares incorporados,
facilidade de uso ou outras caracteristicas funcionais. Inovacdo de processo: € a
implementacdo de um método de producdo ou distribuicdo novo ou significativamente
melhorado. Incluem-se mudancas significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares.
Inovacdo de marketing: é a implementacdo de um novo método de marketing com
mudancgas significativas na concep¢do do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promocdo ou ha fixacdo de precos. Inovacao
organizacional: é a implementacdo de um novo método organizacional nas praticas de
negocios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou em suas relagfes externas.

A 4* Edicdo do Manual, por sua vez, destaca que “inovagao ¢ um produto ou
processo novo ou melhorado (ou combinagdo deles) que difere significativamente dos
produtos ou processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado para potenciais usuarios
(produto) ou trazido em uso pela unidade (processo).”

Portanto, conforme se nota, a 42 Edi¢cdo do Manual de Oslo promoveu uma grande
mudanca, diferenciando apenas 02 tipos de inovagdo: Inovacdo de produto: € um bem ou
servigo novo ou melhorado que difere significativamente dos bens ou servicos anteriores

da empresa e que foi introduzido no mercado. Inovacdo no processo de negocios: € um
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novo ou aprimorado processo de negdcios para uma ou mais funcgdes de negdcios que difere
significativamente dos processos de negdcios anteriores da empresa e que foi trazido em
uso pela empresa.

No que tange o grau de inovacdo, ela pode ser radical ou incremental (OCDE,
2005). A inovacdo incremental interessa-se pelo aprimoramento de algum aspeto de
produtos j& existentes, de modo que oferecam atualizagdes coerentes com as tendéncias ou as
necessidades demonstradas pelos clientes. Ja a inovacéo radical transforma a forma como
um produto é percebido e usado, de modo a quebrar paradigmas estabelecidos pela
sociedade. Tigre (2006) afirma que a “inovagao radical geralmente é fruto de atividades de
P&D e tem um carater descontinuo no tempo e nos setores.” Enquanto a inovacéo
incremental é ocasionada de forma continua nas industrias, mesmo diante das variacfes do
ramo de atividade ou nacionalidade devido a forte influéncia da demanda, fatores
socioculturais, oportunidades e trajetdrias tecnolégicas (TIGRE, 2006).

Ainda, de acordo com Chiavenato, a inovagao pode ser classificada das seguintes
formas: Inovacdo evolucionaria: E o tipo de inovacdo que aperfeicoa e melhora
gradualmente (pouco a pouco) a tecnologia ou os produtos, de forma incremental e
continua. Inovacdo revolucionaria: E o tipo de inovagdo que traz rapidas, drasticas e
profundas mudancas nas tecnologias ou produtos atuais. Esse tipo de inovagdo rompe o
status quo e torna rapidamente velho aquilo que, até entdo, era novo. A inovacao
revolucionaria abre novas fronteiras, traz novas solucBes e novos negocios. Trata-se da
inovacdo que rompe paradigmas e cria novas e diferentes expectativas. Inovacdo
disruptiva: E o tipo de inovacéo que inicia com uma tecnologia ou produto mais barato (e
com desempenho inferior), no intuito de “preencher um espaco” que as organizacoes
lideres de mercado ndo estdo dispostas a ocupar ou que nao atendem. Busca-se, assim, fazer
com que todos tenham acesso a produtos e servicos que, antes, ndo eram acessiveis
financeiramente. Depois, gradativamente, parte para a melhoria e aperfeicoamento desses

produtos e tecnologias, com o objetivo de “deslocar” os lideres de mercado.

2.2 Gestao da inovacgéo

O mercado mundial esta marcado pela competitividade, o que faz com que as empresas
tenham de ampliar a capacidade de inovar a fim de se manterem competitivas. Para Peter
Drucker, a inovacgdo é uma forma de criar alteragdes Uteis ao potencial econémico e social

das empresas além de ser indispensavel uma disciplina de gestdo empresarial, e até mesmo,
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melhorar sua posi¢do no mercado em que atuam, pois, segundo Reis (2011), por meio da
transformacdo de ideias em produtos, servicos e processos inovadores as empresas
consequentemente, geram ganhos financeiros e ainda as empresas ao buscarem a inovacgéo estdo
assumindo riscos com a expectativa de assumir vantagem competitiva em relacdo as demais na
forma de lucros diferenciados, devendo ser suficiente para compensar 0S enormes riscos ao
tomar a deciséo de inovar.

A partir do momento em que a inovacao se torna meta de uma grande empresa €
necessario, que sejam definidas estratégias para a implementacéo de um modelo de cultura
e de gestdo da inovacao na organizacdo, a fim de fomenté-la ou eliminar as barreiras que
podem dificultad-la (FARIA; FONSECA, 2014). De acordo com Maximiano (2011) uma das
principais razbes para 0 sucesso € a capacidade de inovar e chegar primeiro ao mercado
através da inovacdo. Empresas que possuem politicas de inovacdo como estratégia para manter
e aumentar sua presenca no mercado obtém vantagens competitivas, que segundo
Maximiano (2011) sdo atributos que fazem um produto, servico ou empresa ter a
preferéncia dos clientes e superioridade sobre seus concorrentes.

Nesse contexto, € necessario adaptar a empresa a uma cultura organizacional que
promova a inovacdo, sendo imprescindivel os seguintes fatores internos organizacionais:
(1) ambiente; (2) pessoas; (3) e processos. Além disso, também podem ser definidos fatores
externos, que podem contribuir ainda mais para o desenvolvimento da cultura e capacidade
de inovar de uma grande empresa, como por exemplo, fazer parte de um ecossistema de
inovacdo (CARVALHO; REIS; CAVALCANTE, 2011).

Segundo Mattos, Stoffel e Teixeira (2010), cabe as liderancas das empresas, por
intermédio da gestdo da inovacdo, priorizar o tema e promover a cultura orientada a
inovacdo, com a finalidade de: Disponibilizar os recursos necessarios para que inovagao ocorra;
Construir um ambiente que estimule a criatividade, a experimentacdo e os fracassos
produtivos; Incentivar e ensinar as pessoas a serem mais inovadoras; Definir estratégias
claras; Institucionalizar processos; Mapear metodologias; Gerenciar portfolios de projetos
de inovagéo. Por meio da aplicagdo e do amadurecimento de uma cultura organizacional e
ummodelo de gestdo orientados a inovacgédo, pode-se observar que muitas empresas passam
a ser conhecidas ndo so pelos seus produtos ou servi¢os, mas também pela sua capacidade

deinovar.

2.3P&D
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A P&D é uma das atividades centrais do processo de inovacao. As empresas que
continhamseus proprios centros profissionais de P&D eram consideradas como portadoras
de um ativo estratégico que, em muitos casos, embarreiravam a entrada de novos
competidores. (FREEMAN; SOETE, 1997).

De acordo com Roussel et al. (1992), existem trés propoésitos estratégicos para a
P&D:

1. defender, apoiar e expandir o negécio atual, o que envolve modificar os produtos para
melhorar a aceitacdo do cliente, adapta-los a diferentes padrdes de mercado ou
regulamentacdes, usando diferentes matérias-primas, ou melhorias nos processos de
producao.

2. impulsionar novos negécios, que consiste em oferecer oportunidades para novos
negocios usando tecnologias novas ou existentes.

3. ampliar e aprofundar as capacidadestecnoldgicas da empresa, que se refere a um
negaocio atual ou novo, dependendo da oportunidade percebida e da posi¢cdo competitiva

da empresa.

A P&D abrange um trabalho criativo com a finalidade de aumentar os
conhecimentos, buscando criar novos produtos e processos, permitindo ainda que as
empresas possam ajustar- se as mudancas de mercado mantendo-se competitivas no mundo
de constante avanco tecnoldgico.

O Manual de Olso (2005), compreende que a:

[...] funcdo da Pesquisa e Desenvolvimento no interior da organizacdo é
auxiliar no processo de desenvolvimento e insercéo de inovag@es em produtos,
processos e no sistema organizacional, além das pesquisas basicas que nao
estdo diretamente relacionadas com algum tipo de inovacgéo. (OCDE,2005, p.
106).

Sendo assim, pode-se afirmar que os investimentos em P&D s&o uma condi¢do
necessaria para melhorar a competitividade da empresa, tendo em vista que essa atividade
é capaz de trazer inovacao. Segundo Vedovello, a atividade de P&D nas empresas € um
ingrediente essencial para 0 aumento do seu progresso técnico, ou seja, quanto mais intensa
¢ a atividade de P&D na empresa, mais rapido é seu crescimento econémico enquanto de
maneira oposta, a falta ou a baixa intensidade de P&D ¢é frequentemente associada com a

estagnacdo ou o declinio da empresa.
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Almeida (2015) diz que a inovacgdo é um processo linear e pré-definidos através
do departamento de P&D, que é responsavel pelo desenvolvimento do produto, que apds
aprovacdo, € produzido e disponibilizado ao mercado. Conforme a figura O manual de

Frascati contextualiza os termos da seguinte forma:

Quadro 1 — Processo de desenvolvimento do produto de acordo com o Manual de Frascati

- Pesquisa aplicada J__ 3 Desenvolvimento __J

Fonte: Faria (2011).

Conforme o quadro, as categorias descrevem-se da seguinte maneira:

1. Pesquisa basica: € o trabalho tedrico ou experimental conduzido primariamente para
adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos dos fenémenos ou fatos
observados, sem ter uma aplicagdo particular em vista.

2. Pesquisa aplicada: é também uma investigacdo original voltada para adquirir novos
conhecimentos. Entretanto, € direcionada primariamente para um objetivo pratico.

3. Desenvolvimento Experimental: é o trabalho sisteméatico conduzido a partir de
conhecimento originario de pesquisa e de experiéncias préaticas, direcionado para
producdode novos materiais, produtos ou dispositivos; para implantacdo de novos
processos, sistemas e servicos; ou para melhorar substancialmente aqueles ja

produzidos ou implantado.

As influéncias dos investimentos em P&D podem variar de acordo com os setores

no qual a empresa atua, como explica Freeman e Soete (2008, p. 444):

[...] no nivel moderadamente alto de intensidade de pesquisa pode ser
necessario para evitar a obsolescéncia de uma variedade de produtos ou custos
excessivos (como nos casos de medicamentos, instrumentos cientificos,
maquinaria, veiculos). Embora determinada firma desse ramo possa
aumentar sua lucratividade por poucos anos reduzindo suas despesas em
P&D, isto iria ocorrer a custa de sua lucratividade e sobrevivéncia em longo
prazo. Um nivel muito baixo de atividades de P&D, ou nenhuma, pode ser
uma estratégia viavel naqueles ramos industriais em que o obsoletismo
tecnologico ndo constitui um problema, ou nos quais mudangas no rol de
produtos sdo principalmente baseadas nas tendéncias da moda. Um nivel
extraordinariamente alto de atividades de P&D pode ser necessario para a
sobrevivéncia em ramos, como as indlstrias aeroespaciais e eletrdnica, nos
quais um estimulo artificial ao obsoletismo deriva da P&D e de compras
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militares, assim como de rdpidas mudancas no mundo da ciéncia e da
tecnologia.

2.4 Eficiéncia

Eficiéncia significa fazer bem alguma coisa, fazer de forma correta. E utilizar os
recursos disponiveis da melhor forma possivel e estd associado a produtividade e ao
desempenho, ao modo de se fazer algo. Segundo Jubran (2006), essa produtividade pode
ser medida pela razao entre os produtos gerados e insumos usados no processo de producao
cuja verificacdo comparativa da produtividade de uma dada unidade de producdo em relagdo a
obtida por outras fornece o nivel de eficiéncia.

Eficiéncia na literatura econémica por definicdo é ““[...] obter o maior beneficio
possivel de uma quantidade fixa de recursos” (MATTOS; TERRA, 2015, p.211). Assim,
eficiéncia significa produzir mais com menor nivel de desperdicio possivel. O foco é interno
e relaciona-se aos meios e aos custos envolvidos. A eficiéncia é a medida da avaliagdo da
utilizacdo dos recursos.

Para o calculo da eficiéncia técnica, a Analise Envoltoria de Dados (DEA) é um
dos modelos mais empregados pela literatura especializada. A DEA é utilizada para
mensurar o nivel de eficiéncia das unidades produtivas, no caso deste trabalho, medir o
nivel de eficiéncia das Empresas, a partir da estimacdo empirica e ndo-paramétrica da
funcédo de producdo (JUBRAN, 2006).

2.5 Industria automobilistica

A segunda metade da década de 1990 foi marcada por um avanc¢o do processo de
globalizagédo que afetou diretamente as estratégias competitivas do setor automobilistico
(CARVALHO, 2005). O autor também destaca que a globalizagdo na industria
automobilistica foi incentivada pelas tendéncias: (1) de intensificacdo da concorréncia; (2)
de maior pressdo pela ampliacdo de coordenacdo das atividades produtivas e
organizacionais entre as matrizes e as redes de empresa afiliadas e (3) das novas
possibilidades tecnoldgicas viabilizadas pela introducdo das novas tecnologias,
particularmente pelas técnicas decorrentes da convergéncia entre 0s novos sistemas de

comunicacgfes com as inovadoras tecnologias de informatizacéo.
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A industria automobilistica mundial est4 cada vez mais direcionando investimentoa
atividades voltadas a pesquisa e desenvolvimento, e isso encontra explicagdo quando se
analisa o contexto de competitividade internacional do setor.

Atualmente a indudstria automobilista encontra-se em alavancagem. O ano de2021
foi desafiador por ter sido um ano bastante complexo. Ele foi marcado pela pandemiado
covid- 19 em que houve muita volatilidade econémica, problemas na cadeia desuprimentos
mundial que levou a reducdo, paralisacdo e até ao fechamento de algumas fabricas em
alguns paises, e apesar disso, a industria automobilista conseguiu apresentar crescimento.
Segundo dados da Anfavea, a associagdo de montadoras, no Brasil, por exemplo, a
producdo da industria automobilistica cresceu 11,6% em 2021 ante 0 ano anterior.

Segundo Carvalho, com a globalizacdo e as novas tecnologias, surgiu o que ele

chamou de “desafio japonés” as montadoras ocidentais, conforme citado:

[...] Em boa medida, as diferentes respostas adotadas em face do avan¢o dos
fabricantes japoneses resultaram de percepcfes distintas, por parte das
montadoras ocidentais, com relacdo as novas técnicas desenvolvidas pela
Toyota e aos fatores dasua maior eficiéncia relativa. Da mesma forma,
também tiveram importancia naescolha das estratégias implementadas as
avaliacGes das possibilidades e da melhorforma para tentar introduzir as
novas técnicas, assim como as distintas circunstancias e as diferentes
capacidades de cada uma das principais montadoras — inicialmente dasnorte-
americanas e depois das européias (FUJIMOTO, 1999; FINE et al., 1996;
CARVALHO, 2003).

O método estratégico da Toyota reflete ainda atualmente, tendo em vista que em
relacdo as grandes empresas mundiais, a Toyota ultrapassou a VVolkswagen e foi a marca
mais vendida de carros no mundo em 2021. Segundo a Toyota, nem mesmo a crise dos
semicondutores foi capaz de frear seu crescimento: as vendas da japonesa cresceram 10,1%
em relacdo a 2020. Por outro lado, a Volkswagen teve queda de 4,5%, mesmo com o 6timo
desempenho no segmento de carros elétricos, que significou pouco mais de 5% das vendas
da empresa. O resultado da Toyota pode ser explicado pelo excelente desempenho nos
Estados Unidos. Pela primeira vez na histéria, a japonesa ultrapassou a General Motors,
que liderou o mercado por 91 anos seguidos, vendendo 114 mil unidades a mais do que a
concorrente.

Ainda, conforme Carvalho (2005), o exame comparativo das estratégias de
associacdo entre o éxito no mercado e desenvolvimento de plataformas especificas.
Segundo Francga (2010) a concorréncia na industria automobilistica tem se intensificado

nos ultimos anos e, a0 mesmo tempo, os gastos em P&D deste setor vem aumentando.
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Afirmando ainda que dentre as mudancas ocorridas relacionadas as atividades de P&D,
pode-se destacar a reducdo do ciclo de vida do produto, a utilizacdo mais intensa da
tecnologica, a ampliacdo da diversidade de modelos5 e a segmentacdo dos mercados
previamente existentes (CARVALHO, 2008).

Além disso, outra dimensao destas mudancgas esta relacionada a “redefini¢ao da
maneira como 0s carros sdo projetados, desenvolvido e construidos” (CALABRESE, 2001,p
. 2).

3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da pesquisa

Esta pesquisa tem como objetivo estimar a eficiéncia técnica dos recursos
investidos em P&D pelas empresas do setor automobilistico mundial no ano de 2021. A
pesquisa caracteriza-se como descritiva e de natureza quantitativa.

Esta pesquisa utilizara método quantitativo por meio do instrumento estatistico de
modelo ndo paramétrico da Analise Envoltoria de Dados (DEA) — para identificar quais
empresas do setor automobilistico sdo mais eficientes quando inovam, serdo feitas relacfes
de gastos em P&D e o volume de vendas em uma amostra de 12 empresas desse setor no
ano de 2021.

As informacdes dos investimentos em P&D e o volume de vendas serdo extraidos
do EU Industrial R&D Investment Scoreboard. A eficiéncia técnica sera feita por meio da
Anélise Envoltéria de Dados — DEA.

3.2 Procedimentos de coleta de dados

Para identificar quais empresas do setor automobilistico sdo mais eficientes
quando inovam, serdo feitas relacdes de gastos em P&D e o volume de vendas em uma
amostra de 12 empresas desse setor no ano de 2021. As informacdes dos investimentos em
P&D e o volume de vendas foram extraidas do EU Industrial R&D Investment Scoreboard.

Este banco de dados é publicado anualmente pela Unido Europeia divulgando os maiores
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investidores em P&D do mundo. Essa fonte de dados divulga os resultados dos
investimentos e medidas de desempenho de vérios setores da economia, dentre eles o setor
automobilistico, que € um dos setores que mais investem em Pesquisa e Desenvolvimento
entre os setores divulgados.

A eficiéncia técnica seré feita por meio da Analise Envoltoria de Dados — DEA. A
AnéliseEnvoltéria de Dados — DEA é um método ndo-paramétrico, que serve para calcular
a eficiéncia entre unidades produtivas, chamadas DMUs (Decision Making Units). As
variaveis utilizadas para o célculo da eficiéncia técnica sdo compostas por inputs
(entradas/insumos do sistema), e outpts (saidas/ produto do sistema) Senra et al. (2007).
No caso desta pesquisa 0s inputs serdo os gastos com P&D e 0s outputs serdo as vendas
por empresa.

O modelo DEA constréi uma fronteira de eficiéncia, formada pelas empresas mais
eficientes, as empresas mais eficientes sdo as que estabelecem melhor relagéo entre insumo
e produto, para essa pesquisa as que tiverem maior relacdo entre P&D e vendas, definindo a
posicdodas demais firmas em relacéo a essa fronteira de eficiéncia.

Para o célculo da eficiéncia no setor automobilistico, sem que o resultado seja
enviesado serdo identificados e retirados os Outliers da amostra. Os Outliers sdo
observagOes extremas, para mais ou para menos, a partir da fronteira de producdo nos
modelos DEA, e que surgem por errosde medic¢ao tanto dos insumos quanto dos produtos,
Banker e Chang (2005).

Os resultados obtidos do modelo DEA podem ser comprometidos pela participacdo
de outliers. Os outliers sdo observagdes extremas que aparecem por problemas nas entradas
ou saidas de recursos (inputs, outputs). Para evitar a possibilidade dos outliers
comprometerem os resultados, sera estimada a super-eficiéncia por meio da estimacao
DEA para se identificar os outliers (ANDERSEN; PERTERSEN, 1993).

Segundo Costa (2010), a metodologia de super-eficiéncia de identificacdo de
outliers baseia-se em retirar as observagdes (DMU’s) eficientes da amostra no momento
de estimacdo doDEA, de tal forma que as DMU’s sejam verificadas através de uma
combinacdo linear em todas as outras observacOes, exceto sobre elas préprias,
possibilitando que a sua eficiéncia consiga sersuperior a 1.

A estimacdo do método de super-eficiéncia é considerada suficiente como teste do
score padronizado na identificacdo de outliers, Costa (2010). o teste de score padronizado

é realizado da seguinte forma:
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Onde:

X éa média;

2 ¢ 0 desvio padrdo.

As condic¢des impostas sao:
H, = |Zj] > 3: o DMU é um outlier.

Hq.=|Zj < 3: o DMU néo é um outlier.

Portanto, por meio da equacdo acima, serdo declarados os outliers, posteriormente

retirados docalculo do DEA.

As condicdes impostas sdo:
O DMU é um outlier:
H,=|z]>3
o DMU néo é um outlier:
H,=|z]|<3
Tomando a equagdo 1 como base, serdo identificados os outliers, e que serdo retirados
do calculo do DEA e naturalmente da analise dos resultados.

3.3 Variaveis aplicadas

Os dados da pesquisa foram extraidos das informacGes dos investimentos em P&D e o
volume devendas serdo extraidos do EU Industrial R&D Investment Scoreboard. O quadro 1 mostra

os dados utilizados.

Quadro 1 — Variaveis utilizadas na pesquisa
INSUMO FONTE PRODUTO FONTE
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Alvo de vendas de 12| Site: EU Industrial | volume de vendas das | Site: EU Industrial
empresas do setor R&D Investment | empresas daamostrano | R&D Investment
automobilistico Scoreboard ano de 2021 Scoreboard
mundial no ano de
2021

Fonte: Elaborado pela autora.

A eficiéncia na avaliacdo dos recursos ocorreu por meio de duas variaveis. A
primeira variavel é o alvo de vendas no ano de 2021 que as empresas desejariam alcancar,
e a segunda variavel foi o valor total do volume de vendas alcancado. Os dados estdo
disponiveis no enderecoeletronico site do EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
Foram levantados os dados disponiveis para 12 empresas do setor automobilistico mundial.

A primeira variavel, alvo de vendas, € o input. J& o numero real de vendas sdo 0s

outputs.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este estudo estimou a eficiéncia técnica da aplicacéo dos recursos para P&D de 12
empresas do setor automobilistico mundial. A coleta de dados deu-se junto ao site EU
Industrial R&D Investment Scoreboard. Para se chegar aos resultados utilizou-se a técnica
DEA, Anélise Envoltéria de Dados. Os resultados mostram quais empresas do setor
automobilistico foram mais eficientes e conseguiram um melhor aproveitamento dos seus

recursos quando inovam.

Tabela 1 — Estimacdes de eficiéncia das empresas do setor automobilistico em 2021

Empresas Estimacdes de eficiéncia (output)
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Volkswagen/Toyota/Honda 1,000000
Ford 1,000000
General Motors GMNissan 0,638245
Peugeot/Renault/ Hyundai/Suzuki 0,678160
Kia/ Mitsubishi 0,728909
0,545623
0,573842
0,498725
1,000000
0,552616
1,000000
1,000000

Fonte: Elaborado pela autora pelas estimacGes do DEA.

De acordo com a tabela 1, no universo de 12 empresas do setor automobilistico
mundial, cincoatingiram o score da eficiéncia maxima em relacdo ao alvo de vendas e o
volume total de vendasem euros no ano de 2021, quais sejam: Volkswagen, Toyota,
Hyundai, Kia e Mitsubishi. O menorscore de eficiéncia foi registado na empresa Renault.

Assim, 41,67% das empresas foram eficientes.

Tabela 2 — Targets (vendas em Euros) das empresas do setor automobilistico em 2021

Empresas (@)Alvo entre empresas(b)Targets outputs(a)-(b)Diferenca entre os
(vendas) (vendas) resultados
por empresa e targets
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Volkswagen Toyota222.884,00

Honda 214.011,28
Ford 103.570,88
General Motors GM103.613,45
Nissan 99.816,70
Peugeot Renalt Hyundai61.830,02
Suzuki Kia 60.734,00
Mitsubishi 43.474,00
77.895,92
24.992,93
44.317,88
11.445,63

222.884,00
214.011,28
162.274,51
152.786,23
136.939,88
113.320,09
105.837,46
87.170,30
77.895,92
45.226,56
44.317,88
11.445,63

00000000
00000000
58.703,69
49.172,78
37.123,18
51.490,07
45.103,46
43.696,30
00000000
20.233,63
00000000
00000000

Fonte: Elaborado pela autora pelas estimacfes do DEA.

A Tabela 2 demonstra que o target da VVolkswagen ¢é 222.884,00, e que 0 nUmero

de alvostambém foi de 222.884,00. Este resultado mostra que os recursos foram utilizados

de forma eficiente pela Empresa. Como se observa, as empresas Honda, Ford, General

Motors GM, Nissan,Peugeot, Renault e Suzuki sdo ineficientes em comparacdo com a

Volkswagen, Toyota, Hyundai, Kia e Mitsubishi.

5 CONCLUSAO
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Esta pesquisa teve como objetivo verificar quais empresas do setor
automobilistico mundial utilizaram com maior eficiéncia os recursos para Pesquisa e
Desenvolvimento no ano de 2021. Para isso foi feita uma pesquisa na base de dados EU
SCOREBOARD no ano de 2021.Utilizou-se como metodologia a anélise envoltoria de
dados — DEA.

Observa-se que as empresas investiram em média 847 milhdes de Euros em
P&D no ano de 2018, e que a empresa que liderou esses investimentos foi a
VOLKSWAGEN com mais 13 bilhdes de euros. Os resultados indicam uma associacao
positiva entre as variaveis vendas por trabalhador e P&D, ou seja, as vendas seguem a
mesma trajetoria desse tipo de investimento.

A pesquisa aponta ainda uma influéncia positiva e significativa entre o0s
investimentos que as empresas do setor automobilistico fazem em P&D sobre suas vendas
por trabalhador. Assim, esse estudo mostra que as empresas do setor automobilistico
para aumentarem suas vendas em um setor altamente competitivo investir em Pesquisa e
Desenvolvimento é uma regraa ser seguida.

A partir dessa pesquisa sugerem-se outros estudos acerca do tema, tais como
procurarverificar essa relagdo com outros indicadores de desempenho, verificar
outros tiposde investimentos nesse setor e ainda buscar aumentar a série de tempo para se

captar com mais precisdo os efeitos desse tipo de investimento.
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