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Resumo

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar se as licitagbes publicas estédo
atendendo ao principio da economicidade nas contrata¢cdes para fornecimento de merenda
escolar no Municipio de Upanema/RN no ano de 2018. Para tal finalidade foi utilizado o
método de pesquisa comparativo, de forma qualitativa sem utilizar dados estatisticos dando
maior profundidade de analise aos dados coletados, com abordagem transversal objetiva no
ano letivo das escolas municipais de Upanema/RN, catalogando os precos da merenda
escolar de acordo com as propostas vencedoras, conferindo se estdo de acordo com os
precos nas prateleiras dos fornecedores ganhadores da licitagdo, com 0s pregos nas
prateleiras de um supermercado local e com os pregcos médios (valor referéncia),
confrontando os resultados obtidos. A escolha da modalidade Pregdo Presencial por
Registro de Precos contribuiu para que a economicidade fosse atendida com até 49% de
economia na comparacdo dos precos estimados com 0s precos contratados, em que 0S
fornecedores vendem os produtos licitados com prec¢os reduzidos, comparando-os com 0S
ofertados nas prateleiras de seus estabelecimentos, o que possibilitou economicidade para
a Administracdo Municipal ao gerir os recursos disponiveis com a finalidade de atender ao
interesse publico.
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1 INTRODUCAO

A administracdo publica tem a finalidade de atender ao interesse publico
fundamentada nos principios constitucionais da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia, conforme expresso no art. 37, da Constituicdo Federal de 1988
(CF). Gerir de forma econbmica e eficiente os recursos publicos tem sido um desafio
constante para os gestores dos municipios brasileiros, num contexto de escassez de
recursos financeiros e problemas sociais.

Todo processo de compras da gestdo publica deve ser formalizado através de
licitacdo publica, atendendo aos principios estabelecidos pela Constituicdo Federal e pela
Lei 8.666/1993. Esta Lei enumera, em seu art. 3° principios para o processamento da
licitacdo em conformidade com a Constituicdo Federal de 1988, além de principios
correlatos, subtendido, entre estes, o principio da economicidade. As licitagbes publicas
tém fases classificatorias tendentes a alcancgar os resultados estabelecidos pela legislagéo.
Segundo o entendimento de Hely Lopes Meirelles (2003) a Administracdo Publica usa o
procedimento administrativo Licitacdo para selecionar a proposta mais vantajosa para
realizar contratagbes de seu interesse. Enquanto na Lei 8.666/1993 estabelece normas
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gerais sobre licitacdes e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos, inclusive de
publicidade, compras, alienacdes e loca¢des no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, a Lei 10.520/2002 institui a modalidade Pregéo,
estabelecendo normas gerais para aquisicdo de bens e servicos. Esta modalidade é a mais
utilizada para a contratacdo de matérias pelo Poder Publico, inclusive os géneros
alimenticios da merenda escolar.

Nesse cendrio, os principios da Economicidade e da Eficiéncia merecem destaque,
tendo em vista que para se selecionar a proposta mais vantajosa, depois de analisadas
conforme regras estabelecidas pela lei tem-se a dificuldade de perceber se foram atendidos
ou néo, considerando o excesso de formalismo da legislacéo e da ineficacia de fiscalizagédo
do procedimento. Abrucio (2007) evidencia que o destaque no principio da eficiéncia pode
potencializar os recursos a disposicdo do Estado e dos cidaddos, além de diminuir os
gastos governamentais. A inobservancia a estes principios é capaz de prejudicar o sucesso
de uma contratagdo publica (MEIRELLES, 2007).

Na busca pela celeridade nas compras publicas diminuindo os custos, o tempo do
procedimento dando maior eficiéncia ao procedimento licitatério o Governo Federal criou a
Lei 10.520/2002, a Lei do Pregéo, que diferente das demais modalidades instituidas pela
Lei 8.666/1993, determina uma contratacdo mais célere, menos burocréatica diminuindo os
gastos do Poder Publico. E dever do Estado o atendimento ao educando, em todas as
etapas da educacdo, a alimentacdo é um dos direitos do estudante assegurado pela
Constituicdo Federal de 1988 (art. 208, inciso VII). Através do Programa Nacional de
Alimentacao Escolar o Municipio de Upanema/RN recebe repasse do Governo Federal
valores de carater suplementar, efetuados em parcelas mensais para a cobertura de 200
dias letivos, para aquisicdo de merenda escolar, em contrapartida, o0 executivo
complementa este valor possibilitando a realizacdo da compra. Anualmente este Municipio
licita géneros alimenticios destinados a merenda escolar da rede municipal de ensino por
meio de Pregdo Presencial, tipo menor preco, aplicando os procedimentos da legislagéo,
inclusive os principios objeto deste estudo.

Diante do exposto esta pesquisa busca responder ao seguinte problema: As
licitagbes publicas realizadas no Municipio de Upanema/RN estdo atendendo ao
principio da economicidade nas contratagdes para fornecimento de merenda escolar
no ano de 2018?

Este estudo analisa se as licitagbes publicas estdo atendendo ao principio da
economicidade nas contratagBes para fornecimento de merenda escolar no Municipio de
Upanema/RN no ano de 2018, catalogando os precos da merenda escolar de acordo com
as propostas vencedoras, confrontando se estdo de acordo com 0S pregos nas prateleiras
dos fornecedores ganhadores da licitagdo, com 0s precos nas prateleiras de um
supermercado local e com os precos médios (valor referéncia), confrontando os resultados
obtidos.

Este questionamento surge quando se verifica o alto valor da Ata de Registro de
Precos, homologada pela autoridade competente, divulgada na midia oficial do Estado do
Rio Grande do Norte, num momento de crise nos cofres publicos. Este estudo contribui
como fonte de pesquisa para futuros trabalhos académicos, somando-se aos estudos, que
sdo escassos, nessa area. Provocara o interesse de fiscalizacdo na populacédo beneficiada
pelo Poder Publico ao discutir o principio da economicidade no processo de compra da
merenda escolar no Municipio de Upanema/RN. Na pratica, este estudo contribuird com a
clareza aos fatos e comparabilidade com o preco praticado no mercado trazendo evidencias
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de eficiencia ou ndo nos gastos publicos, tornando a utilizacdo dos recursos mais
transparente.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTRATAGOES PUBLICAS

Licitar € o meio legal que a Administragdo Publica deve utilizar para selecionar a
proposta mais vantajosa para contratacdo. Este processo estd previsto na Constituicao
Federal (1988), regulamentado pela Lei 8.666/1993 pertinente a obras, servicos, inclusive
publicidade, compras, alienagbes e locacdes desde a formulacdo do objeto até a
contratagdo com o fornecedor e pela Lei 10.520/02 que institui a nova Modalidade de
Licitagéo, Pregéo.

O artigo 22, da Lei 8.666/93 lista cinco modalidades de licitacdo: concorréncia,;
Tomada de prego; Convite; Concurso e Leildo. Somente mais tarde por meio da Lei 10.520,
a nova modalidade foi criada. O que diferencia as Modalidades de Licitagcdo é a
conveniéncia de contratar determinado bem, servi¢co ou alienacao, junto a isso os valores a
serem contratados. Cada uma tem caracteristicas proprias para certo tipo de contratagéao.
Este estudo é restrito a modalidade Pregao Presencial, instituido pela Lei 10.520/2002, por
ser a utlizada pela Prefeitura Municipal de Upanema/RN para aquisicdo de merenda
escolar.

Os valores para licitagbes conforme Decreto n.° 9.412 de 18 de junho de 2018
(Tabela 1).
Tabela 1

TABELA DE VALORES PARA LICITACOES (Conforme DECRETO N° 9.412, DE 18 DE JUNHO DE 2018)

MODALIDADE COMPRAS OU SERVICOS OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA

CONVITE Acima de R$ 17.600,00 Acima de R$ 33.000,00
Até R$ 176.000,00 Até R$ 330.000,00

TOMADA DE PRECOS Acima de R$ 176.000,00 Acima de R$ 330.000,00
Até R$ 1.400.000,00 Até 3.300.000,00

CONCORRENCIA Acima de R$ 1.400.000,00 Acima de R$ 3.300.000,00

PREGAO PRESENCIAL Bens e servigos de uso comum N&o ha limite

PREGAO ELETRONICO Compras e servigos N&o ha limite

Fonte: Decreto n.° 9.412 de 18 de junho de 2018.

Observa-se que a diferenciacdo € peculiar pela modalidade de licitacdo e pelo tipo
de compras, servigos, obras e servicos de engenharia.

2.2 MODALIDADE PREGAO
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Inicialmente a modalidade pregéao foi restrita apenas a Unido pela MP n°. 2.026/200,
posteriormente foi estendida aos demais entes da Administracdo direta e indireta,
regulamentada pelos Decretos 3.555/2000 e 5.450/2005. A Lei do Pregéo é resumida, razao
pela qual se aplica, subsidiariamente, as normas gerais da Lei de Licitacdes de Contratos
no tocante aos principios norteadores: legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade,
publicidade, probidade, vinculagdo ao instrumento convocatoério, julgamento objetivo, bem
como o0s principios correlatos, dentre estes, destacam-se: celeridade, finalidade,
razoabilidade, proporcionalidade, competitividade, justo preco, seletividade, comparacéo
objetiva das propostas.

A nova modalidade de licitagdo, o Pregdo, trouxe praticidade e celeridade nas
contratagbes, exclusiva para aquisicdo de bens e servicos comuns, através de
apresentacdo de lances verbais e propostas em sessao publica ou eletrénica. Carvalho
Filho (2009) aponta que a oralidade é uma particularidade especial do pregdo, enquanto
gue nas outras modalidades a formalidade das propostas € feita através de documento
escrito. E peculiar do Preg&o que n&o foi estabelecido limite de valores para sua realizag&o.
Mateus Carvalho (2015) afirma que por ndo haver limite de valor estipulado na Lei do
pregdo, atualmente muitos bens e servicos estdo sendo considerados de natureza comum,
podendo ser utilizado para aquisicbes com valores superiores a seiscentos e cinquenta mil
reais. Bens e servicos comuns sdo conceituados, no paragrafo unico do art. 1°. Da Lei
10.520/02 como cujos padrdoes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais no mercado.

O pregéo trouxe de inovacdo a alteracdo na ordem das fases de habilitacdo e
exame das propostas de precos. Enquanto que nas outras modalidades a habilitacdo é
anterior a andalise das propostas de precos, no pregdo presencial, apenas a
documentacdo do licitante que tenha apresentado a proposta mais vantajosa é analisada,
diminuindo, assim, o tempo, a burocracia e os gastos aos cofres publicos. Quanto ao
tempo gasto com licitagbes, o pregdo se apresenta mais eficiente que as demais
modalidades de licitagfes potencializando a reducdo do tempo despendido numa sessao
para a Administracdo Publica (FARIA et al., 2011). Vale ressaltar que o Pregdo pode ser
Presencial ou Eletrbnico. Este Ultimo é uma ferramenta complexa que exige familiaridade
com a tecnologia, precisamente com a internet. Conforme Faria et al. (2011) tanto o pregao
eletrdnico quanto o presencial sdo mais eficientes em relagdo as demais modalidades,
estes possuem o mesmo tempo médio nas fases do processo, no entanto, 0 sucesso do
pregéo eletrébnico depende da capacidade de sua equipe técnica transpor as propriedades
do procedimento tradicional.

Nesse sentido, a modalidade pregao presencial é a que tem tido notoriedade nos
Ultimos anos por se apresentar como preferencia na adocdo das praticas mais comuns nas
aquisicdes publicas, circunstancia que constata com o estudo de Ferreira, Medina e Reis
(2014) que registra que a modalidade pregao presencial se mostra como um meio capaz de
diminuir acBes oportunistas de contratacdes, na reducéo de formacao de cartéis, fraudes, e
na contribuicdo para efetividade nos gastos publicos. Isso tendo em vista que aumentou a
competitividade entre os interessados atraindo, assim, mais concorrentes para participar do
certame. Através desta modalidade, as entidades publicas vém divulgando que o valor final
de um bem ou servico contratado esta reduzindo, pelo fato de que crescimento da
concorréncia ocorre devido ao maior nimero de participantes em face da oferta de maiores
guantidades de lances depois da apresentacdo de propostas, sendo fixado determinado
valor como maximo para aquisicdes (SOUSA; TEIXEIRA, 2008).

A aquisicdo de géneros alimenticios destinados a merenda escolar no Municipio de
Upanema/RN é realizada através de pregdo presencial, tipo menor prego, Unico critérios
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admitido no pregédo (Lei 10.520/2012, art. 4°, X). O Governo Federal repassa, a Estados,
Municipios e escolas federais valores financeiros de carater adicional para o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) que oferece alimentacdo escolar e acbes de
educacao alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas da educacdo basica
publica. Esses valores sdo repassados em 10 (dez) parcelas mensais para a cobertura de
200 (duzentos) dias letivos, de acordo com o numero de matriculados em cada rede de
ensino. Segundo Silva et al. (2017) o PNAE é um dos maiores programas do Governo
Federal, mas que essa amplitude exige supervisdo e controle em sua execucao, para
assim, cumpra a sua finalidade de colaborar com o desenvolvimento dos alunos.

2.3 PRINCIPIOS NORTEADORES

Para a realizagdo do certame licitatorio a administracdo publica direta e indireta de
qualquer dos Poderes deve obedecer aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos no art. 37, caput, da Constituicdo Federal
(1988). O principio da eficiéncia foi acrescentado por intermédio da Emenda Constitucional
n° 19/1998. Além destes, devem ser atendidos os principios regulamentados pela Lei
8.666/1993, art. 3°, que estabelece normas gerais sobre licitacbes e contratos
administrativos, que séo os principios da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa,
para a administracdo e a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel em
conformidade com os principios basicos da Constituicdo Federal (1988), da probidade
administrativa, da vinculagéo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que
Ihes sdo correlatos. A lei 10.520/2002, a Lei do Pregéo, é norteada por todos 0s principios
basicos das demais modalidades de procedimento licitatério. Relegar os principios é
desvirtuar a gestao dos negdcios publicos e olvidar o que ha de mais elementar para a boa
guarda e zelo dos interesses publicos (MEIRELLES, 2011).

As normas deverdo ser interpretadas e aplicadas sob a luz dos principios
administrativos permitindo que o gestor resolva conflitos que antes ndo foram previstos.
Conforme Oliveira, Almeida e Lopes (2013), o presidente da licitacdo devera buscar nos
principios a solucdo para questionamentos ndo prenunciados de forma expressa na lei.
Ainda no mesmo estudo, estes autores afirmam que os principios norteadores da licitacao
sempre estarao na frente dos atos realizados pelos agentes publicos, correndo o risco de
revogacdo ou anulacdo de todo o processo, caso desrespeitem qualquer dos principios
intrinsecos ao certame.

Distinto de uma organizagéo privada, a administracao publica é obrigada a contratar
na busca de alcancar uma maior economicidade, pois estd gerindo para o bem comum
(LOLI; MELLO; ROJO, 2017). Conforme o art. 3° da lei 8.666/1993 é regra para a
Administracdo Publica selecionar a proposta mais vantajosa para gerir o bem comum,
condicdo primeira, que o gestor deve observar. Assim sendo Aradjo, e Rodrigues (2012),
comentam que os meios utilizados pelo Poder Publico ao contratar devem ser otimizados,
de maneira que se obtenha o fim almejado pela administracéo, e que ndo haja desperdicio
de recursos. Para isto, o procedimento licitatério ndo deve limitar-se a apenas em obter o
menor preco, mas sim a melhor proposta e qualidade na prestacdo de servico ou de um
bem, respeitando os critérios estabelecidos (OLIVEIRA; ALMEIDA; LOPES, 2013).

O principio da economicidade esta previsto no art. 70, caput, da Constituicdo Federal
de 1988, e a fiscalizacdo de seu cumprimento compete aos 0rgaos internos e externos de
controle da atividade financeira da administracdo. Apesar de o principio da economicidade
estar apenas enquadrado no art. 70 da Constituicdo Federal (1988), pode ser considerado
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como um dos condutores fundamentais para a verificacdo da boa ou eficiente administracao
no tocante a otimizagdo na articulacdo dos meios financeiros (ARAUJO; RODRIGUES,
2012). Segundo o entendimento de Loli, Mello e Rojo (2017) a Administragéo Publica deve
observar permanentemente a teoria da economicidade, ja que o Estado surgiu para durar e
com a responsabilidade de organizar e gerenciar para o bem comum.

Nesse contexto, o principio da economicidade algumas vezes € confundido com o
principio da eficiéncia conforme escreve Aradjo e Rodrigues (2012), isso porque esses
principios tratam por aperfeicoar a alocagédo dos recursos publicos nas contratacdes e por
conseguir a alternativa mais vantajosa do ponto de vista econémico. Descrevem o principio
da eficiéncia como adequada aplicacdo dos recursos publicos economicamente, enquanto
gue o principio da economicidade ndo se finda na simples andlise de justificativa do valor do
contrato. Para as mesmas autoras, é indissociavel a relacdo entre os principios citados, de
forma que uma contratacdo ndo pode ser econbmica sem ser eficiente e vice-versa. A
fiscalizacdo da economicidade demanda identificagdo, mensuracdo e reconhecimento de
um conjunto complexo de fatores que ndo estdo amadurecidos no cotidiano dos atos da
gest&o publica (SILVA; REVOREDO, 2005).

Dessa forma, é necessario buscar meios de aproximar o processo de compras
publicas as caracteristicas de uma administracdo efetivamente moderna, a luz dos
principios constitucionais e das novas necessidades que surgem em todo momento pela
disputa de mercados. Para Oliveira (2015), muitos sdo o0s entraves a frente da
administracdo publica brasileira, que o caminho a ser seguido para que 0S processos sejam
mais eficientes é longo. Contudo, se os 6rgdos publicos se posicionarem no sentido de
oferecer melhorias em seus processos gerenciais, tera como resultado licitagbes bem
preparadas e bem sucedidas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A seguir, sera apresentada a metodologia desta pesquisa, os procedimentos adotados
para elucidar o caso a ser pesquisado e os procedimentos para empreender a coleta de
dados, objetivando analisar se a licitagdo publica para aquisicdo de merenda escolar no ano
de 2018 no municipio de Upanema/RN esta de fato cumprindo com o principio da
economicidade.

O método de pesquisa utilizado no estudo € o comparativo, por ser o que se adequa a
andlise dos dados, com o objetivo de verificar se 0s precos praticados nas contratacdes
para fornecimento de merenda escolar no Municipio de Upanema/RN atendem ao principio
da economicidade, confrontando os valores contidos na Ata de Registro de Pregos do
Pregdo presencial n.° 014/2018, vigente até 27 de abril de 2019, com os valores das
prateleiras dos fornecedores ganhadores, com os valores apurados para o pre¢co médio
(valor referéncia) da licitagdo e como os valores das prateleiras de um supermercado local .
Freitas e Prodanov (2013) descrevem que com o0 método comparativo se estuda
semelhancas e diferencas ao realizar comparacdes, objetivando constatar semelhancas e
explicitar divergéncias, permitindo analisar dados concretos ao mesmo tempo em que deduz
elementos abstratos presentes.

A pesquisa consiste numa abordagem empirica ao observar a realidade da contratacdo
para fornecimento de merenda escolar no Municipio de Upanema/RN. Segundo Bauren
(2006) para o empirista, a ciéncia explica apenas a face observavel da realidade, ou a
superficie dos fendmenos, sendo que essa € considerada a Unica dimensdo alcancada
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pelos sentidos assumindo um papel relevante, acreditando que as pessoas tém a mesma
capacidade de observacao e de perceber os fatos com 0 mesmo grau de evidéncia.

O problema foi abordado de forma qualitativa sem utilizar dados estatisticos dando
maior profundidade de andlise aos dados coletados, quando se trata da aquisicdo de
merenda escolar, no ano de 2018. Para Bauren (2006) a abordagem qualitativa mostra um
detalhamento maior sobre o que deve ser analisado, permitindo mostrar particularidades
gue um estudo quantitativo ndo apresenta.

O caso compra a merenda escolar no Municipio de Upanema/RN sob a luz do
Principio da Economicidade sera abordado transversalmente, referente a um Unico periodo,
o0 ano letivo das escolas municipais de Upanema/RN. A abordagem transversal objetiva
verificar a periodicidade de determinado evento em uma populagéo particular e seus fatores
agregados, descrever variaveis e analisar sua incidéncia e inter-relacdo em dado momento
(BASTOS e DUQUIA, 2007).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A Prefeitura Municipal de Upanema/RN, por meio da Secretaria Municipal de
Educacao, Cultura e Desporto listou os itens e quantidades para que fossem adquiridos
conforme a necessidade das escolas municipais. Adotou a modalidade Pegédo Presencial
para a aquisicdo de merenda escolar no ano de 2018, tomando como preco base 0s precos
médios® dos produtos por meio de trés cotacdes apuradas no mercado da regifio. Esse
preco apresenta-se elevado, comparando-os com os demais, 0 que pode denotar uma
manobra dos fornecedores para aumentar o preco da cotagdo. Foram contratados 32 (trinta
e dois) itens distribuidos entre trés fornecedores participantes da sessdo de licitacdo,
conforme lances.

O Pregéo Presencial pelo Sistema de Registro de Pregos aconteceu dia 23 de abiril
de 2018, sua Homologac&o* foi publicada no Diario Oficial dos Municipios do Rio Grande do
Norte dia 27 de abril do mesmo ano e as Atas de Registro de Precos® foram publicadas no
mesmo Diario dia 03 de maio de 2018, com vigéncia de 12 meses, até 27 de abril de 2019
(conforme data da Homologag&o).

Contratar por meio de Ata de Registro de Precos esta previsto na Lei 8.666/1993, no
Art. 15, paragrafo 2°, preconiza que a Administracao Publica podera adquirir bens e servigcos
em que os licitantes concordem em permanecer com 0s precos registrados pelo contratante,
objetivando as futuras contratacdes obedecendo as condi¢cdes estipuladas no ato
convocatorio da licitagcdo. O que significa que até o término da vigéncia da Ata de Registro
de Precos a Administracdo Publica podera contratar pelos mesmos precos, quantas vezes
forem necessarias, independente das quantidades, até obter os quantitativos maximos
licitados.

Por meio do confronto dos precos apurados, chegou-se aos dados da Tabela 2, em
gue indica os itens licitados, descricao, unidade de medida, quantidades e precos, além da
apuracao das diferencas dos valores em comparagdo com a Ata de Registro de Precos.

3 Mapa de apuragdo do Preco Médio em anexo.

¢ Publicagdo da Homologagdo do Pregdo n2. 014/2018 no Diario Oficial dos Municipios do Rio Grande do
Norte no site da FEMURN, na edi¢do do dia 27 de abril de 2018.

> Publicacdo das Atas de Registro de Precos no Didrio Oficial dos Municipios do Rio Grande do Norte no
site da FEMURN, na edicdo do dia 03 de maio de 2018.
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Tabela 2: Itens e valores licitados.
. . Médio Prat. Prat.

Item Descricao® Un(é Qunt Prgg_o V.unt ata Prateleir fratelelr (-) Ata Super Forn

me medio superme ornec (_) Ata (_) Ata
237 ;f’rfég;fg . Pacote 2000 R$096 R$049 R$0,89 R$075 R$047 R$040 R$0,26
4302  Beterraba Kg 1000 R$470 R$2,88 R$399 R$490 R$1,82 R$LIL  R$2,02
312 Maméo Kg 2000 R$250 R$1,45 R$150 R$1,79 R$1,05 R$0,05 R$0,34
315 Melancia Kg 2000 R$2,07 R$098 R$099 R$150 R$1,09 R$0,01 R$0,52

Péo, tipo

15444 oo quente KO 300 R$13,00 R$660 R$7,48 R$600 R$640 R$0,88 -R$ 0,60
15445 f‘fg;]‘goe sobrecoxa o 1000 R$7,83 R$419 R$699 R$7,90 R$3,64 R$280 R$371
273 Sal refinado Kg 100 R$088 R$039 R$059 R$050 R$049 "020  pRgoap

224 Amido de milho Caixa 420 R$ 6,75 R$ 2,29 R$ 3,49 R$ 3,25 R$4,46 R$1,20 R$0,96

295 Abacaxi Kg 1000 R$450 R$250 R$449 R$3,50 R$2,00 R$1,99 R$1,00

298 Alho Kg 600 R$9,16 R$1370 R$1599 R$1800 R$1546 R$2,29 R$ 4,30

262 Macarréo Pacote 4500 R$2,30 R$1,35 R$239 R$1,99 R$0,95 R$1,04 R$0,64

282 Tempero caseiro Frasco 1000 R$242 R$ 1,10 R$ 1,79 R$ 1,99 R$1,32 R$0,69 R$ 0,89

304 Cebola Kg 2000 R$583 R$260 R$399 R$350 R$3,23 R$1,39 R$0,90

305 Cenoura Kg 2000 R$643 R$268 R$499 R$3,90 R$375 R$231 R$1,22

306 Cheiro verde Kg 150 R$9,00 R$11,40 R$12,49 R$1200 R$7,60 R$1,09 R$ 0,60

318 Pimentéio Kg 1000 R$527 R$300 R$499  R$3,90 R$2,27 R$L,99 R$0,90
Feijao

250 carioquinha Kg 200 R$510 R$290 R$849 R$7,90 R$220 R$559 R$5,00

220 sghoco'atado em ﬁ’;‘é 1400 R$582 R$257 R$449  R$ 450 R$3,25 R$1,92 R$1,93
Carne bovina R$

285 il Kg 8000 R$2000 R$8I0 Ty R$19,00 R$11,10 R$8,60 R$10,10
Polpa de fruta R$10,6

o6 o be e Kg 1200 R$11,16 R$580 R$648 R$10,00  R$5,36 8 R$ 4,20

226 Arroz parbolizado  Kg 3000 R$3,55 R$1,99 R$3,39 R$320 R$1,56 R$1,40 R$1,21
Biscoito tipo

228 Cron Pacote 5000 R$4,29 R$230 R$3,29 R$3,30 R$1,99 R$0,99 R$1,00

229 Biscoito doce ipd b, 50 4000  R$4,36 R$230 R$4,69 R$3,50 R$2,06 R$239 R$1,20

maria
267 Oleo comestivel Frasco 1000 R$5,55 R$ 3,05 R$ 3,69 R$ 4,00 R$2,50 R$0,64 R$ 0,95

259 Leite em p6 Pacote 1000 R$4,92 R$ 2,95 R$ 6,29 R$ 5,00 R$1,97 R$3,34 R$ 2,05

284 g;g;zgo‘””a Kg 1000 R$20,00 R$1540 R$22,99 R$2500 R$4,60 R$759  R$ 9,60

222 Acgucar Kg 4000 R$2,83 R$ 1,85 R$ 2,39 R$ 3,00 R$0,98 R$0,54 R$ 1,15

15443  Peito de frango Kg 7000 R$8,97 R$ 5,40 R$ 8,59 R$ 8,50 R$3,57 R$3,19 R$ 3,10
Polpa de fruta

268 natural - goiaba Kg 1200 R$11,16 R$ 5,40 R$ 2,23 R$ 8,00 R$5,76 R$6,83 R$ 2,60
Polpa de fruta

269 natural - acerola Kg 1200 R%$11,16 R$ 5,40 R$ 0,95 R$ 8,00 R$5,76 R$5,55 R$ 2,60
Polpa de fruta

270 natural- caju Kg 1200 R$11,16 R$ 5,40 R$ 2,23 R$ 8,00 R$5,76 R$6,83 R$ 2,60

253 Flocos de milho Pacote 7000 R$1,33 R$ 0,70 R$ 0,99 R$ 1,50 R$0,63 R$0,29 R$ 0,80

Fonte: Dados da Pesquisa

6 Descricao detalhada dos itens em anexo.
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A economicidade foi percebida quase que na totalidade dos resultados entre os
valores estimados para a contratacdo e os valores contratados. Com relacdo a diferenca
entre o Preco Médio e o preco da Ata, a maior diferenca mostra-se no item 224 — amido de
milho, com Preco Médio de R$ 6,75 e preco da Ata de R$ 2,29 em que a economicidade
chega aos 66,07%, ou seja, 0 valor da contratacdo corresponde a aproximadamente 34,0%
do preco médio estimado para este item. JA com relagdo ao preco da Prateleira do
Fornecedor ganhador e ao pre¢co da Ata, com precos de R$ 1,50 e R$ 0,70,
respectivamente, no item 253 — flocos de milho, a economicidade chega aos 53,33% e
ainda, com relagdo ao preco da Prateleira de um supermercado local e ao preco da Ata, R$
8,49 e R$ 2,90, respectivamente, a maior economicidade foi apurada no item 250 — feijao
carioquinha, com 65,84% de economia.

Apenas no item 15444 — pdao tipo cachorro quente, ndo foi constatada a
economicidade na compra da merenda escolar para o ano 2018, em que a Prefeitura
Municipal de Upanema/RN compra com o valor R$ 6,60, acima do que se vende na
prateleira do fornecedor ganhador, R$ 6,00, mas, a0 mesmo tempo, compra a um preco
menor do que a da prateleira do supermercado local, que vende ao preco de R$ 7,48.

E necessario destacar a economicidade do item 285 - carne bovina moida, por ser
um produto considerado oneroso para os consumidores, no tocante a apuracao da diferenca
entre o preco da prateleira do fornecedor ganhador do item e o preco da Ata de Registro de
Precos, onde se percebe a economicidade de 53,2%. Na prateleira do fornecedor ganhador
a carne bovina moida é vendida ao preco de R$ 19,00, enquanto que para a merenda
escolar do municipio de Upanema/RN, este produto é vendido ao preco de R$ 8,50, para
aumentar ainda mais a economicidade, na apurac¢do do pre¢co médio o valor chegou-se aos
R$ 20,00 e o valor de venda no supermercado local é de R$ 17,50.

Apos o confronto dos precgos unitarios, apresentam-se na Tabela 3 os valores totais
apurados a partir da multiplicacdo das quantidades e dos precgos catalogados.

Tabela 3: Comparacéo dos valores totais

Diferenca (%) Diferenca (%) . (%)
. L . . Diferenga .
Totais Vr. Médio (-) Ata Economia Vr. Prat. Economia Economia
Vr. Prat. Supermerc.
Qnt*R$ Forneced.

(-) Ata
Ganhador (-) Ata

Ata R$246.393,80

Valor Médio  R$479.48500  R$ 233.091,20 49%

Prat.

Fornecedor  R$435.463,80 FOLLTED D 42%
Ganhador

Prat.

Supermercado R$423.398,00 R$189.070,00

Local

43%

Fonte: Dados da pesquisa

O atendimento ao Principio da Economicidade é evidenciado ao comparar o valor
total estimado e o valor total homologado. Previamente a Prefeitura de Upanema/RN
poderia contratar o total de R$ 479.48,00, no entanto o valor contratado foi de R$
246.393,80, acarretando uma diferenca de R$ 233.091,20, o que corresponde a 48,61% a
menor.



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO Wendas
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E HUMANAS ‘}\l(ontabem
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS -
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS — MOSSORO-RN

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (2018)

Nota-se também a economicidade na contratacdo, feita Prefeitura de Upanema/RN,
gue ndo somente ocorreu ao comparar o valor total da Ata com o valor total do preco médio,
mas do mesmo modo comparando-se com o0s valores totais apurados nas prateleiras do
fornecedor ganhador e do supermercado local com as diferencas de R$ 189.070,00 e R$
177.004,20, respectivamente. Salienta-se a diferenca da contratacdo com os valores da
prateleira do supermercado local por ser mais imparcial livre de vieses.

Uma das possibilidades para essa discrepancia, conforme corrobora Souza e
Teixeira (2008), pode estar ligada ao fato do crescimento da concorréncia devido ao maior
namero de participantes em face da oferta de maiores quantidades de lances, caracteristica
do Pregdo Presencial, depois da apresentacdo de propostas, sendo fixado determinado
valor como maximo para as aquisicoes. Se a contratacdo que esta sendo evidenciada neste
estudo fosse realizada por meio de outra modalidade de licitacdo, provavelmente nao
ocorreriam tamanhas discrepancias entre os valores cotados e contratados, ja que nas
outras modalidades ndo h& a fase de lances pelos licitantes interessados.

Retomando-se o entendimento de Loli, Mello e Rojo (2017), a administracéo publica
tem a obrigacéo de contratar buscando alcangar a maior economicidade por estar gerindo
para o bem comum. Nesse sentido observa-se que no processo de aquisicdo de géneros
alimenticios para a merenda escolar no ano de 2018 no Municipio de Upanema/RN, a
economicidade foi atingida ao contratar valores menores do que os do mercado.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Conforme o objetivo inicial de analisar se as licitacfes publicas estdo atendendo ao
principio da economicidade nas contratacdes para fornecimento de merenda escolar no
Municipio de Upanema/RN no ano de 2018, incialmente foram levantados os valores nas
Atas de Registro de Precos por meio da publicacdo no Diario Oficial da FEMURN, em
seguida a apuracdo dos valores médios (valores referéncia para a licitagdo) no setor de
licitacbes na Prefeitura Municipal de Upanema/RN e por fim o levantamento dos precos nas
prateleiras de um supermercado local e nas prateleiras dos fornecedores ganhadores do
certame, por meio de contato via e-mail’. Em seguida foram catalogados os precos
supracitados confrontando-os para a obtencdo dos resultados.

Constata-se que os resultados obtidos por meio da comparacdo dos precos
contratados pelo pela Prefeitura Municipal de Upanema/RN no Pregdo Presencial n°.
014/2018 e os pregos correlatos praticados no mercado levam a conclusdo de que a
licitagcdo publica realizada no Municipio de Upanema/RN esta atendendo ao principio da
economicidade nas contratacfes para fornecimento de merenda escolar no ano de 2018.

O quesito economicidade foi demonstrado com até 49% de economia na
comparagao entre os precos estimados e 0s pre¢os contratados, o que possibilita vantagem
para a Administracdo Municipal ao gerir os recursos disponiveis para a finalidade de atender
o interesse publico. Os fornecedores vendem os produtos com precos reduzidos,
comparando-se aos ofertados nas prateleiras de seus estabelecimentos. Apesar de
previamente serem cotados os precos para elevadas quantidades para o atendimento do
cardapio para ano letivo das escolas municipais, a Prefeitura de Upanema/RN ndo é
obrigada a contratar o todo, mas como melhor convier.

Verifica-se que o elevado Preco Médio (valor referéncia) tende a uma manobra dos
fornecedores para que na fase de lances os seus valores equiparem-se com os de suas
prateleiras. Mesmo assim, verificou-se a economicidade para a Administracdo Publica que

7 . .. ~ .
E-mail resposta dos fornecedores ganhadores da licitacdo quanto aos valores nas suas prateleiras em
anexo.
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contratou com precos menores. A0 mesmo tempo em que se verifica a vantagem com
relacdo a comparacdo dos precos da Ata com os precos médios e 0s precos nas prateleiras
dos fornecedores ganhadores, a economicidade com relacdo a comparagdo com 0sS precos
nas prateleiras de um supermercado local é destacada, entendendo-se que estes estédo
livres de qualquer vicio.

A escolha da realizagdo do processo de contratacdo publica através da modalidade
Pregdo Presencial contribuiu para que se atingisse a economicidade pelas inovagbes que
tornam oportuno a economia, celeridade e transparéncia aos processos, por permitir a
oralidade nos lances das propostas, fomentando a negociagcdo e competitividade,
consequentemente a reducéo de precos.

Uma das limitagbes da pesquisa é a escassez de estudos sobre o problema
proposto, todavia nota-se que diversos pontos poderiam ter sido desenvolvidos no ambito do
setor de compras da Prefeitura Municipal de Upanema quanto ao processo de realizacdo
das pesquisas mercadoldgicas e a execugdo do contrato. Por fim, é importante que outros
estudos sejam realizados para analise e aplicagdo do tema proposto em outros Orgaos
publicos, aspirando a transparéncia aos fatos e comparabilidade dos prec¢os praticados nas
contrataces publicas. Sugere-se o estudo da aplicagdo do Principio da Economicidade por
meio das demais modalidades de licitagdo para que se percebam as inUmeras maneiras de
se gerir com responsabilidade os recursos publicos.
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DESCRICAO COMPLETA DOS ITENS LICITADOS

0000237 - COLORIFICO
ALIMENTICIO A BASE DE
URUCUM - Embalagem:
pacote com minimo 100
gramas, com dados de
identificacéo do produto,
marca do fabricante, prazo
de validade e peso liquido,
de acordo com a
Resolucao 12/78 da
Comisséo Nacional de
Normas e Padrdes para Al

00004302 - Beterraba de 12
qualidade, cor natural, ndo
fibrosa - Especificacao :
apresentando grau de
maturagao tal que Ihe permita
suportar a manipulacao, o
transporte e a conservacédo
em condi¢des adequadas
para o consumo. Com
auséncia de sujidades,
parasitos e larvas, de acordo
com a Resolugéo 12/78 da
CNNPA

0000312 - Maméo de 12
qualidade, in natura, tamanho
comercial - Especificacgéo :
Tipo formosa, apresentando
grau de maturacao tal que lhe
permita suportar a
manipulacao, o transporte e a
conservacao em condiges
adequadas para 0 consumo.
Com auséncia de sujidades,
parasitos e larvas, de acordo
com a Resolugéo 12/78 da
CNNPA.

0000315 - Melancia, 12
qualidade, in natura -
Especificacéo : Apresentando
grau de maturacao tal que lhe
permita suportar a
manipulacéo, o transporte e a
conservacao em condi¢des
adequadas para o consumo.
Com auséncia de sujidades,
parasitos e larvas, de acordo
com a Resolugdo 12/78 da
CNNPA.

0015444 - P&o, tipo
cachorro guente, tamanho
médio, alongado, superficie
lisa, macia, brilhante, com
miolo

cnsistente e sedoso.
Unidade pesando 50g.
Acondicionado em papel
adequado ou embalagem
tasparente

atéxica, com etiqueta de
pesagem e prazo de
validade. MARCA: SAO
PEDRO

0015445 - Coxa e sobrecoxa
frango de primeira qualidade,
congelador. Acondicionados
em embalagem

propria de 1kg, transparente,
atoxica, ndo violada,
resistente, que garanta e
integridade do produto até o
momento do consumo, com
selo do servico estadual de
inspecgéo de produtos de
origem animal (SEISPA) ou
selo de inspegao federal
(SIF)

0000273 - SAL REFINADO
IODADO - Para consumo
domeéstico, embalagem,
contendo 01 kg, com
identificagdo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade e peso liquido. O
produto devera ter registro

no Ministério da Agricultura
e/ou Ministério da Saude.

0000285 - CARNE BOVINA
MOIDA DE PRIMEIRA SEM
OSSO E SEM GORDURA
CONGELADA - Embalagem
em filme PVC transparente
ou saco plastico
transparente, contendo
identificacéo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade, marcas e carimbos
oficiais, de acordo com as
Port

0006016 - POLPA DE
FRUTA NATURAL- SABOR
UVA - Embalagem com
identificacéo do produto,
marca do fabricante, prazo
de validade e capacidade,
de acordo com a
Resolugdo 12/78 da
CNNPA. O produto devera
ter registro no Ministério da
Agricultura e/ou Ministério
da Saude

0000226 - ARROZ
PARBOLIZADO TIPO 1 -
Embalagem contendo 1 kg,
com dados de identificagdo
do produto, marca do
fabricante, data de
fabricag&o, prazo de
validade, peso liquido e de
acordo com a Resolucgao
12/78 da Comisséo Nacional
de Normas e Padrdes para
Alimentos

0000228 - BISCOITO TIPO
CREAM CRACKER COM
400G - Embalagem contendo
no 400 g, com dados de
identificagdo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade, peso liquido e de
acordo com a Resolucéao
12/78 da Comissao Nacional
de Normas e Padr@es para
Alimentos - CNNPA

0000229 - BISCOITO DOCE
TIPO MARIA COM 400G -
Embalagem contendo 400g,
dados de identificacao do
produto, marca do fabricante,
prazo de validade, peso
liquido

0000267 - OLEO
COMESTIVEL DE SOJA -
6leo comestivel de soja,
obtido de espécie vegetal,
isento de ranco e
substancias estranhas;
validade minima de 10
meses a contar da entrega,
frasco com 900 ML;
embalado em caixa de
papeléo reforcado

0000259 - LEITE EM PO
INTEGRAL - INSTANTANEO
- Embalagem com 200g do
produto,a) Organolépticas
Aspecto - po uniforme sem
granulos Cor - branco
amarelada Odor e sabor -
agradavel, nao rancoso,
semelhante ao do leite fluido
b) Fisico - quimicas Proteina
- minimo 26 % Gordur

0000284 - CARNE BOVINA
SALGADA DE PRIMEIRA
SEM OSSO Embalagem em
filme PVC transparente ou
saco plastico transparente,
contendo identificagéo do
produto, marca do fabricante,
prazo de validade, marcas e
carimbos oficiais

0000222 - ACUCAR
CRISTALIZADO COM 1KG -
Cana-de-acucar, na cor
branca. Embalagem em
polietileno, contendo dados
de identificac&@o do produto,
marca do fabricante, data de
fabricacéo e prazo de
validade

0015443 - Peito de frango,
de primeira qualidade,
congelado, acondicionado
em embalagem proépria de
1kg, transparente, atoxica,
nao violada, resistente que
garanta a integridade do
produto até o momento do
consumo, com selo do
servigo estadual de
inspecao de produtos de
origem animal (SEIPOA) ou
selo do selo de inspegéo
federal (SIF).

0000268 - POLPA DE
FRUTA NATURAL - SABOR
GOIABA - Embalagem com
identificagéo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade e capacidade, de
acordo com a Resolugéo
12/78 da CNNPA. O produto
devera ter registro no
Ministério da Agricultura e/ou
Ministério da Saude

0000269 - POLPA DE
FRUTA NATURAL - SABOR
ACEROLA - Embalagem com
identifica¢&@o do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade e capacidade, de
acordo com a Resolugéo
12/78 da CNNPA. O produto
devera ter registro no
Ministério da Agricultura e/ou
Ministério da Saude.

0000270 - POLPA DE
FRUTA NATURAL- SABOR
CAJU - Embalagem com
identificagéo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade e capacidade, de
acordo com a Resolugéo
12/78 da CNNPA. O produto
devera ter registro no
Ministério da Agricultura e/ou
Ministério da Saude.
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0000253 - FLOCOS
DEMILHO, PRE - COZIDO
- Flocos de milho, pré-
cozido. Embalagem com no
minimo 500 g, com dados
de identificacdo do produto,
marca do fabricante, prazo
de validade, peso liquido e
de acordo com a
Resolugdo 12/78 da
Comissé&o Nacional de
Normas e Padrdes

0000224 - AMIDO DE MILHO
200G Embalagem com 200 g,
com dados de identificagdo
do produto, marca do
fabricante, data de
fabricagdo, prazo de
validade, peso liquido e de
acordo com a Resolugéo
12/78 da Comisséo Nacional
de Normas e Padrdes para
Alimentos - CNNPA.

0000295 - Abacaxi de 12
qualidade - Especificacao :
De primeira, in natura,
apresentando grau de
maturacgéo tal que Ihe permita
suportar a manipulagéo, o
transporte e a conservagao
em condi¢des adequadas
para o consumo. Com
auseéncia de sujidades,
parasitos e larvas, de acordo
com a Resolugdo 12/78 da
CNNPA.

0000298 - Alho -
Especificag&o: De primeira,
sem a restia. Embalagem
com identificagcdo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade e peso liquido. O
produto devera ter registro no
Ministério da Agricultura e/ou
Ministério da Saude.

0000262 - MACARRAO
TIPO ESPAGUETE - A
base de farinha, com ovos.
Embalagem com no
minimo 500g, com dados
de identificacdo do produto,
marca do fabricante, prazo
de validade, peso liquido e
de acordo com a
Resolucdo RDC 93/2000 -
Anvisa.

0000282 - TEMPERO TIPO
CASEIRO Embalagem
contendo no minimo 500 ml,
com identificagdo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade e peso liquido.

0000304 - Cebola de boa
qualidade, tamanho
comercial, lisa, cor natural,
grau médio: Especificacéo :
Apresentando grau de
maturagao tal que lhe permita
suportar a manipulagédo, o
transporte e a conservagao
em condi¢des adequadas
para o consumo. Com
ausencia de sujidades,
parasitos e larvas.

0000305 - Cenoura de 12
gualidade, cor natural, ndo
fibrosa, grau médio -
Especificagdo : Apresentando
grau de maturacao tal que lhe
permita suportar a
manipulacéo, o transporte e a
conservagao em condicoes
adequadas para 0 consumo.
Com ausencia de sujidades,
parasitos e larvas, de acordo
com a Resolugdo 12/78 da
CNNPA.

0000306 - Cheiro verde de
12 qualidade, grau médio
de amadurecimento

0000318 - Pimenté&o de 12
qualidade, cor natural -
Especificagéo : Apresentando
grau de maturagao tal que lhe
permita suportar a
manipulacéo, o transporte e a
conservagao em condiges
adequadas para 0 consumo.
Com auséncia de sujidades,
parasitos e larvas, de acordo
com a Resolugédo 12/78 da
CNNPA.

0000250 - FEIJAO
CARIOQUINHA, TIPO 1 -
Feijao carioquinha, tipo 1.
Embalagem contendo 01 kg,
com identificagdo do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade, peso liquido e de
acordo com a Resolugdo
12/78 da Comissao Nacional
de Normas e Padr@es para
Alimentos -

0000220 - ACHOCOLATADO
EM PO INSTANTANEO -
tradicional, a base de acucar,
cacau em p6 e maltodextrina
Embalagem, exceto pacote,
contendo minimo de 400 g,
com identificagcao do produto,
marca do fabricante, prazo de
validade e peso liquido.
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Bom dia

Enviei e-mail com a relacdo de produtos para cotacdo
Mandei p o e-mail

mercadinhojeova@gmail.com

Tem como cotar para meu TCC?

Desde ja agradeco a colaboragdo!

[11:48, 13/2/2019] Jessica Jeova: Certo, vou olhar
[11:58, 13/2/2019] Jessica Jeova:

1 - COLORIFICO ALIMENTICIO A BASE DE URUCUM = 0,75
2 - Beterraba = 4,90

3-Mamao=1,79

4 - Melancia=1,50

5-P3do=6,00

6-Coxa=7,90

7-Sal=0,50

[11:59, 13/2/2019] Renata Carvalho &: Otimo. Obrigada!
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= = LR gy T I RS RS L el R AL T B et Ly e
o :: Lixo Eletronico 1 Mover para <2 Categoriza
ENC: PRODUTOS PARA COTACAO PRECOS Bz~ &

Ruivan Carlos Marais <comercialmorais@yahoo.com.br>
Ter, 19/02/2019 13:42

CD',’-‘-.C_,E.D RUIVAN renata.docx

28 KB

Em terga-feira, 19 de feversiro de 2010 12:25:14 BRT, Renata Carvalho <renatachristiany@hotmail. com> escreveu:

s Renata Carvalho . e N
Ter, 19/02/2019 12:25 :

comercialmorais@yahoo.com.br

ot COTACAD RUIVAM. pdf

== 3344

b= Renata Carvalho
Cua, 13/02/2019 11:42

[l COTACAO RUIVAN pof

e B4KB

Bom dia, Sou Renata Carvalho, estudante de Ciéncias Contdbeis na UFERSA. Venho sclicitar cotagdo de precos destes produtos para
realizacio de um trabalho académico. Desde ja agradecemos a colaboracdo.
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&) Lixo Eletrénico 1 Mover para <> Categorizar
PRODUTOS PARA COTACAO Bav &

= Renata Carvalho
53k, 23,/02/2010 16:21

Acuso recebimento. Obrigada por colaborar com nosso trabalho académico.

Obter o Quilock para Android

claudioner fenandes

Sab, 23/02/2019 1525

sEgus cotacic

enata Carvalho
bter o Outlook para Android Qua, 20/02/2019 1824

=]

Renata Carvalho
Cua, 13/02/2013 11:56

e= Renata Carvalho i
{Menhum texto de mensagsm) Chui, 21402/2019 1703
&y
a\
[oad COTAGAO CLAUDIO.paf

= 24 KB

Bom dia, Sou Renata Carvalho, estudante de Ciéncias Contabeis na UFERSA. Venho solicitar cotacdo de precos destes produtos para
realizacdo de um trabalho académico. Desde ja agradecemos a colaboracdo.
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