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RESUMO

Este trabalho visa abordar o planejamento e a execugdo da edigao 2024 do projeto "PM
Girls", uma iniciativa do PMI-PE destinada a promover o desenvolvimento profissional de
mulheres na gestdo de projetos. Este campo ¢ de grande relevancia devido a baixa inser¢ao
feminina em cargos de geréncia na area de gerenciamento de projetos. Com base nisso, o
objetivo deste estudo ¢ desenvolver um plano de gerenciamento de projeto e executar o
projeto PM Girls com a inten¢do de empoderar e dar maior visibilidade as mulheres no ambito
da gestdo de projetos. A pesquisa foi conduzida com base em uma abordagem aplicada,
explicativa e qualitativa, utilizando a metodologia de pesquisa-acdo. O projeto foi
desenvolvido ao longo de oito meses, com atividades que abordaram os desafios enfrentados
por mulheres no mercado de trabalho e na lideranca. Os eventos, realizados em formato
remoto, permitiram a participagdo de mulheres de diversas localidades e receberam feedbacks
positivos quanto a troca de experiéncias ¢ ao conteudo apresentado. Além disso, o estudo
revelou que, apesar do significativo aumento na presenca de mulheres em cargos de lideranga,
ainda persiste um déficit quando comparado ao nimero de homens nessas posi¢des. O que se
concluiu com base nos resultados apresentados.

Palavras-chave: Gerenciamento de Projetos. Execugdo do projeto. Empoderamento

Feminino. Lideranca.



ABSTRACT

This work aims to address the planning and execution of the 2024 edition of the "PM Girls"
project, an initiative by PMI-PE designed to promote the professional development of women
in project management. This field is highly relevant due to the low representation of women
in management positions within the project management area. Based on this, the objective of
this study is to develop a project management plan and execute the PM Girls project with the
intention of empowering and increasing the visibility of women in the field of project
management. The research was conducted using an applied, explanatory, and qualitative
approach, employing action-research methodology. The project was developed over eight
months, with activities addressing the challenges women face in the labor market and
leadership roles. The events, held remotely, allowed participation from women in various
locations and received positive feedback regarding the exchange of experiences and the
content presented. Furthermore, the study revealed that, despite the significant increase in the
presence of women in leadership positions, a gap still exists when compared to the number of
men in such roles. This conclusion was drawn based on the results presented.

Keywords: Project Management. Project Execution. Women's Empowerment. Leadership.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo, serdo apresentadas informagdes sobre a insercdo das mulheres no
contexto do gerenciamento de projetos, explorando os cargos disponiveis nessa area e

analisando a sua crescente participagao nesse campo profissional.

1.1 Contextualizacio do Tema

De acordo com o relatorio Women in Business (2023), em uma pesquisa sobre o
acompanhamento de mulheres em cargos de lideranca ao redor do mundo, houve um
significativo aumento de 38% no ltimo ano, comparado a 33% no periodo anterior no Brasil.
Isso indica que o cenario brasileiro estd cada vez mais em constante crescimento, por parte
das empresas em relacdo a diversidade de género no contexto corporativo. O relatorio ainda
informa que, das empresas entrevistadas, apenas 9% tinham uma CEO mulher, fazendo com
que seja validado a necessidade de programas e politicas que possam contribuir para tal

crescimento profissional.

Em escala global, 32,4% das cargas de alta gestdo no mercado intermediario sdao
ocupadas por mulheres, representando um crescimento de 0,5 ponto percentual em relagdo a
2022 e um total de 13 pontos percentuais desde o inicio da pesquisa que foi no ano de 2004.
Apesar de um leve crescimento na porcentagem de mulheres em posigdes de lideranga, a
pesquisa deste ano da Women in Business (2023) revela uma expansdo significativa na
presenca feminina em cargos estratégicos. Um exemplo sdo as posi¢des de CEO: em 2019,
apenas 15% das empresas eram lideradas por mulheres, enquanto esse percentual subiu para
28%. O progresso continuo, mesmo diante de possiveis retrocessos, evidencia a relevancia e a
necessidade urgente de adotar medidas mais estratégicas para ampliar a participagao feminina
em cargos de lideranga. A figura 1, representa os dados de mulheres que ocupam cargos de

lideranca.
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Figura 1- Mulheres ocupando cargos de lideranga
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Fonte: Grant Thornton IBR (2023)

A pesquisa ainda revela que, quanto maior a flexibilidade nas empresas, mais
mulheres assumem altos cargos de administragcdo. Nas empresas que adotam uma abordagem
hibrida, com modelos de trabalhos que combinam o trabalho remoto com o presencial, ha
cerca de 34% de ocupagdo. Ja as empresas que seguem o modelo tradicional de trabalho, ndo
sendo tao flexiveis, o nimero de mulheres chega a 29% de ocupagdo. A figura 2 demonstra

esses numeros.
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Figura 2- O impacto dos diferentes modelos de trabalho na
proporcéo de mulheres na lideranca
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Dados do IBGE (2022), demonstram que no Brasil ha mais de 6 milhdes de
mulheres em relagao ao nimero de homens, somando 51,5% da populagdo brasileira. Porém,
mesmo que a propor¢do seja maior em relagdo ao numero de homens, a baixa inser¢do
feminina na area de gerenciamento, faz com que haja um desequilibrio entre os principais
cargos de gestdo, que na maioria das vezes sao ocupados por homens, apenas. “Pela chamada
divisdo sexual do trabalho, que destina aos homens, prioritariamente, fungdes de forte valor

social agregadol..]” (Tribunal Superior do trabalho, 2023).

Dessa forma o PMI (Project Management Institute), do Pernambuco criou o
programa titulado como “PM Girls”, que teve sua primeira edi¢do no ano de 2020, com o PM
Girls em debate, que surgiu da necessidade de motivar e incentivar mulheres no tocante a sua
insercao no mercado de trabalho e na area de gestdo de projetos. O PM Girls nasceu como um
desejo do PMI — PE criar um ambiente adequado para a discussdo de questdes relevantes para
as mulheres, tanto no ambito profissional quanto pessoal, abordando temas especificos de
interesse feminino e os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho e no
cotidiano familiar e pessoal. Nesse contexto, busca-se especialmente trazer representatividade
e motivagdo para as mulheres, destacando a importancia de sua participagao e contribui¢ao no

cenario profissional em assumir cargos de lideranca.
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O projeto em questdo ¢ a versao 2024 do PM Girls, projeto que propde a execucao
de um conjunto de atividades que serdo planejadas e executadas com o objetivo de instigar
uma discussdao abrangente, abordando temadticas relevantes e promovendo dindmicas que

envolvam todos aqueles ligados a area de gerenciamento de projetos.

1.2 Objetivos

O presente trabalho sera desenvolvido no intuito de alcangar os seguintes objetivos:
1.2.1 Objetivo Geral

Realizar a execucdo do projeto do PM Girls com a intengdo de empoderar e dar

maior visibilidade a mulheres no ambito da gestdo de projetos.
1.2.2 Objetivos Especificos
A fim de atingir o objetivo geral, alguns objetivos especificos sdo necessarios:

e Elaborar um plano detalhado de gerenciamento de projeto para a execuc¢ao do PM
Girls;

e Realizar a divulgacdo do projeto e mobilizar a participacdo de mulheres interessadas
em participar;

e Planejar e organizar atividades e eventos do PM Girls incluindo palestras e dindmicas
aos envolvidos;

e Executar as atividades planejadas dentro do cronograma e orcamento estabelecidos;
e (oletar e realizar analises dos resultados como li¢cdes aprendidas.

1.3. Problema

E notéria a importancia da representatividade feminina em altos cargos gerenciais.
Diante desse contexto embora haja significativos aumentos ao passar dos anos, o nimero de
mulheres em assumir tais papéis ainda nao se igualou ao numero de homens, que atualmente
segue em frente nos indices de pesquisas em relagao ao mercado de trabalho, mesmo sendo o

nimero de mulheres no Brasil superior ao nimero de homens como relatou o IBGE (2022).

Sandberg (2013) quando publicou o seu livro “ faga acontecer” com o intuito de
inspirar as mulheres, relatou que mesmo sendo diretora de operacdes na época da Meta que
compreende o Facebook, Instagram e etc., enfrentou problemas ao ser alvo de uma

publicacao feita pelo o jornal do The New York Times e ser tida como “sortuda” pois segundo
14



o jornal, ela obteve ajuda dos melhores mentores ao longo de sua trajetdria, fazendo assim
com que desmereceram o seu sucesso j4 que em matérias cujo os homens sdo os destaques

eles ndo sdo tidos como sortudos por estarem em um alto cargo de gestdo segundo a autora.

Segundo Hryniewicz e¢ Vianna (2018), as mulheres em posicoes de alto cargo
enfrentam desafios significativos, questionamentos constantes, testes e preconceitos.
Gerenciar homens, principalmente aqueles mais antigos no ambiente de trabalho, ainda
representa um obstdculo, muitas pessoas ndo estdo acostumadas com esse tipo de
relacionamento. Como resultado, quando se deparam com essa situacdo, ¢ comum que as

pessoas reajam com estranheza, sendo menos receptivas ou respeitaveis.

Portanto, ¢ crucial a importancia de atividades que possam trazer consigo a
inspiracdo para outras mulheres e desta forma aumentar o nimero de representantes femininas
na ocupacao de cargos de gestdo nas empresas. Deste modo, a execu¢do do programa do PMI-

PE auxilia nesse processo de motivacao.

Como o PM Girls pode contribuir para o incentivo, motivagdo e capacitacao das
mulheres a assumirem posi¢gdes de lideranga no ambito de gestdo de projetos, tendo em vista
que os desafios encontrados sao na maioria das vezes enfrentados devido a divisdo sexual do

trabalho?

1.4. Justificativa

Segundo dados do Féorum Econdomico Mundial (2023), ainda que mais mulheres
estejam trabalhando em todo o mundo, a igualdade de género no trabalho ainda nao se
igualou. Elas enfrentam taxas de desemprego um pouco mais altas que os homens e ocupam
menos cargos de lideranca. Mesmo que sejam quase metade da for¢a de trabalho, ocupam
apenas cerca de um ter¢o dos cargos de lideranca sénior. E embora mais mulheres tenham
sido contratadas para esses cargos nos ultimos anos, essa tendéncia diminuiu em 2023,

voltando aos niveis de anos passados.

“Embora as mulheres tenham entrado na forga de trabalho a taxas mais altas do que
os homens em todo o mundo, levando a uma pequena recuperagao (63%-64%) na
paridade de género na taxa de participag@o na forga de trabalho desde a edig@o de
2022, as diferengas no mercado de trabalho sdo persistentemente amplas. Para
agravar esses padrdes, as mulheres continuam enfrentando taxas de desemprego
mais altas do que os homens, com uma taxa de desemprego global de cerca de 4,5%
para as mulheres e 4,3% para os homens”. Comunicado de imprensa do Forum
Econdmico Mundial (2023 p. 3).
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Segundo Miltersteiner et al. (2020) no Brasil, grande parte das empresas adotam uma
abordagem pratica para lidar com a diversidade, focando principalmente em cumprir as
exigeéncias legais perante as normativas brasileiras sobre a quantidade de vagas para grupos
minorizados. Isso mostra que, embora as empresas possam seguir regras sobre diversidade,
isso ndo garante que estejam realmente comprometidas com a inclusdo e a verdadeira
integracdo desses grupos.

Conforme Eagly e Carli (2007), as mulheres enfrentam um labirinto de desafios ao
buscar posi¢des que envolvem lideranca. Segundo as autoras, estudos tém demonstrado que as
reacOes a comportamentos dominantes variam entre homens e mulheres de maneira
consistente. A dominancia ndo verbal, como manter o olhar fixo em alguém durante uma
conversa ou apontar para as pessoas, tende a ser mais prejudicial para as mulheres do que para
os homens. Além disso, comportamentos como a intimidagdo verbal podem comprometer a
influéncia feminina, enquanto a assertividade pode diminuir as oportunidades de emprego ou
de avanco na carreira para as mulheres. Mesmo a simples discordancia pode resultar em
consequéncias negativas para elas, ao passo que homens que adotam comportamentos
dominantes frequentemente nao enfrentam as mesmas repercussoes.

Ainda conforme as autoras, aumentar a conscientizacdo sobre preconceitos
enraizados tem sido um dos principais objetivos de diversas iniciativas de treinamento em
diversidade, as quais, t€ém se mostrado mais benéficas do que prejudiciais. No entanto, existe
o risco de que a eficacia dessas iniciativas seja comprometida se os ensinamentos ndo forem
reforgados pelas atitudes e comportamentos dos gerentes no dia a dia do ambiente de trabalho.

Nesse sentido, ao promover discussdes e eventos especificos para mulheres
interessadas em gestdo de projetos, o PM Girls aumenta a conscientizagdo sobre as
oportunidades disponiveis e os desafios enfrentados pelas mulheres nesse campo. Isso ajuda a
destacar os sucessos e experiéncias das mulheres ja envolvidas em lideranca de projetos,
oferecendo modelos e inspiragdo para outras.

Logo, o PM Girls pode facilitar a relacdo entre as redes de contatos entre mulheres
que estao ingressando ou ja estdo estabelecidas na area de gestdo de projetos. Através de
oficinas, palestras e cursos oferecidos pela PM Girls podem focar no desenvolvimento de
habilidades especificas necessarias para lideranca eficaz em projetos. Isso ajuda as mulheres a
se sentirem mais preparadas e confiantes ao assumirem papéis de lideranca.

Ao fornecer um espago seguro e de apoio para mulheres discutirem seus desafios e

aspiragdes, o PM Girls pode ajudar a superar barreiras psicoldgicas e sociais que possam
16



impedi-las de buscar posi¢des de lideranca. O sentimento de pertencimento e apoio mutuo
pode ser um poderoso motivador para que elas se envolvam ativamente na busca de

oportunidades de lideranca.

1.5 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O Capitulo 1 introduz o
tema, fornecendo uma contextualiza¢do sobre o atual cenario da representatividade feminina
em cargos de lideranca na area de gerenciamento, tanto no Brasil quanto ao redor do mundo.
Além disso, aborda os objetivos da pesquisa, o problema a ser estudado, a justificativa para o
trabalho e a descrigdo da estrutura do documento. O Capitulo 2 apresenta a fundamentagao
teorica, explorando os conceitos essenciais utilizados no desenvolvimento do trabalho. Entre
esses conceitos estdo os cargos de gestdo, a insercdo feminina na area de gerenciamento de
projetos, além da descricdo detalhada do desenvolvimento das atividades e da avaliagdo. O
Capitulo 3 detalha a metodologia utilizada no trabalho, descrevendo como a pesquisa foi
conduzida e quais etapas foram realizadas para alcangar os objetivos propostos. O Capitulo 4
descreve o cronograma das atividades, incluindo a execucdo das mesmas, fornecendo um
roteiro claro e organizado para o desenvolvimento do projeto. O Capitulo 5 consiste na
conclusao do trabalho, onde sdo apresentadas as consideracdes finais e reflexdes sobre os
resultados obtidos. Por fim, sdo apresentadas as referéncias utilizadas ao longo do trabalho,
oferecendo uma base sélida e confidvel para as informagdes apresentadas. Conforme na figura

abaixo apresentada. A figura 3 demonstra de forma visual o esquema da estrutura do trabalho.

Figura 3- Estrutura do trabalho.
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Fonte: Autoria propria (2024).
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No presente capitulo, serdo delineados os conceitos essenciais que sustentaram a
execucdo do projeto. Serdo discutidos os seguintes topicos: Project Management Institute,
Guia PMBOK, Gerenciamento de Projeto, Gerente de Projetos, Mulheres em cargos de

lideranca e Redmine.

2.1 Project Management Institute

Conforme descrito em sua plataforma nacional PMI Brasil (2024), a institui¢do ¢ a
principal associagdo mundial na area de gerenciamento de projetos, possuindo uma vasta
influéncia e capacitando, promovendo e incentivando milhares de pessoas a nivel global. Com
mais de 650 mil membros em todo o mundo e mais de 300 capitulos locais, o PMI oferece
oportunidades para se conectar tanto local quanto globalmente, construir uma rede de contatos
e se manter atualizado com as tendéncias mais recentes do setor. Esses capitulos locais
permitem compartilhar solugdes e ideias enquanto vocé se desenvolve profissionalmente.
Além disso, ao se filiar a um capitulo, vocé tem acesso a outros capitulos, tanto nacionais

quanto internacionais.

O Project Management Institute (PMI) foi fundado em 1969 por cinco voluntarios.
A Comunidade da Pensilvania emitiu as Clausulas de Incorporacdo do PMI,
oficializando sua fundagdo. Durante aquele mesmo ano, o primeiro PMI® Seminars
& Symposium aconteceu em Atlanta, Georgia (EUA), com a participagdo de 83

pessoas. (PMI Bahia, 2024).

Ainda conforme informa o capitulo do PMI Bahia (2024) desde 1984, o PMI tem
mantido um programa de certificagdo profissional rigoroso, com o intuito de promover o
desenvolvimento da profissdo de Gerenciamento de Projetos e reconhecer as conquistas dos
profissionais nessa area. “Em 1999, o PMI se tornou a primeira organizagdo no mundo a ter
seu Programa de Certificacao reconhecido pela ISO 9001”. (PMI Bahia, 2024). Os associados
as institui¢des possuem uma gama de beneficios como produtos e servigos no qual siao
oferecidos pela instituicdo. Sendo eles: Padrdes profissionais, certificacdo, pesquisa,
publicagdo, educagdo e treinamento, desenvolvimento profissional, programa de premiacao,

fundacao educacional, relagdes corporativas e organizagdes componentes.

Os 12 padrdes para gerenciamento de projetos, programa e de portfolio do PMI sdo
os padrdes com mais alto reconhecimento na profissdo — e que, cada vez mais, vém
se tornando o modelo para o gerenciamento de projetos em empresas ¢ governos.

Esses padrdes sdo desenvolvidos pelos milhares de voluntarios qualificados e
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atualizados do PMI, com experiéncia em todos os tipos de projetos, e estabelecem
uma linguagem comum para o gerenciamento de projetos em todo o mundo. (PMI

Distrito Federal, 2024).

Segundo o PMI do Distrito Federal (2024) “O PMI oferece oito certificagdes que
atestam conhecimento e competéncia, dentre as quais, a de Profissional de Gerenciamento de
Projetos”. A contratagcdo de profissionais certificados traz um valor agregado significativo,
pois o reconhecimento obtido por meio dessas certificacdes confere um diferencial importante

aos que possuem tais certificagoes.

De acordo com o PMI Sao Paulo (2024), a institui¢ao oferece uma ampla gama de
temas, que podem ser resumidos em categorias como: padrdes globais, pesquisa, treinamentos
e governanga e outros. Tais padrdes, desenvolvidos por milhares de voluntarios experientes,
estabelecem uma linguagem comum e promovem as melhores praticas em gerenciamento de

projetos em todo o mundo.

2.1.2 Guia PMBOK

Conforme o PMI, o Guia PMBOK ¢ um conjunto de praticas reconhecidas
mundialmente no qual possui definicdes de padrdes, a fim de manter uma linguagem
internacional na area de gerenciamento de projetos. O guia promove uma linguagem simples e
envolve diversas areas, como escopo, tempo, custo, qualidade, recursos e riscos, que podem
ser usados para auxiliar gerentes de projetos a executarem suas atividades de maneira mais
eficiente. Ao longo dos anos, com a grande inovacdo tecnoldgica e consequentemente com
gerenciamento de projetos em constante avanco, houve a necessidade de atualizagdo da
maneira em que o guia visualizava o seu foco principal, antes focados nas entregas do projeto,
passou entdo em sua nova edi¢do a focar nos resultados pretendidos. (Project Management

Institute, 2021).

Logo, ainda segundo a sétima edicdo do guia PMBOK (2021) foi necessario o
surgimento de uma nova revisdo, que apos realizada, ainda mantém as caracteristicas das
edicoes anteriores, com o interesse de atender as principais demandas das partes interessadas,
aprimorando sua credibilidade, legibilidade e utilidade. Estando a mesma, integrada a
plataforma digital PMIstandards+, idealizada a fim de fornecer material de apoio para as

aplicagdes praticas.

19



A nova edicdo do guia PMBOK (2021) ainda traz oito dominios de desempenhos

sendo eles:

e ‘“Partes interessadas”

e “Equipe”

e “Abordagem de desenvolvimento e ciclo de vida”
e “Planejamento”

e “Trabalho do projeto”

e “Entrega”

e “Medi¢cao”

e “Incerteza”.

Embora, possam trabalhar de forma unificada, isso ndo se restringe a dependéncia
deles, logo podendo ser autonomos dos demais. Assegurando que sejam interdependentes no

que diz respeito a entrega bem-sucedida do projeto e o alcance de seus resultados esperados.

2.1.3 Gerenciamento de Projetos

Como mencionado por Larson et al. (2016) o gerenciamento de projetos possui a sua
importancia para muitas carreiras, e suas habilidades sdo Uteis em varios ramos profissionais,
ja que os conceitos basicos do gerenciamento de projetos sao os mesmos em todo lugar. O
gerenciamento de projetos refere-se a orientar o trabalho do projeto para entregar os

resultados pretendidos (PMBOK, 2021).

Conforme o (PMBOK, 2021) explica que o gerenciamento de projetos ¢ estabelecido
por principios basicos tendo como o maior grau de importancia: responsabilidade, respeito,
equidade e honestidade. Os principios do gerenciamento de projetos oferecem diretrizes, mas
sua aplicagdo pode ocorrer variagdes conforme o contexto, das circunstancias da organizagao,
do projeto, da parte interessada e de outras variaveis. Internamente, esses principios sao

consistentes, ou seja, ndo se contradizem entre si.

O termo projetos pode ser definido como:

“Um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado
unico. A natureza temporaria dos projetos indica um inicio e um fim para o trabalho
do projeto ou uma fase do trabalho do projeto. Os projetos podem ser independentes

ou fazer parte de um programa ou portfolio” (PMBOK, 2021 p. 20).
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Segundo Rollim e Borges (2016), para a inicializagdo de um projeto € necessario a
emissdo do Termo de Abertura do Projeto (TAP), no qual consiste na criagdo de um
documento interno onde "Uma vez que o termo de abertura seja assinado e o projeto iniciado,
o documento cumpre seu objetivo e ndo héd razdo para atualiza-lo ao longo do projeto. "
(Rollim; Borges, 2016).

Ha outros pontos de extrema importancia que devem ser levados em consideragao,
como a comunicacdo, gestdo de riscos e perfil das partes interessadas, logo, sendo
fundamentais para o sucesso do projeto. Essas dimensdes exercem influéncia sobre, e sdo
influenciadas pelas variaveis principais de escopo, tempo e custo. (Rollim; Borges, 2016).

A forma de organizacdo e planejamento de um projeto pode ser aplicada nao sé para
criar produtos, mas também para organizar eventos, melhorar operagdes etc. Com as varias
mudangas de carreira ao longo da vida, aprender a gerenciar projetos ¢ uma habilidade valiosa
para desenvolver.

Segundo Kerzner (2011 p. 324) “O principal beneficio em ndo planejar, é o
fracasso”. Ele destaca a importancia do planejamento bem como descreve quatro razdes
principais para o planejamento sendo elas: a eliminag¢do ou redu¢do ao maximo das incertezas
de um projeto, melhoramento da eficiéncia para assim se obtenha uma melhor compreensao
dos objetivos, possuindo uma boa base de monitoramento para que se possa ter controle do
trabalho. Isso valida que a fase de planejamento de um processo continuo para a tomada de

decisdo ¢ importante durante todo o projeto. A Figura 4 ilustra visualmente a defini¢do de

projetos.

Figura 4- Defini¢do de projetos

PLANO -

i Periodo de TEMPO :
Data de Inicio do Projeto Data de Termino

Fonte: ROLLIM, Fabiano; BORGES, Carlos. Gerenciamento de projetos aplicado: conceitos ¢ guia
pratico (2016).

21



Por outro lado, se torna importante o processo de gerenciamento de risco, devendo
ele ir além de apenas identificar as ameacas. Criando medidas de acdes de respostas para tais
ameacas, além de realizar o monitoramento ¢ controle para que se consiga a redugdao do
progresso dos riscos, fazendo com que o projeto mantenha dentro dos limites de seguranca

planejados. (Kerzner, 2011).

2.1.4 A Geréncia de Projetos

De acordo com o (PMBOK, 2021) o gerente de projeto ¢ a pessoa escolhida pela
organizagdo para guiar a equipe, com a responsabilidade de atingir os objetivos definidos.
Suas tarefas envolvem facilitar o trabalho da equipe para alcancar os resultados desejados e
administrar os processos para garantir a entrega eficiente dos resultados esperados. Com base
nessa defini¢do, € possivel identificar outras responsabilidades igualmente cruciais para uma
posicdo de lideranca como essa, nota-se a supervisdo e colaboragdo com [Insights como
atribuicdes descobertas com frequéncia em projetos. Ainda de acordo com o (PMBOK, 2021),

contexto da caracterizagao de lideranca se da como:

Lideranca nao deve ser confundida com autoridade, a posi¢do de controle dada a
individuos de uma organizagdo para promover uma funcdo geral efetiva e eficiente.
Autoridade ¢ o direito de exercer poder. Em geral, a autoridade ¢ delegada a uma
pessoa formalmente, como um documento de constituicdo ou um titulo designado.
Essa pessoa pode entdo ter uma descrig¢do de cargo ou posi¢do que indica sua

autoridade (PMBOK, 2021 p. 53).

Além de suas habilidades técnicas, os gerentes de projetos devem possuir
competéncias especificas, como descreve o guia (PMBOK, 2021): Conhecimento que ¢
crucial para a execugdo do projeto, a habilidade interpessoal que estd relacionada a
integridade, habilidade e a capacidade de desempenhar uma variedade de fungdes.

Segundo Kerzner (2011) o gerente de projetos precisa incentivar os membros da
equipe funcional a se dedicarem ao projeto de forma colaborativa, usando as abordagens
sistémicas de administragdo e ferramentas quantitativas. Entretanto, em alguns casos, pode
haver uma priorizacdo do objetivo final do projeto em desvantagem das preocupacdes
individuais dos funcionarios, como prazos apertados. Sendo assim, hd uma diferenga entre os
gerentes podendo ser classificados como gerentes de projetos e gerentes funcionais, sendo a

geréncia funcional responsavel pelos recursos necessarios para a conclusao do projeto.
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Seguindo ainda o pensamento de Kerzner (2011) os gerentes devem motivar a sua
equipe, oferecendo recompensas que possam ser cumpridas, uma vez que oferecem tais
recompensas, eles podem recorrer ao orgulho pessoal como uma forma de motivagao,
oferecendo novas oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional. Isso pode
estimular os membros da equipe a se esforgarem para melhorar seu desempenho, ndo apenas

para garantir o emprego, mas também para alcancar um senso de realizacdo e progresso.

Larson et al. (2016) explica que eles precisam ser capazes de abordar as
preocupacoes dos contratantes, assegurar o apoio continuo ao projeto incluindo todos os
niveis hierdrquicos do projeto, identificar rapidamente quaisquer problemas que possam
prejudicar o andamento do projeto e, a0 mesmo tempo, proteger a integridade do projeto e os

interesses de todos os Stakeholders.
2.2 Mulheres em cargos de lideranca

Diversos fatores podem impulsionar o crescimento de uma empresa, incluindo
estratégia, ética, integridade, conhecimento técnico e inovagao. No entanto, o capital humano
emerge como diferencial de qualquer empresa bem-sucedida. Portanto, ¢ crucial entender
como esse fator humano pode ser desenvolvido de maneira mais eficaz e quais habilidades
sdo essenciais para essa evolucdo. Embora as habilidades técnicas — que sdo especificas,
geralmente mensuraveis e passiveis de treinamento por meio de cursos — tenham sido
tradicionalmente consideradas as mais relevantes no mercado, a transformacao do ambiente

corporativo destaca a crescente importancia das habilidades interpessoais. (Vilar et al., 2023,

p. 8).

Dados do IBGE (2022) expdem que no Brasil, as mulheres recebem, em média,
19,4% menos do que os homens, com varia¢des substanciais dependendo do grande grupo
ocupacional. Por exemplo, em posicdes de dirigentes e gerentes, a disparidade salarial pode

alcancar 25,2%.

“No recorte por raga/cor, as mulheres negras, além de estarem em menor nimero no
mercado de trabalho (2.987.559 vinculos, 16,9% do total), sdo as que tém renda
mais desigual. Enquanto a remuneracdo média da mulher negra é de R$ 3.040,89,
correspondendo a 68% da média, a dos homens ndo-negros é de R$ 5.718,40 —
27,9% superior a média. Elas ganham 66,7% da remuneracdo das mulheres ndo

negras” (IBGE, 2022).
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A figura 5, demonstra o valor da remuneragdo média e do salario de admissao, por

sexo, etnia e raga.

Figura 5- Valor da remunerag¢do média e do salario de admissao, por sexo, etnia e raga.
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4.472 4.552
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3.041
2.264
1.901 1.915 1.846
. . . l

Remuneracio Meédia Saldrio Mediano de Admissio

M valor médio M mulheres negras mulheres ndo negras M homens negros Mhomens ndo negros

Fonte: MTE. e-Social. Rais (2022)

Segundo Vilar et al. (2023), mesmo que exista tanta diferenca entre cargos sénior em
relacdo a homens e mulheres, muitas empresas vém adotando mudangas significativas em sua
politica interna. “Algumas incluem praticas e regras que visam combater esse desequilibrio”.
Aspectos culturais relacionados ao género, afetam o avango das mulheres em cargos de
lideranca devido a expectativas criadas. Para superar essas barreiras, ¢ crucial analisar como a
gestao de projetos pode ser usada como uma ferramenta estratégica para promover a equidade

de género e incentivar a lideranga feminina nas organizacoes.

De acordo com Baltar ¢ Omizzolo (2020), a grande maioria das mulheres que
integram o mercado de trabalho brasileiro estd concentrada principalmente em servigos
domésticos, e em areas ligadas a educagdo, saude e assisténcia social. O cenario de lideranca
feminina no Brasil esta lado a lado ligado as conquistas dos movimentos feministas. Esses
movimentos tém lutado por igualdade salarial, maior representatividade politica e pelo fim da
cultura de submissao da mulher ao homem. (Silva, 2020). Kets de Vries (1997) comenta que
as mulheres sdao dotadas de habilidades e talento especificos, o que as caracteriza como perfil

lider gestor.

Conforme Silva e Berrda (2024), citando Josette (apud Cohen, 2009), as mulheres
ainda enfrentam o desafio de lidar com a dupla jornada, conciliando as responsabilidades
profissionais com os familiares, o que difere dos homens, que geralmente se dedicam

exclusivamente a constru¢do de uma carreira profissional.
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Segundo Eagly e Carli (2007) Nao ¢ surpreendente que as pessoas mostrem maior
resisténcia a influéncia exercida por mulheres em comparacdo aos homens. Para elas, em
reunides de uma grande empresa conhecida mundialmente no ramo de varejo, por exemplo, os
participantes reagiram de maneira mais positiva as tentativas diretas de influéncia feitas por
homens em comparac¢do as mulheres. Ainda segundo as autoras, estudos realizados analisaram
a comparacdo entre homens e mulheres em relagdo ao comportamento, e “Simplesmente
discordar pode as vezes colocar as mulheres em apuros”. Homens que discordam ou agem de

forma dominante escapam com mais frequéncia do que as mulheres”.

Por fim, Sena e Rodrigues (2024) falam que as mulheres recebem em média 20,7%
menos que os homens quando se trata do setor privado, até marco deste ano, a diferenca
ficava em torno de 19,4%. Segundo o relatorio do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
quando se comparado a cargo de ocupacgdo de geréncia, elas recebem 75% da remuneragao

que homens recebem, ocupando o mesmo cargo.
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3 METODOLOGIA

Durante este capitulo, serdo discutidos subtemas para descrever a metodologia,

incluindo a classificacdo da pesquisa e os procedimentos utilizados.

3.1 Classificacao da Pesquisa

Segundo Almeida (2014) o estudo ¢ fundamental na se¢do de metodologia, pois
ajuda os leitores a compreenderem que tipo de pesquisa estd sendo feita. Isso envolve indicar
se ¢ tedrica ou empirica, se usa métodos quantitativos ou qualitativos, e se ¢ exploratodria,
descritiva, explicativa, um estudo de caso ou de multiplos casos, ou um levantamento, entre

outros possiveis tipos.

Essa pesquisa ¢ considerada de carater explicativo, porque vai além da descri¢dao da
situacdo atual da representatividade feminina em cargos de lideranca e gerenciamento de
projetos. Ela se propde a investigar as causas subjacentes desse desequilibrio de género,

buscando compreender e explicar por que as mulheres estdo sub-representadas nesses cargos.

Partindo deste pressuposto, este estudo segue uma abordagem metodoldgica com
concepcao dedutivista e se classifica como pesquisa de natureza aplicada, utilizando uma
abordagem qualitativa. Conforme Mascarenhas (2018) explica, o método dedutivo comeca
com uma premissa geral para entender algo especifico. Neste contexto, a validade da premissa
dada como conhecimento geral ¢ fundamental para garantir a validade da conclusao,

denominada como conhecimento especifico.

Em suma, a inferéncia se baseia em principios estabelecidos ¢ bem fundamentados
para alcancar uma conclusdo particular. Logo, o trabalho se caracteriza como dedutivista ao
iniciar com uma teoria ou modelo geral sobre lideranga e desigualdade de género em cargos
de lideranca. A partir desses fundamentos teoricos, sao formuladas hipdteses especificas sobre

a representagcdo das mulheres em altos cargos de chefia.

Mascarenhas (2018) ainda mostra que a pesquisa de natureza aplicada se concentra
em estudar um determinado problema na qual se insere em um contexto especifico, se fazendo
necessario a busca por solucdes para os desafios enfrentados nesse ambiente em particular.
Embora essa abordagem esteja fortemente vinculada a pratica, ndo descarta a importancia de
uma reflexdo tedrica. Dessa forma, este estudo se enquadra como pesquisa aplicada por
concentrar-se na resolugdo de problemas reais enfrentados pelas mulheres e na aplicagdo
pratica dos conhecimentos adquiridos para melhorar a realidade atual.
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Segundo Cauchick (2018) na pesquisa qualitativa cada pessoa oferece uma pega
unica de informacao que o pesquisador usa para entender o todo, com isso cada pesquisador
deve ter ciéncia e entender o que se estd pesquisando, podendo fazer a utilizacdo de
levantamento de dados, analises, entrevistas e andlises documentais, ¢ a partir dessa

diversidade que surgem informagdes valiosas para responder a pergunta da pesquisa.

Partindo dessa suposi¢do o presente trabalho se adequa a pesquisa qualitativa devido
a sua énfase na compreensdo do contexto e das experiéncias das mulheres no mercado de
trabalho, na exploragdo de opinides e perspectivas sobre representatividade e lideranca

feminina, na consideracao da subjetividade e complexidade das questdes abordadas.

A pesquisa-acao como descreve Lozanda et al. (2019) ¢ uma abordagem de pesquisa
social que envolve uma metodologia coletiva, centrada na busca por discussdo e na produgao
colaborativa de conhecimento sobre uma determinada realidade sofrida. Nesse contexto, o
pesquisador participa a0 mesmo tempo que planeja de forma vivamente sua participagdo na

problemadtica em estudo.

O processo de pesquisa emprega uma metodologia sistematica com o proposito de
transformar a pratica observada, com a participacao ativa dos individuos envolvidos na
realidade estudada. Com isso, considerando a intervenc¢ao direta do autor na realidade nao so
durante esta pesquisa, mas como também durante a execugo das atividades proposta no plano
de gerenciamento, focando na reflexdo continua e na melhoria da pratica, esta pesquisa pode
ser classificada como pesquisa-acao. Ainda sobre a pesquisa-acao ela pode ser detalhada

conforme a Figura 6.
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Figura 6- Estrutura para condug¢éo da pesquisa-agéo.
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Fonte: Adaptada de Coughlan e Coughlan (2002).

Cauchick (2018) ainda ressalta a importincia para a observagao do participante para
resolver problemas e contribuir para a base de conhecimento. Sendo crucial o monitoramento,
que passa a ser visto como uma fase essencial do processo. A Figura 7, mostra o esquema das

etapas:

Figura 7- Classificacdo da pesquisa.

(1 CONCEPCAO >7 DEDUTIVISTA
(2 NATUREZA >—. APLICADA
(3 ABORDAGEM >—4 QUALITATIVA
(4 OBJETIVO >—4 EXPLICATIVO
<5 METODO )_. PESQUISA-ACAO
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Fonte: Autoria propria (2024).

3.2 Procedimentos da Pesquisa

Este projeto consiste em criar e executar um plano de gerenciamento de projeto para
o projeto PM Girls para a edigdo de 2024. Através da aplicacdo de ferramentas da area de
gestdo de projetos, serd conduzida uma série de iniciativas, como palestras, discussdes e
outras atividades, ao longo de um periodo de 8 meses. Para alcangar o objetivo do trabalho,

sera seguido uma série de passos na qual serdo considerados.

1. Levantamento de dados da participagdo de mulheres em cargos de lideranca:
Realizagdo de um levantamento de dados sobre a representacdo das mulheres em
cargos de lideranga, incluindo andlise de relatérios, estudos e estatisticas relevantes,

identificando tendéncias, desafios e oportunidades.

2. Pesquisas bibliograficas: Revisdo da literatura relevante sobre empoderamento
feminino, lideranga, gestdo de projetos e outras areas correlatas. Identificando teorias,
praticas e casos de sucesso que possam informar e enriquecer o desenvolvimento do

projeto.

3. Elaboragdo do plano de gerenciamento: Desenvolvimento detalhado de um plano de
gerenciamento incluindo, estratégias, cronograma, or¢gamento, recursos necessarios e
critérios de avaliacdo. Fazendo uma definicdo clara de responsabilidades, papéis e

procedimentos para garantir a eficacia da implementagao do projeto.

4. Elaboragdo do PM Canvas: Utilizagdo da ferramenta PM Canvas para esbogar de
forma visual os principais aspectos do projeto, incluindo proposta de valor, segmento

de clientes, recursos-chave, atividades-chave, entre outros.

5. Preenchimento do briefing para cada atividade do projeto e termo de abertura do
projeto: Documentacao detalhada das informagdes essenciais do projeto, como escopo,
objetivos, stakeholders, restrigdes e premissas. Elabora¢do de um termo de abertura

formal, que define oficialmente o inicio do projeto e estabelece suas bases.

6. Reunides de alinhamento: Organizagdo de uma reunido com a equipe que fara parte da
execugdo de cada atividade especifica para alinhar expectativas, objetivos e planos
para o projeto. Discussdo aberta sobre o escopo, cronograma, recursos € outras

questdes relevantes, visando garantir o engajamento e apoio de todos os envolvidos.
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7. Execugdo da programacao mensal: Implementagdo de uma variedade de iniciativas
planejadas, como palestras, workshops, eventos de networking, entre outras, conforme

definido no plano de gerenciamento.

8. Avaliar os resultados obtidos: A avaliacao sera de duas formas, tanto a de cada agao
executada, quanto do projeto de forma geral. A figura 8 apresenta um esquema

resumido das etapas:

Figura 8- Procedimentos da pesquisa.
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Fonte: Autoria propria (2024).
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3.3 Procedimento padrao para realizacido das programacoes do projeto

Mensalmente, a organizacdo de eventos segue um processo estruturado que garante a
realizagdo eficiente e bem-sucedida de cada etapa. Esse processo ¢ composto por cinco fases
principais: Reunides Mensais de Alinhamento, Planejamento das Programacgdes,
Comunica¢ao e Divulgacdo, Realizacdo do Evento, e Li¢cdes Aprendidas. Embora todas as
fases sejam importantes, a fase de planejamento se destaca como crucial para o sucesso do
evento. A seguir, cada etapa ¢ detalhada, com énfase na importancia do planejamento.

Reunides Mensais de Alinhamento: Essas reunides iniciais sdo essenciais para
garantir que todos os membros da equipe estejam alinhados em relagdo aos objetivos,
expectativas e responsabilidades. Nesse momento ¢ levantado hipoteses de possiveis datas e
temas.

Planejamento das Programacdes: Esta ¢ a fase mais critica do processo, pois ¢ nela
que se estabelece a base para todo o evento. Durante o planejamento, sdo definidas as

seguintes questdes:
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e Horarios: A escolha dos horarios ¢ feita considerando a disponibilidade das
convidadas e publico-alvo. A selecao do horario certo pode influenciar diretamente a
participagdo do publico.

e Melhores Dias: Determinar o dia ideal para o evento é de extrema importancia. E
preciso considerar feriados, compromissos do publico-alvo, e a agenda das convidadas
para escolher um dia que maximize a participagao.

e C(Convidadas: A escolha das convidadas ¢ estratégica, levando em conta a relevancia
das suas experiéncias € conhecimentos para o tema do evento.

e Estrutura do Evento: Sdo definidos aspectos como a duracao e qual modalidade serd o
evento.

Comunicagdo e Divulgacdo: Apds o planejamento, a fase de comunicagdo e
divulgagdo garante que o evento seja amplamente conhecido e que o publico esteja informado
sobre os detalhes. Nesta fase, sdo desenvolvidas estratégias de marketing, como criagdo de
folder, mensagens para uso de redes sociais, € envio de convites. A comunicagdo eficaz ¢
essencial para atrair um publico expressivo e engajado.

Realizagdo do Evento: Com tudo planejado e divulgado, o evento ¢ realizado
conforme o cronograma estabelecido. Nesta fase, a execucdo de cada detalhe planejado ¢
fundamental para que tudo corra bem.

Ligdes Aprendidas: Apods a realizagdo do evento, ¢ fundamental realizar uma analise
do que funcionou bem e o que pode ser melhorado. Essa fase de "Licdes Aprendidas" permite
que a equipe reflita sobre o processo, identifique sucessos e falhas, e aplique esses
aprendizados nos eventos futuros.

A Figura 9 apresenta visualmente o passo a passo do planejamento e execucdo das

atividades realizadas mensalmente.

Figura 9- Procedimento padrao para realizacdo das programagoes do projeto.

PASSO PASSO PASSO
01 02 03
& &

Reuniio mensal de Planciamento das Comunicacic Realizaciao do Licoes aprendidas

alinhamento Progranacdes divulgagio cvento
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Fonte: Autoria propria (2024).

S RESULTADOS

Para a edicdao de 2024, o PMI-PE considera o planejamento e a execugdo elaborada
por este projeto. Com isso, 0 projeto consiste na elaboracao de um conjunto de atividades que
acontecerdo em um periodo de 8 meses a partir do més de janeiro e se estendendo até o més
de agosto no qual sdo desenvolvidas atividades de forma dindmica para que se seja possivel
atrair o publico-alvo que ¢ a participacdo de mulheres e consequentemente o atingimento do

objetivo.

Para planejar o projeto, foi utilizada a metodologia PM Canvas, concebida pelo
professor Finocchio (2012), reconhecida por sua abordagem simples, pratica e colaborativa na
condugdo de projetos.

Deste modo, foi elaborado um PM Canvas com o intuito de facilitar visualmente o
projeto por inteiro e favorecer o plano de gerenciamento do projeto, descrevendo todas as
atividades e informagdes necessarias durante a execucao. O quadro 1, conforme ilustrado

abaixo descreve o plano de gerenciamento para a elaboracao e execugdo do projeto.
Quadro 1- PM Canvas

GP: Natdlia Velose Projeto: PM GIRLS

- - -
JUSTIFICATIVAS PRODUTO - ~STAKEHOLDERS PREMISSAS RISCOS
I(. Passado %’ N, [T.f LEXTERNOS o I
+ Holives dierengas e Ll atores externos
e | PMPemamueo |
posicoes de destaque . Parficipacio de o = I~
Prassanta n dade de Conjunto de ) parmou . M3 stingir o publica
o |||t || | | =
igualdade em cargos de gesenvolvidas
lideranga
Dizponibiidade do aspaco Imprevisto com os
para as atividades presencias palestrantes.
OBJ SMART E] REQUISITOS
Deservoiver UM Conogana
e N = o GRUFO DE r—
Couin 5 EQUIPE
parcan e o meses, s Programagzo et @@ ENTREGAS LINHA DO TEMPO
e e s Plansjamento
pape! fundamental na lideranga. [ [ [
= Fechar programagao JAM
BEr::lEtF iclos nog;mm o r::r:ch | | [
uturo ao el era =3 0 iracio do
e | ST || o e
Foraleciments da | | |
universidade com o publico Convitesidi FEV
externa MEP' T T T
. Realizagao do evento . FI'E‘U' .
. Linguagem | | |
Relacionamento do PMI adequada para cada - o 3 JUNUL
com a Ufersa piblica especics =
: $$ ¢ CUSTOS
@ RESTRICOES Sem equipe especifica para o
projeta
Inspirar as mulheres 3 _ . R§ 0,00
terem papel de lideranga Orgamento indisponivel para Periada de tempe
o projeto estabelecido de oo meses

Fonte: Autoria propria (2024).
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O Project Charter ou traduzido para o portugués TAP (Termo de Abertura do
Projeto), segundo Xavier (2018) ¢ um documento no qual consiste em um termo para a
iniciacdo de um projeto, estabelecendo assim de forma oficial a sua existéncia, ela ¢ emitida
pelo o responsavel ou pelo o sponsor do projeto. A TAP, deve conter os seguintes pontos ou
fazer referéncia aos mesmos por meio de outros documentos: Justificativa do projeto, escopo,
designacdo do gerente de projeto e sua autoridade, restricdes e premissas. O mesmo deve ser

assinado ou emitido por uma pessoa externa. (Kerzner, 2006).

Logo, o termo de abertura do projeto comeca com a identificacdo das principais
partes interessadas e a definicdo do objetivo geral do projeto, que € promover o
desenvolvimento profissional para mulheres na gestdo de projetos, superando desafios e
construindo o futuro. Este objetivo se estende em objetivos especificos, como criar um espaco
para reflexdo sobre os desafios enfrentados por mulheres no mercado de trabalho, integrar as
mulheres na comunidade de gerenciamento de projetos, incentivar a participa¢do feminina em

cargos de lideranca e empoderar as mulheres no setor.

O publico-alvo do projeto ¢ descrito de forma abrangente, incluindo toda a
comunidade académica e profissionais de gerenciamento de projetos. Em seguida, especifica a
duracdo do projeto. O escopo do projeto € delineado para incluir uma grade de programagao

diversificada, atendendo a diferentes caracteristicas e publicos-alvo.

E importante ressaltar que o projeto nio possui or¢amento, dependendo apenas da
dedicacdao dos voluntarios do PMI-PE. Os riscos de alto nivel identificados no termo de
abertura incluem a possibilidade de uma palestrante ndo poder participar de ultima hora,
dificuldades com a conex@o a internet durante os eventos remotos, e a possibilidade de baixo

comparecimento do publico.

Ainda conforme Xavier (2018), de maneira geral, a maioria das empresas prestadoras
de servigos iniciam um projeto somente apds a assinatura de um contrato ou de um
documento que seja equivalente a um. Nesses casos, o contrato pode funcionar, com algumas
limitagdes, como documento de autorizagdo do projeto, ja que ndo se trata de um documento
interno e nao permite a inclusdo de detalhes relevantes apenas para a empresa contratada.

Assim, o ideal ¢ que a TAP seja emitida tomando o contrato como referéncia.

Na fase de preparagdo, as etapas envolvem a definicao do time do projeto e das datas

e formatos dos eventos, com a aprovacao do TAP prevista para fevereiro de 2024. Na fase de
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desenvolvimento, as tarefas incluem definir as ferramentas de realiza¢do dos eventos, o plano

de divulgagdo e a escolha dos palestrantes.

Com o PM Canvas aprovado, assim como o TAP, o seguinte passo foi inserir o
planejamento do projeto em um software de gerenciamento de projetos, neste caso o Redmine,

software utilizado pelo PMI-PE para gerenciamento de todos os projetos da organizagao.

Segundo Kerzner (2011) a estrutura analitica do projeto- EAP ¢ entendida como uma
arvore genealdgica que organiza as entregas fisicas, servi¢os e informagdes necessarias para a
producao do produto final. Sua estrutura ¢ definida com base na maneira como o trabalho sera
executado, refletindo a forma como os custos e as informacdes do projeto serdo organizados

e, eventualmente, apresentados em relatorios.

Assim, foi desenvolvida a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), que abrange a
organizacdo necessaria para a criacdo do trabalho. Essa estrutura inclui as quatro fases
essenciais para a elaboragdo, bem como o detalhamento de cada uma delas. A figura 10 ilustra

a EAP.

Figura 10- EAP
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alinhamento evenios) no Redmine - "
¥ Ligdes aprendidas
v 1
Aprovacio da TAP Y
Flangjamento das . ~ .
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i
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Inicializagio do - -
projeto Lighes Aprendidas
para acada evento

Fonte: Autoria propria (2024).
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Segundo Alexandre Kouchi (2023) o Redmine ¢ uma ferramenta poderosa de gestdo
de projetos, pois oferece uma vasta gama de recursos uteis para facilitar o planejamento,
monitoramento e controle de projetos. Seguindo esse pressuposto, foi utilizado a ferramenta
para o acompanhamento e gerenciamento das atividades, incluindo a descri¢do detalhada de
cada tarefa, além de possibilitar feedbacks e outras informagdes relevantes ao concluir cada
atividade. A Figura 11 apresenta o painel com o relatorio geral contendo a quantidade de

tarefas, versoes, prioridades de categorias do projeto PM Girls.

Figura 11- Relatorio redmine

so  Minha conta Sair

[PMI-pE] Pr:zj=tus & operagdes » ..  Foco no Cliente » Projetos 2024 » =g _ PM Girls
PM Girls

Visdo geral Atividade Sprint Backlog Planejamento Nova tarefa Gantt Agil Wiki Configurages

Relatério

Tipo = Versdo %
Abertas Fechadas Total Abertas Fechadas Total

Tarefa 35 = 35 Empoderando Mulheres
i J . no Gerenciamento de 5 - 5
Risco 12 - 12 Projetos

QOportunidade - - - [e\e_br_a;én da Forca

Feminina 5 N 5

Historia

3 R
product Backlog Ttem [nenhum] 36 36

Prioridade = Categoria =

Abertas Fechadas Total beriay Eeheds L

Alta 47 - 47 [nenhum] 47 - 47

Moderada

Baixa

Fonte: Autoria propria (2024).

Conforme evidenciado na Figura 11, o Redmine se destaca como uma ferramenta
eficaz para monitorar o progresso das atividades ao longo do ciclo de vida do projeto. Sua
capacidade pratica permite o acompanhamento detalhado das etapas das tarefas, incluindo a

identificacdo e atribuicao de riscos associados a cada uma delas.

Para cada tarefa, como a programag¢ao mensal, sdo designadas subtarefas especificas,
tais como reunido de alinhamento mensal, planejamento das programagdes, comunicacio e
divulgagdo, realizagdo do evento e licdes aprendidas. Cada uma dessas tarefas inclui
descrigcdes detalhadas das subtarefas, datas, participantes, entre outros aspectos relevantes.
Além disso, sao identificados riscos potenciais, como dificuldades de conexao a internet de
palestrantes durante eventos que sdo na modalidade remota, baixa participagdo do ptblico nos
eventos e imprevistos relacionados a participacao de palestrantes. Um ponto interessante a ser

ressaltado € que os eventos desenvolvidos em modalidade remota visam promover a inclusdo
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de um maior nimero de mulheres, considerando que o PMI-PE tem uma comunidade de

voluntarios no Brasil todo. A seguir a Figura 12 e 13, representa a lista de tarefas cadastradas

no Redmine.
Figura 12- Tarefas Redmine
# Tipo Situacdo Titulo Atribuido para Data prevista
2545 Tarefa Nova Planejamento das programaces Natalia Veloso 12/02/2024
2544 Tarefa Nova Reuniao de Alinhamento Mensal Natalia Veloso 30/01/2024
2543 Tarefa Nova Programagao Marco Rick Barboza 12/03/2024
2542 Tarefa Nova Realizacao do evento Natalia Veloso 21/02/2024
2541 Tarefa Nova Comunicacao e divulgacao Rick Barboza 21/02/2024
2540 Tarefa Nova Planejamento das programacoes Natalia Veloso 01/02/2024
2539 Tarefa Nova Reuniao de Alinhamento Mensal Natalia Veloso 30/01/2024
2415 Tarefa Nova Programacao Fevereiro Natalia Veloso 21/02/2024

Fonte: Autoria propria (2024).
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PM Girls - Tarefas

Figura 13- Tarefas Redmine

# Tipo Situacéo Titulo Atribuido para Data prevista
2837 Tarefa Nova Licbes Aprendidas Natalia Veloso 22/07/2024
2836 Tarefa Nova Realizacao do evento Natalia Veloso 22/07/2024
2835 Tarefa Nova Comunicacao e divulgacao Rick Barboza 16/07/2024
2834 Tarefa Nova Planejamento das programacdes Natalia Veloso 16/07/2024
2833 Tarefa Nova Reuniao de Alinhamento Mensal Natalia Veloso

2832 Tarefa Nova Programacao Julho Natalia Veloso 22/07/2024
2566 Tarefa Nova Licbes Aprendidas Natalia Veloso 27/06/2024
2565 Tarefa Nova Realizagao do evento Natalia Veloso 27/06/2024
2564 Tarefa Nova Comunicacao e divulgacao Natalia Veloso

2563 Tarefa Nova Planejamento das programacoes Natalia Veloso 07/06/2024
2662 Tarefa Nova Reuniao de Alinhamento Mensal Natalia Veloso

2561 Tarefa Nova Programacao Junho Natalia Veloso 27/06/2024
2560 Tarefa Nova Licoes Aprendidas Natalia Veloso

2559 Tarefa Nova Realizacao do evento Natalia Veloso

2558 Tarefa Nova Comunicagao e divulgagao Natalia Veloso

2557 Tarefa Nova Planejamento das programacoes Natalia Veloso 15/05/2024
2556 Tarefa Nova Reuniao de Alinhamento Mensal Natalia Veloso 20/05/2024
2655 Tarefa Nova Programacao Maio Natalia Veloso 20/05/2024
2554 Tarefa Nova Licoes Aprendidas Natalia Veloso

2553 Tarefa Nova Realizacao do evento Natalia Veloso 09/05/2024
2552 Tarefa Nova Comunicacao e divulgacao Natalia Veloso

2551 Tarefa Nova Planejamento das programacbes Natalia Veloso

2550 Tarefa Nova Reuniao de Alinhamento Mensal Natalia Veloso 16/04/2024
2549 Tarefa Nova Programacao Abril Natalia Veloso 09/05/2024
2548 Tarefa Nova Licbes Aprendidas Natalia Veloso 12/03/2024
2547 Tarefa Nova Realizacao do evento Natalia Veloso 06/03/2024
2546 Tarefa Nova Comunicacao e divulgagao Rick Barboza 22/02/2024

Fonte: Autoria propria (2024).

Segundo Project Builder (2017) o grafico de Gantt, criado por Henry L. Gantt, foi

implementado na inddstria como uma ferramenta essencial para planejar, organizar e controlar

a produgdo. Datado de 1890, ele ¢ usado até hoje na area de gerenciamento de projetos

principalmente por ser visualmente simples de entender, garantindo assim visualizar folgas, os

gargalos, as interdependéncias e o progresso de cada fase do projeto. A figura 14 ilustra o

grafico de Gantt extraido do software Redmine.
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Figura 14- Gantt

Licdes Aprendidas Nova 100%
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Planejamento (...) Nova 100%
Realizagao (...) Nova 100%
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Reunido de (..) Nova,100%
Planejamento (...) Nova 100%
Comunicacao (... Nova 100%
Realizacdo (...) Nova 100%
Licdes Aprendidas Nova 100%

Fonte: Autoria propria (2024).
A figura 15 demonstra o grafico de Gantt extraido do software Redmine.

Figura 15- Gantt
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Fonte: Autoria propria (2024).
ApoOs a realizacdo de cada evento mensal, ¢ disponibilizado um link do Google
Forms contendo um formuldrio de feedback, no qual os participantes podem avaliar a
experiéncia do evento e oferecer sugestdes de temas para futuros eventos. Eles sdo
estimulados a compartilhar o que mais gostaram durante a realiza¢ao do evento, bem como
quais aspectos acharam menos satisfatorios. Essas contribuigdes sdo importantes para
aprimorar ¢ adaptar os eventos seguintes de acordo com as preferéncias e necessidades dos

participantes.
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Em 21 de fevereiro de 2024, as 20h, marcou-se o inicio da primeira programagao do
projeto, com a notavel presenca de uma palestrante especializada em gestdo de projetos, que
também ¢ a CEO do hub "Elas Projetam". O evento de abertura teve como tema
"Empoderando Mulheres no Gerenciamento de Projetos" e consistiu em uma roda de
conversa, na qual as participantes trocaram experiéncias e vivéncias. Foi possivel observar a
presenga de mulheres de varias regides do pais, contando também com uma representante do
Chile. O evento foi realizado de forma gratuita e no formato remoto, facilitando a participacao
de mulheres de diferentes localidades. Ao todo, mais de 40 mulheres estiveram presentes na
reunido, contribuindo para fortalecer a rede de profissionais mulheres na éarea de

gerenciamento de projetos.

Ap6s a coleta de feedback por meio do formulario de satisfacao, foram coletadas um
total de 10 respostas que podem ser resumidas da seguinte maneira: todos os participantes
recomendaram o evento com uma pontuacdo maxima no valor de 10. Entre os aspectos
positivos mais mencionados, destacam-se o engajamento e a troca de experiéncias entre o
publico, facilitados pelo formato de bate-papo adotado, além dos elogios ao contetdo e ao
conhecimento transmitido pelos palestrantes, deixando em evidéncia o profissionalismo e a
qualidade das apresentagdes. A clareza das conversas € o espaco para discussao também

foram pontos positivos apontados pelos participantes.

Por outro lado, algumas areas de melhoria foram identificadas, incluindo a limitagdo
de tempo para as palestras, com alguns participantes expressando o desejo de mais tempo para

o conteudo apresentado. Além de sugestdes para possiveis temas para os proximos eventos. E

apresentada a arte do evento de abertura, conforme ilustrado na Figura 16.
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Figura 16- Arte de divulgagdo da primeira atividade do projeto
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Fonte: PMI-PE (2024)

A segunda programac¢do do projeto ocorreu no dia 6 de marco de 2024, destinada a
celebrar o Dia internacional da mulher. No evento, houve a participacao de trés especialistas
de destaque no campo do gerenciamento de projetos. Entre elas, uma ¢ escritora, palestrante,
radialista, psicopedagoga e equoterapeuta com mais de trés décadas de experiéncia na
inclusdo de pessoas atipicas em diversos ambientes sociais. A segunda ¢ tutora da Must
University (Miami), com mestrado em Avaliagdo Soar (Orlando), além de ser facilitadora,
empresaria e investidora em microempresas voltadas para o Desenvolvimento Humano,

Econoémico e Social. Por fim, a terceira ¢ mestra em Design pela Cesar School, com

experiéncia como escritora, pesquisadora, professora, palestrante e mentora.

Realizado de forma remota, o evento permitiu a participagao de pessoas de diferentes
locais, o que foi bastante positivo. Durante o evento, os participantes compartilharam
experiéncias ¢ momentos de motivacao, incluindo uma exploragao do livro "Quais de Mim
Vocé Procura", no qual uma das convidadas compds uma de uma das 49 escritoras que

expuseram suas historias no livro.

Como respostas fornecidas através do formulério repassado no final do evento, os
participantes demonstraram uma alta probabilidade de recomendar o evento, destacando
positivamente a troca de experiéncias, a inspiracdo proporcionada pelos depoimentos das

palestrantes. Nao foram mencionados pontos negativos, mas sugestdes de temas para os
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préoximos encontros incluem mulheres em cargos de lideranga, posicionamentos estratégicos
em organizacdes, oratdria, mudanga de carreira e uso de ferramentas para gerenciamento de
projetos. Nove pessoas responderam o formulario de avaliagcdo. A Figura 17 demonstra a arte

de divulgacdo para o evento.

Figura 17- Arte de divulgagdo da segunda atividade do projeto

S~

Zuleica Tani

Agueda Mendes

Sarah Branco

NMULHERES

Em homenagem ao Dia Internacional da Mulher

Fonte: PMI-PE (2024)

No dia 9 de maio de 2024, as 20h, realizou-se a terceira programag¢do do projeto de
forma gratuita, no formato roda de conversa, com o objetivo de evidenciar os desafios
enfrentados pelas mulheres durante o processo de certificagdo. O tema abordado foi "Os
Desafios da Mulher no Processo de Certificagdo”. O evento contou com a participagdo de trés
convidadas, certificadas como PMP, PMI-ACP e PSM1. Elas conduziram discussdes sobre 0s
obstaculos no ambiente corporativo, as dificuldades de conciliar carreira e vida pessoal
durante o processo de certificagdo, demonstrando também que o apoio familiar foi uma peca
fundamental. No ato, forneceram dicas e sugestdes para aqueles que estdo em processo de
certificagcdo ou considerando adquirir uma. As convidadas compartilharam historias de
superacao e motiva¢do, demonstrando como enfrentaram e superaram os desafios. O evento
contou com a presenca de 20 participantes o que garantiu interagdo por todos os participantes

envolvidos na roda de conversa.

Por meio dos dados coletados através do forms, oito pessoas responderam, eles
expressaram apreciacdo pelas excelentes dicas oferecidas pelas entrevistadas, pela historia

pessoal de cada palestrante e pelas orientagdes sobre certificacdo. Houve dicas sobre materiais
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de estudo, grupos de estudo para certificagdo e apesar de alguns participantes mencionaram
que o horario de inicio do evento foi tardio para eles, destacaram a importancia dos relatos das
diferentes experiéncias vividas durante o processo de certificacdo. Todos que responderam o
formulédrio de avaliacdo do evento recomendaram com nota maxima 10/10. A Figura 18

demonstra a arte de divulgacdo para o evento.

Figura 18- Arte de divulgagéo da terceira atividade do projeto
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Fonte: PMI-PE (2024)

A quarta etapa do projeto consiste na realizacdo de duas atividades referentes aos
meses de maio e junho. Estas atividades foram divididas em uma parte tedrica e uma oficina

pratica, intituladas "Empreendedorismo e Competéncias de Vida: Estratégia para o Sucesso".

No dia 13 de junho, ocorreu a primeira atividade, "Skill for Life", em formato remoto,
mediada por Aylane Anielly Silva Medeiros e Natalia Veloso de Caldas Vasconcelos. Durante
o evento, foi abordado de forma introdutoria o que € "Skill for Life" e como esta, se torna uma
estratégia para o sucesso. A atividade contou com a participagdo de 8 individuos que puderam
trocar experiéncias e vivéncias sobre a importancia da criagdo de tais competéncias para a
vida. Iniciada as 19:30, a atividade teve duracdo de mais de uma hora, estendendo-se até as
21:20. Vale ressaltar o papel crucial da troca de vivéncias, experiéncias e networking durante

o evento. A Figura 19 demonstra a arte de divulgacdo para o evento.
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Figura 19- Arte de divulgagdo da quarta atividade do projeto
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A segunda parte do evento ocorreu no dia 27 de junho, no formato remoto, com uma
aplicacdo pratica do PM Canvas em projetos simulados. Inicialmente, foi explicado como
elaborar um PM Canvas, ferramenta desenvolvida pelo professor Finocchio. Na ocasido, uma
convidada ficou responsavel pela mediacdo e aplicagdo do case para a elaboragdo do PM
Canvas. Embora o evento ndo tenha atingido publico suficiente para a divisdo de grupos,
como era a ideia inicial (criar grupos e se dividir em salas no Google Meet para o
preenchimento, usando o case proposto e, ao finalizar, voltar a sala principal do Zoom para
apresenta-los.), formou-se um unico grupo de 8 pessoas. Apos a explicagdo teorica dos
conceitos do PM Canvas e do case, o grupo discutiu os pontos necessarios para a criagdo dele
através do case proposto pela mediadora, preenchendo itens como grupos de entrega e
premissas. O evento comegou as 19:30 e durou um pouco mais de uma hora e meia,

estendendo-se até as 20:45. A Figura 20 demonstra a arte de divulgacdo para o evento.
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Figura 20- Arte de divulgagdo da quinta atividade do projeto
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A ultima atividade do projeto para a edi¢ao de 2024, foi referente ao ao més de julho,
na qual foi organizada uma live no Instagram oficial do PMI-PE. Realizada no dia 22 de
julho, as 20h, o evento ocorreu de forma remota a fim de atrair publico com maior nimero de
pessoas, mantendo o padrdo de eventos passados, sendo gratuito. A /ive contou com a
participagdo de uma convidada com vasta expertise em gerenciamento de projetos, que
abordou o tema "Gestdo de Portfolio, Programas e Projetos sob a Perspectiva das Ligdes
Aprendidas". A palestrante ¢ Diretora de Planejamento Estratégico e Diretora da Oficina de
Projetos, com formacdo em Strategy & Organization pela Stanford (SGBS) e em Financas
Corporativas pelo ITAM. Suas especializagdes abrangem Gestao de Portfolio, Programas e
Projetos, bem como Execucdo da Estratégia. A ocasido atraiu 39 participantes, que tiveram a
oportunidade de ouvir relatos valiosos e importantes sobre licdes aprendidas, enriquecendo
sua compreensdo sobre o tema. Nao se teve formuldrio de avaliacdo como os obtidos nos
demais eventos, nesse sentido, a validagdo se deu em favor dos comentarios positivos além da

interagdo ao longo da apresentacdo. A figura 21 mostra arte de divulgacao do evento.
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Figura 21- Arte de divulgagdo da sexta atividade do projeto
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Fonte: PMI-PE (2024)

Com a finalizagdo das atividades do projeto para a edi¢ao de 2024, que incluiu a
realizacdo de 6 eventos, observou-se um impacto significativo na vida profissional das
mulheres participantes. Esses eventos proporcionam ndo apenas uma plataforma para o
compartilhamento de experiéncias e conhecimentos, mas também contribuiram para um
fortalecimento substancial da rede de apoio e visibilidade para mulheres na area de gestao de
projetos. Através da interacdo e do aprendizado continuo, foi possivel constatar avangos
notaveis na confianca e na capacitagao das participantes, evidenciando a eficacia da iniciativa

e o seu papel crucial na promog¢ao de maior equidade de género em cargos de lideranca.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho se destinou a alcangar os objetivos delineados no inicio deste
estudo, visando planejar e executar as atividades para a edicao de 2024 do projeto PM Girls.
Um dos principais objetivos foi desenvolver um plano de gerenciamento de projeto e executar
o projeto do PM Girls com a inten¢do de empoderar e dar maior visibilidade as mulheres no
ambito da gestdo de projetos. Este objetivo foi cumprido com sucesso, conforme demonstrado
pelos resultados obtidos.

Através dos objetivos especificos, foi possivel criar o plano detalhado para o
gerenciamento do PM Girls, divulgar o projeto e atrair a participagdo de mulheres
interessadas, planejar e organizar atividades e eventos, como palestras e dinamicas, executar
as atividades conforme o cronograma e analisar os resultados para medir o impacto do
projeto.

As atividades realizadas pela plataforma Zoom tiveram um alcance mais restrito,
refletido no nimero limitado de participantes, com uma média de apenas 8 pessoas por
evento. Em contrapartida, em um live realizado no [Instagram alcancou um pico de 39
espectadores, demonstrando um envolvimento significativamente maior, tendo em vista que a
maioria das pessoas, além de passarem a maior parte do tempo na rede, ainda recebem
notificagdes sobre tal feito. Diante desse resultado, ficou claro que os préximos eventos
deverdo priorizar esse formato para alcangar um publico maior.

E importante refletir sobre os desafios encontrados ao longo do desenvolvimento do
projeto. A baixa adesdo por parte do publico-alvo nos eventos realizados e a descontinuidade
das atividades em meses especificos foram obstaculos significativos. Para fortalecer o
trabalho ¢ demonstrar maturidade na gestdo de projetos, ¢ fundamental implementar
estratégias que incentivem a participacdo ativa das mulheres e garantir a continuidade das
atividades ao longo do ano.

Além disso, o projeto demonstrou a importincia da permanéncia de um espago
adequado para discutir questdes de lideranca feminina e motivagdo, além de promover a
integragdo entre as mulheres. O PM Girls tem o potencial de gerar beneficios significativos
por meio de suas atividades mensais, o que pode ser evidenciado através do interesse das
participantes. O desenvolvimento deste estudo envolveu uma abordagem estruturada, com
foco em identificar, analisar, planejar e executar este projeto para a disparidade de género em

cargos de lideranga.
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Por fim, o presente trabalho conclui com recomendagdes para o fortalecimento
dessas iniciativas e para a continuidade do projeto, além da implementagdao de politicas
organizacionais que promovem a equidade de género em cargos de lideranga. Através das
licdes aprendidas servirdo como base para futuras edicdes do projeto, contribuindo para o
avanco da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. Contudo, ¢ importante
ressaltar algumas especificagdes, como a baixa adesao por parte do publico-alvo nos eventos
realizados além da descontinuidade das atividades nos meses de agosto e setembro, o que
pode impactar negativamente na continuidade do projeto. Mesmo diante desses desafios, as
propostas visam estabelecer uma base solida para futuras pesquisas e agdes continuas,

contribuindo para o avanco da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.
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