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Resumo: O presente trabalho tem como objetivo analisar a participacdo feminina nos cursos das areas de
Engenharia ofertados pela Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), campus Mossord, no
periodo de 2014 a 2024. A pesquisa adota como metodologia o estudo de caso, com base em dados
disponibilizados pela Pro-Reitoria de Graduagdo e pelo banco institucional “Numeros UFERSA”. A anélise
contempla a evolucdo da inser¢do das mulheres nos cursos de primeiro ciclo, representado pelo Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, e de segundo ciclo, composto pelas engenharias especificas. Também
se considerou a taxa de conclusdo por género. Os resultados demonstram avangos timidos na presenca feminina
em areas tradicionalmente dominadas por homens, especialmente nas Engenharias Elétrica, Mecanica e de
Petroleo. Por outro lado, observa-se maior representatividade nos cursos de Engenharia de Producdo, Quimica
e Agricola e Ambiental. A pesquisa indica que a desigualdade de género ainda ¢ persistente, refletindo estigmas
culturais e estruturais que atravessam a formagao académica ¢ o mercado de trabalho.
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1. INTRODUCAO

As areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) vém ocupando um papel estratégico no
desenvolvimento socioecondomico contemporaneo, dada sua centralidade na inovagdo tecnoldgica, na
competitividade produtiva e na transformacéo digital de diversos setores. Inserir-se de maneira qualificada nesse
cenario demanda uma formagao académica robusta, interdisciplinar e alinhada as demandas de um mercado cada
vez mais dindmico e orientado por solugdes técnicas.

Entretanto, a presenga feminina nesse campo permanece desproporcional, apesar das conquistas obtidas nas
ultimas décadas. Dados globais e nacionais indicam que as mulheres continuam sub-representadas em cursos,
carreiras ¢ posi¢des de lideranga nas areas STEM, realidade que contraria os compromissos assumidos pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, especialmente o ODS 5, que preconiza a igualdade
de género como condigdo essencial para o progresso humano [1, 2].

Essa desigualdade decorre de multiplos fatores de ordem estrutural, cultural e simbdlica. Desde a infincia,
meninas s30 menos incentivadas a explorar habilidades matematicas e cientificas, sendo submetidas a esteredtipos
que restringem suas aspira¢des académicas e profissionais [3]. No ensino superior, esses condicionantes se
expressam na baixa adesdo a cursos das ciéncias exatas e na vivéncia de ambientes predominantemente
masculinos, muitas vezes marcados por praticas discriminatorias e barreiras institucionais a permanéncia. No
mercado de trabalho, as disparidades de remuneragdo, oportunidades de ascensdo e reconhecimento seguem
ampliando o descompasso entre os géneros [4, 5].

Somam-se a esses desafios os baixos indices de ocupagdo de mulheres em areas tecnoldgicas. No Brasil, menos
de 20% dos cargos de tecnologia sdo ocupados por mulheres, ¢ apenas 26% das empresas latino-americanas
possuem politicas de retencdo e atragdo de talentos femininos, o que evidencia um ambiente corporativo ainda
distante da equidade de género [6]. A auséncia de estratégias eficazes para desenvolvimento profissional contribui
para a evasdo e a limitagdo da presenca feminina em cargos estratégicos, mesmo diante de avangos na qualificagdo
e formacdo continuada desse grupo.

Entretanto, estudos de [2] mostram que a educagdo desempenha papel crucial na reversdo desse quadro. A
propor¢ao de mulheres nos cursos STEM esta em crescimento, embora ainda abaixo do ideal. Essa transformagao,
no entanto, exige o fortalecimento de iniciativas institucionais e empresariais voltadas a criagdo de ambientes
plurais, com liderangas preparadas para acolher, valorizar e desenvolver equipes diversas [6].

No ambito da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), destaca-se o modelo pedagogico dos
cursos de engenharia, estruturado em dois ciclos: o Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia como
formacdo inicial ampla, seguido pela escolha de um curso especifico de engenharia no segundo ciclo. Essa
arquitetura curricular, ao oferecer uma base comum e integrada, pode funcionar como um ponto de inflexao para
promover escolhas mais conscientes ¢ diversificadas entre os(as) estudantes [7].

O presente estudo tem como objetivo analisar a participagdo feminina nos cursos de engenharia da UFERSA
— campus Mossord, entre os anos de 2014 e 2024, a partir de dados institucionais de ingresso e conclusdo. Busca-
se compreender em que politicas as alunas tém sido atraidas por determinadas areas da engenharia e quais fatores
influenciam sua permanéncia e desempenho académico. Ao fazé-lo, pretende-se contribuir para o aprimoramento




de politicas universitarias de equidade de género, promovendo uma cultura académica mais inclusiva, justa e
representativa.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Em 2015, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas aprovou a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, um plano de agdo global composto por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169
metas, com foco em erradicar a pobreza, proteger o planeta, promover a prosperidade e assegurar a paz universal.
Dentre esses objetivos, destaca-se o ODS 5, que trata da igualdade de género, sendo este também transversalmente
contemplado em outros 12 objetivos [1].

Como parte desse esforco global, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas instituiu, por meio da Resolucao
A/RES/70/212, o Dia Internacional de Mulheres e Meninas na Ciéncia, celebrado anualmente em 11 de fevereiro.
A data tem como propdsito reconhecer o papel fundamental das mulheres e meninas na ciéncia e na tecnologia,
sendo implementada pela UNESCO e pela ONU Mulheres, com apoio de diversas instituicdes e parceiros da
sociedade civil [8].

Apesar das iniciativas em prol da equidade de género nas areas cientificas e tecnologicas, os dados revelam
um cenario ainda desigual. Estima-se que, para cada quatro homens empregados em campos STEM, apenas uma
mulher ocupa cargo semelhante. A disparidade ¢ ainda mais evidente quando se observa que apenas 3% dos
prémios Nobel em areas cientificas foram concedidos a mulheres. No Brasil, a sub-representacdo feminina em
cargos de lideranga na ciéncia e tecnologia oscila entre 0% e 2% [9].

Essas lacunas estruturais se manifestam ao longo de todo o ciclo de vida das mulheres. Embora representem
51,48% da populagdo brasileira [10], sua presenga em posi¢cdes de lideranca e sua remuneracdo, quando
comparadas aos homens, permanecem significativamente inferiores. A baixa representatividade ¢ reflexo néo
apenas de uma exclusdo historica, mas também de uma estrutura que ainda mantém barreiras implicitas e explicitas
a inclusdo de mulheres em setores de alta complexidade técnica e cientifica.

[2] identificou quatro dimensdes criticas que influenciam a participag@o e o desempenho de meninas e mulheres
na educagdo ¢ nas carreiras em STEM. Essas dimensdes sdo apresentadas a partir da Tabela 1, consideradas
estratégicas para a reversdo do atual cenario:

Tabela 1- Dimensdes que influenciam meninas e mulheres na educagio
e carreira em STEM. (autoria propria)

Dimensdes Contextualizagdo

Fatores psicologicos como autoestima,
interesse, motivagdo, persisténcia e
envolvimento impactam diretamente nas
escolhas educacionais e profissionais das
Individual meninas. Os esteredtipos de género
relacionados as areas STEM estdo
enraizados no processo de socializacdo,
limitando suas aspiragdes.

O ambiente familiar exerce forte influéncia
sobre a trajetoria educacional das meninas.
Os valores, experiéncias e estimulos
Familiar provenientes da familia sdo determinantes
para o desenvolvimento do interesse e da
confianca em areas técnicas e cientificas.
As normas culturais e sociais moldam a
percepcao que as meninas t€ém de suas
habilidades, papéis e possibilidades de
futuro. A desigualdade de género na
sociedade  repercute  diretamente na
participagdo feminina em STEM, criando
obstaculos a sua presenca e permanéncia.

A diferenca na participagdo de meninos e
meninas em atividades relacionadas as
ciéncias e a matematica emerge ja na
educacdo infantil e se intensifica nos niveis
mais avan¢ados de ensino, onde as meninas
sdo, muitas vezes, desencorajadas ou
subestimadas.

Social

Escolar




Além das implicacdes sociais, a equidade de género em ambientes organizacionais tem impacto direto na
performance econdmica. Segundo [11], empresas com maior diversidade de género em cargos de lideranga
possuem 21% mais chances de superar financeiramente seus concorrentes. A diversidade, portanto, além de um
imperativo moral, configura-se como uma estratégia inteligente de negdcios.

A desigualdade no setor tecnologico ndo se resume a exclusdo quantitativa, mas se aprofunda na falta de
retengdo ¢ desenvolvimento de liderangas femininas. A pesquisa “Women in Technology”, conduzida por [12],
revelou que apenas 26% das empresas latino-americanas possuem programas especificos de atragdo e retengio de
talentos femininos. Isso reforca a necessidade de estratégias corporativas eficazes voltadas a equidade, como
programas de mentoria, aceleracdo de carreira e monitoramento de indicadores de diversidade.

No cendario universitario, estudos evidenciam que o modelo curricular e o ambiente institucional exercem
influéncia decisiva na permanéncia de alunas em cursos de engenharia. Tais cursos ainda apresentam forte
predominancia masculina, especialmente nas engenharias tradicionalmente mais técnicas, como a Elétrica e a
Mecanica. De acordo com [12], a auséncia de figuras femininas nas salas de aula e nos quadros docentes afeta
diretamente o sentimento de pertencimento das estudantes e pode levar a evasdo precoce.

Além disso, a literatura mostra que a presenga de mulheres em cursos e carreiras de engenharia esta relacionada
a visibilidade de trajetorias de sucesso e a existéncia de politicas afirmativas [13]. Iniciativas como feiras de
tecnologia voltadas para o publico feminino, eventos inclusivos e redes de apoio entre alunas e pesquisadoras sao
apontadas como estratégias eficazes para o fortalecimento dessa presenga.

Segundo [13], a desconstrugdo de esteredtipos de género deve ser trabalhada desde a educagdo basica, passando
por politicas publicas que incentivem a inclusido de meninas em atividades cientificas extracurriculares. O impacto
da formacao basica é também ressaltado por [14], que defende a reestruturagdo curricular em institui¢des de ensino
superior, a fim de promover ambientes mais acolhedores e com linguagem neutra, eliminando barreiras simbolicas.

A contribuicdo das mulheres para a tecnologia e inovacgdo ¢ reconhecida globalmente. Personalidades como
Ada Lovelace e Karen Spérck Jones sdo frequentemente citadas como precursoras das areas da computagao e da
inteligéncia artificial, mas ainda hoje a auséncia de representatividade feminina no setor impde obstaculos
concretos. Segundo [15], a mudanga s6 sera efetiva quando houver intencionalidade na promogao de liderangas
femininas, especialmente em setores criticos como tecnologia da informagao.

Portanto, é imperativo que institui¢des de ensino superior assumam o papel de protagonistas na transformagéo
dessarealidade. A universidade ¢, simultaneamente, espago de formagéao técnica e de construgdo de valores sociais,
devendo promover agdes estruturantes de equidade de género. Adogdo de curriculos inclusivos, formagdo docente
voltada a diversidade, bolsas especificas, estimulo a inicia¢do cientifica e visibilidade para pesquisadoras sdo
medidas essenciais para mitigar os efeitos da exclusdo de género e construir uma ciéncia mais justa, plural e
inovadora.

3. METODOLOGIA

O presente artigo constitui-se como um estudo de caso, com abordagem quantitativa e natureza exploratorio-
descritiva, desenvolvido com base na analise de dados referentes aos cursos do Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia e Tecnologia (1° ciclo) e das Engenharias especificas (2° ciclo), vinculados ao Centro de Engenharias da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), campus Mossoro.

A pesquisa baseou-se na coleta e organizacdo de dados fornecidos pela Pro-Reitoria de Graduagdo da
instituigdo, referentes ao ingresso e a conclusdo de estudantes por género, no periodo de 2014 a 2024.
Complementarmente, foram utilizados dados disponibilizados pelo banco institucional da UFERSA [16].

A analise dos dados teve como objetivo identificar a evolucao do percentual de inser¢do de mulheres nos cursos
das areas de Ciéncias Exatas, com énfase na Engenharia, ao longo do periodo analisado. Também foi observada a
taxa de conclus@o dos cursos por parte das estudantes do género feminino, a fim de avaliar sua permanéncia e
sucesso académico nas areas estudadas.




4. RESULTADOS E DISCUSSOES
A Tabela 2 apresenta a quantidade de homens e mulheres ingressantes nos cursos de primeiro e segundo ciclo
vinculados ao Centro de Engenharias da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), campus Mossoro,
entre os anos de 2014 e 2024. Os dados revelam uma disparidade consistente entre os géneros, com predominancia
masculina, principalmente no curso Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia. Essa tendéncia sugere que as agdes
institucionais e politicas de incentivo a diversidade de género ainda ndo foram suficientes para alterar de forma
significativa o cenario de ingresso nas engenharias.

Tabela 2- Quantidade de homens e mulheres ingressantes nos cursos de Engenharia da UFERSA - Mossoro entre

os anos de 2014 e 2024. (autoria propria)

Interdisciplinar em

Engenharia Agricola e

Ciéncia e Tecnologia Ambiental Engenharia Civil Engenharia de Petréleo
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes

2014.1 233 104 10 15 21 10 3 1
2014.2 218 83 8 18 22 8 3 1
2015.1 226 89 13 13 17 13 2 2
2015.2 221 97 15 12 16 14 6 2
2016.1 253 74 1 1 22 8 5 3
2016.2 94 19 12 15 18 12 7 0
2017.1 96 15 17 11 16 14 2 2
2017.2 92 24 13 15 12 18 4 1
2018.1 160 55 15 10 17 13 5 3
2018.2 215 68 15 10 20 10 17 9
2019.1 217 67 14 13 19 11 24 4
2019.2 216 81 7 20 0 0 13 11
2020.1 - - - - - - - -
2020.2 194 61 9 13 17 6 11 12
2021.1 215 80 13 13 14 8 18 8
2021.2 48 31 10 11 19 11 13 8
2022.1 191 89 15 10 8 6 14 6
2022.2 114 64 5 7 14 8 17 6
2023.1 202 78 10 15 9 5 19 6
2023.2 158 75 2 4 9 2 11 12
2024.1 150 46 8 13 8 9 0 0

Engenharia de Produgéo Engenharia Elétrica Engenharia Mecanica Engenharia Quimica

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes | ingressantes

2014.1 13 11 - - 18 4 7 11
2014.2 13 15 1 0 15 3 10 9
2015.1 11 6 6 1 22 6 9 8
2015.2 7 5 11 1 23 6 5 12
2016.1 15 16 17 7 24 4 0 0
2016.2 15 14 24 6 22 8 15 13
2017.1 14 14 23 7 22 8 15 16
2017.2 0 0 21 11 24 4 14 13
2018.1 17 12 23 7 21 1 11 13
2018.2 17 13 26 4 27 3 14 11
2019.1 0 0 23 4 22 4 8 9
2019.2 19 11 19 6 13 4 5 7
2020.1 - - - - - - - -
2020.2 13 12 22 7 6 2 7 4
2021.1 19 10 6 4 6 1 9 6
2021.2 19 9 9 2 11 2 9 7
2022.1 16 8 0 0 9 0 7 3
2022.2 15 14 0 0 9 1 7 5
2023.1 10 12 7 8 0 0 2 5
2023.2 17 11 22 2 7 0 4 11
2024.1 13 12 13 7 8 2 5 7




Embora a andlise geral tenha apontado a persisténcia da sub-representagdo feminina, observa-se, ao examinar
as variagdes temporais com maior detalhamento a partir da Tabela 2, a ocorréncia de picos e quedas significativos
no ingresso de mulheres, especialmente no curso Interdisciplinar em Ciéncia ¢ Tecnologia, o que pode gerar
insights adicionais sobre a dindmica de atragdo desses cursos.

Um dos exemplos mais expressivos ¢ o semestre 2014.2, no qual o curso Interdisciplinar em Ciéncia e
Tecnologia registrou 218 ingressantes do sexo feminino, nimero consideravelmente superior ao observado no
semestre anterior (104 mulheres em 2014.1) e ao do semestre 2016.1 (74 mulheres). Essa elevagdo pode estar
relacionada a ampliagdo de politicas publicas de incentivo a permanéncia estudantil e acesso ao ensino superior,
em consondncia com os compromissos firmados pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030, especialmente o ODS 5 [1][2].

Por outro lado, semestres como 2016.1 e 2022.1 apresentam quedas consideraveis na quantidade de mulheres
ingressantes em diversos cursos. No caso de 2016.1, a queda no nimero de ingressantes no curso Interdisciplinar
em Ciéncia e Tecnologia pode refletir os efeitos de um contexto nacional de crise econdmica e instabilidade
politica, que afetou diretamente os investimentos em educag@o superior e programas de inclusdo. J& o curso de
Engenharia Elétrica registrou, em 2022.1, nenhum ingresso feminino, o que reforca a tese de que determinadas
areas, historicamente associadas a masculinidade, continuam apresentando forte resisténcia a presenca de
mulheres, conforme ja discutido por [5].

E importante destacar, ainda, o comportamento oscilante de cursos como Engenharia de Produgéo e Engenharia
Quimica, que ao longo dos semestres apresentam variagdes no numero de ingressantes do sexo feminino, mas que,
em média, mantém uma propor¢do mais equilibrada em relagdo aos demais cursos de segundo ciclo. A Engenharia
de Producao, por exemplo, registrou 14 ingressantes do sexo feminino em 2022.2, evidenciando um padrio de
atratividade relativamente estavel, condizente com seu perfil mais interdisciplinar e voltado a aplicacdo social,
conforme discutido por [17].

Essas varia¢des temporais evidenciam a necessidade de se pensar politicas institucionais que considerem nao
apenas a taxa global de ingresso feminino, mas também as flutuagdes sazonais e as especificidades de cada curso.
Identificar os fatores que impulsionam ou retraem a entrada de mulheres pode contribuir para o delineamento de
estratégias mais eficazes de atragdo e acolhimento, promovendo, assim, a redug@o das assimetrias de género de
forma mais assertiva e sustentavel.

Engenharia Engenharia

Quimica Agricola e

16% Ambiental
23%

Engenharia Mecanica
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Grafico 1- Distribui¢do percentual das mulheres ingressantes entre os cursos de engenharia de segundo ciclo da
UFERSA-Mossoro (2014-2024). (autoria propria)

Ao analisar os cursos de segundo ciclo, identifica-se um equilibrio mais pronunciado na participag@o feminina
em Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia de Producdo e Engenharia Quimica. Esses cursos concentram,
respectivamente, 23%, 20% e 16% das matriculas femininas, conforme ilustrado no Grafico 1. Estudos como o de
[17] apontam que cursos com aplicagdo social mais evidente ou com abordagens interdisciplinares tendem a atrair
maior interesse de mulheres.

Em contrapartida, os cursos de Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Engenharia Civil continuam
apresentando baixissimos indices de ingresso feminino. Essa tendéncia confirma a forte estigmatizacéo historica
que associa essas engenharias a masculinidade. Segundo [5], em universidades brasileiras, a participagdo feminina
em Engenharia Mecanica e Elétrica dificilmente ultrapassa 20%.




A Tabela 3 apresenta a quantidade de homens e mulheres concluintes dos cursos de engenharia, tanto de
primeiro quanto de segundo ciclo, na UFERSA, campus Mossord, no mesmo intervalo temporal.

Tabela 3- Quantidade de homens e mulheres concluintes nos cursos de Engenharia
da UFERSA-Mossor6 entre os anos de 2014 e 2024. (autoria propria)

Homens concluintes | Mulheres concluintes | Percentual feminino
IEterq1sc1pl1nar em 146 61 29.5%
Ciéncia e Tecnologia
Engenharia Agricola o
¢ Ambiental 4 ! 20,0%
Engenharia Civil 39 13 25,0%
Engenharia de o
Petroleo 3 0 0%
EngenhanNa de 17 19 52.8%
Producgédo
Engenharia Elétrica 37 11 22,9%
Engenharia Mecénica 38 9 19,1%
Engenharia Quimica 20 21 51,2%

A analise da Tabela 3, referente aos concluintes, revela um quadro preocupante: ainda que haja ingresso de
mulheres, a taxa de evasdo ¢ elevada. Cursos como Engenharia Agricola e Ambiental, que apresentaram bons
indices de ingresso, mostram baixissimos nimeros de conclusdo feminina. Conforme [3], a falta de apoio
institucional, somada a cultura discriminatéria muitas vezes presente nos ambientes académicos, contribui
diretamente para a desisténcia de alunas.

O Gréfico 2 reflete essa realidade: a conclusdo feminina concentra-se principalmente em Engenharia Quimica
(28%) e Engenharia de Produgdo (26%), cursos com maior viés interdisciplinar. Nota-se, no entanto, que mesmo
nesses cursos, o percentual de mulheres concluintes esta longe de refletir a proporgdo feminina na sociedade.
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Grafico 2- Distribuicdo percentual das mulheres concluintes entre os cursos de engenharia de segundo ciclo
da UFERSA-Mossor6 (2014-2024). (autoria propria)




A Tabela 4 apresenta o somatorio referente a participagao feminina nos cursos de engenharia durante o periodo
proposto, sendo possivel tragar o perfil da universidade.

Tabela 4- Quantitativo total de homens e mulheres nos cursos de Engenharia
da UFERSA-Mossor6 entre os anos de 2014 e 2024. (autoria propria)

Homens Mulheres Percentual de
mulheres
Ingressantes 5251 2335 31%
Concluintes 304 135 31%

E notavel que a quantidade de homens ingressantes foi 2,23 vezes maior que a de mulheres no mesmo periodo.
Além disso o percentual de mulheres no quantitativo total de ingressantes permanece estavel também em relagéo
ao quantitativo de concluintes, isso mostra que as graduagdes femininas nos cursos de exatas sdo proporcionais as
entradas, o ingresso se mostra uma barreira a ser enfrentada.

Assim, os resultados aqui apresentados indicam a necessidade de a UFERSA implementar politicas
institucionais mais eficazes de acolhimento, permanéncia e incentivo a participagdo feminina em STEM.
Estratégias como mentoria entre alunas, formagdo docente em diversidade, e visibilidade de modelos femininos
de sucesso, conforme proposto por [18], mostram-se alternativas promissoras para reverter a atual dinamica de
exclusao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise dos dados apresentados ao longo deste estudo revela avangos pontuais, porém ainda insuficientes, na
participag@o feminina nos cursos das areas STEM, especialmente no contexto da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA), campus Mossord. Apesar de esforcos institucionais e de politicas publicas voltadas a
democratizagdo do acesso a educagdo superior em ciéncia e tecnologia, os nimeros evidenciam uma presenca
feminina significativamente inferior a masculina — sobretudo em cursos tradicionalmente marcados pela
hegemonia masculina, como Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Engenharia de Petréleo.

Os indicadores de ingresso e conclusdo analisados apontam para a permanéncia de obstaculos estruturais,
culturais e institucionais que dificultam a consolidacdo de trajetorias académicas femininas nas engenharias. A
elevada taxa de evasdo entre mulheres, mesmo nos cursos com maior adesdo inicial — como Engenharia Quimica
e Engenharia de Producdo —, sugere a insuficiéncia de mecanismos de apoio e acolhimento, como politicas de
permanéncia, suporte psicopedagogico e estratégias de enfrentamento ao preconceito de género.

A desigualdade de género no ensino superior, particularmente nas areas tecnoldgicas, extrapola a dimenséo da
justica social. Trata-se de um entrave estratégico ao avango cientifico, a inovagéo e ao desenvolvimento econémico
sustentavel do pais. Conforme indica estudos de [11], instituigdes que priorizam a diversidade de género em seus
quadros tendem a alcancar melhores resultados, tanto em produtividade quanto em capacidade de adaptacéo e
criatividade organizacional.

Nesse sentido, vale destacar que a UFERSA tem promovido diversas iniciativas voltadas a permanéncia
estudantil, com impacto direto sobre a vivéncia de alunas em situagdo de vulnerabilidade. A universidade dispde
de auxilios financeiros como o auxilio-creche, o auxilio-transporte e o auxilio-acessibilidade, além de bolsas
académicas e esportivas, programas de iniciag@o cientifica e oferta de vagas em residéncias universitarias. Tais
acdes podem ter contribuido, ainda que parcialmente, para a permanéncia de alunas em cursos com maior adesao
feminina. Exemplo disso é o desempenho das mulheres nos cursos de Engenharia de Producdo e Engenharia
Quimica, que apresentam percentuais femininos de concluséo superiores a 50% (respectivamente, 52,8% e 51,2%).
Considerando-se que esses cursos também atrairam, em média, mais ingressantes do sexo feminino ao longo do
periodo analisado, é plausivel supor que os instrumentos de permanéncia disponiveis tenham funcionado como
facilitadores adicionais, especialmente para alunas em situagdo de vulnerabilidade socioeconomica.

No entanto, os dados também evidenciam a insuficiéncia dessas politicas frente aos desafios estruturais
enfrentados pelas alunas em cursos mais tecnicistas, como Engenharia Mecanica, Elétrica e de Petrdleo, nos quais
os percentuais de conclusdo feminina permanecem extremamente baixos. Essa discrepancia sugere que, embora
as acOes de apoio atualmente vigentes sejam importantes para garantir condigdes minimas de permanéncia, elas
ndo sdo suficientes para mitigar os efeitos da cultura institucional ¢ dos estigmas de género presentes em
determinados cursos.

A andlise exploratoria aponta para um cendrio de impacto limitado e setorial das politicas de permanéncia
existentes, indicando a necessidade de sua ampliacdo e qualificacdo. A adog¢ao de medidas mais integradas, como
a implementacdo de mentorias especificas para alunas das engenharias, formacao docente voltada a equidade de
género e a criagdo de redes de apoio académico e psicologico, pode contribuir para fortalecer a presenca feminina
em todos os cursos, e ndo apenas naqueles ja tradicionalmente mais receptivos. E valido mencionar a atuagio
positiva de projetos como Code Girl, Women in Engineering e Alumna, que trabalham para tornar o cendrio mais
justo para as mulheres.

Conclui-se que avancar na superagdo das assimetrias de género nas engenharias e demais areas STEM nao €
apenas uma metaética ou social, mas um imperativo para o desenvolvimento pleno da capacidade intelectual e




produtiva do pais. Garantir as mulheres igualdade de condi¢des para acessar, permanecer ¢ se destacar nesses
espagos ¢ investir na construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e tecnologicamente preparada para os
desafios contemporaneos.

Nesse contexto, uma estratégia promissora para ampliar o ingresso de mulheres nos cursos de engenharia da
UFERSA seria incentivar a participacdo de pesquisadoras da propria instituicdo em projetos voltados ao ensino
médio, especialmente em escolas publicas. Ao liderarem ag¢des de extensdo, oficinas e atividades de iniciagdo
cientifica junto a alunas do ciclo basico, essas profissionais podem inspirar novas geragdes, promover identificagao
com as areas de ciéncia e tecnologia e contribuir para romper as barreiras simbolicas que ainda afastam meninas
das engenharias.

E necessario ainda, a formulagdo de politicas segmentadas, que considerem as especificidades culturais e
pedagdgicas de cada curso, bem como os perfis de estudantes. Para cursos com baixa participa¢ao feminina que
enfrentam os maiores desafios quanto a atracdo e permanéncia de mulheres como Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecanica e Engenharia de Petrdleo, podemos citar: criacdo de programas de mentoria exclusiva para alunas, com
participagd@o ativa de professoras, técnicas e ex-alunas como modelos de carreira; formagdo docente obrigatdria
em diversidade e equidade de género, visando ambientes mais inclusivos e menos marcados por microagressdes e
estereotipos; e reserva de vagas em programas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica para alunas, promovendo
valorizag@o académica e incentivo a permanéncia.

Em contrapartida, a fim de consolidar avancos e fortalecer a representatividade feminina em cursos como
Engenharia de Produgdo, Engenharia Quimica e Engenharia Agricola e Ambiental recomenda-se: incentivo a
lideranga académica e a representatividade feminina em centros estudantis e grupos de pesquisa; ampliagao de
bolsas e auxilios para estudantes com dupla jornada (como estudo e maternidade), visando reduzir a evasdo por
sobrecarga; promocao de intercAmbios e editais de mobilidade voltados a formagdo internacional de alunas,
estimulando sua qualificagdo técnica e inser¢do no mercado.

Essas medidas, articuladas entre si e conduzidas com o compromisso institucional da universidade, t€ém
potencial ndo apenas de equilibrar a presenca feminina nas engenharias, mas de transformar a cultura académica,
tornando-a mais diversa, equitativa e representativa da sociedade que a UFERSA se propde a servir.
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