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A ROTATIVIDADE DE PROFESSORES E AUXILIARES NA SALA DE AULA DOS
ANOS INICIAIS E A INCLUSAO ESCOLAR NA CIDADE DE NATAL/RN

Marleide Marlene de Freitas

RESUMO: Esse estudo tem como objetivo analisar de que maneira a rotatividade de professores e
auxiliares na sala de aula dos anos iniciais e a incluséo escolar na cidade do Natal/RN podem impactar
no processo inclusivo dos alunos da educacdo especial. A rotatividade de professores foi identificada
como um dos entraves tanto no que concerne a organizacao do trabalho pedagogico da escola, quanto
ao gue se refere a qualidade do ensino. Reconhecendo como parte do processo educacional a acdo dos
professores e auxiliares da E.M.J Erivan Franca/RN ao perceber a rotatividade foi possivel verificar que
ela interfere no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos da Educacgéo Especial. Sendo assim, ver-
se a necessidade de proporcionar uma discussdo sobre a continuidade dos trabalhos desenvolvidos pelos
professores e auxiliares, e a formacdo continuada visando a melhoria do processo ensino e
aprendizagem, bem como apontar alternativas pedagogicas, permanéncia dos professores por mais
tempo nas unidades de ensino e auxiliares de sala com formagéo na area na educagéo especial para
superacdo do problema. Enquanto aos resultados obtidos, podemos apontar a importancia da reflexdo
sobre envolvimento dos profissionais da educacdo ao assumirem sua fungdo docente, no sentido de
realizarem agdes conjuntas, por meio do trabalho coletivo e também da mentoria, presenca da familia
como alternativas eficazes as necessidades pontuais da escola, concurso publico dos profissionais da
educacdo para toda rede de ensino do municipio visando o comprometimento do trabalho desenvolvido
nas unidades de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Rotatividade. Professores. Estagiarios. Inclusdo. Aprendizagem.

ABSTRACT: This study aims to analyze how the turnover of teachers and assistants in the classroom
of the early years and school inclusion in the city of Natal/RN can impact the inclusive process of special
education students. Teacher turnover was identified as one of the obstacles both in terms of the
organization of the school's pedagogical work and in terms of the quality of teaching. Recognizing as
part of the educational process the action of the teachers and assistants of the E.M.J Erivan Franca/RN,
when noticing the turnover, it was possible to verify that it interferes in the development of the learning
of Special Education students. Thus, it is necessary to provide a discussion on the continuity of the work
developed by teachers and assistants, and continuing education aimed at improving the teaching and
learning process, as well as pointing out pedagogical alternatives, permanence of teachers for longer in
teaching units and classroom assistants with training in the area of special education to overcome the
problem. As for the results obtained, we can point out the importance of reflecting on the
involvement of education professionals when they assume their teaching function, in the sense
of carrying out joint actions, through collective work and also mentoring, the presence of the
family as effective alternatives to the specific needs of the school, public competition of
education professionals for the entire education network of the municipality aiming at
compromising the work developed in the teaching units.
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1 INTRODUCAO

Estudos recentes indicam que a rotatividade de professores nas escolas brasileiras tem
alcancado niveis preocupantes, com consequéncia particularmente severas para a Educacao
Especial. A falta de estabilidade na equipe docente afeta diretamente a qualidade do

atendimento dos alunos com necessidade especiais, dificultando assim, a aplicagédo de



metodologias consistentes e a manutengdo de um ambiente de aprendizagem adaptada a cada
especificidade dos alunos.

Esse artigo teve como objetivos: analisar de que maneira a rotatividade de professores e
auxiliares na sala de aula dos anos iniciais podem impactar no processo de inclusao escolar,
uma vez que esse tema foi identificado como um dos fatores que impede um melhor
desempenho no processo inclusivo com os alunos da Educacédo Especial da E.M.J Erivan Franca
— Ensino dos Anos Iniciais, localizada no Bairro de Igapo - Natal/RN, local onde o trabalho foi
desenvolvido.

Nesse estudo, buscamos explorar as dificuldades encontradas por professores ao trabalhar
com a educacdo especial, utilizando uma abordagem qualitativa para coletar as percepcoes
desses profissionais. A pesquisa foi conduzida com o grupo de professores que atuam com 0s
anos iniciais da referida escola, sendo eles pedagogos, professores das areas especificas de artes
e Educacdo fisica.

Para melhor entender o processo desse estudo serdo abordados os seguintes topicos: no
primeiro tépico serd apresentado uma breve contextualizacdo do respaldo legal da Educacéo
Especial no Brasil. No segundo topico, a formacdo dos professores para atuacdo na Educacédo
Especial no municipio de Natal/RN e como terceiro tdpico, a educagéo especial e os professores
da escola Municipal Jornalista Erivan Franga.

Aspectos esses que prejudica na solidificacdo de um trabalho metodoldgico mais eficaz
e solido com o processo inclusivo com os alunos matriculados nessa instituicdo de ensino, em

especifico os alunos da educacdo especial.

2 A EDUCACAO ESPECIAL NO BRASIL: BREVE CONTEXTUALIZACAO E SEU
RESPALDO LEGAL

Sabe-se que, a educacao especial tem um papel relevante na promogéo na incluséo e
também na garantia dos direitos para as pessoas com deficiéncia. Esta modalidade de ensino
educacional é respaldada por séries de legislacdo e normativas que visam assegurar 0 acesso a
educacdo de qualidade, adaptada as necessidades individuais dos estudantes. Nesse topico
iremos apresentar como era a educacao especial antes da legislacéo de 1988 e como hoje ela se
encontra apds a vigéncia da Lei.

De acordo com estudos do caderno didatico, intitulado Atendimento Educacional
Especializado produzidos por professores e pesquisadores do Curso em pés-graduacao no
Atendimento Educacional especializado — AEE da Universidade Federal do Semi-Arido -

UFERSA. A educacgdo Especial percorreu um grande caminho historico, politico e social até



os dias atuais que precisam ser considerados para entendimento de mudangas do nivel maior ao
nivel menor para que os principios inclusivos sejam base fundamental no dia a dia dos sistemas
educacionais e no interior de cada escola.

Antes da constituicdo de 1988, a educacédo especial no Brasil era marcada por uma
série de desafios e limitagdes. Algumas caracteristicas desse periodo incluem: segregacao
Institucional; falta de legislacdo; pouca formacéo de professores; enfoque médico; movimento
iniciais de incluséo e iniciativas pontuais e isoladas. A constituicdo de 1988 representou um
marco importante ao reconhecer os direitos das pessoas com deficiéncia.

Nesse contexto, serdo apresentadas as principais diretrizes contidas nas leis que
norteiam a educacdo especial, destacando seu impacto e relevancia no sistema educacional
brasileiro.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece um marco relevante para a Educacédo
Especial no Brasil, no seu artigo 208 e inciso Ill, a Carta Manga assegura o direito ao
atendimento educacional especializado os portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino. Esta disposicdo constitucional reforca o compromisso do estado brasileiro
com a inclusdo e igualdade de oportunidades para todos os cidaddos, promovendo uma
educacdo adaptada as necessidades individuais dos alunos com deficiéncia. (BRASIL, 2024).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) - Lei n®9.394/1996, §1°, no artigo 58,
definiu a Educacdo Especial como uma modalidade de educacdo escolar, oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino para educando portadores de necessidade
educacionais, devendo, quando necessario, a oferta de servicos de apoio especificado, na escola
regular para atender as peculiaridades da clientela de educacao especial.

A LDB, em seu artigo 59, estabelece os sistema de ensino que deverao assegura aos
educandos com necessidades especiais, com énfase no curriculo, método técnicas, recursos
educativos e organizacdo especificos, para atender as suas necessidades; adaptacOes
curriculares, recursos de acessibilidade, atendimento educacional especializado, professores
com especializacdo adequada para o atendimento educacional especializado, professores do
ensino regular capacitado para integracdo para a integracdo desses educandos nas classes
comuns, educacgdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracdo na vida em
sociedade e acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares disponiveis
para o respectivo nivel do ensino regular, o poder publico devera instituir cadastro nacional de
alunos com altas habilidades ou superdotagdo matriculados na educacéo bésica e na educagao
superior, afim de fomentar a execucdo de politicas publicas destinadas ao desenvolvimento

pleno das potencialidades desse alunado.



Dessa maneira, 0 Decreto 3.298/1999, instituiu a Politica Nacional para a integracdo
da pessoa portadora de deficiéncia estabelecendo normas gerais sobre a sua integragéo social e
destacando varios pontos importantes, dentre eles, a definicdo de Educacao Especial como uma
modalidade de ensino a ser ofertada na rede regular de ensino para a inclusdo das pessoas
portadores de deficiéncia, com acesso a apoio pedagdgico, formacdo de educadores com vista
a acessibilidade. Este decreto complementa as disposi¢des da Constituicdo Federal de 1988 e
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, consolidando o compromisso do Brasil com uma
educacdo inclusiva e de qualidade para todos.

O Plano Nacional de Educagao, Lei n® 10.172/2001, destaca que “o grande avango que
a década da educacdo deveria produzir, seria a construcao de uma escola inclusiva que garanta
o atendimento a diversidade humana”. (BRASIL, 2024, online). O Brasil, a partir da
incorporacdo das diretrizes da Convencao de Guatemala, ocorridaem 1999, promulga o Decreto
n°® 3.956/2001, afirmando que:

As pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos humanos liberdade fundamentais
que as demais pessoas, definindo como discriminagdo com base na deficiéncia toda
diferenciacdo ou exclusdo que possa impedir ou anular o exercicio dos direitos
humanos e de suas liberdades fundamentais. Este decreto tem importante repercussao
na educacdo, exigindo uma reinterpretacdo da educacao especial, compreendida no
contexto da diferenciacdo, adotado para promover a eliminacdo das barreiras que
impedem o acesso a escolarizagio. (CONVENCAO, 2024, online)

A Convencdo Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia e seu
protocolo Facultativo, adotados pela assembleia Geral das Nagdes Unidas em 13 de dezembro
de 2006 foram referendados pelo Brasil pelo Decreto n® 6.949/2009. Este tem uma grande
relevancia para a educacdo especial, pois garante direito e principios que influencia diretamente
as politicas de incluséo e acessibilidade no sistema educacional brasileiro, cabendo destacar o
direito das pessoas com deficiéncia:

Estes principios orientam a criacdo de politicas publicas e praticas educacionais que
buscam assegurar uma educacdo de qualidade e inclusiva para todas as pessoas
independentemente de suas condicdes fisica e mentais.

Ja o decreto n° 7.611/2011, dispde sobre educacdo especial e a sua forma de
atendimento é fundamental para a organizacéo e oferta da educacgéo especial no Brasil, pois
apresenta a educacao especial na perspectiva inclusiva, estabelecendo que ela deve ser realizada
de forma transversal em todos os niveis, devendo o atendimento Educacional especializado ser
oferecido em sala de recursos multifuncionais, com formacéo continuada de professores para o
atendimento educacional especializado, além de apoio e recursos pedagogico e de

acessibilidade para apoiar o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes. Além disso, 0



decreto ainda estabelece que deve acontecer a articulagdo entre os sistemas de ensino e salde
para o atendimento integral dos estudantes e incentivo a parceria entre setor publico e privado
para assegurar a oferta do atendimento educacional.

Dessa maneira, percebe-se o fortalecimento das politicas de educagdo inclusiva,
garantindo que os estudantes com necessidades especiais tenham acesso a um ensino de
qualidade, com os apoios e adaptagdes necessarias para o seu desenvolvimento.

A Lein°13.005, de 25 de junho de 2014, aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE
para o decénio de 2014-2024. Este plano estabelece diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional brasileira, incluindo a educagéo especial. A meta 4 estabelece pontos principais
relacionada a educacdo especial:

Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, o acesso
a educacdo bésica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na
rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de
recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados (BRASIL, 2014).

Em 2015, O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146/2015, assegura
igualdade de condicdes, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com
deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cognitiva. De acordo com o capitulo 1V, direito a
educacdo a lei diz no art. 27.

A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades

fisicas, sensoriais e intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesse e
necessidade de aprendizagem (BRASIL, 2024, online).

A lei garante que a educacao € um direito de todos, promovendo a inclusdo plena em
todos os niveis e modalidades de ensino. As institui¢des de ensino, publicas e privadas, devem
assegurar a inclusdo de alunos com deficiéncia, garantindo acesso, a permanéncia, a
participacdo e a aprendizagem desses alunos, prevendo que que as instituicdes devem oferecer
0S apoios necessarios, tais como: professores especializados, recursos didaticos, tecnologias
assistivas, adaptacéo curricular e outros meios que promovam a inclusdo. Devem ser acessiveis,
arquitetonica, metodoldgica, comunicacional e atitudinalmente, garantindo que todos os alunos
possam usufruir do espago e das atividades educacionais.

Quanto ao Atendimento Educacional Especializado, a Lei n°® 13.146/2015, diz que
ele deve ser oferecido preferencialmente na rede regular de ensino, em salas de recursos

multifuncionais, no turno inverso ao da escolariza¢do. Essas normas estabelecem que o estado



tem o dever de oferecer recursos pedagogicos e de acessibilidade, adaptacdes curriculares e
tecnologias assistivas. Além disso, as escolas tanto publicas quanto privadas, devem promover
um ambiente inclusivo e acolhedor, onde o respeito as diferencas e a valorizacdo das
diversidades sejam praticas cotidiana.

A legislacdo também destaca a importancia da formacéo continuada de professores e
outros profissionais da educacdo para atender as necessidades especificas dos alunos. O
respaldo legal, portanto, ndo apenas garante o acesso, mas também busca a qualidade e a
efetividade do processo educacional, reconhecendo a educacdo como um direito fundamental
para todos. No topico seguinte abordaremos como se encontra a formacdo dos professores e
auxiliares do municipio de Natal que atuam nas salas de aula regular com os alunos com

Necessidades Educacional Especializado.

2 A FORMACAO DOS PROFESSORES PARA ATUACAO NA EDUCACAO
ESPECIAL NO MUNICIPIO DE NATAL/RN

A formacéo dos professores, educadores bem preparados sdo essenciais para promover
o desenvolvimento integral dos alunos e atender as demandas do século XXI. No cenario atual,
marcado por répidas transformacGes tecnoldgicas e sociais, a formagdo continuada dos
professores se torna indispensavel. Segundo Mantoan (2006, p. 57),

A formacdo continuada do professor deve ser um compromisso dos sistemas de ensino
comprometidos com a qualidade do ensino que, nessa perspectiva, devem assegurar
que sejam aptos a elaborar e implantar novas propostas e praticas de ensino para
responder as caracteristicas de seus alunos, incluindo aquelas evidenciadas pelos
alunos com necessidades educacionais especiais.

No entanto, apesar de sua importancia, a formacdo de professores na rede de ensino ainda
enfrenta desafios significativos. A implementacdo de politicas publicas eficaz, a
disponibilizacdo de recursos adequados, e 0 acesso a programas de formagéo séo aspectos que
demandam atencdo constante. De acordo com o Art. 58 da resolucdo n®004/2007 — CME “A
Secretaria Municipal de Educacdo — SME assegurara a formacao continuada aos profissionais
da educacao”.

De acordo com pesquisa levantada na secretaria de educacdo junto ao setor da
Educacgdo Especial, o0 municipio de Natal tem hoje um total de 146 (cento e quarenta e seis)
instituicdes de ensino distribuido em escolas do primeiro ao nono ano do Ensino Fundamental
e Centros Infantis.

Neste topico serd abordado como se encontra estruturado e distribuido os professores

que atuam na Educacdo Especial, os projetos desenvolvidos e a formacdo continuada dos



professores que atuam com os alunos com Necessidades Educacionais Especiais, 0 nimero de
salas de recursos multifuncional e a quantidade de profissionais da educagéo envolvidos no
Atendimento Educacional Especializado.

Desse quantitativo de Instituicbes temos um total de 79 (setenta e nove) salas de
recursos multifuncional e 95 (noventa e cinco) professores que atuam nessas salas com o
Atendimento Educacional Especializado. Duas dessas salas tem atendimento Bilingue com 04
(quatro) professores que atuam no atendimento educacional especializado; 04 (quatro) classes
hospitalares; 02 (dois) professores no atendimento domiciliar; um quantitativo de 19 (dezenove)
professores tradutor e intérprete de Libras. Que atuam em salas regulares sdo 200 (duzentos)
profissionais de apoio escolar e 1300 (mil e trezentos) estagiarios que estdo em formagdo nas
diferentes areas de licenciatura, esses estagiarios atuam nas salas de aulas regulares da rede de
ensino, dando o suporte pedagdgico aos professores que tem alunos com deficiéncia. Mantoan
(2006, p.58), considera que “os conhecimentos sobre o ensino de alunos com necessidades
educacionais especiais ndo podem ser s6 de dominio apenas de alguns “especialistas”, e sim
apropriados pelo maior namero possivel de profissionais da educagao”.

Nesse contexto, a analise quantitativa desses dados é essencial para entender a
distribuicdo das sala de recursos multifuncional, dos profissionais envolvidos, projetos e
formacdo de professores que atuam com a educacdo especial na rede de ensino do municipio
de Natal. Além das salas de recursos e as salas hospitalares o municipio oferece o atendimento
domiciliar ao aluno que apresenta atestado médico de 60 (sessenta) dias e que por motivo de
doenca ndo possa frequentar a sala de aula.

Sabemos que as salas de recursos tém um papel fundamental no ambiente educacional,
contribuindo com o processo colaborativo da inclusdo dos alunos com necessidades
educacionais especializado, oferecendo suporte ao publico alvo da educacdo especial e aos
professores das salas de aulas aos quais estes alunos estéo inseridos.

Reconhecendo a importancia do aperfeicoamento constante dos profissionais da
educacdo, o0 municipio oferece formagao continua dos professores que atuam com a Educacéo
Especial. A rede municipal de Ensino de Natal realiza formagdo continuada com o0s
profissionais que atuam no Atendimento Educacional Especializado em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), desde o ano de 2021, tendo sido
abordado os seguintes temas: deficiéncia visual no Atendimento Educacional Especializado;
dialogando com o corpo no Atendimento Educacional Especializado; dialogando sobre o
processo de ensino e aprendizagem de estudantes com TEA e recursos de acessibilidade na

perspectivado desenho universal.



Desse modo, 0s temas citados contemplam as necessidades formativas dos professores
que atuam com o publico alvo da Educacdo Especial nas salas de recursos multifuncional e
hospitalar. Para além desses processos formativos, os professores sdo contemplados com outras
formacgdes também em parceria com a UFRN, bem como com outras instituicdes como,
CAP/RN e CAS/RN. Da mesma forma, a formacéo dos professores, tradutores e interprete de
libras, também é realizada em parceria com a UFRN com encontros quinzenais.

No topico seguinte apresentaremos como se dar o processo de implementacdo
inclusivo com os estudantes da Educacédo Especial matriculados na E.M.J Erivan Franca da rede

de ensino do municipio de Natal-RN.

3 A EDUCACAO ESPECIAL E OS PROFESSORES DA ESCOLA MUNICIPAL J.E.
FRANCA EM NATAL/RN

A atuacdo dos docentes na educacdo especial tem sido um caso preocupante e
desafiador por parte de todos envolvidos, pois os mesmos alegam a falta de conhecimento e
pratica, dentre as mais situacbes como recursos didaticos, espaco, ambientes adequados e
professores auxiliares que possam ajudar a conduzir o processo de forma inclusiva na
perspectiva de que a aprendizagem é direito de todos e que todos aprendem.

Seguindo esse contexto é possivel se analisar que as principais dificuldades no que
concerne a atuacdo dos professores da escola M.J.E Franca que atuam na Educacdo Especial
estdo relaciona a todas essas tematicas. Nesse estudo, buscamos explorar as dificuldades as
encontradas por professores ao trabalhar com a educacdo especial, utilizando uma abordagem
qualitativa para coletar as percepc¢des desses profissionais. A pesquisa foi conduzida com o
grupo de professores que atuam com 0s anos iniciais da referida escola, sendo eles pedagogos,
professores das areas especificas de artes e Educacao fisica.

A pesquisa foi realizada com um grupo de 25 (vinte e cinco) professores, tendo em vista
uma s6 pergunta acerca das dificuldades enfrentadas na atuacéo dentro da Educacgdo Especial
na Escola M.J.E Franga. A fala dos professores foram analisadas sobre suas maiores
dificuldades enfrentadas para desenvolver o processo de ensino de aprendizagem com 0S

estudantes da Educacédo Especial.

Primeiro ponto é ndo ter um auxiliar fixo, a rotatividade de auxiliares para as criancas
que precisam. A falta de preparo para nés professores e demais colaboradores;
infraestrutura inadequada; nimero elevado de alunos por sala e para os que ndo tem
laudo e observamos suas limitacGes, temos o desafio de saber qual a deficiéncia e qual
a pratica pedagogica que iremos precisar trabalhar com esses alunos em sala de aula.



As escolas precisam oferecer um curriculo e um projeto pedagodgico inclusivo (pl)
(Entrevista realizada pela autora em 06/08/2024).

Neste sentido, percebe-se que mesmo diante 0s avangos que a Educacéo Especial vem
tendo ao longo da sua existéncia no nosso pais, a dificuldade de seu desenvolvimento na préatica
do cotidiano escolar ainda € muito falha, os professores ainda encontram muitas dificuldades
de trabalhar com os alunos atipicos, principalmente em atender as especificidades devido a uma
série de limitacbes como infraestrutura; recursos pedagogicos; dificuldades em adaptar
atividades; apoio pedagégico; formacdo ofertada pela escola e pela secretaria de educacao;
numeros elevados de alunos em sala de aula; falta de auxiliares de sala com formacéo na area
da incluséo; a participacdo mais assidua dos auxiliares no trabalho pedagogico dos alunos; com
falta de apoio dos professores da sala de recursos multifuncional; falta da visita de especialista
que compdem a equipe multidisciplinar na escola para orientacdo como melhor lidar com as
diversidades de alunos com transtorno e deficiéncia na escola; assiduidade dos alunos da
educacdo especial nas aulas; orientacdo as familias sobre os direitos dos seus filhos e
participagdo da familia na escola para melhor desempenho do processo de desenvolvimento de
aprendizagem e participacdo nos eventos culturais da escola. Segundo Mantoan e Prieto (2006,
p.57):

[...] a formagdo continuada dos professores deve ser um compromisso dos sistemas de
ensino comprometidos com a qualidade do ensino que, nessa perspectiva, devem
assegurar que sejam aptos a elaborar e a implantar novas propostas e praticas de ensino
para responder as caracteristicas de seus alunos, incluindo aquelas evidenciadas pelos
alunos com necessidades educacionais especiais.

Em analise as respostas dos professores, foi possivel analisar que as dificuldades que
mais se repetiram foi a falta de formacdo continuada do professor, a colaboragdo dos
profissionais do AEE, acOes inclusivas voltada para escola, auxiliares de sala que ainda se
encontram em formacédo da graduacdo, o compromisso da familia para com os filhos no seu
processo de formacdo como pessoas de direito e a falta de acompanhamento dos profissionais

da saude.

Inicialmente a negacdo da familia, as criangcas precisam de terapias e
acompanhamento especializado, a baixa frequéncia, auséncia de coordenador
pedagdgico e formagdo especifica na escola promovida pela SME para que possamos
atuar de forma mais intencional. A falta de materiais adequado para trabalhar em sala
de aula. Um ponto a ser observado é que os auxiliares d que ddo apoio em sala de aula
sdo aprendentes e muitas vezes, gera mais demanda de orientacdo. O alto nimero de
criangas com deficiéncia por turma, muitas vezes sobrecarrega a demanda pedagégica
que por si s6 j& é bem intensa (pl).

Partindo do professor a uma série de fatores, iniciando com a falta de formacgéo e
capacitacdo, muitas vezes por falta de tempo para a dedicacdo. Outro fator, recurso
pedagdgico insuficiente no que tange a materiais didaticos especializado e espago
adequado. Colaboracdo da familia, a parceria familia e escola é indispensavel. A
auséncia de profissionais interdisciplinares como: psicopedagogo, psicélogo dentre
outros (p2)



Uma das principais barreiras a educacdo especial e inclusao ¢ a falta de centralizacéo
e formacao para os responsaveis em sala para uma boa pratica (formagcao insuficiente,
parceria da familia) entre outros. Falta de infraestrutura adequada, sdo alguns fatores
que dificultam o processo de aprendizagem (p3)

A auséncia da familia, estrutura do prédio, o processo de aprendizagem do aluno pelo
motivo de ndo ter a familia no presente no cotidiano escolar. Capacitacdo para os
professores trabalharem com a diversidade de habilidades e estilo de cada aluno (p4).
(Entrevista realizada pela autora em 06/08/2024).

E notdrio se ver, que a falta de conhecimento por falta de formag&o continuada na area
da educacéo especial para os professores e os demais envolvidos, a infraestrutura da escola e a
participacdo da familia no processo inclusivo, sdo fatores que impedem que o processo de
ensino aprendizagem aconteca com mais eficaz com os alunos publico alvo da educagdo
especial. E ao compreender melhor os desafios especificos enfrentados pelos professores,
esperamos contribuir para o desenvolvimento de politicas e praticas que possam fortalecer a

educacdo especial e promover uma inclusdo mais efetiva e equitativa na escola.

4 CONCLUSAO

Ao longo desse artigo, analisamos a problematica da rotatividade de professores e
auxiliares de sala de aula que trabalham com alunos da educagéo especial da E.M.J Erivan
Franca Natal/RN. Observamos que essa alta rotatividade é frequentemente resultado de varios
fatores que impactam negativamente na continuidade do processo de ensino-aprendizagem e
inclusivo dos alunos da Educacédo Especial, como infraestrutura, material pedagdgico e recursos
adaptados que venha atender as especificidades do aluno, a falta de formagdo continuada do
professor, a colaboracdo dos profissionais do AEE, auxiliares de sala que ainda se encontram
em formacéo da graduacdo, o compromisso da familia para com os filhos no seu processo de
formagdo e como pessoas de direito e a falta de acompanhamento dos profissionais da satde.

Diante desse cenario, é essencial que politicas educacionais sejam formuladas e
implementadas com o objetivo de reduzir a rotatividade desses profissionais. entre as
recomendacdes destacamos as necessidades de investimentos em formagao continuada, assim
como sugerem o0s professores, criacdo de programas de apoio ao acompanhamento para
professores e auxiliares oferecida pela secretaria de educacdo do municipio, concurso publico
para professores da sala de aula e professores da educacdo especial e incentivo que promovam
a permanéncia desses profissionais da educacao por mais tempo nas instituicdes de ensino.

Por fim, ressaltamos a importancia de garantir estabilidade e qualidade no ensino
oferecido aos alunos da educacédo especial, reconhecendo que a continuidade e a consisténcia

pedagdgica sdo fundamentais para garantir o sucesso educacionais desses estudantes da nossa



escola. A rotatividade dos profissionais ndo é apenas um desafio da nossa escola, mas uma
questdo que afeta diretamente o direito a educacdo de nossas criangas matriculada na nossa

instituicdo de ensino.
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