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ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE CORPORATIVO: UMA ANALISE DAS
SITUACOES VIVENCIADAS PELAS FUNCIONARIAS DE UMA EMPRESA
EM RELACAO AS CONDUTAS TIPIFICADAS NA LEGISLACAO
BRASILEIRAL

Vanessa Maria da Silva Nunes?

RESUMO:

O assédio sexual, constitui pratica criminosa que faz centenas de vitimas anualmente, conforme dados do
Ministério Publico do Trabalho (2017). Apesar de ndo ser restrito a um sexo especifico, dados da
Organizacdo Mundial do Trabalho demonstram que a maior parte dos casos registrados sdo praticados
contra mulheres. No cenario internacional, a busca por protecéo nas relagdes de trabalho para mulheres data
da década de 70. Todavia, no Brasil, os esfor¢os para criminalizar a pratica do assédio sexual iniciaram
apenas em 1997, sendo efetivado apenas em 2001, com sua tipificacdo no Art. 216-A, do Cédigo Penal e
com uma interpretacdo restrita quando comparado ao direito internacional. Neste sentido, este estudo
destina-se a compreender como as colaboradoras da empresa X percebem as condutas
inadequadas/indesejadas por parte de seus colegas de trabalho e como estas condutas sdo tratadas pela
legislacdo vigente. Como metodologia, realizou-se um estudo doutrinario, cujo método consiste em
pesquisa bibliografica com fontes primarias como jurisprudéncias e leis relevantes ao tema e secundarias,
como producgdes académicas e materiais auxiliares sobre o tema. Foi realizada pesquisa de campo, com o
auxilio da ferramenta google forms para a coleta de dados e analisados com abordagem qualitativa. A
pesquisa contou com a participacéo de colaboradoras dos mais diversos niveis hierarquicos possiveis para
a categoria de unidade da empresa. Todas as participantes indicaram ter sido alvo ou testemunha se alguma
situacdo indesejada originada por colegas de trabalho.

PALAVRAS- CHAVE: Assédio sexual. Direito penal. Direito trabalhista

ABSTRACT:

Sexual harassment is a criminal practice that makes hundreds of victims annually, according to data from
the Public Ministry of Labour (2017). Despite not being restricted to a specific sex, World Labour
Organization shows that most cases registered are against women. On the international scene, the search
for protection in labor relations for women dates to the 70s. However, in Brazil, efforts to criminalize the
practice of sexual harassment only started in 1997, effective only in 2001, with its typification in Art. 216-
A, of the Penal Code and with restricted interpretation compared to the practices of international law. In
this sense, this article investigates the perception of female employees in a company codenamed X about
inappropriate conduct by their co-workers, and how the current legislation deals with the matter. The
methodology used was a teaching study with primary bibliographic research (jurisprudence and laws
relevant to the topic) and a secondary qualitative approach (academic productions and auxiliary materials).
Field research was carried out with the google forms tool for data collection and subsequent qualitative
analysis. Employees from different hierarchical levels of the business category participated in the study.
All participants stated that they were the target or witness of an undesirable situation caused by employees.

KEY-WORDS: Sexual harassment. Criminal law. Labor law.
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1 INTRODUCAO

A prética do assédio sexual, embora declaradamente indesejada por todos,
continua se fazendo presente nas rotinas corporativas, submetendo expressivo nimero de
colaboradores, independentemente do sexo, as mais diversas situacdes de violacdo a
integridade psiquica e dignidade sexual.

A este respeito, sabe-se que independente de ser moral ou sexual, o assédio
provoca uma série de prejuizos as vitimas, os quais podem alcancar da seara psicolégica
a econbémica. Como é sabido, 0 assediador pode lancar méo de inimeros meios para
atingir sua vitima, uma vez que, o assédio, tem como uma de suas caracteristicas a acdo
reiterada e intencional do agente, 0 que requer uma analise detalhada das circunstancias
observadas pelas vitimas a fim se identificar a possibilidade de enguadramento nas
previsdes legais. Salienta-se que, no caso especifico do assédio sexual, a reiteracdo da
conduta, pode ser dispensada para a caracterizacdo do tipo penal, ou seja, um Unico evento
pode ser enquadrado como crime. Desse modo, poderia a vitima buscar amparo na
legislagdo vigente contra o assédio ora sofrido (CONSELHO, 2016).

Todavia, em que pese se falar especificamente do assédio sexual, tem-se que este
possui interpretacdo mais restritivas na lei penal, estando diretamente atrelada as relacfes
de trabalho, enquanto o moral ndo dispde de tipificacdo especifica no ambito penal,
estando subentendido, conforme o caso concreto, em dispositivos esparsos na legislagéo
brasileira o que acaba por fragilizar a busca por protecdo. Contudo, pela analise do tipo,
associada as circunstancias caracterizadoras, entende-se que o fenbmeno do assédio
sexual se mostra mais abrangente do que a conceituacao recebida no Codigo Penal.

Destaca-se que para fins de refinamento do objetivo desde estudo, a presente
pesquisa focar-se-a na modalidade de assédio sexual e tera como sujeitas pesquisadas as
funcionarias de uma organizacdo do setor financeiro, localizada na cidade de
Mossord/RN. Dentre as razdes que motivaram a escolha do tema, destaca-se a realidade
do setor financeiro que, historicamente foi ocupado por homens, sobretudo, no que se
refere a cargos de direcdo e chefia. Desse modo, embora existissem mulheres nas
instituicdes, estas ocupavam, em geral, cargos de base. 1sso, aliado a cultura machista,
favorecia a ocorréncia de situagfes constrangedoras, impostas especialmente as mulheres.
Além disso, outro ponto crucial para a definicdo deste tema, deve-se ao fato desta
pesquisadora estar profissionalmente inserida neste setor e ter vivenciado e testemunhado

algumas situacOes sobre as quais este estudo ira tratar.



Neste sentido e, com base no que a norma estabelece como assédio sexual, bem
como nas situacoes vivenciadas pelas colaboradoras de uma empresa do setor financeiro,
0 presente estudo, destina-se a responder ao seguinte questionamento: Qual a percepcéo
que as mulheres tém acerca das condutas inadequadas e indesejadas por parte de seus
colegas de trabalho e como estas sao tratadas pela legislacdo vigente?

Diante do exposto, o trabalho se desenvolve, inicialmente, identificando a
sistematica de enquadramento legal do assédio sexual. Em um segundo momento
abordar-se-a as condutas indesejadas, percebidas pelas colaboradoras da empresa
pesquisada. E, finalmente, analisaremos as mencionadas condutas a luz da legislacédo
vigente.

Como metodologia, optou-se por realizar um estudo doutrinério, cujo método
consiste em pesquisa bibliografica mediante uso de fontes primarias, como
jurisprudéncias e leis relevantes ao tema e fontes secundarias como producées
académicas e materiais auxiliares sobre do assunto, como relatérios e cartilhas emitidas
pelo Ministério Publico do Trabalho e Senado Federal, com abordagem qualitativa. Para
coleta de dados, realizou-se a pesquisa de campo, por meio da ferramenta google forms,
de 05 a 15 de julho de 2021, e contou com a participacdo de quatorze (14) colaboradoras

de uma empresa do setor financeiro.

2 ASPECTOS GERAIS DA CONFIGURACAO DO ASSEDIO SEXUAL NO
DIREITO BRASILEIRO

Embora ndo se tratando de algo novo, o assédio, tema que nos remete
imediatamente as conotacGes morais e sexuais, tem ganhado cada vez mais atencdo na
medida em que as organizacGes, por consequéncia das conquistas e reivindica¢des dos
movimentos feministas ao longo dos anos, tém buscado propiciar um ambiente de
trabalho mais ético e salutar para os seus colaboradores.

A criacdo de ferramentas e o incentivo a dendncia, a fim de coibir tais préticas,
bem como a oferta de capacitacdo especifica sobre o tema tornou-se prioridade para
muitas empresas, tanto pelo potencial ofensivo de tais praticas a dignidade e integridade
psicolégica dos colaboradores, os quais podem refletir diretamente no desempenho e/ou
produtividade observados, como pelos riscos legais aos quais o empregador pode ser

submetido.



O Ministério Plblico do Trabalho (2017)3, divulgou uma pesquisa na qual aponta
algumas das consequéncias do assedio sexual. De acordo com o estudo, o fenbmeno
provoca reducdo e até mesmo eliminagdo do interesse pelo trabalho, bem como do prazer
pela atividade laboral, desestabilizacdo emocional, além de surgimento de doencas e
agravamento de enfermidades ja existentes. Complementarmente, alerta que o0s prejuizos
podem atingir além das vitimas diretas, refletindo no ambiente de trabalho como um todo,
impactando os demais trabalhadores, gerando igualmente a queda de produtividade e
qualidade, provocados pelo sentimento de submissao ao ambiente hostil e clima negativo,
que propiciam o surgimento de doencas profissionais e aumento dos acidentes de
trabalho, de rotatividade do corpo funcional e de agdes judiciais.

Neste contexto, verifica-se a relevancia da acéo de coibir condutas assediadoras,
posto que embora o Cddigo Penal tipifique em seu artigo 216-A, a pratica do assédio
sexual, este traz em sua redacdo, uma interpretacao deveras restrita, sobretudo, quando se
analisa as circunstancias sob a Gtica de situacfes concretas as quais sdo submetidos o0s
colaboradores, em especial, do género feminino por ser, conforme pesquisas, aquele com
maior incidéncia dos casos (MARTINS, 2014).

A fim de compreender como um fendmeno que é ao mesmo tempo tdo danoso,
ndo apenas a vitima, mas a sociedade como um todo passou a ser pensado na esfera legal
até integrar o ordenamento juridico brasileiro, cabe analisar o contexto deste no direito

brasileiro, conforme a seguir.
2.1 Contexto e disposicao legal do assédio sexual no direito brasileiro

Muito se fala acerca das discussdes sobre 0 assédio como algo muito recente, no
entanto, ha registros de ocorréncias muito antigas, ocorre que, mesmo sua ocorréncia
sendo antiga. Ocorre que, as movimentagdes acerca da criminalizacdo do assédio sexual
ndo sdo tdo novas quanto alguns acreditam. No cenario internacional, por exemplo, a
histéria indica que o pleito pela tutela estatal das relagcdes de trabalho das mulheres
remonta a década de 70, impulsionado pelo crescimento do movimento feminista

observando as diversas circunstancias em que mulheres da época eram submetidas,

3 O Ministério Plblico do Trabalho em parceria com a Organizagdo Internacional do Trabalho elaborou,
em 2017, um compilado de perguntas e respostas sobre o assédio sexual no trabalho a fim de facilitar
entendimento e estimular a discussdo sobre o tema, com vistas a inibigdo de tal pratica delituosa.



eivadas de abusos e insinuacdes com conotacdo sexual, em geral, oriundas de seus
superiores hierarquicos (RIBEIRO, 2013%).

Ainda no &mbito internacional, Pastore e Robortella (1998, apud, MELO, 1999)
analisaram a legislacdo de varios paises dentre os quais estavam a Costa Rica, Peru,
Argentina, Australia, e paises europeus como Franca, Austria, Espanha, Alemanha,
Dinamarca, além de paises da Asia, entre outros, e constataram que a definicao utilizada
no exterior tende a ser mais abrangente que a tipificada na norma brasileira. Para os

pesquisadores, em linhas gerais, nesses paises,

O assédio é normalmente concebido como chantagem contra a mulher, para
obriga-la a conceder favores sexuais a fim de obter o emprego, manté-lo, ser
promovida ou obter qualquer tipo de modificacdo, com abuso de autoridade
por parte do empregador ou do superior hierarquico exteriorizando-se por
gestos ou propostas de natureza sexual que constrangem e humilham as
mulheres. Na Franca, Itdlia e Suécia também ha tipificacdo penal para o
assedio sexual (PASTORE; ROBORTELLA, 1998, apud, MELO, 1999, p. 8).

J& no Brasil, embora nossa Constituicdo Federal de 1988 destine o Titulo IV em
sua totalidade, com seus sete capitulos, a tratar sobre os crimes contra a dignidade sexual,
o0s primeiros trabalhos, de fato, tendentes a tipificacdo do assédio sexual, segundo Ribeiro
(2013), iniciaram com o Projeto de Lei (PL) n° 157/1997, de autoria da entdo senadora

Benedita da Silva. O texto original do PL apresentava o tipo penal da seguinte forma:

Constitui assédio sexual, para os efeitos desta lei, constranger alguém, com
sinais, palavras ou gestos, objetivando ou sugerindo a pratica de ato libidinoso
ou conjuncdo carnal, se a conduta ndo constitui crime mais grave. A pena é a
detencdo de 6 meses a dois anos (RIBEIRO, 2013, p. 133).

Ou seja, pode-se afirmar o Brasil foi tardio na apreciacdo legal da tematica o que
pode ter contribuido, embora ndo justifique, para a disseminacédo cultural de sua préatica
como sendo algo inofensivo e normal.

Ainda no que se refere ao PL 157/1997, como se Vvé a transcri¢do de tipificacdo
acima menciona a expressao ‘conjung¢ao carnal’, no rol de condutas enquadraveis como
assédio sexual, algo que de pronto provoca certo impacto, inclusive pela impropriedade,
uma vez que pode ser associado automaticamente a outro conhecido tipo penal, o estupro
(art. 213, Codigo Penal). Todavia, faz-se necessario registrar que a redagdo sofreu

algumas alteragdes antes de sua aprovagao.

4 Neste ponto, destaca-se o entendimento de Bruno Salles Pereira Ribeiro (2013), mestre em Direito Penal
pela USP, em sua obra intitulada ‘Delineamentos sobre o crime de assédio sexual’, segundo o qual, em
esséncia, este tipo penal caracteriza-se pelo disparo de insinuacgdes e propostas pelo individuo de posicao
superior ao seu subordinado, indicando que a pratica de atos sexuais pelo sujeito passivo podera ensejar-
Ihe beneficios, ao passo que a sua abstengdo podera acarretar-lhe injustas sancoes.



A insercdo efetiva do tipo penal de assédio sexual, ocorreu em 2001, com a edicéo

da Lei 10.224, com a seguinte redacao:

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se 0 agente da sua condicdo de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou
funcao.

Pena — detencdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico. (VETADO)

§ 2° A pena é aumentada em até um tergo se a vitima é menor de 18 (dezoito)
anos.

Observe-se que a redacdo do artigo atrela a ocorréncia do crime a existéncia de
superioridade hierarquica nas relacdes de emprego. Importante que este, diferentemente
do assédio moral, ndo depende de conduta reiterada, assim, pode o crime ser consumado
mesmo que ocorra uma Unica vez, ainda que os favores sexuais ndo sejam prestados pela
pessoa assediada. A configuracéo do crime dispensa, inclusive, contato fisico, bem como,

que a ocorréncia seja nas instalagdes da empresa (SENADO, 2017°).

Gomes (2001) assevera que:

Sucintamente, assédio sexual, de acordo com o texto legal que entrou em vigor,
nada mais é que um constrangimento (ilegal) praticado em determinadas
circunstancias laborais e subordinado a uma finalidade especial (sexual). Trés,
por conseguinte, sdo as caracteristicas desse delito: a) constrangimento ilicito
(constranger significa compelir, obrigar, determinar, impor algo contra a
vontade da vitima, etc.); b) finalidade especial (vantagem ou favorecimento
sexual); ¢) abuso de uma posi¢do de superioridade laboral (GOMES, 2001,
p.11).

Conforme se verifica na Cartilha Assédio Moral e Sexual no Trabalho, do Senado
Federal (2017), reconhece-se a existéncia pratica do assédio sexual na modalidade
horizontal, como sendo aquela que ocorre mesmo sem a distin¢do hierarquica. No entanto,
destaca que tal forma néo pode ser tipificada como ‘crime de assédio sexual’, nos termos
do Cddigo Penal, haja vista que transcende o previsto em seu art. 216-A, todavia, ressalta
a possibilidade de punicdo penal, enquadrando-se em outros tipos penais.

A admissdo da modalidade horizontal do assédio sexual é considerada apenas na
seara trabalhista, haja vista que nesta, o entendimento acerca do assédio sexual mostra-se
mais abrangente que no Direito Penal, que por sua vez, requer a relagdo de hierarquia -

definido pela doutrina como assédio sexual por chantagem.

> A mesa do Senado Federal, por meio do seu Comité Permanente pela Promocdo da Igualdade de Género
e Raga, com o apoio da Diretoria-Geral, em um trabalho cuidadoso de reviséo e atualiza¢éo, elaborou, para
0 biénio de 2017-2019, a Cartilha Assédio Moral e Sexual. Com linguagem simples e objetiva, o documento
apresenta conceitos, exemplos, meios de prevencdo, meios para denunciar, entre outras informacdes Uteis
para inibir essa prética abusiva.



Dessa forma, urge pontuar que a admissé@o da modalidade horizontal conforme
entendimento do Tribunal Regional do Trabalho — 10% Regido, considera-se assédio
sexual, no direito trabalhista, além da conduta praticada superiores, aquelas cometidas
também por colegas do mesmo nivel hierarquico, desde que enseje em
constrangimento sexual e cuja acdo seja, assim como no direito penal, expressamente
repelida pela vitima.

Ainda no campo do direito trabalhista, tem-se que o colaborador tem resguardado
pelos artigos 157, inciso | e 483, alinea a, do Decreto Lei n° 5.452/1943 (Consolidacao
das Leis do Trabalho) um instituto conhecido como rescisao indireta. Esta consiste em um
meio pelo qual o colaborador consegue inverter os efeitos da demissdo por justa causa,
ou seja, mantendo seu direito a todas as verbas rescisorias. 1sso é possivel quando o
empregador comete algum descumprimento faltoso capaz de inviabilizar a relacdo
empregaticia.

Segundo o Ministério Publico do Trabalho e a Organizacdo Internacional do
Trabalho — OIT (2017), o direito trabalhista admite, inclusive, a préatica de assédio sexual
no trabalho mesmo quando este for praticado por agentes nao vinculados a relacdo de
emprego da vitima, como clientes ou mesmo fornecedores e prestadores de servigos.

Ainda no tocante a conduta do assédio horizontal, entende-se que, a depender da
conduta no caso concreto, este pode ser tipificado, na seara penal como importunagéo
sexual, crime adicionado ao ordenamento juridico brasileiro pela Lei n° 13.718 de 24 de
setembro de 2018, criado para substituir a contravencdo objeto do art. 61 do Decreto-Lei
n° 3.688, de 3 de outubro de 1941 (Lei das Contravenc¢des Penais). Tipificado no artigo
215-A, o crime de importunacédo sexual traz a seguinte redagdo: “Art. 215-A. Praticar,
contra alguém e sem a sua anuéncia, ato libidinoso, com o objetivo de satisfazer a propria
lascivia ou a de terceiro: Pena — reclusdo, de um a cinco anos, se 0 ato ndao constitui crime
mais grave” (ARAUJO, 2018).

Percebe-se, neste momento, que o assédio sexual é encarado de forma mais branda
pela legislacdo penal, haja vista que ao superior hierarquico que pratica o assédio sexual,
a pena aplicada € mais leve (detencdo) que aquela atribuida ao colega que pratique a
importunagdo (reclusdo). Conota-se, assim, uma espécie de protecdo penal ao assediador
0 que reforca a necessidade de rompimento om o siléncio para que se possa inibir tai
préticas.

Tao importante quanto denunciar as praticas indicadoras do assédio, é a correta

identificacdo do caso. Desse modo, a vitima pode utilizar-se dos meios disponiveis para



o devido registro de denuncia, seja na seara administrativa, na organiza¢do em que se deu
o fato, bem como no &mbito criminal, ndo esquecendo da importancia de coletar todas as
provas possiveis, tais como mensagens, ligacdes ou mesmo testemunhas.

Neste contexto, urge abordar aspectos relativos a prova dos fatos, bem como, ao
onus da prova. A priori cabe ressaltar a dificuldade existente no processo de obtencéo de
provas do assédio sexual, haja vista que a pessoa que pratica 0 assédio, geralmente,
procura cercar-se de cuidados, realizando seus atos de forma oculta, dificultando, por
exemplo, a existéncia de testemunhas.

Dessa forma, entende-se que esta dificuldade seja reconhecida pela comunidade
juridica, visto que ndo se observa a necessidade de constituicdo de provas robustas, mas
0 minimo de lastro probatério possivel a fim de que se possa comprovar o direito ora
alegado. Isto porque, a prova dos fatos sdo fundamentais no ordenamento juridico, para
que se possa evitar alegacOes falsas, seja de forma intencional ou por erro de interpretacédo
acerca do tema, bem como, de evitar injusticas e excessos de responsabilidades as partes.

Ainda sobre o processo probante, Viola (2013, p. 2) destaca que em se tratando
de assédio sexual no ambiente de trabalho, este deve ser regido mediante a aplicacdo dos
seguintes principios: “da necessidade da prova, da unidade da prova, da proibigdo da
prova obtida por meio ilicito, do livre convencimento do juiz ou persuasdo processual, da
obrigatoriedade, do contraditério e da ampla defesa, da aquisicdo processual e da
imediagdo”. Todavia, analisando consideragdes doutrindrias e jurisprudéncias
especificas, verifica-se que ha certa flexibilizacdo de alguns desses principios, é o caso,
por exemplo, dos principios de necessidade e unidade da prova.

Sobre a matéria em tela, assentiu a turma do Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido:

Exigir prova cabal e ocular para vislumbrar o assédio sexual é simplesmente
impossibilitar a prova em Juizo, e assim contribuir para que ilicitude de tanta

gravidade continue ocorrendo. (TRT, 22 Reg., 102 T., Ac. N. 20010503530~
2001,Relatora Vera Marta P. Dias, DOE SP, PJ, TRT 22 31/08/2001).

O entendimento reforga o reconhecimento da dificuldade na constituicdo de
provas por parte da vitima, a fim de que se possa coibir tal pratica e viabilizar a
responsabiliza¢do do agente ativo do crime.

No tocante ao meio de obtencdo de prova, a turma da 102 Regido do Tribunal
Regional do Trabalho, em consonancia com os julgados do Tribunal Superior do Trabalho

e Superior Tribunal Federal, julgou recurso ordinario no seguinte sentido:



PROVA: GRAVACAO DE CONVERSA: REALIZACAO POR UM DOS
INTERLOCUTORES OU MEDIANTE SUA AUTORIZACAO: LICITUDE:
INEXISTENCIA DE OFENSA AO SIGILO DE COMUNICACAO. A
jurisprudéncia do STF e do TST é pacifica quanto a licitude da prova
consistente na gravacdo de conversa por um dos interlocutores, ou com sua
autorizacdo, ainda que desconhecida a gravacao pelo outro interlocutor, porque
a garantia constitucional de sigilo de comunicacdo se dirige a preservar 0s
interlocutores em relagdo ao conhecimento da informacéao por terceiro e ndo a
quebra do segredo por quaisquer dos envolvidos na conversa; apenas para a
gravacdo de conversa alheia é que se exige, sob pena de ilicitude, a autorizacao
judicial para validar a prova assim colhida. Prova considerada licita. Recurso
obreiro conhecido e desprovido. (TRT-10 — RO: 78200502110003 DF 00078-
2005-021-10-00-3 , Relator: Desembargadora Heloisa Pinto Marques, Data de
Julgamento: 19/07/2006, 22 Turma , Data de Publicag&o: 28/07/2006).

N&o sendo raro que os réus requeressem a tutela de suas comunicacdes telefonicas,
alegando em seu favor o constante no art. 5° da Carta Magna de 1988, que em seus incisos
X e XII que tratam, respectivamente, da inviolabilidade da intimidade, vida privada e
honra e inviolabilidade e sigilo das correspondéncias e comunicacdes telegréficas e
telefénica, salvo mediante autorizacdo judicial. Desse modo, entendeu a Corte Superior
que para fins de provas processuais, ndo ha o que se falar em violacdo das
comunicagdes/ilicitude de provas, as gravacdes e ou ligacdes telefonicas, mesmo que
realizada por terceiro, quando pelo menos um dos interlocutores tem ciéncia do fato.

Passadas as explanacdes acerca da apresentacdo de prova em si, cabe-se algumas
considerac@es acerca do dnus da prova. Este, geralmente, é incumbéncia da parte autora,
a qual devera demonstrar em Juizo os fatos afirmados nos autos, sob pena perda da causa.

Todavia, esta matéria esta prevista, no direito trabalhista, no art. 818 da CLT,

segundo o qual:

Art. 818. O 6nus da prova incumbe:

| —ao reclamante, quanto ao fato constitutivo de seu direito;

Il — ao reclamado, quanto a existéncia de fato impeditivo, modificativo ou
extintivo do direito do reclamante.

8 10 Nos casos previstos em lei ou diante de peculiaridades da causa
relacionadas a impossibilidade ou a excessiva dificuldade de cumprir o
encargo nos termos deste artigo ou a maior facilidade de obtencéo da prova do
fato contrario, podera o juizo atribuir o énus da prova de modo diverso, desde
que o faca por decisdo fundamentada, caso em que deverd dar a parte a
oportunidade de se desincumbir do 6nus que lhe foi atribuido [...] (CLT, 2017,
p. 137/138).

Conforme observado no § 1°, do inciso 11, do art. 818 da CLT, admite-se, na seara
trabalhista, a inversdo do 6nus da prova. Tal possibilidade também pode ser verificada
nos termos do Cadigo de Processo Civil, que aduz:

Art. 373. O 6nus da prova incumbe:

| - ao autor, quanto ao fato constitutivo de seu direito;

Il - ao réu, quanto a existéncia de fato impeditivo, modificativo ou extintivo
do direito do autor.



§ 1° Nos casos previstos em lei ou diante de peculiaridades da causa
relacionadas a impossibilidade ou a excessiva dificuldade de cumprir o
encargo nos termos do caput ou a maior facilidade de obtencgdo da prova do
fato contréario, podera o juiz atribuir o 6nus da prova de modo diverso, desde
que o faca por decisdo fundamentada, caso em que deverd dar a parte a
oportunidade de se desincumbir do 6nus que lhe foi atribuido [...] (BRASIL,
2015, p. 58).

Ainda sobre esta matéria, decidiu o Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regido:

DANO MORAL. ASSEDIO SEXUAL. INVERSAO DO ONUS DA PROVA
-POSSIBILIDADE. Prepondera na tipificacdo do assédio sexual a condicdo do
agente de superior hierdrquico da vitima. Em geral, ndo se praticam os atos
configuradores de forma ostensiva. Ocorre, frequentemente, em lugar ermo,
com a presenca apenas do agente e da vitima. Portanto, ndo se mostra razoavel
exigir, em casos dessa natureza, que o assediado produza provas contundentes
dos fatos alegados, mas deve ser analisada a verossimilhanca da narrativa do
autor. Recurso parcialmente provido. (TRT-14 RO: 13920070021400; RO
00139.2007.002.14.00, Relator: JUIZ M&Aacute;RIOS&Eacute;RGIO
LAPUNKA, Data de Julgamento: 13/12/2007, PRIMEIRA TURMA, Data de
Publicacdo DETRT13 n.084, de 20/12/2007)

Na esfera penal, contudo, ndo se identifica tal possibilidade, por questdes logicas.
Primeiramente ja se demonstrou ao longo deste estudo que a interpretacdo penal acerca
do assédio sexual € mais restrita que no direito trabalhista, por exemplo. Segundo,
considerando o entendimento sobre crime ser todo fato tipico, ilicito e culpavel, ndo se
mostra razodvel imputar o encargo da prova ao acusado, mesmo admitindo-se a
dificuldade de obtencdo de provas pela vitima (VIOLA, 2013).

Por fim, o proprio Codigo de Processo Penal estabelece em seu artigo 156:

A prova da alegagdo incumbira a quem a fizer, sendo, porém, facultado ao juiz
de oficio:

I — ordenar, mesmo antes de iniciada a a¢do penal, a producdo antecipada de
provas consideradas urgentes e relevantes, observando a necessidade,
adequacdo e proporcionalidade da medida;

Il — determinar, no curso da instrugdo, ou antes de proferir sentenca, a
realizacdo de diligéncias para dirimir divida sobre ponto relevante (BRASIL,
1941, p. 24).

Dessa forma, considera-se que previamente a acusacdo, a parte autora detenha
meios suficientes para enquadrar a conduta do acusado nos requisitos penais exigidos
para configuracdo do crime, quais sejam tipicidade, ilicitude e culpabilidade.

Neste contexto, entende-se que, além de saber os meios de protecdo, faz-se
necessario saber identificar as situacdes e/ou comportamentos o que configuram o crime.

Para tanto, abordar-se-a no proximo tépico, algumas condutas caracteristicas do assédio.

2.2 Formas explicitas e implicitas de manifestacéo do assédio


http://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/8711178/

Como visto até entdo, 0 assédio sexual, mais que uma conduta social e moralmente
reprovavel, funciona como instrumento de violagdo ao principio da liberdade sexual, uma
vez que tem o conddo de cercear o direito de livre disposicdo do préprio corpo. Isto
assume papel fundamental na protecao das vitimas, uma vez que ao infringir tal principio
configura ato discriminatério juridicamente vedado. Assim, em que pese a legislacdo
brasileira criminalizar os atos praticados nas relagdes de trabalho, mediante
constrangimento da vitima, cabe destacar neste estudo, as formas de identificacdo do tipo
penal em tela (PAMPLONA FILHO, 2019).

E pertinente destacar a inexisténcia de unanimidade quanto ao tema tanto na
legislacdo, quanto na doutrina, decorrente das modalidades de assedio e seus agravantes,
0 que acaba por dificultar o estabelecimento dos elementos caracterizadores do tipo penal.

Segundo Pamplona Filho (2019, p. 6), é possivel vislumbrar os elementos para
identificacdo do assédio sexual, sdo eles: a) Sujeitos, representado pelo agente e
destinatério; b) Acdo de natureza sexual; ¢) Rejeicdo a acdo do agente assediador; d)
Reiteracdo da acao.

Dessa forma, a incidéncia do assédio sexual implica, necessariamente na
existéncia de, no minimo, dois individuos, quais sejam: assediador e assediado. Destaque-
se que, estatisticamente, na maioria dos casos denunciados/noticiados, o agente ativo, ou
seja, 0 assediador é representado por uma figura masculina, tendo como alvos, vitimas
mulheres. Importante relatar, porém, que tal fato ndo anula a incidéncia de assédio entre
pessoas do mesmo sexo, tampouco, 0s casos de mulheres que assediam homens, todavia,
os numeros divulgados s&o consideravelmente menores. (MINISTERIO, 2017).

A Convengdo n° 111, da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT),
consolidada no direito brasileiro atualmente pelo Decreto n® 10.088/2019, justifica a
maior incidéncia de vitimas do sexo feminino como consequéncia de uma cultura
discriminatoria nas relacbes de emprego. Dessa forma, o assédio sexual implica em
discriminacdo que, geralmente, tem como alvo aquele que integra grupo minoritario ou
mesmo vulneravel das relagdes. Como a realidade dos ambientes de trabalho demonstra
que as mulheres ainda representam minoria ou, historicamente ocupam carreiras menos
valorizadas e hierarquicamente inferiores, acabam se tornando as vitimas mais frequentes.
Em outros termos, tem-se que a ocorréncia do assedio sexual possui essencialmente forte
relacdo com questdes de género (DRAPEAU, 1991, apud, PAMPLONA FILHO, 2019).

Voltando aos elementos, no tocante ao segundo ponto, qual seja, a conduta de

natureza sexual, tem-se que estabelecer uma conduta padrdo aceitavel em si ja apresenta



elevado grau de dificuldade, haja vista envolver aspectos culturais. A exemplo disso,
pode-se mencionar as varia¢fes nas formas de saudacgdes informais ndo s6 no mundo,
como no Brasil — abracos, beijos, apertos de méo etc. — que podem ser considerados
perfeitamente normais ou extremamente invasivos e escandalosos, a depender da cultura
local (PAMPLONA FILHO, 2019).

Naturalmente, é sabido que o rol de condutas indicativas do assédio sexual vai
muito além de uma mera saudacao informal. Sintetizando a doutrina consultada, tem-se
que o comportamento sexual desviado, independente do género do agente, corresponde a
qualquer ato empregado na obtencdo da satisfacdo do desejo carnal, mediante ameaca
velada ou direta. Tais atos costumam ser eivados de astdcia suficiente para coibir a
capacidade de resisténcia da vitima (MINISTERIO, 2017).

A fim de facilitar a identificacdo, a cartilha publicada pelo Senado Federal (2017)
sobre o tema apresenta um compilado das formas mais comuns de manifestacdo do
assédio sexual conforme a seguir:

Quadro 1 - Formas mais comuns de manifestacdo de assédio sexual

Insinuacdes, explicitas ou veladas, de carater sexual

Gestos ou palavras, escritas ou faladas, de carater sexual

Promessas de tratamento diferenciado

Chantagem para permanéncia ou promog¢ao no emprego

Ameacas, veladas ou explicitas, de represalias, como a de perder 0 emprego

Perturbacdo, ofensa

Conversas indesejaveis sobre sexo

Narragdo de piadas ou uso de expressdes de contetdo sexual

Contato fisico ndo desejado

Solicitacdo de favores sexuais

Convites impertinentes

Pressdo para participar de “encontros” e saidas

Exibicionismo

Criacéo de um ambiente pornografico.

Fonte: Senado (2017, p. 16)

Em linhas gerais, é sabido que sempre havera a necessidade de analise do caso
concreto, todavia, deve-se acionar o alerta, com condutas como comentarios de conotagédo

sexual, como piadas de duplo sentido, insinuacGes, gracejos, ameagas, mensagens e e-



mails, convites indesejados, situages de contato fisico, entre outros (MINISTERIO,
2017).

Tdo importante quanto as condutas indesejaveis a(o) receptor(a), para a
caracterizacdo do assédio sexual, é a rejeicdo da conduta do assediador e a reiteracdo da
conduta por ele.

Dessa forma, é essencial que a conduta de natureza sexual seja expressamente
repelida pela vitima, haja vista que o crime pressupbe que 0s atos ndo sejam desejados
pelo receptor sob pena destes enquadrarem-se como meros flertes ou paqueras. Assim, a
inequivocavel oposicdo as insinuacGes recebidas, configuram fator primordial na
classificacdo do ato no tipo penal em tela.

E comum, a submissdo a determinadas condutas por receio de contrariar o
assediador e prejudicar ou mesmo perder o proprio emprego. A submissdo aqui posta,
apresenta-se nao necessariamente pelo ato de ceder as exigéncias de favores sexuais, mas
também pela auséncia de reacdo em negacdo ou ainda pelo mero sorriso constrangido.
Diante do exposto, entende-se que para encontrar tutela na esfera penal, a vitima
necessitaria cumprir com o requisito da rejeicao as condutas do assediador ou, no minimo,
dispor de testemunhas ou quaisquer outros meios de prova, que corrobore com a acusagdo
para constatar que a parte assediada ndo correspondeu ou deu quaisquer indicios de
reciprocidade as condutas do assediador. Esta situacdo hipotética, reforca a fragilidade da
lei penal para tutelar os direitos da vitima, em matéria de assédio sexual.

Um questionamento muito comum quando se trata deste tema, refere-se a
proibicdo de relacionamento afetivo entre funcionarios da mesma empresa, tenham eles
relacdo de hierarquia ou ndo. E a resposta é simples, ndo ha o que se falar em assédio e
suas implicacdes legais quando a relacdo é desenvolvida de forma natural e saudavel para
ambas as partes. E comum pessoas se aproximarem em razao da convivéncia diuturna em
suas jornadas de trabalho, da colaboracdo no desenvolvimento de determinadas tarefas, o
que permite as partes se conhecerem melhor e desenvolverem o afeto matuo.

No caso especifico do assédio sexual, porém, o que se verifica geralmente é o
interesse e as investidas de apenas uma parte que, mesmo ciente da negativa da outra
parte, insiste na conduta, constrangendo e gerando prejuizos as relacfes de trabalho.

Por fim, ao tratarmos da reiteracdo da conduta sexual repelida, verifica-se que, ha
certa divergéncia doutrinaria, acerca da reiteracdo da conduta do agente. Enquanto os
manuais e cartilhas divulgados pelo Senado Federal, bem como pelo Ministério Publico

do Trabalho, descartam a necessidade de reiteracdo do ato, Pamplona Filho (2019)



defende que, um ato isolado néo teria o poder de caracterizar o tipo penal. Todavia, ha
precedentes jurisprudenciais que permitem o afastamento deste requisito a depender da
gravidade do ato, por exemplo, quando envolve contato fisico.

Importante ressaltar que o assédio sexual costuma ocorrer na auséncia de outras
pessoas, além dos sujeitos — assediador e assediado, 0 que, por vezes pode dificultar a
obtencéo de provas, dada a falta de testemunhas. Portanto, romper o ciclo do siléncio, é
essencial para inibir os casos. Estima-se que muitos casos ndo sejam denunciados, iSso
por inimeros motivos, tais como medo, constrangimento ou vergonha da vitima, receio
de julgamento ou mesmo retaliacdo por parte de colegas, receio de reflexos negativos na
carreira, entre outros. Todavia, € sabido que a omissdo alimenta o agressor, podendo
contribuir para a repeticdo da conduta (SENADO, 2017).

3 PERCEPCAO DAS PARTICIPANTES DA PESQUISA ACERCA DAS
CONDUTAS INDESEJADAS E SUAS IMPLICACOES NAS RELACOES DE
TRABALHO

A pesquisa foi aplicada junto as funcionarias de uma empresa do setor bancario
lotadas na cidade de Mossord, estado do Rio Grande do Norte, cuja amostra foi definida
conforme a disponibilidade e aceitacdo das funcionarias em colaborar com a pesquisa.

A empresa escolhida, como universo da pesquisa, atua no setor financeiro ha mais
de 200 (duzentos) anos, conta unidades em diversas cidades do pais e possui mais de 80
(oitenta) mil colaboradores em todo o territério nacional. Para fins de viabilizacdo desta
pesquisa, optou-se por aplicar a pesquisa com as colaboradoras lotadas na cidade de
Mossord/RN, onde a empresa possui 08 (oito) unidades de trabalho ativas e um total de
25 colaboradoras.

Inicialmente pretendeu-se realizar entrevistas com as participantes, houve a
necessidade de adaptacdo dos meios de coleta de dados. Dessa forma, o questionario foi
aplicado através da utilizacdo da plataforma google forms, a fim de auxiliar no alcance de
voluntérias para a pesquisa, tanto em virtude dos tabus existentes sobre o tema, como
pelas limitagcBes impostas pela ocorréncia da pandemia do coronavirus, a fim de evitar
contato presencial, bem como, a fim de auxiliar na tabulacdo das informacdes coletadas.
O periodo estabelecido para a colega de participac6es de 05 a 15 de julho de 2021.

A alteragcdo do meio de coleta de dados, embora tenha viabilizado a participagédo
de uma quantidade relevante de participantes, por outro lado acarretou algumas

limitagdes, haja vista que inviabilizou a captacdo e anélise de elementos importantes



como expressdes, reacdes, nervosismos, desconfortos com  determinados
questionamentos e outros aspectos que contribuiriam para uma interpretacdo mais
profunda sobre determinados pontos da pesquisa.

Inicialmente, urge tracar o perfil social do publico participante deste estudo. A
pesquisa contou com a participacdo de quatorze colaboradoras, com idades entre 26 de
49 anos de idade, sendo 23,1% entre 26 e 33 anos, 61,5%, entre 34 e 41 anos e 15,4%
entre 42 e 49 anos de idade. Dessa amostra, 69,2% declararam-se brancas, 23,1% pardas
e 7,7% brancas. Tem-se ainda, que 92,3% das entrevistadas sdo casadas ou convivem
com um companheiro.

Quando questionadas acerca do tempo que tém de empresa, obteve-se o seguinte
resultado: 7,7% das entrevistadas estdo na empresa ha menos de cinco anos; 30,8% tém
entre cinco e dez anos na empresa; 38,5 % das participantes tém entre dez e quinze anos
de empresa e 23,1% atuam ha um periodo entre quinze e vinte anos na organizacao.

No tocante as fungdes exercidas pelas participantes, identificou-se a participacdo
de ocupante de diversas fungdes. Das quatorze participantes, duas (14,3%) atualmente
sdo escriturarias (cargo de base), oito (57,15%) sdo assistentes de negdcios, trés (21,4%)
sdo gerentes de relacionamento e uma (7,1%) é gerente geral. Tem-se assim, que o
presente estudo, contou com a participacdo dos mais variados niveis hierarquicos
possiveis em uma unidade da empresa em tela, indo do nivel inicial ao nivel mais elevado.

Quando questionadas sobre as situacdes vivenciadas e condutas percebidas, foi
permitido as participantes indicar quantas julgassem necessarias, de acordo com suas
vivéncias. Neste aspecto, verificou-se que duas das participantes se abstiveram de
responder ao questionamento especifico. Das doze respondentes, 58,3% das participantes
percebem de seus colegas condutas como piadas de conteudo machista e insinuagoes
explicitas ou veladas de carater sexual. Notou-se, ainda que 41,7% percebem olhares ou
gestos sugestivos indesejados e tentativas de conversas com indesejaveis com conotacao
sexual. Na oportunidade, 33,3% das participantes informaram ter vivenciado situagdes
mais constrangedoras como contato fisico ndo desejado, convites impertinentes, narragcao
de piadas ou uso de expressdes e, ainda gestos e palavras escritas ou faladas com contetdo
sexual.

Em menor percentual, porém, com consideravel potencial ofensivo, mensagens
ou ligacOes telefonicas indesejadas, promessas de tratamento diferenciado (16,7%),
insisténcia para encontros sexuais indesejados, ameacas veladas ou explicitas de

represalias, perturbacdo, ofensa e exibicionismo — exibir a propria nudez (8,3%). As



informacdes anteriormente descritas podem ser observadas de forma mais objetiva no
grafico abaixo:

Gréfico 1 — Situag¢des mais percebidas pelas participantes no ambiente de trabalho
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2021

Com relacdo aos horérios, as colaboradoras apontam que vivenciaram situacées
em diferentes turnos, protagonizadas por pessoas do sexo masculino e, em sua maioria,
63,6%, ocorreram em unidades em que atuaram anteriormente, ndo nas unidades de
trabalho atuais.

Ao serem indagadas sobre a relacdo profissional com os agressores, observou-se
que, das quatorze participantes, apenas oito quiseram se pronunciar sobre o tema, das
quais, cinco (62,5%), apontam que as condutas partiram de colegas lotados em unidades
diferentes das que trabalham, porém, ocupantes de cargos hierarquicamente superiores as
suas. Outras quatro (50%) indicam que vivenciaram situacdes em que 0s sujeitos ativos
seriam colegas de trabalham na mesma unidade e do mesmo nivel hierarquico. E, outras
trés (37,5%), informam que as condutas constrangedoras que vivenciaram ocorreram por
iniciativas de seus chefes e/ supervisores ou por clientes. As razdes para tal abstencdo nao
foram possiveis de ser identificadas, uma vez que ndo houve contato pessoal entre esta
pesquisadora e as participantes no ato do fornecimento dos dados. Além disso, as
respostas foram prestadas de forma anénima para que as colaboradoras de sentissem mais
confortaveis e seguras para participar.

Ainda neste universo de oito participantes, quatro (50%) relatam que ja
vivenciaram casos em que repreenderam automaticamente o colega, demonstrando
claramente sua insatisfacdo e casos em que ndo se sentiram seguras para repreender. As

demais, duas (25%) apontam que se sentiram constrangidas e acabaram nédo repreendendo



nem no momento, nem depois e, duas (25%) afirmam que nas situacdes que enfrentaram,
repreenderam automaticamente o(s) colega(s), demonstrando sua insatisfacao.

Curiosamente, seis (75%) afirmam que houve reincidéncia de conduta
indesejadas, mesmo apos a explicita desaprovacdo e duas (25%) notaram que o colega
passou a evitar contato, mesmo que profissionalmente, com a vitima.

Note-se que nos casos acima, verificam-se situacGes passivas de apuragéo tanto
na seara trabalhista como na penal, dadas as exigéncias de cada ramo do direito para a
configuracdo do delito.

No tocante aos reflexos do assédio nas relagdes de trabalho, os sentimentos mais
comuns entre as participantes sdo raiva, irritagdo, aumento do estresse, perda de
concentracdo, decepgdo com colegas e ambiente de trabalho, dividas sobre a propria
competéncia, sentimento de inferioridade, perda da satisfacdo com o trabalho, dificuldade
para dormir, aumento da ansiedade, baixa autoestima.

Tais consequéncias transcendem a salde e dignidade da vitima, aspecto que por
si s6 justificam a adocdo de medidas rigorosas de prevencao e combate ao assedio sexual,
mas promovem reflexos consideraveis no desempenho dos colaboradores, eleva a
ocorréncia de afastamentos por questbes de saude, expbe as organizaces aos riscos
legais, prejudica elementos importantes & manutencdo de um ambiente salutar para os
colaboradores como clima organizacional. Além disso, a ocorréncia do assédio nos
ambientes de trabalho, alimentam a sensacdo inseguranca e desrespeito a dignidade.

Outro ponto que chama a atencdo ao longo das participacdes é que, embora doze
das quatorze (85%) tenham elencado perceber em seu ambiente de trabalho, situagdes
comumente relacionadas a eventos de assédio sexual, apontando a si ou outra colega
como vitimas dos fatos, 100% destas, declaram que ndo denunciaram 0s casos.

Dentre os principais motivos elencados para a ndo realizacdo da dendncia, estdo:
a sensacdo de ndo possuir provas suficientes para a denuncia, receio que o assediador
pudesse interferir no andamento do processo, medo ou vergonha de julgamentos e
retaliagbes no ambiente de trabalho e receio que o fato ganhasse publicidade e pudesse
produzir efeitos negativos em sua imagem profissional e prejudicar o desenvolvimento
de carreira.

Por fim, cada participante pdde indicar os elementos que, em sua Gtica, favorecem
a ocorréncia do assedio sexual nas empresas. O resultado obtido foi: dez (71,4%)

acreditam que se deve a sensagdo de impunidade por parte dos agressores, uma (7,1%)



atribuem a auséncia ou pouca divulgacdo dos meios disponiveis para denuncia e baixa
quantidade de casos denunciados e duas (14,2%) acreditam ser outros motivos.

Dadas as circunstancias vivenciadas pelas colaboradoras participantes deste
estudo, urge analisar-se tais circunstancias a luz dos dispositivos legais vigentes,

conforme faremos no proximo topico.

4 ANALISE DAS CONDUTAS PERCEBIDAS FACE OS DISPOSITIVOS
LEGAIS E AS FORMAS DE RESPONSABILIZACAO DOS SEUS AUTORES

Os dados fornecidos pelas colaboradoras, associados aos contetdos abordados ao

longo do referencial tedrico, permitem identificar algumas situacoes relevantes.

A priori, faz-se necessario pontuar que a nomenclatura assédio sexual encontra-se
presente exclusivamente na seara penal, a qual possui interpretacdo mais restritiva em
relacdo a dada pelo direito trabalhista que, por sua vez, embora ndo faca uso desta
denominacdo, pode ser compreendido pelo rol de direitos e obrigacdes do empregado e
empregador. Além disso, por permitir um entendimento mais amplo dos fatos, acaba por
proporcionar tutela tanto para os casos abrangidas pelo artigo 216-A, do Codigo Penal,
guanto para casos que extrapolam o mencionado tipo penal, conforme se apresentara a

sequir.

Conforme os dados coletados juntos as colaboradoras participantes desta
pesquisa, verificou-se que 100% das participantes, independente de cargo ocupado em
sua unidade de trabalho e de seu estado civil, vivenciaram, seja como alvo ou como
testemunha alguma situacao constrangedora ou indesejavel com algum colega de trabalho
que poderiam se enquadrar como assédio sexual, seja sob o aspecto penal ou trabalhista.

Observou-se consideravel numero de indicagdes de experiéncia envolvendo
situacbes com perturbacbes, promessas de tratamentos diferenciados, insinuacdes
explicitas, olhares e gestos sugestivos, convites, ligacdes telefonicas relatadas pelas
participantes direcionadas por colegas cujas posic¢Oes hierarquicas eram superiores as suas
e que, mesmo apos clara negativa, reincidiram. Tais eventos, analisados sob a ética do
direito penal, se enquadrariam ao tipo penal previsto no art. 216-A.

Ao passo que, situacdes semelhantes, também foram apontadas como originérias
de colegas em mesmo nivel hierarquico, de niveis inferiores e até mesmo de clientes da

empresa. Nestes casos, a simples auséncia de relacdo de superioridade hierarquica,



mesmo a conduta sendo de igual ou superior potencial ofensivo, excluiria a tipificacdo
nos termos da lei penal vigente, dada a restritividade de sua interpretagao.

Importante ressaltar que, como houve mencéo a situagdes com contatos fisicos
indesejados, a depender do caso, mesmo diante da inexisténcia relacdo de subordinacédo
hierarquica, poder-se-ia evocar 0 enquadramento do fato ao tipo previsto no artigo 215-
A, do Cédigo Penal, qual seja, importunacdo sexual, cuja pena pode variar de um a cinco
anos de recluséo.

Cumpre destacar que, na otica do direito trabalhista, onde as possibilidades para
admissdo do delito sdo ampliadas, a ocorréncia foi igualmente mais observada, uma vez
que colaboradoras apontaram perceber e/ou serem alvos de condutas indesejadas tanto de
superiores, pares, subordinados e até clientes.

Um dado alarmante neste estudo € que, enquanto 100% das participantes que
responderam ao item especifico, indicam terem sido alvos ou testemunhas de situacdes
de assédio com conotacdo sexual, todas declaram que ndo registraram quaisquer
denuncias, por motivos diversos. Dentre as razdes para tal abstencao estdo o medo de ndo
dispor de provas necessarias para embasar a denuncia, receio de julgamentos dos colegas
de trabalho, receio de reflexos negativos na carreira, o que sugere certa desconfianca em
relagdo ao sigilo da condugéo dos processos mesmo em sede administrativa, entre outros.

Com isso, a responsabilizacdo dos agressores acaba por ndo existir, haja vista que
diante da omissdo das vitimas e testemunhas, tanto a empresa, quanto a justica ndo
dispdes de mecanismos suficientes para identificar e punir os transgressores. Dessa
forma, a cultura do assédio acaba se perpetuado como préatica normal entre 0s agressores,
e como elemento propulsor do adoecimento das colaboradoras e enfraquecimento da
satisfacdo nas relagdes de trabalho.

Cumpre pontuar que as empresas, enquanto responsaveis pela manutencdo de um
ambiente de trabalho seguro e salutar, cabe a intensificacdo na fiscalizacdo, na
disseminacdo do tema, especialmente quanto aos meios de identificacdo e formas de
denuncia, e devida responsabilizacdo dos envolvidos, a fim de inibir tal pratica e assim,
contribuindo para a promocéo do respeito e dignidade no ambiente corporativo. Além de
mitigar os riscos a que se expde nas ocorréncias de assedio, riscos estes que transcendem
0 aspecto meramente legal, que por si s0 ja agrega potencial carga negativa a organizacao,
mesmo a lei trabalhista Ihe assegurando o direito de regresso contra o funcionario
agressor. Mas mitiga-se concomitantemente outros riscos relevantes a 6tica empresarial

como riscos de imagem que pode gerar prejuizos exponenciais.



5 CONCLUSAO

Ante 0 exposto, tem-se que o0 assedio sexual representa mais que uma conduta
indesejada e ofensiva, mas um ato que atenta contra a liberdade sexual amparada na esfera
dos direitos de personalidade, bens juridicos tutelados pelo ordenamento juridico
brasileiro.

Desse modo, especialmente no &mbito corporativo, cabe ao empregador adotar
meios que facilitem a identificacdo e o combate de condutas indesejaveis torna-se
imprescindivel na tarefa de dignificacdo do trabalhador.

Todavia, os dados obtidos ao longo deste estudo, de modo geral demonstram que
a dignidade pessoal é frequentemente violada, nas relagdes de trabalho, pela pratica de
condutas abusivas. Assim, faz-se imperiosa a reagdo por parte do direito, a fim de que se
possa adotar medidas para impedir a préatica, neutralizar ou mesmo minimizar os efeitos
lesivos dos atos de violagéo.

Neste contexto, sugere-se a adocao de politicas publicas com foco neste tema, a
fim de que as organizagGes mantenham seus colaboradores sempre em alerta sobre as
formas de manifestacdo do assédio, suas consequéncias juridicas e reflexos negativos nas
relacBes de trabalho e saude dos envolvidos. Com isso, busca-se dar ampla divulgacao
aos meios competentes de denuncia a fim de que, ndo sé as vitimas se sintam mais
acolhidas e resguardadas em seus direitos, como 0s agressores sintam-se de alguma forma
inibidos em praticar quaisquer atos que violem ou cerceiem a liberdade sexual das
trabalhadoras e trabalhadores.

Diante do que fora apresentado, tem-se que a pesquisa atendeu ao objetivo
proposto, uma vez que permitiu identificar a percepcao de colaboradoras em relagdo as
condutas indesejadas ocorridas envolvendo suas relagbes de trabalho, bem como o
tratamento destas pela legislacdo vigente, trazendo ainda, a tratativa do tema sob a Gtica
do direito trabalhista, demonstrando a maior amplitude interpretativa nesta seara que na
penal.

Neste sentido, identificou-se que parcela consideravel das condutas percebidas,
relatadas, seriam passivas de enquadramento apenas sob a Otica do direito trabalhista,
dada a auséncia de relacdo de subordinacéo entre agressor e vitima, embora tenham sido
verificadas circunstancias em que o direito penal poderia ser evocado.

Aspecto importante identificado neste estudo reside no fato de nenhuma das

colaboradoras terem formalizado por motivos diversos as respectivas denlncias pelas



situacOes vivenciadas, mesmo diante de seu desconforto e demais efeitos decorrentes. Isto
demonstra a relevancia e necessidade de outros estudos sobre tema por outros ramos do
conhecimento, além do direito, como psicologia, sociologia e gestdo de pessoas, por
exemplo, a fim de que se possa identificar o cerne do problema e suas consequéncias que,
na préatica, vdo muito além da possibilidade de responsabilizacdo do agressor e/ou da

empresa envolvida.
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APENDICE

INSTRUMENTO DE PESQUISA

[EEN

. Qual o seu sexo?
) Feminino.
) Masculino.

NN

. Qual a sua idade?
) 18 anos.
) Entre 19 e 25 anos.
) Entre 26 e 33 anos.
) Entre 34 e 41 anos.
) Entre 42 e 49 anos.
) 50 anos ou mais

NSNS N

. Como vocé se considera:
) Branco(a).
) Pardo(a).
) Preto(a).
) Amarelo(a).
) Indigena.

AN W

. Se vocé indicou indigena, qual(is) lingua(s) vocé domina:
) Minha lingua materna € o portugués.
) Uma lingua indigena e o portugués.
) Mais de uma lingua indigena e o portugués.
) Mais de uma lingua indigena, o portugués e outra(s) lingua(s) estrangeira(s).

NN NN b

5. Qual seu estado civil?

) Solteiro(a).

) Casado(a) / mora com um(a) companheiro(a).
) Separado(a) / divorciado(a) / desquitado(a).

) Vilvo(a).

NN N N

6. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta empresa?
( ) De um a cinco anos

( ) De cinco a dez anos

( ) De dez a quinze anos

( ) De quinze a vinte anos

( ) Mais de vinte anos

7. Qual a sua fungdo na empresa, atualmente?
( ) Escrituraria


https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=11810

( ) Assistente

( ) Gerente de relacionamento
( ) Gerente geral

( ) Outro

8. Quais das opgdes abaixo vocé costuma observar em eu ambiente de trabalho?
(Permitido indicar mais de uma opcao se julgar, se for o caso).

( ) Piadas Machistas

( ) Comentarios de natureza sexual

( ) Olhares ou gestos sugestivos indesejados

( ) Mensagens ou ligacGes telefonicas indesejadas

( ) Convites indesejados

( ) Toques indesejados

( ) Insisténcia para encontros sexuais indesejados

( ) Piadas de cunho discriminatério

( ) Critica ao seu trabalho de forma injusta ou demasiada

( ) Atribuicdo proposital e sistematica de tarefas inferiores ou superiores as suas
competéncias

( ) Isolamento do restante do grupo

( ) Ignorar sua presenca e dirigir-se apenas aos outros

( ) Ser desacreditada/o dos colegas, superiores ou subordinados

( ) Zombar de suas origens, nacionalidade, crencas religiosas ou conviccdes politicas

( ) Ameacada/o de violéncia fisica

( ) Agredida/o fisicamente

( ) Outros:

9. Caso tenha identificado alguma das opg¢des acima, quem era o alvo das situagoes:
() Vocé

( ) Uma colega de trabalho

( ) Um colega de trabalho

( ) Vocé e outro(a) colega de trabalho

10. Caso tenha identificado alguma das opc¢des constantes no item 8, sendo vocé o alvo,
sua reacéo foi:

( ) Repreendi imediatamente a pessoa, demonstrando minha insatisfacdo com a situacao;
( ) Me senti constrangida e acabei ndo falando nada, nem no momento, nem depois;

( ) Néo falei nada no momento, mas falei depois com o colega sobre minha insatisfacao
com a situacdo e pedi que ndo repetisse;

( ) Outra

11. Caso tenha selecionado, no item anterior, ‘repreender imediatamente ou em outro
momento:

( ) O(a) colega voltou a praticar a mesma ou alguma das outras condutas listadas no item
8;
( ) O(a) colega nédo voltou a praticar a mesma, nem nenhuma das condutas listadas no
item 8;

() O(a) colega tomou alguma outra atitude. Qual?

12. Caso vocé tenha se identificado como alvo, chegou a denunciar?
( ) Sim, por vias administrativas disponibilizadas pela propria empresa



( ) Sim, por vias judiciais
( ) Sim, por vias administrativas e judiciais
( ) Néo

13. Caso tenha marcado “NAO” na pergunta anterior, o que vocé indicaria como principal
razao?

( ) Achava que ndo tinha provas e/ou testemunhas necessarias

( ) Acreditava que os canais disponiveis ndo encaminhariam minha dendncia

( ) Ndo sabia a quem/onde recorrer

( ) Tive receio de o/a assediador/a pudesse interferir diretamente no processo

( ) Por receio/vergonha de julgamento ou retaliacdo no ambiente de trabalho

( ) Por receio de reflexos negativos no desenvolvimento da carreira

( ) Outros

14. Nos ultimos 12 meses vocé sofreu assédio sexual no seu ambiente de trabalho?
() Néo;
() Sim,

15. Se sim, nos Gltimos 12 meses quantas vezes vocé identifica que sofreu assédio sexual
no seu ambiente de trabalho?

( ) Uma vez;

( ) Duas vezes;

() Trés vezes;

( ) Quatro vezes ou mais;

( ) Néo lembro.

16. Na ultima vez que vocé se recorda ter sofrido assédio sexual quem foi o autor do
assédio?

( ) Chefe e/ou supervisor;

( ) Colega que trabalha na unidade. Informe a func¢ao da pessoa ;

( ) Colega que ndo trabalha na unidade. Informe a fungéo da pessoa ;

( ) Cliente;

( ) Outro:

17. Na ultima vez que vocé se recorda ter sofrido assédio sexual no seu ambiente de
trabalho qual era o sexo do agressor?

( ) Feminino;

( ) Masculino.

18. Ainda com relac&o ao sexo do agressor:
( ) Eramos do mesmo sexo;
( ) éramos de sexo oposto.

19. Na ultima vez que vocé se recorda ter sofrido assédio sexual no seu ambiente de
trabalho em qual turno ocorreu o assédio?

( ) Manha;

() Tarde;

( ) Noite.



20. Na ultima vez que vocé se recorda ter sofrido asseédio sexual no seu ambiente de
trabalho o assédio ocorreu na unidade que trabalha atualmente?

() Néo;

() Sim.

21. O fato ocorreu:

( ) Dentro das instalacGes da empresa;

( ) Trajeto de trabalho (percurso percorrido da residéncia para o trabalho e vice-versa);
( ) Em algum evento patrocinado pela empresa

( ) Outro. Qual?

22. Quais foram as consequéncias para vocé apds sofrer assédio sexual no seu ambiente
de trabalho? (pode marcar maia de uma opgao, se necessario)

( ) Afastamento do trabalho. Por quantos dias? ___;

( ) Ansiedade;

( ) Baixa autoestima;

( ) Cansaco;

( ) Crises de choro;

( ) Decepcao;

( ) Dificuldade para dormir;

() Dor;

( ) Estresse;

( ) Irritacéo;

( ) Lesao;

( ) Medo;

( ) Perda da concentracao;

( ) Perda da satisfacdo com o trabalho;

( ) Raiva;

( ) Sentimento de inferioridade;

( ) Tristeza;

( ) Outro(s). Qual(is)?

23. Apos ter sofrido assédio sexual no seu ambiente de trabalho vocé recebeu algum
auxilio?
() Néo;
( ) Sim. Qual?

24. Apos ter sofrido assédio sexual no seu ambiente de trabalho vocé:

( ) Foi liberado logo apo6s o incidente;

( ) Foi liberado apds ja ter passado algum tempo do incidente. Quanto tempo apds?
( ) Continuou trabalhando.

25. Apos ter sofrido assédio sexual no seu ambiente de trabalho vocé registrou o
incidente?

() Néo;

( ) Sim. Onde foi feito o registro?

26. Em caso positivo para o item anterior, 0 agressor teve consequéncias pelo ato de
assédio sexual praticado?
() Néo;



() Sim;
( ) Néo sel.
( ) Se sim, quais?

27. Nos tltimos 12 meses vocé foi testemunha de situactes de assédio sexual direcionado
ao trabalhador da satde no seu ambiente de trabalho?

() Néo;

( ) Sim, uma vez;

( ) Sim, duas ou mais vezes.

28. Se sim, 0 que vocé sentiu apos presenciar o ocorrido?
( ) Arrependimento;

() Culpa;

( ) Frustracao;

( ) Medo;

( ) Raiva;

( ) Sentimento de impoténcia;

( ) Sentimento de injustica;

( ) Tristeza;

( ) Outro(s). Qual(is)?

29. Quais sdo as causas que, na sua opinido, contribuem para a ocorréncia do assédio
sexual no seu ambiente de trabalho?

( ) Auséncia ou pouca divulgacao de meios para denuncia;

( ) Sensacdo de impunidade;

( ) Baixa quantidade de casos denunciados;

( ) Outros — Qual(is)? ;




