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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o potencial empreendedor dos estudantes
de Direito de Mossor6-RN a partir de sua participacdo em Empresas Juniores (EJs). A
pesquisa parte da premissa de que o empreendedorismo académico é uma ferramenta
estratégica para modernizar a formagdo juridica, tradicionalmente voltada para carreiras
conservadoras. A mvestigacdo adota abordagem quantitativa, descritiva e de campo, com
aplicacdo de questionario estruturado a 27 estudantes de instituicdes como UFERSA,
UERN e Unicatdlica. Os dados foram analisados a luz da teoria das Caracteristicas
Comportamentais Empreendedoras (CCE) de McClelland, agrupadas nos dominios de
realizacdo, planejamento e poder. Os resultados indicaram que os estudantes apresentam
forte desenvolvimento em caracteristicas ligadas a realizacdo, como comprometimento,
busca por qualidade e persisténcia, além de niveis moderados em planejamento e
mfluéncia. A experiéncia em EJs demonstrou contribuicdo significativa para o
fortalecimento de competéncias empreendedoras, como lideranga, trabalho em equipe e
miciativa, consolidando-se como espago formativo relevante. Conclui-se que as
Empresas Juniores desempenham papel estratégico na construcdo de um perfil juridico
mais novador, proativo ¢ adaptado as demandas contemporaneas, destacando a
importincia de politicas educacionais que incentivem o empreendedorismo no ensino
juridico.

Palavras-chave: Empreendedorismo académico. Direito. Empresas Juniores. Estudantes

universitarios. Competéncias empreendedoras.



ABSTRACT

This study aims to analyze the entrepreneurial potential of Law students in Mossord-RN
based on their participation in Junior Enterprises (JEs). The research is grounded in the
premise that academic entrepreneurship is a strategic tool for modernizing legal
education, which is traditionally oriented toward conservative careers. A quantitative,
descriptive, and field-based approach was adopted, using a structured questionnaire
applied to 27 students from institutions such as UFERSA, UERN, and Unicatélica. The
data were analyzed based on David McClelland's theory of Entrepreneurial Behavioral
Characteristics (EBC), grouped mto the domamns of achievement, planning, and power.
The results indicated strong development of achievement-related traits such as
commitment, quality pursuit, and persistence, along with moderate levels in planning and
mfluence. Experience in JEs significantly contributed to strengthening entrepreneurial
competencies such as leadership, teamwork, and initiative, establishing JEs as relevant
educational spaces. It is concluded that Junior Enterprises play a strategic role in shaping
a more innovative, proactive, and adaptable legal professional profile, highlighting the

importance of educational policies that foster entrepreneurship in legal education.

Keywords: Academic entrepreneurship. Law. Junior Enterprises. University students.

Entrepreneurial competencies.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo académico tem ganhado crescente relevancia no cendrio
educacional contemporaneo, especialmente diante das exigéncias de um mercado de
trabalho cada vez mais dindmico e competitivo. Essa vertente do empreendedorismo
propde a articulacdo entre ensino, pesquisa € extensdo como meio de estimular, nos
estudantes, a capacidade de mnovacdo, lideranga e atuacdo transformadora em suas
respectivas areas de formagdo (Garcia et al, 2012; Rocha et al., 2024). Nesse contexto,
as universidades deixam de ser apenas espagos de transmissdo de conhecimento tedrico,
passando a assumr o papel de agentes ativos na formacdo de profissionais
empreendedores, capazes de identificar oportunidades, propor solugdes e liderar
mudangas na sociedade.

No Brasi, uma das iiciativas que mais se destacam na promoc¢do do
empreendedorismo académico sdo as Empresas Juniores (EJs). Formadas e geridas por
estudantes de graduag@o, essas organizacdes tém como objetivo oferecer servicos de
consultoria sob a supervisdo de professores, criando um ambiente de aprendizagem
pratica que estimula o protagonismo discente e o desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais (Dolabela, 2023; Rocha; Santos, 2021). Além de ajudar na
formagdo de alunos, as EJs também sdo ferramentas chave para inovacdo social e impacto
local. Flas dao apoio a comunidades e a pequenos donos de negdcios.

No campo do Direito, historicamente marcado por uma formagdo tradicional e
voltada as carreiras juridicas classicas, o empreendedorismo ainda enfrenta desafios
significativos. O perfil conservador do curso e a auséncia, em muitos curriculos, de
disciplinas  voltadas a iovagdo e a gestdo dificultam a inser¢do de praticas
empreendedoras no cotidiano académico (Grisi, 2016; Vasconcelos, 2019). Entretanto,
miciativas como as Empresas Juniores tém se mostrado promissoras ao oferecer aos
estudantes de Direito a possibilidade de desenvolver habilidades empreendedoras
essenciais para uma atuacdo mais ampla e adaptada as demandas atuais da profissdo
(Dornelas, 2023; Rocha; Santos, 2021).

Dentre  essas habilidades, destacam-se as chamadas caracteristicas
comportamentais empreendedoras (CCE), amplamente difindidas por David McClelland
(1961) e posteriormente aplicadas em programas de empreendedorismo disseminados

pelo mundo. Essas caracteristicas incluem tracos como iniciativa, persisténcia,
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planejamento, busca de informagdes, comprometimento e autoconfianga, fundamentais
para o sucesso em atividades empreendedoras. Sua presenca nos estudantes de Direito
envolvidos com empresas juniores ¢ um dos focos centrais desta investigagao.

Em Mossord-RN, observa-se a presenca de Empresas Juniores vinculadas a
mstituicdes de ensino superior que oferecem o curso de Direito, como a Universidade
Federal Rural do Semiarido (UFERSA), a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
(UERN) e a Universidade Catolica do Rio Grande do Norte (Unicatdlica). A atuagdo
desses grupos proporciona aos estudantes experiéncias que transcendem os limites da sala
de aula e promovem o desenvolvimento de um perfl mais autonomo, inovador e
comprometido com a realidade social. No entanto, ainda sdo escassos os estudos que
mnvestigam de forma sistematica o impacto das EJs na formagdo empreendedora dos
estudantes de Direito, especialmente em contextos locais.

Dessa forma, este trabalho propde-se a analisar o potencial empreendedor dos
estudantes de Direito de Mossor6-RN, com base em sua participagdo em Empresas
Juniores, buscando compreender de que maneira essas experiéncias contribuem para a
formacdo de profissionais mais preparados para os desafios contemporaneos do mundo

juridico.

1.1  Objetivos

Para a realizagdo e conclusio desta pesquisa foram definidos os seguintes

objetivos.
1.1.1 Objetivo Geral
Analisar o potencial empreendedor dos estudantes de Direito de Mossor6-RN a
partr de sua participacdo em Empresas Juniores, considerando os impactos dessa
vivéncia na sua formagdo académica e profissional

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Identificar o perfil sociodemografico e académico dos estudantes

de Direito participantes de empresas juniores de Mossoro-RN;

11



b) Avaliar a percepcdo dos estudantes sobre a importdncia e o
estimulo ao empreendedorismo na formagdo juridica;

c) Mensurar o nivel de desenvolvimento de caracteristicas
comportamentais empreendedoras (CCE);

d) Investigar como a participagdo em Empresas Juniores contribui

para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

1.2  Justificativa

A escolha por mvestigar o empreendedorismo académico no curso de Direito
justifica-se pela necessidade de modernizar a formagdo juridica, tradicionalmente voltada
a carreiras publicas e praticas conservadoras. Diante das constantes mudancas no cendrio
social e econdmico, torna-se essencial que os estudantes desenvolvam habilidades como
lideranga e inovagdo, a fim de acompanharem as exigéncias do mercado e atuarem de
forma proativa em suas respectivas areas.

As Empresas Juniores se destacam como espagos privilegiados para esse
desenvolvimento, oferecendo experiéncias reais de mercado e incentivando a autonomia
dos estudantes ainda durante a graduagdo. Além das competéncias técnicas e sociais, €
possivel  desenvolver,  nesse contexto, as caracteristicas = comportamentais
empreendedoras apontadas por McClelland (1961), como iniciativa, persisténcia,
planejamento, busca de informagdes e autoconfianga. Essas competéncias
comportamentais t€m impacto direto na formagdo de um perfl empreendedor, mais
preparado para os desafios contemporaneos do Direito.

A importancia das Empresas Juniores no contexto educacional foi reconhecida
juridicamente por meio da Lei n® 13.267/2016, que regulamenta sua criagdo ¢
funcionamento no Brasil. Essa legislacdo estabelece que as EJs devem ser formadas
exclusivamente por estudantes de graduacdo, vinculadas a institui¢des de ensino superior,
e orientadas para o desenvolvimento académico e profissional por meio da pratica de
consultorias e projetos. Tal respaldo legal fortalece a legitimidade das EJs como
ferramentas pedagogicas e incentiva sua expansdo nos diversos cursos superiores,
mncluindo o Direito.

Mesmo com a regulamenta¢do, ha uma lacuna na producgdo cientifica que analise
os efeitos concretos dessas iniciativas no campo juridico, especialmente em cidades do

mterior, como Mossord-RN.
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Este trabalho se propde a preencher essa lacuna, avaliando o potencial
empreendedor dos estudantes de Direito envolvidos em EJs na cidade. Ao fazé-lo,
contribui para o debate sobre a novagdo no ensino juridico e refor¢a a importdncia de
praticas académicas que preparem o estudante para um mercado mais dindmico e

exigente.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta os conceitos essenciais para a compreensio do
tema proposto. Serdo abordadas as no¢des de empreendedorismo académico, o papel das
Empresas Juniores no desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras e os desafios

e oportunidades da inser¢@o do empreendedorismo no curso de Direito.

2.1 Empreendedorismo

O empreendedorismo, de acordo com Dornelas (2023), consiste na habilidade de
transformar oportunidades em iniciativas concretas e inovadoras, orientadas para a
geragdo de valor, com base em atitudes criativas e proativas diante das incertezas.

Em consondncia ao conceito supramencionado, Baggio e Baggio (2014) alinha
que o empreendedorismo representa o despertar do individuo para o aproveitamento
mtegral de suas potencialidades racionais e intuitivas, traduzimdo-se na disposi¢do para
aprender contmuamente e para adaptar-se a novas experiéncias e paradigmas. Nesse
contexto, o comportamento empreendedor nido apenas impulsiona o individuo, mas
também modifica e atualiza os ambientes em que esta inserido, promovendo a ruptura
com modelos obsoletos e o surgimento de solugdes movadoras.

A pratica empreendedora estd associada a formulagdo de solugdes criativas e
relevantes, que vao além da criagdo de negdcios tradicionais. Entre os principais tragos
comportamentais ligados ao perfil empreendedor, a busca pela realizagdo de metas, a
coragem para enfrentar riscos € a confianga em suas proprias capacidades necessaria para
enfrentar obstaculos e persistir diante das incertezas. Assim, o empreendedoris mo
ultrapassa a logica gerencial, exigindo movacdo, resiliéncia e fé¢ no proprio potencial para
gerar impacto positivo no ambiente em que se atua (Silva; Silva, 2025).

O empreendedorismo, pautado na inovagdo, ¢ uma ferramenta importante para

impulsionar o desenvolvimento econdmico e social. As universidades tém recebido maior
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demanda para contribuir na solugdo de problemas da sociedade, o que reforca a criagdo
de ecossistemas de inovagdo que conectam academia, setor produtivo e sociedade. Nesse
contexto, o empreendedorismo académico integra a “terceira missdo” das universidades,
envolvendo atividades voltadas a aplicagdo pratica do conhecimento, como a
comercializagdo de descobertas cientificas e a formacdo de startups e empresas juniores,

mmpactando positivamente a industria e a comunidade (Rocha, et al, 2024).

2.2 Ecossistema de Inovacao

O ecossistema da inovagdo ¢é formado por miltiplos atores que interagem para
fomentar a cria¢do, a dissemina¢do e a aplicacdo do conhecimento. Miri ¢ Macke (2024)
explicam que esses ecossistemas operam de forma mtegrada, articulando recursos,
competéncias e instituicdes para fortalecer a inovagdo em diferentes contextos sociais e
econdmicos. No ambiente universitario, esse ecossistema favorece o surgimento de
praticas como o empreendedorismo académico, por meio da atuacdo de Empresas
Juniores, incubadoras e programas de extensdo, conectando a teoria a pratica e ampliando
a formacdo dos estudantes.

Nesse cendrio, destaca-se o papel das arquiteturas helicoidais como modelos
tedricos que explicam como os diferentes setores da sociedade interagem na geracdo de
mnovagdo. Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff em 1995 propuseram a Triplice Hélice,
enfatizando a colaboracdo entre universidade, governo e industria, e introduzindo a figura
da universidade empreendedora como catalisadora da mnovagdo em uma economia do
conhecimento. A partir dessa base, Elias Carayannis e David Campbell em 2009
ampliaram o modelo para a Quadrupla Hélice, incorporando a sociedade civil como
agente ativo dos processos movadores. Posteriormente, os mesmos autores, em 2010,
propuseram a Quintupla Hélice, que adiciona a perspectiva ambiental as mteragdes
anteriores (Quaresma et al., 2024)

Esses modelos refletem a crescente complexidade dos processos inovadores, que
vao além da dimensdo tecnoldgica e incluem aspectos sociais, culturais, ecologicos e
mstitucionais. Para Quaresma et al. (2024), cada hélice representa uma perspectiva unica
na producdo e circula¢do do conhecimento, sendo a universidade uma peca-chave para
articular saberes e estimular transformagdes sustentaveis. A atuagdo da academia em
modelos helicoidais favorece o desenvolvimento de competéncias coletivas e promove o

engajamento de diferentes atores sociais, fortalecendo o potencial de novacdo sistémica.
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2.3 Caracteristicas comportamentais empreendedoras (CCEs)

O comportamento empreendedor esta fortemente relacionado a um conjunto de
competéncias mndividuais que mfluenciam a manera como o sujeito identifica
oportunidades, toma decisdes e lida com desafios. Nesse sentido, a teoria das
necessidades adquiridas, desenvolvida por David McClelland, em 1961, representa um
marco na compreensdo do perfil empreendedor, ao identificar um conjunto de dez
caracteristicas comportamentais que distihnguem empreendedores bem-sucedidos.

As caracteristicas elencadas por McClelland foram agrupadas em trés grandes
categorias: realizagdo, planejamento e poder. No grupo de realizagdo, destacam-se
comportamentos como a busca de oportunidades e iniciativa, persisténcia,
comprometimento, exigéncia de qualidade e eficiéncia, além da disposicdo para correr
riscos calculados. Ja no grupo de planejamento, incluem-se o estabelecimento de metas,
o planejamento sistematico e a busca constante por informagdes relevantes. Por fim, no
grupo de poder, encontram-se competéncias como persuasdo, formac¢do de rede de
contatos, independéncia e autoconfianga (Oliveira; Silva; Aratjo, 2014).

De acordo com Cruz e Moraes (2013), empreendedores bem-sucedidos tendem a
apresentar caracteristicas como postura proativa, resiliéncia diante de adversidades,
capacidade estratégica de tomada de decisdo e habilidade em mobilizar recursos e pessoas
para alcancar seus objetivos.

Complementando essa visdo, Filion (1997) afirma que o empreendedor € aquele
que constroi um sistema de relagdes e mformagdes em torno de um projeto, guiado por
uma visdo clara e determinada. Para ele, o comportamento empreendedor estd ligado a
capacidade de desenvolver uma rede de contatos eficaz, ao estabelecimento de metas e a
criacdo de um modelo mental que direcione suas agdes, com foco no futuro e na
concretizagdo de objetivos.

Estes os autores contribuem para a compreensdo de que o empreendedorismo nao
¢ apenas uma questdo de criar negocios, mas envolve atitudes especificas que
mmpulsionam ag¢des inovadoras e proativas.

No contexto universitirio, essas caracteristicas podem ser estimuladas por meio
da atuacdo em empresas juniores, que, conforme aponta Gongalves et al. (2022),

proporcionam experiéncias praticas que favorecem o desenvolvimento de habilidades

15



como iniciativa, lideranca, trabalho em equipe, responsabilidade e visdo estratégica,

contribuindo para a formagdo empreendedora dos estudantes.

24 Empreendedorismo académico

O empreendedorismo académico pode ser compreendido como a integragcdo entre
o conhecimento produzido nas universidades e as demandas da sociedade, por meio de
miciativas novadoras que articulam ensino, pesquisa ¢ extensdo. Essa abordagem tem
ganhado destaque nas tltimas décadas, impulsionada pela consolidagdo deuma economia
baseada no conhecimento, em que o saber deixa de ser apenas um fim intelectual e passa
a desempenhar papel fundamental no desenvolvimento econémico e social (Martins,
2022).

Empreendedorismo académico pode ser compreendido como o conjunto de acdes,
competéncias e atitudes desenvolvidas no ambiente universitdrio que visam a criacdo de
solugdes inovadoras, a aproximagdo entre universidade e sociedade e ao fortalecimento
da autonomia e da proatividade dos estudantes. Envolve experiéncias como empresas
Juniores, incubadoras, projetos interdisciplinares e praticas que estimulam a iniciativa e a
aplicacdo pratica do conhecimento cientifico em prol do desenvolvimento social e
economico (Sousa; Floréncio, 2023).

Nesse sentido, Garcia et al. (2012) afirmam que o empreendedorismo académico
vai além da simples criagdo de empresas, envolvendo também a formagdo de
competéncias, atitudes e comportamentos empreendedores entre os universitarios.

De acordo com Rocha et al. (2024), o empreendedorismo académico consiste na
promog¢do de iniciativas movadoras no ambiente universitario, por meio da integragdo
entre ensino, pesquisa € extensdo, com o objetivo de formar profissionais mais
autonomos, criticos e socialmente comprometidos. Essa abordagem proporciona aos
estudantes vivéncias praticas que estimulam a criatividade, a capacidade de resolver
problemas e a atuagdo empreendedora ainda durante a graduagao.

As universidades, nesse novo contexto, assumem um papel central na promog¢ao
da inovac¢do. Ao lado da industria e do governo, elas compdem o modelo conhecido como
triple helix, proposto por Etzkowitz (2008), o qual propde uma interagdo entre essas trés
esferas institucionais, rompendo com a logica tradicional de separacdo entre elas. A
universidade empreendedora, dentro dessa perspectiva, atua de forma ativa na geracdo de

conhecimento aplicado, na criagdo de startups, na transferéncia de tecnologia e no
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fortalecimento do ecossistema de novagdo, especialmente no nivel regional. Essa
transformag¢@o mstitucional exige mudangas nas estruturas académicas e na mentalidade
dos proprios atores envolvidos, promovendo um novo paradigma de atuag@o universitaria.

Nesse cenario, o empreendedorismo deixa de ser um campo exclusivo das areas
de negbdcios e passa a ser tratado como uma competéncia transversal no ensino superior.
A formagdo empreendedora, portanto, deve ser incorporada como um eixo estruturante
dos curriculos, independentemente da drea de conhecimento (Fonseca; Nassif, 2022).

Segundo Degen (2009), fomentar o empreendedorismo nas universidades
significa oferecer aos estudantes oportunidades para desenvolver autonomia, criatividade
e capacidade critica, preparando-os para enfrentar desafios complexos com solugdes
mnovadoras.

Dornelas (2023) aponta que experiéncias praticas, como a participagdo em
empresas juniores ¢ programas de incubacdo, favorecem o amadurecimento das
habilidades empreendedoras, além de ampliar a visdo critica e inovadora dos estudantes
sobre o mundo do trabalho.

A vivéncia em ambientes empreendedores no meio académico favorece o
desenvolvimento de autonomia, criatividade e resolugdo de problemas, proporcionando
um diferencial na formagdo profissional e ampliando a atuacdo proativa dos estudantes
(Sousa; Floréncio, 2023).

Segundo Chiavenato (2014), essa formagdo empreendedora fortalece ndo apenas
a empregabilidade, mas também a aptiddo para gerar novos negocios, liderar projetos e

contribuir de forma ativa para o desenvolvimento de solugdes transformadoras.

2.5 Empresas Juniores (EJs)

As Empresas Juniores (EJs) configuram-se como importantes instrumentos de
estimulo ao empreendedorismo académico. Reguladas pela Lei n° 13.267/2016, essas
organizacdes sdo formadas e geridas exclusivamente por estudantes de ensino superior,
com o propdsito de realizar projetos e servicos nas suas areas de formacdo, sob a
orientagdo de professores e profissionais qualificados. Seu funcionamento visa,
sobretudo, ao desenvolvimento do aprendizado pratico ¢ a forma¢do de competéncias
profissionais e empreendedoras. (Rocha et al, 2020)

A participagdo em empresas juniores demonstra fomentar o comportamento

empreendedor e facilitar a inser¢do de estudantes egressos em grandes organizagdes, as
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quais reconhecem a experiéncia adquirida nesses projetos académicos como valiosa para
o desenvolvimento profissional." (Rocha; Santos, 2021).

As Empresas Juniores (EJs) funcionam como ambientes de aprendizagem
organizacional dmdmicos, onde a vivéncia pratica em projetos estimula a aquisicdo,
disseminagdo e aplicacdo de conhecimentos. Essa imersdo permite que os estudantes
desenvolvam habilidades empreendedoras como iniciativa, proatividade e visdo de
negdcios, por meio da resolucdo de problemas reais, da interagdo com o mercado e do
trabalho colaborativo (Cassiano etal., 2022).

Do ponto de vista educacional, as EJs oferecem um espago dindmico para a
aplicacdo de conhecimentos tedricos, promovendo o aprendizado por meio da pratica.
Segundo Pmnho et al. (2011), a vivéncia em EJs desenvolve habilidades como lideranga,
comunica¢do, trabalho em equipe, tomada de decisdo e visdo estratégica. Esses elementos
sdo essenciais para a formagdo de um perfil empreendedor, principalmente em areas nas
quais essa abordagem ainda ndo ¢ consolidada, como o Direito.

Dessa forma, as EJs ndo sé preparam os futuros profissionais para o mercado de
trabalho, mas também os incentivam a criar seus proprios empreendimentos, contribuindo

ativamente para o desenvolvimento socioeconomico regional (Cassiano et al., 2022).

2.6 Empreendedorismo no curso de Direito

No ambito do curso de Direito, o empreendedorismo ainda enfrenta desafios
consideraveis. Tradicionalmente orientado por uma logica conteudista e voltada para
concursos publicos, o curso juridico brasileiro muitas vezes negligencia a formagdo de
competéncias voltadas para a mnovagdo, a gestdo e a criacdo de solugdes juridicas
empreendedoras. Essa cultura académica, enraizada em valores normativos € em
estruturas pedagogicas rigidas, representa uma das principais barreiras a implementacao
de praticas empreendedoras no campo juridico (Vasconcelos, 2019).

Contudo, essa realidade vem sendo gradualmente transformada. De acordo com
Grisi (2016), o empreendedorismo juridico surge como um novo caminho profissional
que amplia as possibilidades de atuacdo do bacharel em Direito, indo além das carreiras
tradicionais. Esse novo paradigma implica em pensar o Direito n3o apenas como um
campo técnico, mas como um espago de movagdo social e econdmica, em que o
profissional pode criar servicos, produtos e modelos de negocio voltados para a solugdo

de conflitos e o0 acesso a justica.
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Nesse contexto, o perfil tradicional do estudante de Direito, muitas vezes focado
na memoriza¢do de normas e no raciocinio logico-formal, precisa ser complementado por
habilidades como criatividade, pensamento estratégico, empatia e capacidade de
adaptagdo. A vivéncia em ElJs contribui significativamente para essa transformacdo, ao
mserir o estudante em situagdes reais de tomada de decisdo, relacionamento com clientes,
resolucdo de problemas e gestdo de projetos (Rocha; Santos, 2021).

A experiéncia empreendedora vivenciada nas EJs permite ao estudante perceber
o Direito sob uma otica mais pratica e dindmica, além de promover o desenvolvimento
de uma postura proativa frente aos desafios da profissdo. Como destaca Dornelas (2023),
0 ambiente universitdrio, quando aliado a miciativas como as EJs, atua como catalisador
de uma formacdo mais completa, preparando o aluno nio apenas para exercer o Direito,

mas para empreender dentro dele.

3 METODOLOGIA CIENTIFICA

3.1 Tipo de pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se, quanto a natureza, como uma pesquisa pura,
pois busca o avango do conhecimento cientifico sobre o potencial empreendedor dos
estudantes de Direito que atuam em Empresas Juniores no municfpio de Mossord-RN,
sem preocupagdo imediata com a aplicagdo pratica dos resultados.

Conforme Gil (2008), a pesquisa pura tem como objetivo desenvolver
conhecimentos cientificos, formalizados e generalizaveis, visando a construcdo de teorias
e leis. Esse estudo contribui para a compreensdo teorica do empreendedorismo académico
na area juridica, fornecendo subsidios para mnvestigagdes futuras.

A presente pesquisa adotou uma abordagem quantitativa, utiizando técnicas
estatisticas descritivas para analise dos dados coletados. Foram calculadas frequéncias
absolutas e relativas com o objetivo de identificar padrdes e tendéncias no
desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras dos estudantes de Direito de
Mossoro-RN. A interpretagdo dos resultados foi realizada a luz do referencial teorico,
permitindo uma compreensdo contextualizada e fuindamentada dos dados obtidos.

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois busca-se
identificar, registrar, analisar e mterpretar as caracteristicas do fenémeno estudado,

especialmente no que se refere ao perfil empreendedor dos estudantes participantes.
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De acordo com Lakatos e Marconi (2010), a pesquisa descritiva observa, registra,
analisa e correlaciona fatos ou fenomenos, sem manipuld-los, com o intuito de identificar
suas particularidades. A intencdo ¢ compreender a relacdo entre a vivéncia em empresas
Juniores e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras no campo do Direito.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, esta ¢ uma pesquisa de campo, pois 0s
dados serdo coletados diretamente com os sujeitos da pesquisa, por meio da aplicacdo de
um questionario estruturado. Para Gil (2008), a pesquisa de campo ¢ realizada no local
onde o fendmeno ocorre, possibilitando contato direto com os participantes da pesquisa

e coletando dados primarios relevantes.

3.2 Universo e Amostra

O universo da pesquisa compreende os estudantes regularmente matriculados nos
cursos de Direito das instituicdes de ensino superior localizadas em Mossord-RN, que
estejam envolvidos com Empresas Juniores.

Nesta pesquisa, foram consideradas as seguintes instituicdes: Centro Universitario
Catolica do Rio Grande do Norte (Unicatolica-RN), Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte (UERN) e Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), por
possuirem cursos de Direito ativos e Empresas Juniores em funcionamento. Ressalta-se
que, embora o municipio também conte com cursos de Direito ofertados pela UNP e
Uninassau, essas instituicdes ndo participaram da presente pesquisa por inviabilidade de
acesso aos participantes.

As Empresas Juniores participantes sdo compostas, atualmente, por 25 membros
na UFERSA, 25 membros na UERN e 6 membros na Unicatdlica, totalizando 56
mtegrantes no periodo da coleta de dados. O nimero efetivo de respondentes sera
apresentado e analisado na proxima secdo deste trabalho.

A amostra da pesquisa foi composta por 27 respondentes, selecionados de forma
ndo probabilistica, por conveniéncia, considerando os membros das respectivas EJs que
aceitaram voluntariamente participar do estudo, mediante o preenchimento do
questionario. A escolha desse tipo de amostra justifica-se pela facilidade de acesso ao
publico-alvo e pela adequacdo aos objetivos da pesquisa, uma vez que se busca
compreender as percepcdes e caracteristicas empreendedoras de individuos diretamente

envolvidos com o fendmeno estudado.
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3.3 Instrumento de coleta de dados

Para a coleta de dados da pesquisa, foi utilizado um questiondrio estruturado,
elaborado pela pesquisadora com base na literatura cientifica sobre empreendedoris mo
académico e nas caracteristicas comportamentais empreendedoras, abordadas por autores
como Dornelas (2023), Dolabela (2023), McClelland (1961) e (Rocha; Santos, 2021). O
mstrumento foi desenvolvido com o objetivo de alcangar os objetivos especificos da
pesquisa, organizando-se em quatro partes, conforme descrito a seguir:

Parte 1 — Perfl do Respondente: Esta se¢do visa identificar o perfil
sociodemografico e académico dos participantes, com perguntas sobre género, idade,
mstituicdo de ensino, periodo do curso e participagdo em FEmpresa Junior.
Esta parte foi construida com base em varidveis comuns em pesquisas sociais (Gil, 2008),
para caracterizagdo basica da amostra.

Parte 2 — Experiéncia com Empresas Juniores: Esta parte busca compreender a
trajetéria  do estudante na EJ, abordando fungcdo ocupada, percepg¢do sobre o
desenvolvimento profissional, competéncias adquiridas e impacto na formagdo
empreendedora. As questdes foram baseadas nas contribuicdes de Dornelas (2023), que
trata do empreendedorismo como pratica, e de (Rocha; Santos, 2021), que defende a EJ
como espago privilegiado para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Parte 3 — Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras — CCE: Esta se¢@o
utiliza uma escala do tipo Likert (1 a 5) para avaliar a frequéncia com que o estudante
manifesta comportamentos tipicos do perfil empreendedor. Os itens abordam aspectos
como iniciativa, persisténcia, planejamento, autoconfianga, busca de oportunidades e
mfluéncia mterpessoal. Esta parte foi baseada no modelo tedrico das Caracteristicas do
Comportamento Empreendedor (CCE) proposto por McClelland (1961), adaptado por
Dornelas (2023) para o contexto educacional.

Parte 4 — Percepcao sobre Empreendedorismo Académico: Investiga a percepcao
dos estudantes sobre a importincia do empreendedorismo na formagdo juridica, o
mcentivo institucional, o ambiente universitario e o proprio perfil empreendedor.
Fundamenta-se principalmente nas reflexdes de Dornelas (2023) e Dolabela (2023), que

tratam do empreendedorismo como competéncia transversal no ensino superior.
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Quadro 1: Estrutura de questionario aplicado

PARTE N° DE QUESTOES AUTORES DE
REFERENCIA
1. Perfil do Respondente 5 Gil (2008)
2. Experiéncia com 4 Rocha e Santos (2021)
Empresas Juniores
3. CCE — Caracteristicas 10 McClelland (1961)e
Empreendedoras Dornelas (2023)
4. Percepcdo sobre 5 Dolabela (2023) ¢
Empreendedorismo Dornelas (2023)

Fonte: elaboragdo propria, (2025).

O questionario foi aplicado online, por meio da plataforma Microsoft Forms, com
divulga¢do direcionada as Empresas Juniores dos cursos de Direito da UFERSA, UERN
e Unicatdlica. Todas as respostas foram an6nimas, com garantia de sigilo e uso exclusivo
para fins académicos.

Embora nio tenha sido realizado um pré-teste formal, o instrumento passou por
uma validacdo mformal por leitura critica de colegas e professores, a fim de assegurar a

clareza, relevancia e coeréncia das perguntas com os objetivos da pesquisa.

3.4 Meétodo de analise de dados

Os dados obtidos por meio do questiondrio estruturado, composto por questdes
predominantemente fechadas, foram submetidos a uma andlise estatistica descritiva, com
o uso de frequéncias absolutas e relativas. Esse tipo de andlise permitiu quantificar as
respostas dos participantes, facilitando a identificacdio de padrdes, tendéncias e
comportamentos recorrentes entre os estudantes de Direito vinculados as Empresas
Juniores de Mossoro/RN.

A andlise foi realizada em duas etapas: icialmente, foi feito o tratamento
estatistico primario dos dados, organizando os resultados em tabelas e percentuais; em
seguida, procedeu-se a interpretacdo dos dados, com base no referencial tedrico adotado,
buscando compreender o significado dos achados e sua relacio com o potencial

empreendedor dos respondentes.
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Esse método permitiu uma abordagem objetiva e sistematica, sem perder de vista

o contexto académico e comportamental dos estudantes nvestigados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir, apresentam-se os resultados da pesquisa, organizados com base nos
objetivos especificos propostos, acompanhados da respectiva discussdo a luz da literatura

revisada

4.1 Perfil sociodemografico e académico dos estudantes

A caracterizagdo do perfil sociodemografico e académico dos participantes
permitiu compreender melhor o publico envolvido com o empreendedorismo académico
nas Empresas Juniores de Direito em Mossor6-RN. Ao todo, 27 estudantes responderam
a0 questionario.

Em relagdo ao género, o grafico 1 demonstra que a maioria dos respondentes se
identificou como do sexo feminino (16 estudantes, o que representa 59,3%), enquanto 11
participantes se identificaram como do sexo masculino (40,7%). Esse dado confirma a
predomindncia feminina observada nos cursos de Direito no contexto regional, alinhando-
se a tendéncias nacionais que indicam o aumento da presenga feminina no ensino
superior, especialmente em areas das Ciéncias Sociais Aplicadas (Rocha et al, 2022).

Segundo o Censo da Educagdo Superior de 2023 (Brasi, 2024), as mulheres
representam a maioria dos ingressantes, matriculados e concluintes no ensino superior
brasileiro, sendo também predominantes no curso de Direito, onde representam 57% do
total. Os dados da presente pesquisa confirmam essa tendéncia, uma vez que a maioria
dos participantes das empresas juniores investigadas se identificou com o género

feminino, indicando que esse padrdo se repete nesse contexto académico especifico.
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GRAFICO 1: GENERO
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Fonte: Elaboragio propria

No que tange a faixa etdria, os dados apontam uma concentragdo de estudantes
jovens: 17 respondentes (63%) possuem entre 21 e 25 anos; 8 (29,6%) tém até 20 anos; e
apenas 2 estudantes (7,4%) estdo na faixa de 26 a 30 anos. Nenhum participante declarou
ter mais de 30 anos. Esses resultados, explicitados no grafico 2, indicam um putblico em
sua maioria em idade tipica de graduag@o, caracteristica favordvel a adocdo de praticas

inovadoras e a abertura para experiéncias de aprendizagem empreendedoras, conforme
destacado por Dornelas (2023).

GRAFICO 2: IDADE
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Fonte: Elaboragdo propria
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A Empresa Jinior da UERN contava com 25 integrantes, dos quais 11
responderam a pesquisa, representando uma taxa de resposta de 44%. A mesma proporgao
foi observada na UFERSA, cyja EJ também possuia 25 membros e teve 11 respondentes
(44%). Ja a EJ da Unicatolica tinha 6 integrantes, dos quais 5 participaram,
correspondendo a 83% do total, evidenciados no grafico 3.

O percentual maior de respondentes das instituicdes publicas reflete a maior
quantidade de integrantes nessas EJs, o que pode estar associado ao incentivo ao
empreendedorismo académico por meio das Empresas Juniores, que possui maior
visibilidade nesse segmento, possivelmente em razio das politicas de extensdo
universitaria e do apoio institucional previstos na Lei n° 13.267/2016.

A extensdo universitaria ¢ historicamente mais estimulada nas institui¢des
publicas, que contam com maior estrutura e tradicdo para desenvolver atividades de
carater extensionista. Em contrapartida, as instituicdes privadas ainda apresentam um
envolvimento mais tfimido nessa area, o que mmpacta diretamente na visibilidade e no
suporte dado a miciativas como as Empresas Juniores (D’ottaviano; Bassani, 2022).

Essa realidade também ¢ influenciada pela regulamentagdo vigente: somente em
2014 foi publicada a Lei Federal n® 13.005/2014, que estabeleceu o Plano Nacional de
Educagdo e definiu as responsabilidades das universidades no que se refere as suas
fungdes institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Essa lei determina, entre outras
obrigagdes, que pelo menos 10% dos créditos curriculares dos cursos de graduacdo sejam
destinados as atividades de extensdo, refor¢ando a importancia dessa dimensdo para a

formagdo académica e cidadd dos estudantes.

25



GRAFICO 3: INSTITUCAO DE ENSINO
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Fonte: Elaborag¢do propria

No que se refere ao periodo do curso, o grafico 4 traz que a maioria dos
participantes esta entre o 1° e o 5° periodo (16 estudantes, 59,3%), esse dado indica o
mteresse precoce de estudantes em estdgios iiciais da graduagdo pelo tema do
empreendedorismo. Ja entre os periodos mais avangados, observou-se a seguinte
distribuicdo: 6° periodo (3 alunos), 7° periodo (5 alunos), 8° periodo (2 alunos) e 9°
periodo (1 aluno), com nenhum estudante do 10° periodo.

A concentracdo de respondentes nos periodos iniciais pode estar associada ao
desejo de insercdo em experiéncias extracurriculares desde os primeiros semestres, o que
confirma a relevancia das Empresas Juniores como espacos formativos complementares

a matriz curricular, como apontam Pinho et al. (2011).
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GRAFICO 4: PERIODO EM CURSO

Periodo do curso

Fonte: Elaborag¢do prépria

4.2 Percepcoes sobre a importincia e o estimulo ao

empreendedorismo na formacio juridica

Nesta secdo, analisa-se a percep¢do dos estudantes de Direito de Mossoro-RN
sobre a importdncia do empreendedorismo na formagdo académica e profissional. Os
dados foram coletados por meio das perguntas 20 a 24 do questiondrio, abordando desde
o reconhecimento da relevancia do tema até a intengdo de empreender no futuro.

A totalidade dos participantes (100%) afirmou considerar o empreendedoris mo
uma competéncia importante para a formacdo juridica. Este dado reflete uma
compreensdo consolidada da necessidade de desenvolver habilidades empreendedoras no
curso de Direito, tradicionalmente voltado para carreiras publicas e conservadoras. A
unanimidade nesse aspecto revela uma mudanga de mentalidade entre os discentes, que
demonstram crescente abertura para formas alternativas de inser¢do profissional.

Ao serem questionados sobre a existéncia de estimulo institucional ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, 70,4% dos respondentes
reconheceram que sua universidade oferece esse tipo de incentivo. Por outro lado, 18,5%
afirmaram ndo saber opimnar e 11,1% consideraram que ndo ha estimulo por parte da
mstituicdo, conforme o grafico 5.

Os dados revelam uma percep¢do majoritariamente positiva quanto ao apoio

mstitucional, embora ainda haja uma parcela de estudantes que desconhece ou ndo
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identifica claramente essas iiciativas, o que reforca a importancia de torna-las mais
visiveis e acessiveis.

Embora a maioria dos estudantes reconheca os estimulos institucionais ao
empreendedorismo, esses incentivos ainda podem ser mais fortalecidos, ja que as
Empresas Juniores seguem ocupando um espaco restrito no ambiente universitirio.
Estudos apontam entraves como a rigidez curricular, a burocracia na gestdo académica, a
falta de infraestrutura e a sobrecarga docente como fatores que dificultam a expansdo do

empreendedorismo académico (Sousa; Floréncio, 2023).

GRAFICO 5: ESTIMULOS UNIVERSITA RIOS

A sua universidade oferece estimulo ou
oportunidades para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras?

NAO SEI OPINAR _
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Fonte: Elaborag¢do prépria

O grafico 6 trata acerca do incentivo a inovagdo e a miciativa dos estudantes,
59,3% dos entrevistados responderam afirmativamente, enquanto 40,7% classificaram
esse incentivo como parcial. Nenhum estudante respondeu negativamente. Tal resultado
sugere um ambiente universitdrio relativamente propicio a criatividade e a autonomia
estudantil, embora ainda haja margem para a ampliagdo de espagos que estimulem a
niciativa e o protagonismo dos discentes.

Essa percepgdo estd alnmhada a mportancia do empreendedorismo académico
como ferramenta de formacdo pratica e critica, que promove a autonomia e a capacidade
de resolver problemas (Dornelas, 2023; Rocha et al, 2024). No entanto, apesar do
potencial das Empresas Juniores e de iniciativas de extensdo, o ensino juridico tradicional

ainda enfrenta desafios para incorporar plenamente essas praticas mnovadoras, devido a
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rigidez curricular e a predomindncia de um modelo pedagogico voltado ao conteudo

normativo (Grisi, 2016; Vasconcelos, 2019).

GRAFICO 6: INCENTIVO A INOVACAO

Vocé acredita que o ambiente universitario incentiva
ainovacao e a iniciativa dos estudantes?

Fonte: Elaborag¢do prépria

Ao avaliar seu proprio perfil empreendedor, 63% dos estudantes se classificaram
como moderadamente empreendedores, 26% como pouco empreendedores e apenas 11%
se consideraram muito empreendedores. Nenhum dos respondentes afirmou ndo se
considerar empreendedor. Esses numeros, visualizados no grafico 7, indicam uma
percepcdo mediana quanto ao proprio potencial, o que pode estar relacionado a auséncia
de experiéncias praticas ou de capacitacdo voltada para o empreendedorismo juridico.
Ainda assim, a auséncia de respostas negativas sinaliza que os estudantes, em maior ou

menor grau, reconhecem em si alguma capacidade empreendedora.

GRAFICO 7: PERFIL EMPREENDEDOR
Como vocé classifica seu proprio perfilem relacao
ao empreendedorismo?

NAO ME CONSIDERO
POUCO I

MODERADAMENTE |
MUITO

Fonte: Elaboragdo propria
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Por fim, o grafico 8 demonstra que 59,3% dos participantes expressaram interesse
em abrir seu proprio negdcio na area juridica no futuro, enquanto 29,6% demonstraram
mndecisdo e 11,1% afirmaram ndo ter essa ntencdo. Esse dado confirma a existéncia de
uma disposicdo significativa ao empreendedorismo por parte dos estudantes, o que
reforca a importancia de fomentar uma cultura empreendedora ainda durante a formagcao

académica.

GRAFICO 8: PROPRIO NEGOCIO

Vocé tem interesse em abrir seu proprio negdcio na
area juridica no futuro?

siv -
ravez
vAo [
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Fonte: Elaborag¢do propria

De forma geral, os resultados demonstram que os estudantes de Direito de
Mossord possuem uma percep¢do positiva quanto ao empreendedorismo e reconhecem
seu valor no contexto da forma¢do juridica. No entanto, também revelam que ha desafios
a serem enfrentados pelas mstituigdes de ensino, especialmente no que diz respeito a
oferta de oportunidades concretas, experiéncias praticas e orientagdo voltada ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Portanto, embora os estudantes reconhecam os estimulos oferecidos pelas
universidades, ¢ evidente que ha espaco para fortalecer essas iniciativas. A
implementagdo de politicas institucionais mais flexiveis e o investimento em
nfraestrutura  sdo fundamentais para ampliar o alcance e a efetividade do
empreendedorismo académico, alinhando-se as diretrizes estabelecidas pela Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo e destaca a importancia da

extensdo universitaria como fungdo essencial das mstituigdes de ensino superior.
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4.3 Nivel de desenvolvimento de caracteristicas comportamentais

empreendedoras

Quanto a mensuracdo do nivel de desenvolvimento das caracteristicas
comportamentais empreendedoras (CCE) entre os estudantes de Direito participantes, o
grafico 9 foi elaborado de acordo com autores trabalhados no texto.

Com base na teoria proposta por David McClelland (1961), foram analisadas dez
afirmagdes que refletem comportamentos relacionados ao empreendedorismo, avaliadas

em uma escala de frequéncia de cinco pontos (de “nunca” a “sempre”).

GRAFICO 9: CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS EMPREENDEDORAS

Sinto-me confiante para propor solucdes. [N
Sei influenciar colegas e convencer com... I
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Assumo riscos apés analisar as possibilidades I
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Fonte: Elaborag¢do propria

A seguir, os resultados sdo organizados conforme as dimensdes comportamentais
propostas por McClelland, agrupadas nos eixos: realizagdo, planejamento e poder.
Conforme tabela abaixo:

Quadro 2: Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras

Caracteristica | Descri¢io
Realizacio
Busca de oportunidades e miciativa Faz as coisas antes de solicitado ou das
circunstdncias, age para expandir o
negdcio a novas 4areas € aproveita
oportunidades fora do comum.
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Persisténcia

Age diante de um obstidculo, muda de
estratégia a fim de enfrentar um desafio e
faz sacrificio pessoal ou desenvolve um
esforco extraordindrio para completar
uma tarefa.

Comprometimento

Assume responsabilidade pessoal pelo
desempenho  para atingir metas e
objetivos; colabora com os empregados ou
se coloca no lugar deles, esmera-se em
manter os clientes satisfeitos e coloca em
primeiro lugar a boa vontade a longo
prazo, acima do lucro a curto prazo.

Exigéncia de qualidade e eficiéncia

Encontra maneiras de fazer as coisas
melhor, mais rapido ou mais barato; age
para satisfazer os outros ou exceder os
padroes e desenvolve ou utiliza
procedimentos para assegurar que O
trabalho seja entregue a tempo.

Correr riscos calculados

Avalia  alternativa e calcula riscos
deliberadamente, age para reduzir os
riscos ou controlar os resultados e coloca-
se em situacdes desafiantes ou riscos
moderados.

Plane jamento

Estabelecimento de metas

Estabelece metas e objetivos que sdo
desafiantes e com significado pessoal,
claros, especificos, de curto e longo prazo.

Planejamento sistematico

Planeja dividindo tarefas e subtarefas com
prazos definidos; constantemente revisa
seus planos, mantém registros financeiros
e utiliza-os para tomar decisoes.

Busca  constante  por informac¢des | Dedica-se pessoalmente na obtengdo de
relevantes nformagdes, investiga coisas necessaria
para realizar o que deseja e consulta
especialista para obter assessoramento.
Poder

Persuasdo e formagdo de rede de contatos

Utlliza  estratégias  delberadas  para
mfluenciar ou persuadir os outros; utiliza
pessoas-chave para atingir objetivos, age
para desenvolver e manter relagdes
comerciais.

Independéncia e autoconfianca

Busca autonomia em relagdo a normas e
controles de outros; mantém seu ponto de
vista mesmo com oOposigdo ou com
resultados desanimadores; expressa
confianga para completar uma tarefa
dificil ou para enfrentar um desafio.

Fonte: Locatelli; Silveira; Barbacovi, (2017).
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Realizacio

O eixo da realizacio abrange comportamentos relacionados a busca de
oportunidades, iniciativa, persisténcia, comprometimento, exigéncia de qualidade e
assun¢do de riscos calculados. As questdes de nimero 10 a 15 do instrumento aplicado
refletem essas dimensdes.

Na questao 10, "Eu busco constantemente novas oportunidades”, observa-se que
81,5% dos participantes marcaram “frequentemente” ou “sempre”, demonstrando forte
mnclinacdo a proatividade e identificacdo de oportunidades. A tomada de miciativa
também aparece como trago presente, embora em menor intensidade: na questio 11,
59,2% afirmam agir com frequéncia ou sempre sem esperar solicitagdes, enquanto 33,3%
marcaram “as vezes”, o que pode indicar espago para desenvolvimento dessa
caracteristica.

Em relacdo a persisténcia (questdo 12), 74% dos respondentes se identificaram
com comportamentos persistentes mesmo diante de obstaculos. Ja o comprometimento
(questdo 13) destacou-se como uma das caracteristicas mais consolidadas: 96,3% dos
participantes marcaram “frequentemente” ou ‘“sempre”, revelando forte senso de
responsabilidade com metas e objetivos.

A exigéncia de qualidade também obteve destaque. Na questdo 14, “Preocupo-
me em fazer o melhor possivel”, todos os respondentes marcaram as opgdes superiores
da escala (frequentemente ou sempre), sendo 66,6% na opc¢do “sempre”.

Por fim, a disposicdo para correr riscos calculados (questdo 15) foi reconhecida
por 62,9% dos participantes, o que indica uma percepg¢do relativamente positiva sobre a
mportancia do planejamento e da avaliagdo antes de assumir desafios. No entanto, cerca
de 37% dos respondentes marcaram opgdes inferiores da escala, o que pode refletir certa
resisténcia ou cautela excessiva diante de situacdes incertas.

Esse dado sugere que, embora muitos estudantes demonstrem abertura a riscos
moderados, ainda hd um grupo significativo que prefere se manter em zonas de maior
seguranca, o que pode limitar, em certa medida, a expressio de comportamentos
movadores e empreendedores.

De acordo com Dornelas (2023), o empreendedor de sucesso € aquele que assume
riscos de forma consciente e calculada, avaliando previamente as possibilidades antes de
tomar decisoes. A auséncia dessa disposicdo, portanto, pode limitar a iniciativa e reduzir

a capacidade de novar e empreender em ambientes dindmicos e incertos.
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Esses resultados reforcam a predomindncia de comportamentos relacionados a
realizagdo entre os membros das Empresas Juniores analisadas, com especial destaque
para o comprometimento, a preocupag¢do com a qualidade e a busca por oportunidades,

caracteristicas fundamentais ao perfil empreendedor.

Plane jamento

O segundo eixo comportamental avaliado refere-se ao planejamento, englobando
o estabelecimento de metas, a organizagdo prévia de tarefas e a busca ativa por
mnformagdes. A questdo 16, "Planejo com antecedéncia minhas agdes” , apresentou uma
distribuicdo relativamente equilibrada: 55,5% dos participantes afirmaram adotar esse
comportamento com frequéncia ou sempre, enquanto 40,7% responderam “as vezes”.

Este dado sugere que o habito de planejar ainda ndo estd plenamente consolidado
entre os estudantes participantes do estudo. Embora o planejamento faga parte da rotina
de uma parcela significativa dos respondentes, muitos ainda nido desenvolvem praticas
sistematicas.

Por outro lado, a questdo 17, "Busco informagdes antes de tomar decisdes", obteve
81,4% de respostas nas categorias superiores da escala, evidenciando uma forte
inclinacdo a tomada de decisdo fundamentada.

Essa discrepancia entre os dois itens pode indicar que os estudantes reconhecem
a importancia da informa¢do no processo decisorio, mas ainda ndo a integram de forma
plenamente estruturada aos seus processos de planejamento.

Segundo Dolabela (2023), o comportamento empreendedor envolve ndo apenas a
capacidade de buscar dados relevantes, mas também de transformar essas informacdes
em planos de acdo concretos e bem definidos. Assim, observa-se que os participantes
demonstram potencial empreendedor significativo, mas que pode ser aprimorado por
meio de experiéncias praticas que incentivem a gestdo do tempo, o planejamento

estratégico e o controle de metas.

Poder

As duas tltimas questdes avaliam o eixo de poder, que envolve a capacidade de
persuasdo, formagdo de rede de contatos, autoconfianga e independéncia.

A questdo 18, "Sei influenciar colegas e convencer com argumentos”, apresentou
os menores fndices de resposta nas categorias superiores da escala: apenas 44,4%

(13

assinalaram “frequentemente” ou “sempre”, enquanto 33,3% indicaram “as vezes” e
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22,2% “raramente” ou “nunca”. Isso sugere que as habilidades de influéncia e persuasdo
ainda ndo estdo plenamente desenvolvidas entre parte dos estudantes.

A questdo 19, "Sinto-me confiante para propor solugdes", também mostrou um
cendrio mtermediario: 62,9% indicaram sentir-se confiantes com frequéncia ou sempre,
mas 22,2% marcaram “as vezes” e 11,1% “raramente” ou “nunca”. Ainda que a
autoconfianga esteja presente, os dados mndicam que ha espaco para o fortalecimento
desse comportamento.

Portanto, os dados apontam que os estudantes de Direito de Mossor6-RN
envolvidos em Empresas Juniores demonstram um bom nivel de desenvolvimento em
caracteristicas ligadas a realizagdo, como comprometimento e persisténcia, mas niveis
mais moderados nas dimensdes de planejamento estratégico e poder de influéncia.

Essa configuragdo ¢é compativel com o perfil de um puiblico jovem em formagio,
que ja possui atitudes empreendedoras bem consolidadas em aspectos operacionais, mas
ainda necessita de vivéncias praticas que estimulem a lideranga, a tomada de decisdo e a
autonomia em contextos desafiadores. Tais aspectos reforcam a importancia das
Empresas Juniores como espacos privilegiados para a consolidacdo dessas competéncias,

conforme defendem Pinho etal (2011) e Garcia et al. (2012).

4.4 Contribuicoes das Empresas Juniores para o desenvolvimento

de competéncias empreendedoras

A andlise da quarta dimensdo da pesquisa buscou compreender de que forma a
participagdo em Empresas Juniores contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras entre os estudantes de Direito de Mossord-RN. Os dados obtidos
revelam percep¢des positivas e consistentes quanto aos impactos dessa vivéncia pratica
na formacdo profissional dos discentes.

Inicialmente, os participantes foram questionados sobre a fungdo que
desempenharam ou desempenham dentro da Empresa Jinior. A maioria atuou como
membro (18 estudantes), enquanto 8 ocuparam cargos de direcdo e apenas 1 selecionou a
op¢do “outro”.

A maioria dos estudantes atuou como membro, o que indica participacdo nas
atividades da Empresa Junior, enquanto poucos exerceram cargos de dire¢do. Isso sugere

que, embora a maioria tenha experiéncia pratica, a vivéncia em fungdes de lideranca &
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menos frequente, o que pode indicar uma oportunidade para ampliar o desenvolvimento
de competéncias gerenciais entre os participantes.

Quando questionados sobre a contribuicio da Empresa Junior para seu
desenvolvimento profissional, a maioria absoluta dos respondentes (22 estudantes)
afirmou que essa participagdo contribuiu diretamente para sua formagdo. Apenas 4
apontaram contribuicdo parcial e apenas 1 estudante respondeu que a experiéncia nio
gerou impacto. Esse dado evidencia que a EJ é percebida como um espaco significativo
de aprendizado, validagdo que dialoga com os apontamentos de Pinho et al. (2011), ao
afirmar que essas organizacdes funcionam como laboratdrios praticos para o exercicio de
competéncias essenciais a atuacdo no mercado.

Os dados relativos as competéncias desenvolvidas e apresentados no grafico 10
confrmam essa percep¢do. As trés competéncias mais mencionadas foram “trabalho em
equipe” (21 respostas), “comunicagdo” (20) e “lideranca” (18), seguidas por “resolucdo
de problemas” (17), “miciativa” (17) e “visdo de mercado” (14). Esses resultados indicam
que a atuacdo nas EJs estimula tanto habilidades mterpessoais quanto estratégicas,
fundamentais para a construgdo de um perfil empreendedor.

Ainda, uma resposta indicou desenvolvimento de outras competéncias, com
mencdo a criatividade, inovacdo e responsabilidade, atributos igualmente essenciais para
quem busca empreender no campo juridico. Esses achados corroboram os estudos de
Filion (1997), que ressalta a importadncia da articulacdo entre visdo de futuro, capacidade
de mobilizagdo de recursos e constru¢do de redes de relacionamento como marcas do

comportamento empreendedor.

GRAFICO 10: DESENVOLVIMENTO DAS CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS
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Fonte: Elaborag¢do propria
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Por fim, ao serem questionados se a experiéncia na EJ despertou ou fortaleceu o
espirito empreendedor, 24 estudantes responderam afirmativamente, representando
88,9% do total. Apenas 2 responderam ‘“ndo sei’ e apenas | estudante afirmou que a
experiéncia ndo impactou nesse sentido. Esse dado € especialmente relevante, pois
demonstra que a vivéncia na Empresa Jinior nio apenas desenvolve competéncias
técnicas e comportamentais, mas também influencia diretamente a percep¢do do

estudante sobre si mesmo como agente empreendedor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar o potencial empreendedor
dos estudantes de Direito de Mossordo-RN a partir de sua participacdo em Empresas
Juniores (EJs), buscando compreender como essa vivéncia contribui para sua formagio
académica e profissional. Com base nos dados coletados e na analise realizada, conclui-
se que o objetivo foi plenamente atingido.

Os resultados revelaram que os estudantes participantes demonstram um perfil
jovem, majoritariamente feminino, e com elevada valorizagdo do empreendedorismo no
contexto da formagdo juridica. A vivéncia nas EJs foi amplamente reconhecida como um
diferencial formativo, capaz de fomentar competéncias empreendedoras, atitudes
proativas e visdo critica sobre o mercado juridico.

A pesquisa permitiu identificar o perfil sociodemografico e académico dos
estudantes envolvidos, revelando predominincia de alunas entre 21 e 25 anos,
especialmente nos periodos miciais do curso e em mstituicdes publicas, o que indica um
iteresse precoce por experiéncias empreendedoras e extracurriculares. Também foi
possivel avaliar que os estudantes reconhecem a importincia do empreendedorismo na
formacdo em Direito, embora parte deles ainda perceba caréncia de estimulo institucional
mais claro e acessivel

A andlise do nivel de desenvolvimento das caracteristicas comportamentais
empreendedoras (CCE) evidenciou um destaque significativo para o eixo da realizagéo,
com comportamentos fortemente consolidados como comprometimento, persisténcia e
busca por qualidade. Por outro lado, os dominios de planejamento e poder apresentaram

niveis mais moderados, sobretudo em aspectos como autoconfianga, influéncia e
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planejamento  sistematico, demonstrando que ainda hd espago para crescimento e
amadurecimento dessas competéncias.

A vivéncia nas Empresas Juniores mostrou-se fundamental nesse processo,
especialmente por proporcionar o desenvolvimento de habilidades como lideranga,
miciativa, trabalho em equipe, comunicagdo e resolugdo de problemas. Os proprios
estudantes reconheceram que essa experiéncia fortaleceu ou despertou seu espirito
empreendedor, confirmando o papel transformador das EJs na constru¢do de um perfil
profissional mais autdbnomo, novador e adaptado aos desafios contemporaneos do campo
juridico.

Diante disso, reafirma-se a relevancia das Empresas Juniores como ferramentas
pedagogicas eficazes no fortalecimento da formagdo empreendedora no curso de Direito.
Além disso, os dados reforgam a importancia de politicas institucionais que estimulem
ambientes mais abertos a inovagdo, a experimenta¢do e a integragdo entre teoria e pratica.
Ampliar essas iniciativas pode contribuir para uma formacdo mais completa e alinhada
com as novas demandas do mercado juridico.

Destaca-se como limitagdo da presente pesquisa o seu recorte temporal, uma vez
que os dados coletados refletem percepcdes e experiéncias dos estudantes em um
momento especifico — o ano de 2025. Considerando que o cendrio académico e o proprio
funcionamento das Empresas Juniores estio sujeitos a transformacdes ao longo do tempo,
¢ possivel que novas dindmicas, praticas pedagdgicas ou politicas institucionais venham
a influenciar de forma distinta o desenvolvimento das competéncias empreendedoras nos
cursos de Direito. Assim, os resultados aqui apresentados devem ser compreendidos a luz
desse contexto especifico.

Como sugestido para pesquisas futuras, recomenda-se a amplia¢do do estudo para
outras regides do pais, bem como a realizacio de andlises comparativas entre ambientes
universitarios publicos e privados. Essa separa¢do poderd evidenciar diferengas nas
condi¢des de incentivo ao empreendedorismo académico, permitindo identificar fatores
stitucionais que influenciam o desenvolvimento das competéncias empreendedoras.
Alédm disso, sugere-se a adocdo de abordagens longitudinais ou a repeticdo da
investigacdo em diferentes periodos, a fim de captar possiveis evolugdes, permanéncias
ou mudancas nas experiéncias empreendedoras vivenciadas pelos estudantes ao longo dos
anos, contrbuindo para uma compreensdo mais abrangente e contextualizada do

potencial empreendedor entre estudantes do curso de Direito.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE PESQUISA

Titulo da pesquisa:

Empreendedorismo Académico nas Empresas Juniores de Direito: Andlise do Potencial
Empreendedor dos Estudantes de Direito de Mossoro-RN

Prezada(o) participante,

Este questionario tem como objetivo analisar o potencial empreendedor dos estudantes
de Direito de Mossor6-RN, com foco na atuacdo em Empresas Juniores. As respostas sdao
andnimas e confidenciais, e serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos.
Agradecemos sua colaboragao!

Parte 1 — Perfil do Respondente

1. Género:

() Feminino

() Masculino

() Prefiro ndo nformar
() Outro:

2. Idade:

() Até 20 anos

()21 a25 anos

() 26 a 30 anos

() Acima de 30 anos

3. Instituicio de ensino que vocé estuda:
() UFERSA

() UERN

() Unicatolica

() Outra:

4. Periodo do curso:

() 4° ao 6° periodo

() 7°ao 10° periodo

5. Vocé ja participou ou participa de uma Empresa Junior?

() Sim
() Nao

Parte 2 — Experiéncia com Empresas Juniores
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6 . Qual ¢ ou foi sua funcio dentro da Empresa Junior?
() Membro

() Coordenador(a)

() Diretor(a)

() Outro:

7. A participacio na EJ contribuiu para seu desenvolvimento profissional?
() Sm

() Parcialmente

() Nao

8. Quais competéncias vocé considera que desenvolveu durante sua
experiéncia em EJ? (Marque todas que se aplicam)

[ ] Lideranga

[ ] Trabalho em equipe

[ ] Comunicacdo

[ ] Resolucdo de problemas

[ ] Visao de mercado

[ ] Iniciativa

[ ] Outras:

9. Vocé considera que essa experiéncia despertou ou fortaleceu seu espirito
empreendedor?

() Sim

() Nao

() Nao sei

Parte 3 - Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras (CCE)

Legenda: 1=Nunca | 2 = Raramente |3 = As vezes |4 = Frequentemente |5 = Sempre
10. Eu busco constantemente novas oportunidades. [ 12345 ]

11. Tomo iniciativa sem esperar que me pegam. [ 12345 ]

12. Persisto mesmo diante de obstaculos. [ 12345 ]

13. Me comprometo com metas até que sejam concluidas. [12345]
14. Preocupo-me em fazer o melhor possivel. [12345]

15. Assumo riscos ap6s analisar as possibilidades. [ 1234 5]

16. Planejo com antecedéncia minhas agdes. [ 12345 ]

17. Busco informagdes antes de tomar decisdes. [ 1234 5]

18. Sei influenciar colegas e convencer com argumentos. [12345]
19. Sinto-me confiante para propor solugdes. [ 1234 5]

Parte 4 — Percep¢io sobre Empreendedorismo Académico

20. Vocé considera o empreendedorismo uma competéncia importante para a
formacio em Direito?

() Sim

() Nao

() Néo sei opinar

21. A sua universidade oferece estimulo ou oportunidades para o
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desenvolvimento de competéncias empreendedoras?
() Sim

() Nao

() Néo sei

22. Voce acredita que o ambiente universitario incentiva a inovacao e a
iniciativa dos estudantes?

() Sim

() Parcialmente

() Nao

23. Como vocé classifica seu proprio perfil em relacio ao empreendedorismo?
() Muito empreendedor(a)

() Moderadamente empreendedor(a)

() Pouco empreendedor(a)

() N2o me considero empreendedor(a)

24. Vocé tem interesse em abrir seu préprio negdcio na area juridica no
futuro?

() Sim

() Nao

() Talvez

Agradecemos sua participacio!
Caso tenha duvidas, entre em contato com a pesquisadora responsavel.
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