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RESUMO

O presente artigo aborda o Atendimento Educacional Especializado na rede municipal de ensino
de Upanema/RN, destacando seus desafios, possibilidades e praticas exitosas. Fundamentado
na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008) e em
marcos regulatorios como o Decreto n® 7.611/2011, o estudo analisa o papel do AEE como
modalidade educacional complementar que promove a acessibilidade e elimina barreiras para
a plena participacdo de alunos com necessidades educacionais especiais (NEE). Por meio da
analise de dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, entrevistas com
profissionais do AEE e a observacdo de préaticas locais, foram identificados avancos
significativos no atendimento a alunos com deficiéncia, como o aumento de 41% no nimero de
estudantes atendidos entre 2023 e 2024. Contudo, os desafios persistem, incluindo a
insuficiéncia de recursos especializados e a necessidade de formacdo continuada para
professores e profissionais de apoio. As possibilidades emergem com a ampliacéo das salas de
recursos multifuncionais, o fortalecimento de estratégias pedagogicas adaptadas e a
colaboragdo entre escola, familia e comunidade. Entre as préaticas exitosas, destacam-se
solucdes criativas para a falta de materiais, como a adaptacao de recursos acessiveis por meio
de parcerias locais, e a centralidade das salas de AEE como nucleos de apoio pedagdgico. O
estudo conclui que, embora existam desafios estruturais e operacionais, a consolidacdo do AEE
em Upanema/RN representa um avan¢o na garantia do direito a educacéo inclusiva.

Palavras-chave: Educacdo inclusiva. Atendimento Educacional Especializado. Desafios.
Possibilidades. Praticas exitosas.

ABSTRACT

This article addresses Specialized Educational Assistance (Atendimento Educacional
Especializado - AEE) in the municipal education network of Upanema/RN, highlighting its
challenges, opportunities, and successful practices. Based on the National Policy on Special
Education from the Perspective of Inclusive Education (2008) and regulatory frameworks such
as Decree No. 7,611/2011, the study analyzes the role of AEE as a complementary educational
modality that promotes accessibility and removes barriers to the full participation of students
with special educational needs (SEN). Through the analysis of data provided by the Municipal
Department of Education, interviews with AEE professionals, and observations of local
practices, significant progress was identified in supporting students with disabilities, including
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a 41% increase in the number of students served between 2023 and 2024. However, challenges
remain, such as insufficient specialized resources and the need for ongoing training for teachers
and support professionals. Opportunities arise with the expansion of multifunctional resource
rooms, the strengthening of adapted pedagogical strategies, and collaboration between schools,
families, and communities. Among the successful practices, creative solutions for the lack of
materials stand out, such as adapting accessible resources through local partnerships, as well as
the central role of AEE rooms as pedagogical support hubs. The study concludes that despite
structural and operational challenges, the consolidation of AEE in Upanema/RN represents a
significant advancement in ensuring the right to inclusive education.

Key words: Inclusive Education. Specialized Educational Assistance. Challenges.
Possibilities. successful practices.

INTRODUCAO

O direito a educacdo inclusiva, conforme preconizado pela Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (Brasil, 2008), ¢ um marco na garantia
da aprendizagem e participacdo plena de todos os alunos no ensino regular. Essa politica propde
uma abordagem que integra o Atendimento Educacional Especializado (AEE) ao ensino

comum, estabelecendo a Educacdo Especial como

uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades,
realiza o atendimento educacional especializado, disponibiliza os recursos e
servigos e orienta quanto a sua utilizacdo no processo de ensino e
aprendizagem nas turmas comuns do ensino regular (Brasil, 2008, p. 10).

Dessa forma, a Educacdo Especial assume um papel transversal, oferecendo suporte
desde a Educacdo Infantil até o Ensino Superior e realizando interveng@es direcionadas ao
desenvolvimento da autonomia e independéncia dos alunos com necessidades especificas. O
AEE é, portanto, uma modalidade que visa atender as particularidades dos alunos publico-alvo
da Educacdo Especial, fornecendo estratégias e recursos pedagogicos que eliminem barreiras e

promovam a acessibilidade. Este atendimento

[...] tem como func&o identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos e
de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando suas necessidades especificas. As atividades
desenvolvidas no atendimento educacional especializado diferenciam-se
daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo substitutivas a
escolarizacdo. Esse atendimento complementa e/ou suplementa a formacao
dos alunos com vistas a autonomia e independéncia na escola e fora dela
(Brasil, 2008, p. 10).



Para regulamentar esses objetivos, o Decreto n°® 7.611/2011 define o AEE como um

Servico que visa

i — prover condicdes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino regular
e garantir servicos de apoio especializados de acordo com as necessidades
individuais dos estudantes; ii — garantir a transversalidade das acOes da
educacdo especial no ensino regular; iii — fomentar o desenvolvimento de
recursos didaticos e pedagogicos que eliminem as barreiras no processo de
ensino e aprendizagem; e iv — assegurar condi¢des para a continuidade de
estudos nos demais niveis, etapas e modalidades de ensino (Brasil, 2011, p.
2).

Portanto, 0 AEE prop6e um ambiente de ensino no qual a inclusdo educacional esta
vinculada a praticas pedagdgicas ajustadas as especificidades de cada aluno, visando assegurar
0 desenvolvimento e o engajamento em igualdade de condi¢cbes. Além disso, segundo a
Resolugdo n° 4, de 2009, o AEE deve ocorrer, “prioritariamente, na sala de recursos
multifuncionais da propria escola ou em outra escola de ensino regular, no turno inverso da
escolarizag@o, ndo sendo substitutivo as classes comuns” (Brasil, 2009, Art. 5, p. 2).

Sabendo da importancia do AEE, chegamos ao seguinte questionamento: quais Sao 0s
desafios, as possibilidades e as préaticas exitosas implementadas no AEE na rede municipal de
ensino de Upanema/RN? Assim, este estudo objetiva, de forma geral, investigar os desafios, as
possibilidades identificadas e as praticas exitosas implementadas no AEE na rede municipal de
Upanema/RN.

Partindo desses principios, alguns objetivos especificos foram tracados para alcancar
essa meta, sdo eles:

1. ldentificar os principais desafios enfrentados pelos profissionais da educacdo na
implementacdo do AEE em Upanema/RN;

2. Analisar as possibilidades e estratégias pedagdgicas que tém sido adotadas para superar
os desafios no AEE;

3. Descrever préaticas exitosas de AEE na rede municipal de Upanema/RN, destacando
suas caracteristicas e impactos.

Compreender esses elementos é essencial para o aprimoramento da pratica educativa,
fortalecendo o compromisso com uma educacdo inclusiva que assegure direitos, promova
igualdade e contribua para uma sociedade mais justa e democréatica. Nesse contexto, a proxima
secdo aprofunda os referenciais tedricos que embasam esta pesquisa, destacando o papel da
educacdo inclusiva e do AEE como pilares para a construcdo de uma escola verdadeiramente

acessivel e transformadora.



REFERENCIAL TEORICO

A educacgdo inclusiva configura-se como um paradigma educacional que busca
consolidar a igualdade e o respeito as diferencas, fundamentada na concepc¢do de direitos
humanos. Nas Diretrizes Operacionais da Educacdo Especial para o Atendimento Educacional

Especializado na Educacdo Bésica, o Ministério da Educacdo destaca que

A educacéo inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na
concep¢do de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como
valores indissociaveis, e que avanca em relacdo a ideia de equidade formal ao
contextualizar as circunstancias histdricas da producgdo da excluséo dentro e
fora da escola [...] a educacdo inclusiva assume espago central no debate
acerca da sociedade contemporanea e do papel da escola na superacdo da
I6gica da exclusdo (Brasil, 2008, p. 01).

Nesse sentido, a inclusdo ndo € apenas uma adequacao estrutural ou curricular, mas um
compromisso ético e pedagdgico com a diversidade. Para que esse modelo seja eficaz, o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) desempenha um papel essencial. O
Atendimento Educacional Especializado (AEE) esta inserido em um contexto mais amplo da
Educacdo Especial, que é uma modalidade de ensino voltada para atender estudantes com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE). A Educagdo Especial, de acordo com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), deve ser oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacédo (Brasil, 1996).

Essa legislacdo reforca o compromisso com a educagéo inclusiva, orientada pelo
principio de que todos os estudantes, independentemente de suas condigdes fisicas, intelectuais,
sociais ou emocionais, tém direito a aprender em um ambiente regular. Mantoan (2006) sustenta
que a incluséo ndo se trata apenas de acomodar alunos com deficiéncia, mas de transformar
toda a estrutura escolar para responder as necessidades de todos os estudantes.

Dentro dessa perspectiva, o conceito de Necessidades Educacionais Especiais (NEE)
ganha relevancia, uma vez que engloba um conjunto diverso de condigdes que exigem
adaptacOes pedagdgicas, incluindo deficiéncias fisicas, intelectuais, sensoriais, além de
transtornos do desenvolvimento e superdotacéo.

A Declaracdo de Salamanca, realizada em 1994, foi um marco global ao defender a
inclusdo de todas as criangas no sistema regular de ensino, apontando que as escolas devem ser
capazes de atender a toda a diversidade de seus alunos (UNESCO, 1994). Esse documento

influenciou fortemente as politicas educacionais no Brasil, que, desde entdo, tém buscado



garantir uma educacdo inclusiva em consonancia com o0s principios da equidade e
acessibilidade.

Como apontado na Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, o reconhecimento das necessidades educacionais especiais visa a promocdo do
acesso, permanéncia e desenvolvimento dos alunos, por meio da eliminacdo de barreiras
atitudinais, arquiteténicas, pedagogicas e de comunicacao (Brasil, 2020).

O AEE surge como uma estratégia fundamental nesse processo de inclusdo, pois
complementa e/ou suplementa a formacdo dos estudantes com NEE, oferecendo suporte
especializado no contraturno das aulas regulares. De acordo com o Ministério da Educacéo, o
AEE visa a eliminacdo de barreiras para a plena participagdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas, com o uso de recursos pedagdgicos, tecnologia assistiva e estratégias
diferenciadas (Brasil, 2009).

O objetivo € garantir que os alunos tenham condic¢Ges adequadas de aprendizado,
levando em consideracdo suas limitacbes e potencialidades. O servico de AEE é
preferencialmente oferecido em Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), ambientes
especializados que possuem materiais e equipamentos adequados para a aprendizagem de
alunos com diferentes deficiéncias.

A Resolugéo n° 4, de 2 de outubro de 2009, reforca que

O AEE ¢ realizado, prioritariamente, na sala de recursos multifuncionais da
prépria escola ou em outra escola de ensino regular, no turno inverso da
escolarizacdo, ndo sendo substitutivo as classes comuns, podendo ser
realizado, também, em centro de Atendimento Educacional Especializado da
rede publica ou de instituicbes comunitarias, confessionais ou filantropicas
sem fins lucrativos, conveniadas com a Secretaria de Educacdo ou 6rgao
equivalente dos Estados, Distrito Federal ou dos Municipios (Brasil, 2009, p.
02).

Isso assegura que os alunos continuem frequentando a sala de aula regular, mas recebam
um atendimento suplementar que contemple suas necessidades especificas.

Nesse sentido, Sartoretto e Sartoretto (2010) ressaltam que o AEE €

uma modalidade de ensino gque perpassa todos o0s niveis, graus e etapas do
percurso escolar e tem como objetivos, entre outros, identificar as
necessidades e possibilidades do aluno com deficiéncia, elaborar planos de
atendimento, visando ao acesso € a participagdo no processo de escolarizacéo
em escolas comuns, atender o aluno com deficiéncias no turno oposto aquele
em que ele frequenta a sala comum, produzir e/ou indicar materiais e recursos
didaticos que garantam a acessibilidade do aluno com deficiéncia aos
contetidos curriculares, acompanhar 0 uso desses recursos em sala de aula,
verificando sua funcionalidade, sua aplicabilidade e a necessidade de



eventuais ajustes, e orientar as familias e professores quanto aos recursos
utilizados pelo aluno (Sartoretto; Sartoretto, 2010, p 2).

Esse atendimento ndo se limita a questdo pedagdgica, mas envolve também a orientacao
de familias e professores, a producdo de materiais acessiveis e 0 acompanhamento do uso de
recursos didaticos especificos.

No ambito das politicas publicas de inclusdo, o Brasil tem avangado com importantes
marcos legais que orientam a oferta de servicos especializados para estudantes com NEE. O
Plano Nacional de Educacédo (PNE), instituido pela Lei n°® 13.005/2014, determina, em sua Meta

4, que é preciso

universalizar, para a populagdo de 4 a 17 anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, 0 acesso a
educacdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas
ou servigos especializados, publicos ou conveniados (Brasil, 2014).

Essa diretriz estd em sintonia com a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), que estabelece a
educacdo como um direito da pessoa com deficiéncia e assegura um sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e modalidades de ensino (Brasil, 2015). Essas politicas reforcam
0 compromisso com a educacéo inclusiva, que vai alem do simples acesso a escola, mas busca
garantir a permanéncia e o desenvolvimento integral dos alunos com NEE.

A Educacdo Especial no Brasil tem evoluido significativamente desde a implantacéo
das primeiras politicas voltadas ao atendimento de estudantes com necessidades educacionais
especiais. No caso do Rio Grande do Norte, esse processo teve inicio em 1971, com a
implementacgdo dessa modalidade no sistema educacional do estado. De acordo com Pereira
(2017),

A Educacdo Especial foi implantada no sistema educacional do Rio Grande
do Norte em 1971, fruto das politicas nascidas da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a Lei n®5.692/1971, com o objetivo de propiciar a pessoa
com necessidades educacionais especiais, condi¢cdes que favorecessem um
desenvolvimento voltado para o exercicio consciente da sua autonomia,
estimulando o aflorar das potencialidades e o superar das dificuldades, por
meio de uma pratica pedagogica que contemplasse as suas singularidades.
(Pereira, 2017, p. 35).

Para coordenar e sistematizar as ag0es da Educacao Especial no estado, a Secretaria de
Estado da Educacao e da Cultura (SEEC) criou um érgdo de execuc¢do programatica, atualmente

constituido pela Subcoordenadoria de Educacdo Especial (SUESP). Esse 6rgdo desempenha



um papel essencial no planejamento, implementag&o e avaliagdo das politicas publicas voltadas
a inclus&o escolar.

De acordo com a Resolugdo 02/2012-CEE/CEB/RN, de 31 de outubro de 2012, a
SUESP tem entre suas competéncias “desenvolver programas de formagao continuada de
professores para atuar na area da Educacdo Especial” (Art. 14, §1°, inciso II). Essa formacao
continuada € imprescindivel para capacitar os profissionais a lidar com a diversidade nas
escolas e a implementar praticas pedagdgicas que atendam as necessidades especificas dos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

Além disso, a SUESP atua na orientacdo e no apoio as escolas da rede publica,
promovendo a instalacdo de Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs) e fortalecendo o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Essas iniciativas sdo fundamentais para
eliminar barreiras a participacdo e ao aprendizado, assegurando que 0s estudantes possam
desenvolver suas potencialidades em um ambiente inclusivo e acessivel.

Nesse sentido, as acdes da SUESP, aliadas aos marcos legais como a Lei Estadual n®
9.187/2009, reafirmam o compromisso do Rio Grande do Norte em consolidar uma educacao
inclusiva que valorize a diversidade e promova o desenvolvimento integral de todos os

estudantes.

METODOLOGIA

Nossa pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de campo e de abordagem qualitativa.
A escolha da pesquisa de campo justifica-se pela necessidade de obter dados diretamente da
populacdo envolvida, permitindo uma compreensdo mais detalhada e precisa do fenédmeno

estudado. Como afirma Gonsalves (2001, p. 67),

a pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacéo
diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um
encontro mais direto. Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espaco onde o
fendmeno ocorre, ou ocorreu, e reunir um conjunto de informacdes a serem
documentadas.

A pesquisa de campo permite observar de forma mais proxima e contextualizada a
implementacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) na rede municipal de

Upanema/RN, proporcionando dados primarios que fundamentam as discussdes.



Em relacdo & abordagem qualitativa, Minayo (2009, p. 21) afirma que essa metodologia
"trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores
e dos significados”. A escolha da pesquisa qualitativa se justifica por possibilitar uma analise
mais profunda das percepcdes, opinides e experiéncias dos profissionais da educacdo
envolvidos com o AEE.

Como destacado por Minayo (2009), esse tipo de investigacdo " € entendido aqui como
parte da realidade social, pois o ser humano se distingue nao s6 por agir, mas por pensar sobre
0 que faz e por interpretar suas a¢0es dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus
semelhantes” (p. 21). Isso permite captar as nuances e singularidades das praticas pedagdgicas
e dos desafios enfrentados, elementos essenciais para a compreensao do tema.

O lécus da pesquisa € a rede municipal de ensino de Upanema/RN. Os participantes do
estudo sdo trés professores que atuam no Atendimento Educacional Especializado (AEE) da
rede municipal de ensino. Para preservar 0 anonimato dos sujeitos, eles séo denominados
Professor 1, Professor 2 e Professor 3. Esses profissionais foram selecionados por sua
experiéncia direta na oferta do AEE em Upanema - RN, garantindo, assim, que as informacdes
recolhidas sejam relevantes e condizentes com a realidade educacional local.

A pesquisa foi desenvolvida em trés etapas essenciais como apresentado na Figura 1:
(1) pesquisa bibliografica e recolha de dados junto & Secretaria Municipal de Educacéo; (2)
realizacdo de entrevistas semi-estruturadas com professores do AEE; e (3) descri¢do e analise

dos dados obtidos.

Figura 1. Etapas da pesquisa
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Fonte: autores (2024)

Na primeira etapa, realizamos a coleta de dados quantitativos referentes ao nimero de
alunos com necessidades educacionais especificas matriculados na rede municipal e os tipos de
deficiéncia identificados nos Gltimos cinco anos. Também foram levantados o nimero de alunos
atendidos pelo AEE, a quantidade de salas de recursos multifuncionais, o nimero de professores
especializados e 0 apoio de profissionais, além de informacdes sobre a trajetdria de implantacdo

do AEE no municipio e dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP).



Na segunda etapa, foram conduzidas entrevistas semi-estruturadas com os trés
professores do AEE. A escolha desse método se deve a flexibilidade que ele proporciona,
permitindo ao pesquisador explorar mais a fundo as respostas dos entrevistados, conforme
afirma Trivifios (1987, p. 146): “a entrevista semi-estruturada tem como caracteristica
questionamentos basicos apoiados em teorias e hipoteses relacionadas a temadtica da pesquisa”.
As perguntas foram elaboradas com base no referencial tedrico estudado, com o objetivo de
captar a experiéncia pratica e os desafios enfrentados pelos professores no atendimento a
estudantes com necessidades educacionais especiais.

A anélise dos dados seguiu os principios da anélise de conteudo, conforme proposto por
Bardin (2004, p. 41), que define a técnica como "um conjunto de técnicas de analise das
comunicagfes que visa obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producao/recepcao dessas mensagens”. A analise de
contetdo permite classificar e interpretar as respostas obtidas de maneira rigorosa e detalhada,
possibilitando a identificacdo de padr@es e categorias.

Foram definidas quatro categorias principais para a analise: 1) Dados numéricos
relacionados ao AEE na rede municipal; I1) Desafios enfrentados na implementagéo e no
desenvolvimento do AEE; Il1) Possibilidades e estratégias pedagdgicas adotadas para superar
esses desafios; 1V) Praticas exitosas no atendimento educacional especializado e seus impactos
no desenvolvimento dos alunos.

Na terceira e Ultima etapa, os dados foram organizados e analisados a luz do referencial
tedrico e metodologico previamente discutido. O uso de ferramentas como graficos e tabelas,
gerados por meio do software Microsoft Word 2019, facilitou a visualizagdo e discussdo dos
resultados. Essa abordagem sistematica possibilitou uma anélise detalhada e comparativa dos

dados, destacando os principais achados da pesquisa.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A Secretaria Municipal de Educacdo de Upanema - RN forneceu dados numéricos e
documentais relevantes sobre a Educacdo Especial e Inclusiva, abrangendo o nimero de
matriculas nos ultimos cinco anos, o nimero de alunos com deficiéncia, alunos com
Necessidades Educacionais Especiais (NEE), e os Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) das
escolas da rede. Esses dados, juntamente das entrevistas feitas posteriormente nos permitem



avaliar o desenvolvimento das politicas de inclusdo na cidade, a demanda por Atendimento
Educacional Especializado (AEE) e o suporte oferecido pelas institui¢@es locais.

Upanema é uma cidade do interior do Rio Grande do Norte com 13.577 habitantes de
acordo com o IBGE (2022) e fica cerca de 279 km de Natal/RN. Da educacdo infantil ao ensino
médio, a cidade conta com 13 instituicdes de ensino, entre elas, 9 municipais, 2 estaduais e 2
privadas.

Nas 9 escolas da rede municipal de ensino, foco dessa pesquisa, em 2024, contavam
com um total de 1669 alunos matriculados®, desses, 5,6% (94 alunos) tém algum tipo de
deficiéncia diagnosticada e registrada no ato de matricula ou no decorrer do ano letivo. Com
base nos dados obtidos diretamente na Secretaria Municipal de Educacdo de Upanema/RN,
exibidos na Figura 2, a seguir, podemos observar o crescimento do nimero de alunos com

necessidades educacionais especiais.

Figura 2. Namero de alunos com NEE e atendidos no AEE nos ultimos 5 anos em

Upanema/RN.
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Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados (2024).

Entre as deficiéncias atendidas, observa-se uma diversidade significativa de condigoes,
como Autismo, Deficiéncia Auditiva, Deficiéncia Fisica, Deficiéncia Intelectual, Deficiéncia

Multipla, Paralisia Cerebral, Sindrome de Asperger, Surdez e Visdo Subnormal/Baixa Visao,

% Os dados foram recolhidos no dia 31 de julho de 2024.



entre outras. Essa diversidade destaca a necessidade de um AEE adaptado e sensivel as
diferentes demandas de cada aluno.

Atualmente, a rede municipal de ensino possui duas salas de AEE, uma na zona urbana
e outra na zona rural, que atendem estudantes nos turnos matutino e vespertino. Essa
infraestrutura representa um avango, mas, a0 mesmo tempo, revela a necessidade de expansédo
para garantir atendimento suficiente, considerando o aumento continuo de alunos com
deficiéncia.

Conforme evidenciado na Figura 2, houve um crescimento progressivo no nimero de
alunos com NEE na rede municipal de ensino de 2020 a 2024, bem como no nimero de alunos
atendidos pelo AEE. E importante observar que o nimero de alunos atendidos no AEE em 2020
foi 0 menor em relacdo aos alunos com NEE, o que se deve, em grande parte, a pandemia de
COVID-19 e a adaptacéo do atendimento para o formato remoto. Mesmo com a continuidade
do atendimento, as limitacGes impostas pelo distanciamento social e a auséncia de estrutura
adequada para alguns alunos resultaram em uma queda temporaria no atendimento educacional
especializado.

No entanto, 0 aumento de 41% no numero de alunos atendidos entre 2023 e 2024, de 58
para 82 alunos, evidencia um crescimento significativo e a retomada de agdes inclusivas no
periodo pds-pandemia. Esse aumento sinaliza tanto um aprimoramento no diagnéstico e
encaminhamento de alunos com NEE quanto uma resposta da rede municipal a necessidade de
ampliacdo do AEE.

Além dos professores regulares das turmas e dos dois professores dedicados ao AEE, a
rede municipal conta com 41 profissionais de apoio, distribuidos entre as 9 instituicGes para
acompanhar alunos com deficiéncia nas salas de aula regulares. Esse suporte é crucial para a
efetivacdo das politicas de inclusdo, sendo que, atualmente, a média de alunos por profissional
de apoio é de aproximadamente 2 para cada profissional. Este nimero é adequado em termos
de acompanhamento individualizado e contribui para que os alunos possam se desenvolver em
igualdade de condic¢des no ambiente escolar comum.

Partindo dos dados obtidos nas entrevistas, observamos que as trés professoras
entrevistadas sdo pedagogas, possuem especializacdo em Psicologia Escolar e da
Aprendizagem, e estdo atualmente cursando mestrado em Ciéncias da Educagdo. Com mais de
10 anos de experiéncia no Atendimento Educacional Especializado (AEE), elas destacam a
importancia da formacéo continua e mencionam a participagdo em diversos cursos relacionados
a educacdo especial e inclusiva, como Libras, Deficiéncia Intelectual, autismo e préaticas

pedagogicas.



Entre os principais desafios enfrentados, as professoras apontam a falta de recursos
especializados, que exige adaptacGes constantes e muita criatividade no dia a dia do AEE. A
Professora 1 enfatiza que o AEE frequentemente lida com obstaculos decorrentes da auséncia
de materiais didaticos especificos: “E preciso improvisar com o que temos, como usar uma
bola, uma cadeira e até um cabo de vassoura para desenvolver atividades de
psicomotricidade”.

Esse desafio de improvisacdo também é evidenciado pela Professora 2, que recorda uma
situacdo de um aluno com baixa visdo: “Sem material em braile, fizemos uma parceria com um
vendedor de produtos da Natura e uma farmécia, pois nas caixas tinha braile. Fizemos fichas
para ele usando essas caixas, que estdo na escola até hoje”. Essa experiéncia ilustra ndo apenas
a complexidade do trabalho no AEE, mas também a necessidade de adaptar materiais acessiveis
na auséncia de recursos especificos. A Professora 3 complementa essa preocupacgéo, ao sugerir
que “poderia ter um investimento em recursos proprios do municipio e ndo ficar esperando
sempre pelos recursos federais”.

Outro desafio identificado diz respeito a necessidade de formacéao continuada, que deve
abranger ndo apenas os profissionais de AEE, mas também os demais educadores da escola. A
Professora 3 ressalta: “Nem todos os professores tém a formacgdo adequada para lidar com as
necessidades dos alunos com deficiéncia. Isso faz com que muitas vezes o aluno acabe excluido
de atividades comuns”.

Apesar dos desafios, as professoras também destacam as possibilidades que o AEE
proporciona. A Professora 2 expressa confianca nas salas de AEE, afirmando que “mesmo com
todas as dificuldades, eu ainda afirmo que uma escola que tem sala de AEE é diferenciada
positivamente”. Ela enfatiza que a presenca de uma sala de AEE confere seguranga aos
professores, permitindo-lhes buscar apoio para a elaboracdo de relatorios ou a adaptacéo de
atividades. Isso demonstra que, mesmo em condi¢Ges adversas, 0 AEE pode ser um recurso
valioso para a incluséo e a personalizagéo do ensino.

A Professora 3 complementa essa visdo ao afirmar que, nas escolas publicas, “a sala do
AEE acaba sendo o centro da educacéo especial da escola como um todo”. Isso indica que as
salas de AEE ndo s@o apenas um espaco fisico, mas sim um ponto de convergéncia onde a
educacdo especial é integrada a dindmica escolar. Essa centralidade pode ser utilizada como
uma estratégia para promover a conscientizacdo sobre a inclusdo, facilitando a colaboracéo
entre os professores da sala comum e os do AEE na elaboracdo de préaticas pedagdgicas mais

inclusivas.



Quando questionadas sobre estratégias pedagogicas eficazes, a Professora 1 destaca a
elaboracdo do Plano Educacional Individualizado (PEI) e a sensibilizacdo da familia. Ela
afirma: “Cada aluno tem seu proprio PEI, que ¢é elaborado apds uma analise detalhada com a
familia e os professores. Assim, conseguimos identificar as habilidades que precisam ser
desenvolvidas e quais recursos sao necessarios para isso”.

Ja a Professora 2 enfatiza a importancia do envolvimento familiar, afirmando que
“muitas vezes, a dificuldade nédo ¢é so da criangca, mas do contexto em que ela vive. Quando
envolvemos a familia, conseguimos um apoio maior e mais consistente no desenvolvimento do
aluno”. Ela menciona rodas de conversa, reunides frequentes e individuais como exemplos de
como essa colaboragdo pode ser implementada. Essa perspectiva estd em consonancia com o
Decreto n° 6.571, de 17 de setembro de 2008, que estabelece:

O Atendimento Educacional Especializado deve integrar a proposta
pedagogica da escola e envolver a participacdo da familia para garantir o pleno
acesso e participacdo dos estudantes, atender as necessidades especificas das
pessoas publico-alvo da educacgdo especial e ser realizado em articulagdo com
as demais politicas publicas. (Brasil, 2008, p. 9).

Além disso, a Professora 3 cita a parceria com o professor da turma regular para adaptar
atividades e compartilhar sugestdes como uma estratégia que tem se mostrado eficaz. Diversas
praticas exitosas foram relatadas pelas professoras, incluindo a criacdo de materiais didaticos
adaptados e o0 uso de jogos e atividades ludicas para engajar os alunos. A Professora 1 comenta
que, para estimular habilidades como atengéo e concentragao, utiliza “jogos de sequéncia de
cores e formas, além de pranchas com velcro, ziper e encaixes, que ajudam no desenvolvimento
da psicomotricidade fina”. Ela complementa: “A sala do AEE possui jogos variados, mas
também criamos atividades com os materiais disponiveis, adaptando-os conforme a
necessidade do aluno”.

A adaptacdo de recursos se revela como uma pratica eficaz na inclusdo. A Professora 2
descreve um caso de sucesso em que a utilizacdo de jogos digitais tornou o processo de ensino
mais atrativo para os alunos. Ela afirma: “A tecnologia pode ser um grande aliado. Os alunos
gostam muito de jogos digitais, e com 0 uso do tablet, consigo direcionar jogos educativos que
prendem a atencéo deles, tornando a atividade mais proveitosa”.

Outro exemplo de préatica exitosa € a mobilizacdo da equipe escolar para acompanhar
alunos com necessidades especificas. A Professora 2 relembra o caso de um aluno com baixa
visdo, explicando como a escola e a comunidade se uniram para suprir a falta de material em

braile: “N&o tinhamos conhecimento em braile, mas fomos aprendendo juntos. O aluno foi



alfabetizado em nossa escola e hoje é graduado em Historia”. Esse caso ilustra ndo apenas o
potencial do AEE em transformar a vida dos alunos, mas também a importancia da colaboracéo
entre educadores e a comunidade em prol de uma educacédo inclusiva. Como enfatiza Mittler
(2003):

A inclusdo nédo é a colocacdo de cada crianga individual nas escolas, mas é
criar um ambiente onde todos os estudantes possam desfrutar 0 acesso e 0
sucesso no curriculo e torna-se membros totais da comunidade escolar e local,
sendo desse modo, valorizados (Mittler, 2003, p. 236).

As professoras também apontam areas que poderiam ser aprimoradas para fortalecer o
AEE no municipio. A Professora 1 sugere a criacao de cargos especificos para professores de
AEE e de educacdo especial, indicando que a auséncia desses cargos compromete a
continuidade e a especializacdo do atendimento. Essa proposta visa institucionalizar e valorizar
0 papel dos educadores no AEE, proporcionando-lhes estabilidade e reconhecimento dentro da
estrutura municipal.

A formagdo continuada é outra necessidade mencionada. A Professora 2 ressalta a
importancia de um programa de formagdo continuada para os professores do AEE e para
aqueles envolvidos na educacéo especial e inclusiva. Ela acredita que a atualizagdo constante é
fundamental para que os educadores possam se aprimorar sobre novas praticas, métodos
pedagogicos e abordagens inclusivas, contribuindo, assim, para melhorar o atendimento aos

alunos com deficiéncia. Essa fala corrobora com Ropoli (2010) quando diz que

[...] para atuar no AEE, os professores devem ter formacao especifica para este
exercicio, que atenda aos objetivos da educagdo especial na perspectiva da
educacdo inclusiva. Nos cursos de formagdo continuada, de aperfeicoamento
ou de especializacdo, indicados para essa formacao, os professores atualizaréo
e ampliardo seus conhecimentos em contelidos especificos do aee, para melhor
atender a seus alunos (Ropoli et al., 2010, p. 28).

Por fim, a integracdo entre as politicas de saude e educacdo também é vista como um
ponto a ser aprimorado. A Professora 3 avalia positivamente a existéncia de instituigdes de
apoio, como o Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS) e o Centro Especializado em
Reabilitacdo (CER Il), que oferecem “diversas especialidades e auxiliam as familias”, mas
sugere que esses atendimentos fossem realizados preferencialmente no contraturno das aulas.
Ela observa que o horério atual dos atendimentos interfere nas atividades escolares regulares
dos alunos: “Os atendimentos poderiam ser no contraturno do aluno e ndo no horario regular
de aula”. Essa reflexdo ressalta a necessidade de uma articula¢do mais efetiva entre as areas de

saude e educacao, visando a otimizacgao do atendimento aos alunos com necessidades especiais.



Esse alinhamento entre diferentes esferas publicas encontra eco na andlise de Mittler
(2003), que ressalta: “nenhuma escola ¢ uma ilha e nem uma escola pode ter sucesso sem
desenvolver redes de parcerias com sua comunidade local, com pais de alunos passados,
presentes e futuros, ¢ com outras escolas ¢ outras agéncias” (Mittler, 2003, p. 237). Assim, a
proposta de uma abordagem integrada e colaborativa entre as &reas de saude, educacdo e
comunidade reafirma o compromisso com uma educacao inclusiva de qualidade, que reconhece

e valoriza o potencial de cada aluno.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo teve como objetivo analisar os desafios, as possibilidades e as préaticas
exitosas no Atendimento Educacional Especializado (AEE) na rede municipal de ensino de
Upanema/RN. A pesquisa evidenciou, de forma clara, que a implementacdo do AEE no
municipio tem avancado de acordo com as politicas publicas nacionais de inclusdo, embora
ainda enfrente obstaculos significativos, como a falta de recursos especializados e a necessidade
de formacdo continua para os profissionais envolvidos.

Os dados da Secretaria Municipal de Educacdo indicam um crescimento no nimero de
alunos atendidos pelo AEE nos Gltimos anos, o que é um reflexo da crescente demanda por um
atendimento que garanta o acesso equitativo a educacdo para alunos com necessidades
educacionais especiais (NEE). Essa evolucdo demonstra a importancia do AEE na promocao
de uma educacao inclusiva, acessivel e adaptada as diversas necessidades dos estudantes.

Apesar das dificuldades estruturais e operacionais, 0s relatos dos professores revelam a
implementacdo de praticas exitosas, como a integracdo eficaz entre o AEE e as turmas
regulares, o que tem permitido um atendimento mais personalizado e eficiente. Essas
experiéncias destacam a relevancia da colaboragéo entre os diferentes atores educacionais e da
criacdo de estratégias pedagdgicas inovadoras para superar a falta de recursos especificos.

A adaptacdo de materiais e a utilizacdo criativa de recursos acessiveis, como
exemplificado pelas iniciativas das escolas, comprovam que, mesmo com limitacdes, é possivel
desenvolver solucdes que atendam as necessidades dos alunos. Em termos de contribuic6es
tedricas, este estudo reforca a importancia do AEE como uma modalidade educacional
complementar que ndo substitui a escolarizagdo regular, mas a complementa, fornecendo o

suporte necessario para garantir a plena participagdo dos alunos com NEE.



A efetividade do AEE, conforme destacado ao longo da pesquisa, depende da
articulacdo entre as politicas publicas nacionais, as praticas pedagogicas locais e a capacitacao
continua dos profissionais da educacao.

Assim, compreendemos que, apesar dos desafios ainda existentes, a implementacao do
AEE em Upanema/RN tem se mostrado um avancgo significativo na construcdo de uma
educacdo inclusiva e na promocdo do desenvolvimento integral dos alunos. Através de um
esforco conjunto entre a gestdo escolar, os profissionais da educacéo e as familias, é possivel
construir uma educacgéo que respeite a diversidade e ofereca condi¢des para o aprendizado de

todos, contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitaria.
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