FATORES QUE INFLUENCIAM AS MULHERES A ASSUMIREM
CARGOS DE CHEFIA NA UNIVERSIDADE: UM ESTUDO DE
CASO.

Jeiza Anielle da Luz
Enai Taveira da Cunha

RESUMO

O estudo aborda as dificuldades enfrentadas pelas mulheres ao assumirem
cargos de lideranca em um campus universidade publica do interior do Rio
Grande do Norte, visando compreender os fatores que influenciam sua
participacdo nesses cargos. Por meio de uma pesquisa aplicada, com
abordagem quantitativa e procedimento técnico de estudo de caso, foram
coletados dados por meio de aplicacdo de questionario de forma digital sobre
as professoras que integram o corpo docente da universidade, destacando a
representatividade feminina e suas caracteristicas socioecondmicas. Os
resultados revelaram que, embora as mulheres representem quase metade do
corpo docente, ainda enfrentam desafios como sobrecarga de trabalho,
dificuldade de conciliacdo entre vida pessoal e profissional, esteredtipos de
género e falta de apoio institucional e familiar. Cerca de 56% das participantes
ja sofreram preconceito no trabalho, apenas por ser mulher, 86% delas por
pessoas do género masculino. As sugestdes das participantes para melhorar a
representacao e as oportunidades para as mulheres, criagdo de espacgos para
criancas, eventos de conscientizacdo e politicas publicas para maes. Conclui-
se que politicas e praticas mais inclusivas sdo necessarias para promover um
ambiente de trabalho equitativo e apoiar o avan¢co das mulheres na carreira

académica e administrativa.

Palavras-chave: Mulheres. Cargos de lideranca. Dupla Jornada. Sobrecarga
no trabalho.

1 INTRODUCAO



A importancia da ascensao das mulheres em cargos de liderangca tem
sido cada vez mais reconhecida tanto no ambiente académico quanto
profissional. Apesar dos avancos notaveis em direcdo a igualdade de género
ao longo das ultimas décadas, ainda persistem desafios significativos que
impedem a plena participacdo das mulheres em posicbes de chefia. Este
estudo se concentra especificamente em investigar as dificuldades que as
mulheres enfrentam ao assumirem cargos de lideranca em uma universidade
publica do interior do Rio Grande do Norte. (MILTERSTEINER, 2020)

A importancia de compreender e analisar esses fatores reside nao
apenas na busca pela igualdade de género, mas também no reconhecimento
dos impactos que a representatividade feminina nos mais altos niveis de
lideranca pode ter na construcdo de ambientes mais inclusivos e para ajudar a
criar um ambiente de trabalho onde todas as pessoas séo valorizadas e se
sintam incluidas, independentemente de quem s&o ou de onde vém.

Ao abordar aspectos como estere6tipos de género, discriminacdo e
desafios profissionais, este estudo procura esclarecer sobre as varias
dificuldades que as mulheres enfrentam ao tentar chegar a posicdes de
lideranca na &area académica. Além disso, ao descrever o perfil das docentes
gue compdem a universidade campo de pesquisa e analisar fatores pessoais
gue podem influenciar na sua ascenséo na hierarquia académica, pretende-se
tracar um cenario inclusivo das dindmicas que moldam a participacdo das
mulheres em cargos de chefia.

A compreensao dos principais fatores que influenciam a participacao das
docentes nos cargos de lideranca € crucial para a implementacdo de medidas
eficazes que visem promover a igualdade de oportunidades e diminuir as
diferencas entre homens e mulheres dentro da instituicdo. Portanto, este
estudo ndo apenas identificard as dificuldades enfrentadas pelas mulheres,
mas também buscara propor estratégias e politicas que possam incentivar e
facilitar sua participacéo ativa em posicoes de lideranca.

O presente artigo € sistematizado em cinco seg¢des. A primeira sendo a
introducdo da problematica apresentada nesta se¢éo, a segunda é o referencial
tedrico, em que é explanado os conceitos que serdo analisados, como a

dificuldade enfrentada por mulheres a assumirem cargos de chefia. Na
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metodologia, terceira secdo, € apresentada a estrutura metodologica que
seguiu a pesquisa, obtencdo dos dados e as ferramentas utilizadas. A quarta
secdao, resultados e discussdes, transcorrem a analise do estudo de caso e 0s
resultados séo discutidos e evidenciados. Por fim, na quinta secao,
consideracdes finais, é apresentado a conclusao final da investigacédo, quais
limitacdes foram encontradas no decorrer do estudo e sugestfes para analises
futuras e possiveis resolucdes para a problemética.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A educacao de mulheres

A Lei Geral, promulgada em 1827, marcou um divisor de aguas na
histéria educacional do nosso pais, ao garantir as mulheres o0 acesso a
educacdo além do ensino fundamental. Essa conquista ndo apenas abriu as
portas das salas de aula para elas, mas também pavimentou o caminho rumo a
emancipacdo feminina, transformando a educacdo em um instrumento
poderoso de igualdade e progresso (SAE DIGITAL, 2024).

A partir da publicagdo do Decreto de Lei n® 7.247/1879, foi entdo
possivel as mulheres ingressarem em universidades. Entretanto, as candidatas
solteiras tinham que ser matriculadas pelos seus pais e as casadas eram
obrigadas a ter o consentimento por escrito de seus maridos.

Além disso, nas ultimas décadas, a evolucdo gradual da participacédo
feminina no mercado de trabalho ao longo da histéria reflete a conquista de
espacos de poder e lideranca. Apesar desses avancos, as mulheres nao se
viram livres das responsabilidades domésticas, enfrentando o desafio de
conciliar vida pessoal, familiar e profissional. Nesse equilibrio delicado, busca-
se ainda a qualidade de vida como um objetivo central (VALENTE, 2016).

Conforme estipulado no Artigo 113 da Constituicdo Federal de 1988,
“Todos séo iguais perante a lei. Nao havera privilégios, nem distingbes, por
motivo de nascimento, sexo, raca, profissbes proprias ou dos pais, classe
social, riqueza, crencas religiosas ou ideias politicas” (BRASIL, 1988). Na
pratica, a efetivacdo do principio estabelecido no artigo 113 da Constituicao
Brasileira, nem sempre é seguida de forma integral. Apesar de a Constituicao

estabelecer a igualdade de género perante a lei e a proibicdo de privilégios ou
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distincbes baseadas em diversos critérios, a realidade social e institucional

muitas vezes revela desigualdades e discrimina¢cées no mercado de trabalho.

2.2 Ascensao das mulheres em suas carreiras

No Brasil, existem desafios persistentes relacionados a discriminacao
racial, de género, de classe social, entre outras formas de discriminagéo.
Questdbes como acesso desigual a justica, oportunidades de emprego,
educacdo e saude demonstram que, embora o principio da igualdade esteja
consagrado na Constituicdo, sua aplicacdo plena na préatica ainda é um objetivo
a ser alcancado (PROBST, 2003).

Ao longo da histéria, as mulheres foram historicamente confinadas ao
espaco domeéstico devido ao seu papel tradicional como cuidadoras, 0 que
resultou em uma clara separacdo entre os géneros nas esferas publica e
privada, assim como nos tipos de trabalho remunerado e n&o remunerado.
Mesmo com mudancgas nos arranjos familiares e na participacdo feminina no
mercado de trabalho, a divisdo assimétrica persistiu, com 0s homens
predominantemente ocupando espacos produtivos e as mulheres assumindo
uma maior carga de trabalho doméstico. Apesar do aumento da presenca
feminina no mercado de trabalho brasileiro, a desigualdade de género ainda é
evidente em todo o pais (SOUSA; GUEDES, 2016).

A questédo da representacdo das mulheres em cargos de chefia como
reitora, vice-reitora, coordenadora de curso e chefes de departamentos em
universidades publicas é um fendmeno complexo e multifacetado que reflete
desafios historicos, sociais e estruturais. A dificuldade das mulheres em
assumirem essas posicOes de lideranca pode ser analisada a partir de
diferentes perspectivas, abrangendo fatores como discriminacédo de género,
esteredtipos arraigados, desigualdades estruturais e barreiras institucionais
(CERIBELI; ROCHA; PEREIRA, 2017).

Conforme Vaz (2013), houve um aumento gradual, porém consistente,
na proporgdo de mulheres ocupando fungbes em instituicbes de ensino
superior, passando de 41,4% em 2002 para 43,7% em 2007. Notavelmente, a
partir de 2005, a representacao feminina em faculdades, escolas e institutos

ultrapassou ligeiramente aquela encontrada em universidades. No entanto,
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apesar do aumento na representatividade das mulheres nos centros federais
de educacdo tecnoldgica e faculdades de tecnologia, elas continuaram sub-
representadas nessas instituicdes, embora tenham aumentado sua
participacdo de 26,5% em 2002 para 32,3% em 2007. Dados brasileiros
apontam que 7,2% dos cargos de conselhos administrativos sdo ocupados por
mulheres (IBGC, 2015).

A pesquisa de Grangeiro e Militdo (2021) examinou a inser¢cao da mulher
em cargos de gestdo em uma instituicdo federal de ensino superior, além das
barreiras enfrentadas para a ascensao profissional. Foi constatada uma falta de
igualdade nos cargos de direcdo, especialmente nos niveis mais altos,
indicando a presenca do teto de vidro como obstaculo para a promoc¢édo das
mulheres.

De acordo com a andlise realizada por Siqueira (2016), ao longo dos
séculos, as mulheres tém enfrentado uma batalha constante pela conquista de
direitos e independéncia financeira, encontrando-se em situacdes de
desigualdade de género no mercado de trabalho. A sobrecarga resultante da
dupla jornada de trabalho, que inclui responsabilidades domésticas e
profissionais, tem gerado consequéncias negativas para sua saude fisica e
emocional.

Refletindo sobre estruturas patriarcais que moldaram o ambiente
académico. Essa tradicdo perpetua estereotipos de lideranca associados a
caracteristicas consideradas tradicionalmente masculinas, o que pode criar um
ambiente desfavoravel para mulheres que aspiram a cargos de chefia. A
persisténcia da associacdo exclusiva das atividades domésticas e do cuidado
dos filhos as mulheres frequentemente resulta na postergacdo do

desenvolvimento de suas carreiras. (TONELLI, 2023).

3 METODOLOGIA

A Figura 01 traz a estrutura metodoldgica deste artigo, que é classificado
em quatro tipos: quanto a sua hatureza, sua abordagem, objetivos e
procedimentos. A Natureza da pesquisa é definida como aplicada, porque
foram realizadas buscas em outros autores a fim de adquirir um conhecimento

prévio sobre os assuntos que foram abordados. A forma de Abordagem é



quantitativa, que usa um modelo de conhecimento chamado positivista, onde &
utilizado numeros e estatistica para explicar as coisas (LAKATOS, 2021). O
Objetivo da pesquisa é descritivo, ja que objetiva-se descrever fatos reais, sem
modificacdes ou influéncias. E o Procedimento Técnico é o estudo de caso e
survey, que é caracterizado pelo seu estudo profundo do objeto de pesquisa e
seu amplo detalhamento (FILHO e FILHO, 2015).

Figura 01 - Fluxograma da estrutura metodoldgica

Estrutura
metodologica

]

Natureza Abordagem Objetivos Procedimento

Aplicada Quantitativa e Qualitativa Descritiva Estudo de caso

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Em relac@o aos procedimentos metodoldgicos, Inicialmente foi realizada
uma coleta de dados sobre o corpo docente do campus da universidade
pesquisada, através do sistema de gestdo da universidade em questdo. Apos
coletar os nomes de cada professor foi separado apenas as docentes do
género feminino que exercem cargo publico efetivo, ou seja, nado foi
considerado nessa pesquisa professoras que exercem cargo publico
temporario, como por exemplo, professor substituto.

A universidade é formada por 4 Campus, sendo a sede e outros trés em
diferentes cidades da regido. A pesquisa foi realizada com um do Campus
dessa universidade, que conta com uma estrutura de 3 departamentos. O
levantamento de dados se deu durante os meses fevereiro e margo de 2024.

A partir disso, foi possivel verificar a populacdo de cada departamento
gue compdem o campus, com o fim de n&o identificacdo, aqui nos referimos a
esses como departamento A, B e C. Sendo possivel contabilizar a
representatividade de género de cada departamento e do campus como um

todo.



Decorrente desse levantamento, foi possivel verificar que o corpo
docente tem uma populacdo de 44 docentes. Além disso, foi possivel ter uma
amostra significativa de 25 docentes na pesquisa. Apresentou uma margem de
erro de mais ou menos 10% e nivel de 90% de confianca. A margem de erro foi
calculada com base em amostragem por propor¢céo com variabilidade maxima,
de acordo com Bolfarine e Bussab (2005).

Posteriormente foi disponibilizado um formuléario pelo google forms,
contendo 20 questdes, sendo 18 objetivas e 2 discursivas, a serem
respondidas pelas docentes efetivas do campus. Tendo como objetivo ter uma
visdo clara dos fatores que influenciam para elas assumirem cargos de chefia

ou nao.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A universidade pesquisada, possui 89 docentes efetivos permanentes
em fevereiro de 2024, esses que sao distribuidos nos 3 departamentos, a
distribuicdo dos mesmos por género se da pela Figura 02, em que € expresso
que as mulheres representam 49% do corpo docente permanente da
universidade pesquisada.

Figura 02 - Docentes efetivos da universidade

m HOMENS B MULHERES

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A composicao desse corpo docente € apresentada na Figura 03, 04 e 05
de cada docente por género e departamento. E possivel observar que o

departamento que mais se aproxima de uma igualdade de género entre os
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seus docentes é o departamento C, contando com uma presenca feminina no
corpo docente de 49%, enquanto o departamento B, apresenta uma maior
representatividade de mulheres cerca de 68%. Atualmente o departamento A é

0 que possui menor representacdo feminina, tendo cerca de 40%.

Figuras 03 - Docentes efetivo do departamento A

DEPARTAMENTO A

® HOMENS m MULHERES

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Figuras 04 - Docentes efetivo do departamento B

DEPARTAMENTO B

B HOMENS ™ MULHERES

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Figuras 05 - Docentes efetivo do departamento C



DEPARTAMANETO C

B HOMENS m MULHERES

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréfico 06, pode-se observar que, em relacdo a faixa etéria, a
maioria das docentes que participaram da pesquisa, tem entre 36 a 40 anos,
totalizando 32%. Observamos ainda que, 24% tém entre 31 a 35 anos e outros
24% tém mais de 50 anos. As participantes de 41 a 45 anos contabilizam cerca
de 12% e as de 46 a 50 anos cerca de 8%. Desse modo, pode-se afirmar que

mais de 50% da amostra esta na faixa etaria dos 31 a 40 anos.

Gréafico 06 - Faixa etéria

m31la35anos
M 36 a 40 anos
w41 a45anos
W46 a 50 anos

H Mais de 50 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréafico 07, pode-se observar que, em relacdo ao estado civil, a

maioria das docentes que participaram da pesquisa, sdo casadas, totalizando



48%. Observa-se ainda que, 24% sao separadas ou divorciadas, 20% solteiras

e 8% responderam outros.

Grafico 07: Estado civil

M Casada
H Qutros.
m Separada / Divorciada

M Solteira

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréfico 08, pode-se observar que, em relacdo ao departamento, a
maioria das docentes que participaram da pesquisa é do departamento A,
totalizando 40%. Observa-se ainda que, 36% séo do departamento C e outros

24% séao do departamento B.

Gréfico 08 — Departamento

mA

mB

mC

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréafico 09, pode-se observar que, em relacdo ao grau de
escolaridade das participantes da pesquisa, a maioria possui doutorado,
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totalizando 84%. Pode-se observar também que 12% possuem mestrado e 4%

pés-doutorado.

Grafico 09 — Grau de escolaridade

H Doutorado
B Mestrado

= Pés-Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréfico 10, pode-se observar que, em relacao a filhos, a maioria das
docentes que participaram da pesquisa ndo tem filhos, um total de 40%.
Observamos ainda que, 36% tém um filho, 16% tem dois filhos e 8% tem trés
filhos.

Gréfico 10 — Quantidade de filhos/as

m N3o tenho filho
B Tenho dois
® Tenho trés

B Tenho um

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 11, pode-se observar que, em relacdo ao ciclo de
convivéncia, a maioria das docentes que participaram da pesquisa, moram com

cbnjuge/companheiro e filhos, totalizam 24%. Observa-se ainda que 20%
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moram sozinhas, 16% com conjuge/companheiro, 12% com o0s pais, 8% com
os filhos, 8% com pais e outros. Outros 4% com pais, conjuge/companheiro e
filhos, mais 4% com pais, filhos e outros e 4% responderam outros.

Grafico 11 - Quem mora com vocé? (Pode marcar mais de uma alternativa)

B Conjuge/companheiro

M Cbnjuge/companheiro, Filhos

M Filhos

B Outros

M Pais

M Pais, Cénjuge/companheiro, Filhos
 Pais, Filhos, Outros

m Pais, Outros

Sozinha

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 12, pode-se observar que, em relacdo a ter empregada
doméstica ou diarista, a maioria das docentes que participaram da pesquisa,
possuem, totalizando 52%. Os outros 48% das participantes ndo possuem

empregada doméstica e nem diarista.

Grafico 12 - Empregada doméstica ou diarista

® Nao

ESim

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréfico 13, pode-se observar que, em relagdo as participantes que

possuem empregada doméstica ou diarista quando se trata da frequéncia de
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trabalho da profissional, a maioria das docentes participantes da pesquisa,
possui uma vez por semana, totalizando 36%. Observa-se ainda que, 29%
duas vezes por semana, 14% cinco vezes por semana, 14% mais de cinco

vezes por semana e outros 7% trés vezes por semana.

Grafico 13 - Caso tenha respondido sim na questédo anterior, com que frequéncia semanal a

empregada/diarista frequenta a sua casa?

H Cinco vezes por semana

B Duas vezes por semana

= Mais de cinco vezes por semana

H Trés vezes por semana

B Uma vez por semana

Nota: Por ser uma questao apenas para as docentes que possuem empregadas doméstica ou
diarista, os percentuais foram calculados com base em 14 respostas.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréfico 14, pode-se observar que, em relagdo a participacdo em
cargos de chefia, a maioria das docentes que participaram da pesquisa,
responderam que ja participaram de algum cargo, totalizando 72%. Os outros

28% nao participaram de nenhum.

Gréfico 14 - Vocé ja participou ou estd em algum cargo de chefia?

® N3o

B Sim

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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No Gréfico 15, pode-se observar que, em relacédo a qual cargo de chefia
ja participou ou participa, a maioria das docentes que participaram da pesquisa,
na coordenacgdo, totalizando 44%. Observa-se ainda que, 32% na Vvice-
coordenacao de curso, 12% responderam outros, 4% na direcdo, 4% na vice-

direcdo do campus e outros 4% na vice-chefia do campus.

Grafico 15 - Se sim na pergunta anterior, qual cargo ja participou? (Pode marcar mais de
uma alternativa)

B Coordenacgdo

B Vice-coordenagdo
m Vice-chefia

B Direcao

H Vice-diregao

m Outros

Nota: Por ser uma questdo apenas para as docentes que ja participaram ou participa de cargos
de chefia, os percentuais foram calculados com base em 18 respostas.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Gréfico 16, pode-se observar que, em relagéo a néo participagdo em
cargos de chefia, a maioria em relacdo aquelas que disseram ndo participar de
nenhum cargo, responderam por outros motivos, totalizando 38%. Observa-se
ainda que, 37% por motivos pessoais, 13% respondeu ndo possuir o pré-

requisito para o cargo e 12% pela carga horaria excessiva na docéncia.

Gréfico 16 - Se nao na pergunta 9, por quais motivos vocé nao se candidatou?
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M Carga horaria excessiva na docéncia
B Motivos pessoais
m N3o possui pré-requisito para o cargo

m QOutros

Nota: Por ser uma questao apenas para as docentes que ndo se candidataram a cargos de
chefia, os percentuais foram calculados com base em 8 respostas.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 17, pode-se observar que, em relacdo ao preconceito por ser
mulher por colegas de trabalho, a maioria das participantes da pesquisa, ja
sofreram por ser mulher, cerca de 56%. Ja os outros 44%, disseram que n&o

sofreram.

Grafico 17 - J& sofreu algum preconceito por ser mulher, por colegas de trabalho?

® Nao

B Sim

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 18, pode-se observar que, em relacao ao género que sofreu
preconceito, a maioria das docentes que participaram da pesquisa, sofreu pelo
género masculino, cerca de 86%. Observa-se ainda que, 7% pelo género

feminino e outros 7% preferiram n&do responder.

Gréfico 18 - Caso tenha respondido sim na pergunta anterior, informe por favor o género do
colega de trabalho em que exerceu preconceito.
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B Feminino
H Masculino

i Prefiro ndo responder

Nota: Por ser uma questédo apenas para as docentes que ja sofreram algum preconceito, os percentuais
foram calculados com base em 14 respostas.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 19, pode-se observar que, em relacdo a representacao
imparcial de mulheres em cargos de lideranca na universidade pesquisada, a
maioria das docentes que participaram da pesquisa, responderam que néao,
totalizando 52%. Observa-se que 48% acreditam haver uma representagcéo
imparcial de mulheres em cargos de chefia.

Grafico 19 - Vocé acredita que h&d uma representacao imparcial de mulheres em cargos de
lideranca na universidade?

® Nao

B Sim

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 20, pode-se observar que, em relacdo as oportunidades entre
homens e mulheres para avangar em cargos de lideranca na universidade
pesquisada, a maior parte das docentes que participaram da pesquisa,
responderam que sim, em total de 60%. Ja os outros 40% responderam que

nao.
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Grafico 20 - Vocé acredita que as mulheres tém as mesmas oportunidades que os homens
para avancar em cargos de lideranca na universidade?

® Nao

HSim

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 21, pode-se observar que, em relacéo ao viés de género nas
oportunidades de promocdo na instituicdo, a maioria das professoras que

participaram da pesquisa, responderam que ndo, um total de 76%. J& os outros
24% responderam que sim.

Grafico 21 - Vocé ja percebeu algum viés de género nas oportunidades de promogé&o dentro
da instituicdo?

® Nao

B Sim

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No Grafico 22, observa-se que, em relacdo ao género do possivel viés, a
grande parte das docentes que participaram da pesquisa, ja percebeu viés da
parte do género masculino, com um total de 62%. Observa-se também que
25% preferiram nao responder e 13% pelo género feminino.

Grafico 22 - Caso tenha respondido sim na pergunta anterior, qual foi 0 género da pessoa
qgue observou um possivel viés, segundo sua percep¢ao, de promogédo no cargo?
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B Género feminino
B Género masculino

Prefiro ndo responder

Nota: Por ser uma questdo apenas para as docentes que observaram um possivel viés de
desigualdade, os percentuais foram calculados com base em 8 respostas.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

As respostas coletadas na pesquisa evidenciam uma série de desafios
enfrentados pelas mulheres ao conciliarem suas responsabilidades
profissionais com as demandas da vida pessoal. Aspectos como a sobrecarga
de trabalho, decorrente da acumulacao de funcBes domésticas e profissionais,
sdo destacados, bem como a dificuldade de equilibrar a maternidade com as
atividades académicas ou profissionais.

Além disso, observa-se uma preocupacdo recorrente com a falta de
apoio institucional e familiar, refletida na escassez de politicas que facilitem
essa conciliacdo. As respostas também apontam para desafios relacionados a
percepcdo de competéncia e a presenca de esterebtipos de género no
ambiente de trabalho, que podem resultar em julgamentos negativos e falta de

confianca.

Em contrapartida, algumas participantes expressaram a necessidade de
reconhecimento pelo trabalho realizado e valorizagdo de suas ideias,
destacando a importadncia do apoio a maternidade e da promocdo de

ambientes de trabalho mais inclusivos.

No Grafico 23, pode-se observar que, em relagdo ao apoio que as
mulheres recebem para avancar em cargos de lideranga na universidade

pesquisada, a maioria das docentes que participaram da pesquisa,
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responderam que sim, totalizando 52%. Observamos ainda que 48%

responderam que nao.

Grafico 23 - Vocé acha que a universidade oferece apoio suficiente para as mulheres
avangarem em suas carreiras académicas e assumirem cargos de lideranca?

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

As respostas coletadas na pesquisa refletem uma variedade de
sugestbes e preocupacdes sobre como promover a igualdade de género e
apoiar o avanco das mulheres em cargos de lideranca. Entre as propostas
apresentadas, estdo a implementacao de projetos de incentivo especificos para
mulheres, como estabelecer cotas minimas para candidatas a cargos de chefia,
e a criacao de espacos adequados para as criancas das mulheres gestoras
engquanto desempenham suas fungdes.

Além disso, destaca-se a importancia do apoio dos colegas, a promocéao
de eventos para conscientizacdo e o fortalecimento do empoderamento
feminino. Outras sugestdes incluem politicas publicas mais amplas para as
maes, melhorias nas condi¢cdes de trabalho e maior suporte institucional, como
a construcéo de creches nas universidades.

Essas ideias demonstram um reconhecimento das barreiras enfrentadas
pelas mulheres e a necessidade de agbOes concretas para superar esses

obstaculos e promover a igualdade de oportunidades no ambiente de trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Os resultados analisados nos graficos proporcionam uma Vvisédo
detalhada do perfil das docentes na universidade pesquisada, especialmente

em relacdo a variaveis como faixa etaria, estado civil, departamento, grau de
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escolaridade, filhos, moradia, empregados domeésticos, participacdo em cargos
de chefia e experiéncias de preconceito de género. Nota-se que a maioria das
docentes tem entre 31 e 40 anos, sao casadas, possuem doutorado, ndo tém
filnhos, moram com coénjuge/companheiro e filhos, possuem empregada
doméstica ou diarista, ja participaram de algum cargo de chefia e sofreram
preconceito por serem mulheres, principalmente por parte de colegas de
trabalho do género masculino.

Em relacdo aos fatores que influenciam as mulheres a assumirem
cargos de chefia na universidade, os dados revelam uma série de obstaculos,
incluindo sobrecarga de trabalho, dificuldades na conciliagdo entre vida
profissional e pessoal, percepcdo de falta de apoio institucional e familiar,
esteredtipos de género no ambiente de trabalho e preocupacbes com a
maternidade. Esses desafios destacam a necessidade de politicas e praticas
gue promovam um ambiente de trabalho mais inclusivo e equitativo.

Teve-se limitagdo na pesquisa, por ndo ter sido possivel realizar um
censo, mesmo com um tamanho de populacdo pequeno, visto que algumas
docentes ndo manifestaram interesse em responder a pesquisa, sendo entao,
necessario realizar um estudo amostral obtendo margem de erro de +10% e
90% de confiancga.

Para pesquisas futuras, seria interessante investigar mais a fundo as
experiéncias individuais das docentes em relacédo aos desafios enfrentados na
busca por cargos de chefia, bem como explorar as percepc¢des dos colegas de
trabalho masculinos sobre as questbes de género no ambiente académico.
Além disso, seria valioso examinar as politicas existentes em outras instituicdes
de ensino superior para identificar as melhores praticas na promocédo da
igualdade de género.

Quanto as acdes que poderiam apoiar mais as mulheres para se
candidatarem a cargos administrativos na universidade pesquisada, sugere-se
a implementacédo de medidas como cotas minimas para candidatas a cargos de
chefia, criacdo de espagos adequados para criangas das gestoras, eventos de
conscientizacéo, fortalecimento do empoderamento feminino, politicas publicas
para maes, melhorias nas condi¢cbes de trabalho e maior suporte institucional.

Essas acdes visam criar um ambiente mais favoravel e inclusivo para as
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mulheres, promovendo a igualdade de oportunidades e 0 avanco na carreira

académica e administrativa.
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