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In many ways, they’ll miss the good days
Someday, someday.

Yeabh, it hurts to say, but i wat you to stay
Sometimes, sometimes.

When we as young, oh man, did we have fun

Always, Always.
Someday, The Strokes



RESUMO

O presente estudo de caso abordara a jornada de jovens estudantes na missdo de fundar e
validar um modelo de negdcio em ambiente de incerteza, utilizando o caminho dos programas
de inovagdo como norte para a jornada empreendedora. Mostrando as pivotagens, conquistas
e dificuldades enfrentadas, além da persisténcia, resiliéncia e maturidade para a tomada de
decisdo. Abordando desde as motivacGes do idealizador, sua paixdo e conhecimento
adquiridos pelo futebol até se encontrar no desenvolvimento de uma plataforma digital para

gerar oportunidades através desse esporte.

Palavras-chave: startups; empreendedorismo; inovacdo; ideacao;



ABSTRACT

This case study will address the journey of young students on the mission of founding and
validating a business model in an uncertain environment, using the path of innovation
programs as a guide for the entrepreneurial journey. Showing the pivots, achievements and
difficulties faced, in addition to the persistence, resilience and maturity for decision-making.
Addressing everything from the creator's motivations, his passion and knowledge acquired by
football to finding himself in the development of a digital platform to generate opportunities

through of football.

Keywords: startups; entrepreneurship; innovation; ideation;
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GLOSSARIO

1 — STARTUP: Uma empresa que nasce em torno de uma ideia diferente, escalavel e em
condicdes de extrema incerteza.

2 — STARTUPEIRO: Pessoa gque desenvolve uma startup

3 — PRODUCT MINIMUM VIABLE: Produto minimo viavel, versdo mais simples de um
produto que pode ser langada com uma quantidade minima de esforco a termo de validacéo do
modelo de negdcio.

4 — PITCH: Apresentacdo resumida da startup.

5 — FOUNDER: Fundador de uma startup.

6 — PIVOTAGEM: Mudanca na estratégia do negocio.

7 — DEMODAY:: Evento de apresentacéo oficial pitch.

8 — DEMOLATION: Evento de apresentacdo demonstrativa de pitch.

9 — PYTHON: Linguagem de programacao de alto nivel.

10 — KPI: Key performance indicators, sdo os indicadores de desemprenho utilizados na area
de atuacdo.

11- INVESTIDOR ANJO: Pessoa fisica ou juridica que faz investimentos com seu préprio
capital em empresas nascentes com um alto potencial de crescimento.

12 — RODADA DE INVESTIMENTO: Visa levantar recursos para uma empresa conseguir
desenvolver o seu negdcio de maneira mais agil e eficaz.

13- RODADA PRE-SEED: Rodada de financiamento inicial a titulo de validacdo, geralmente
financiada pelos fundadores ou amigos e familiares.

14: RODADA SEED: Ou capital semente, € a rodada pés validacdo, onde a empresa esta mais

estruturada.
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1 - INTRODUGCAO

O presente estudo buscara mostrar na perspectiva de um founder e CEO, as
motivagOes, o caminho seguido, apontar as dificuldades e formas de minimiza-las durante a
jornada para fundacdo de uma startup no interior do Rio Grande do Norte, aqui, analisaremos
0 nascimento da Brazilian Dream, uma startup que busca democratizar o acesso ao futebol,
gerando oportunidades através da inovacao neste setor. Ha vérias defini¢cdes para o conceito
de startup, a mais aceita segundo o Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE, é a de que se trata de um grupo de pessoas a procura de um modelo de
negocios repetivel e escalavel, trabalhando em condi¢cfes de extrema incerteza.

A origem da Brazilian Dream assim como tantas startups, tem muito a ver com a vida
dos seus fundadores, que aqui na “linguagem do startupeiro” chamaremos de founders, onde
aqui acompanhamaos o principal idealizador, José Jer6bnimo, que em 2019, estudante do Gltimo
periodo do curso de Administracdo, da Universidade Federal Rural do Semiarido - UFERSA,
trabalhava na logistica de uma grande inddstria de alimentos estabelecida na cidade, buscara
ajudar seu clube de futebol de coragdo enquanto este passava por momento de dificuldade, em
homenagem a um tio recém falecido, que havia sido diretor nos seus anos de gldria no inicio
dos anos 2000, se tornando diretor e conhecendo a dindmica administrativa deste tipo de
organizagdo. Em 2020, também conhecera sobre a carreira de atletas quando investiu na
profissionalizacdo de um atleta de forma online, ap6s encontrd-lo em uma plataforma digital
tipo vitrine de futebol, acompanhando o atleta desde a sua profissionalizacdo até jogar em
uma grande competicao nacional.

Neste momento José Jerdnimo j& conhecia duas das principais partes envolvidas no
futebol, ndo se identificando em nenhum dos seguimentos, e enxergou na exploragéo da LIE -
Lei de Incentivo ao Esporte —, n°® 11.438/06 (ANEXO 3) a oportunidade tanto para ajudar aos
clubes que carecem de recursos financeiros para conduzir suas operacdes, como para gerar
oportunidades para quem sonha ser jogador ou jogadora de futebol. onde a referida legislagéo
versa sobre percentual de 7% para de remuneracdo para a empresa intermediadora nas regioes
Sul/Sudeste e 15% nas demais regides menos desenvolvidas do Brasil. Esse percentual se
mostrou atrativo para ele, que encontrou nessas pesquisas a plataforma Inovativa (ANEXO 4)
, uma politica pablica do governo federal para apoiar o ecossistema de empreendedorismo
inovador, através de programas e eventos, a mesma estava com um edital para um programa

de ideagéo aberto, o Programa ldeiaz (ANEXO 5).
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O apoio da namorada e dos amigos, foram fundamentais para José Jerdnimo continuar no
futebol, buscando alguma éarea que fosse possivel desenvolver solugdes inovadoras, com
proposito social e financeiro. Assim, inscreveria um projeto chamado Brazilian Dream no
programa ldeiaz.

Atento a inovacdo, José Jer6nimo acompanhara o debate sobre o Marco Legal das
Startups e do Empreendedorismo Inovador, desde sua concepcao até o que se tornou a LCP
182 de Junho de 2021 (ANEXO 1), que trazia enfim a definicdo legal e critérios para
enquadramento no modelo de startup, assim como simplificava a possibilidade de
recebimento de investimento e contratacdo publica para solugbes inovadoras. Também
acompanhou o desenvolvimento do Regime Especial Simplificado - Inova Simples, LCP 167,
Dezembro de 2019 (ANEXO 2), que automatizava a abertura do Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas — CNPJ para desenvolvimento de modelos de negdcios inovadores,
disruptivos ou incrementais, que seria regulamentado em 2020 pelo resolugdo N°55 do
Comité para Gestdo da Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de
Empresas e Negdcios - CGSIM do entdo Ministério da Economia, porém, devido ao tempo de
elaboracdo da plataforma responsavel por digitalizar esse processo, sé iniciaria a operacdo de
abertura desse tipo de empresa em Janeiro de 2022.

Em agosto de 2021, ele desliga-se da industria em que trabalhava e ap6s receber o
contato de aprovacao da proposta submetida junto ao Programa Ideiaz do Inovativa, resolve
montar um time, podendo inscrever até cinco integrantes e pensando em aplicar 0s
conhecimentos adquiridos no curso de administracao, e reunir caracteristicas complementares
entre 0s membros, monta o time com mais trés estudantes da UFERSA. O programa seria
realizado pelo Centev/Tecnoparq vinculado a UFV - Universidade Federal de Vigosa/MG, e
até entdo ndo se tinha muita nocdo de como seria 0 programa, se tinha uma visdo superficial

de que seria uma espécie de programa de extensao.

2 - IDEACAO

Os critérios para aprovacao neste programa realizado em conjunto pelo Ministério da
Economia, SEBRAE e ANPROTEC, seriam: Escopo da ideia inovadora em estagio inicial,
entendendo-se como inicial a ideia que ndo tivesse ainda modelo de neg6cio nem produto ou
servigo consolidado no mercado, enquanto os objetivos ao final do programa eram sair com

um modelo de negdcio e um prototipo elaborado para testes junto a potenciais consumidores.
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Muito provavelmente devido ao tema do futebol e a UFV ter um centro de estudos
dessa area, a proposta Brazilian Dream, foi alocada na incubadora deste conceituado parque
tecnoldgico que completava 20 anos de atividades neste mesmo ano de 2021, mas que devido
ao calendario bem complicado, o programa que deveria ocorrer em aproximadamente seis
meses, teria que ser realizado em apenas dois, entdo, de outubro a dezembro os quatro
membros participaram do laboratorio de ideacdo de forma online, onde o representante do
projeto, José Jer6nimo, se comprometeu em cumprir de forma full-time todo o programa, para
desafogar os demais. Nas pesquisas de mercado a equipe se debrugou sobre o ultimo “censo
do futebol brasileiro” o relatorio Impacto do Futebol Brasileiro (ANEXO 6), encomendado
pela entidade maxima do futebol brasileiro a CBF — Confederagdo Brasileira de Futebol, e
executado pela conceituada consultoria EY — Ernst Young no ano de 2019, e que buscou
analisar o futebol em todo a sua cadeia e seu impacto no PIB — produto interno bruto.

Na primeira reunido coletiva, todos os oito projetos alocados nessa estrutura,
apresentaram suas propostas, onde teriam até cinco minutos para expor seus slides, entdo,
para quem ndo sabia o conceito de “pitch” sO conseguir apresentar a metade dos slides é um
pouco assustador, mas, a equipe sabia que acima de tudo estavam ali para aprender, e assim
seguiram esses dois meses entre as mentorias individuais, coletivas e o treinamento de Pitch,
aprendendo o0s principais topicos para a elaboracdo deste: Proposta de valor, Problema,
Mercado, Solugdo, Modelo de Negdcio, Diferenciais, Resultados, Time, Objetivo e Contato.
Também foram entendendo alguns conceitos como principalmente o de startup,. Nesse
momento, ter mentores de todo o Brasil devido a flexibilizacdo do remoto foi muito
importante, pois ter a visdo de quem estava nos ecossistemas de inovagdo mais evoluidos fez
perceber que aquela ideia crua com interesse em lei de incentivo poderia se tornar algo muito
maior se utilizassem uma plataforma digital para cadastrar os principais stakeholders do
futebol, com foco na experiéncia de quem sonha ser jogador ou jogadora de futebol.

Enquanto se aprofundava os estudos sobre o mercado do futebol para elaboracdo do
plano de negdcio, o futebol foi se mostrando um setor muito interessante e que apresentava
dores reais, como, a dificuldades principalmente relativas a custos quanto a captacdo de
jovens talentos, principalmente devido a mais de 75% dos municipios brasileiros nao
possuirem clubes de futebol profissional. Assim aconteceu a primeira pivotagem, que & um
ajuste severo no caminho da startup, onde passam a ter foco na plataforma digital e
exploracdo de lei de incentivo se torna uma receita acessoria. Na sequéncia, entre as trilhas de
aprendizado, como construgdo de pitch, modelagem de negdcio, analise de mercado,

prototipacdo, ao final seriam eleitos os trés melhores projetos. Ressalta-se que a modelagem
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de negocio foi importante para distinguir-se a diferenca entre modelo de negdcio e modelo de
receita, sendo definido que o modelo de negdcio seria SaaS, Soft is a Service, onde se
venderia servico via web, tendo a receita principal via assinatura.

Em 15 de dezembro de 2021 foi realizado o demoday, apresentacao final de pitch dos
projetos alocados no Tecnoparg, tendo cinco minutos para apresentacdo, e José Jerbnimo
assumiu a responsabilidade e conseguiu cumprir o tempo e apresentar de forma clara, ao final
0 projeto sendo premiado em terceiro lugar, e agora anunciava que havia decidido levar a
frente o projeto e empreender o que tinham modelado e feito o plano tecnoldgico para
desenvolvimento da plataforma digital, que decidiram o nome por BrazilianDreamApp. Com
um time completo de estudantes ex estudantes da mesma IES, receberam ainda o apoio de um
mestre em Ciéncia da Computacdo formado também nesta conceituada universidade para
elaboracdo do plano tecnologico de desenvolvimento da solucéo.

Ap0s conclusdo do Programa ldeiaz e a decisdo do time de tirar a ideia do papel, o
lider convocou o time para pensar os proximos passos, sendo inevitdvel o desembolso
financeiro e participacdo efetiva no projeto, dois membros resolveram ndo seguir adiante,
entdo José Jerbnimo e outra integrante que era sua namorada resolveram fazer um desembolso
para contratar o amigo desenvolvedor de software para desenvolvimento da plataforma. Este
desenvolvedor era de extrema confian¢a pois havia dividido apartamento com José Jerénimo
na época que fazia mestrado, e mesmo morando em Fortaleza/CE sua experiéncia em
metodologias ageis facilitava a concepc¢do da lista de atividades para se fazer na programacao,
chamada de backlog, este incluiu mais uma programadora de sua confianca para acelerar o
desenvolvimento, que ficou acertado para entregar em trés meses.

Conduzido o projeto de desenvolvimento da plataforma, ficou definido a linguagem de
programacdo em Python, com framework Flask, com uso da AWS - Amazon Web Service
principal cloud (nuvem) do mundo como plataforma de hospedagem de site e
desenvolvimento das aplicacdes. A titulo de protétipo, o foco era o desempenho para
validag&o da plataforma com os seguintes usuérios: Atleta, Clube de Futebol e Torcedor, com
o foco de operacionalizar seletivas entre atletas e clubes e oferecer oportunidades aos
torcedores, como oportunidades de patrocinio em projetos de lei de incentivo. Outra
pivotagem importante seria sobre o nome da solucdo, pois quando comunicaram que ja
poderiam colocar o site no ar e ja comprado o dominio www.playball.net , José Jerébnimo
lembrou de sua época dirigente de clube, em que costumava dar entrevista em radios, e
percebeu que visto a importancia desse veiculo de comunicacdo em alcance, poderia ter

dificuldades em vender uma solu¢gdo com um nome em inglés, entdo abriu a plataforma de
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consulta dominios e viu que o nome fielmente traduzido para o portugués estava disponivel,
assim surgia o nome da solugéo, www.sonhobrasileiro.com.br

Enquanto se desenvolvia o protétipo com reunifes semanais, 0s dois sOcios viam a
importancia de se manter conectados ao ecossistema de inovacao, visto o aprendizado e viséo
sobre a inovacdo adquiridos no Programa ldeiaz, além de terem visto a diferenca de
maturidade daquele ecossistema para sua realidade no interior do RN. Ent&o, j& sendo filhos
do Inovativa no seu laboratorio de ideacdo, se inscreveram no seu programa de aceleracédo, o
Inovativa Brasil, este que é o maior programa de aceleracdo da américa latina, onde de forma
remota e gratuita oferece capacitacdo, conexdo e mentorias as startups em estagio de

validacdo, operacdo ou tracao.

3-VALIDACAO

Em marco de 2022, José Jerbnimo, que sempre acompanhou o desenrolar do Inova
Simples, e sabendo que desde janeiro a plataforma para abertura automatica do CNPJ
experimental para inovagdo estava em vigor, resolveu abrir 0 da empresa, e assim, ele e a
socia no dia 6 de Marco, abriram o CNPJ da startup com razdo social Brazilian Dream Inova
Simples (1.S.) com os termos exigidos pela regulamentacédo, desta forma, esta se tornara uma
das primeiras startups com esse tipo de formalizacdo no pais, e do interior do RN.

Em abril do respectivo ano saiu o resultado das aprovadas para o ciclo de aceleracéo,
sendo a startup Brazilian Dream aprovada e José Jerdnimo se dedicando full-time, ou seja, em
tempo integral a participacdo no programa, largando a faculdade momentaneamente, enquanto
sua sdcia contribuia em part-time, ou tempo parcial, na startup. E dessa forma seguiu-se a
trilha de conhecimento do programa de aceleracdo, com especialistas das mais diversas areas
contribuindo com o aperfeicoamento do projeto: Direito para Startup, Marketing com foco no

Go-To-market, Finangas, Lideranca, Construcdo de Pitch, etc.
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Quadro 1
Principais etapas e subetapas do CICLO
ETAPA /| SUBETAPA [ INICIO | TERMINO
PERIODO DE INSCRICOES | 07/02/2022 | 10/03/2022
AVALIACAO E SELECAO 18/03/2022 10/04/2022
Divulgacao do resultado 11/04/2022
ETAPA ACELERACAO 12/04/2022 | 11/06/2022
Webinar inaugural 12/04/2022
Agendamento de entrevistas individuais 13/04/2022 18/04/2022
Entrevistas com gestores de relacionamento 19/04/2022 06/05/2022
Matching das mentorias individuais de negocios 09/05/2022 19/05/2022
Periodo de mentorias individuais de negocios 20/05/2022 10/06/2022
Evento regional “InovAtiva Day” 11/06/2022
Inscrigao para a Etapa Conexao 12/06/2022 19/06/2022
Periodo de analise das startups 20/06/2022 04/07/2022
Divulgacao dos qualificados a Etapa Conexao 05/07/2022
ETAPA CONEXAO 06/07/2022 08/08/2022
Matching das mentorias individuais especializadas 06/07/2022 11/07/2022
Periodo de mentorias individuais especializadas 12/07/2022 28/07/2022
Evento nacional: InovAtiva Experience - 20/08/2022
Demolation
Evento nacional: InovAtiva Experience - 21/08/2022 22/08/2022
Mentorias, Paineis regionais, Demoday

O programa se dividia em trés fases, sendo a Brazilian Dream aprovada para a
segunda fase, nesta fase seria obrigatorio ter o0 CNPJ e aquela abertura do Inova Simples no
més anterior seria crucial, nos enquadrando para a fase seguinte, que seguiam afunilando o
aprendizado com mais mentores que somente a condi¢cdo remota do programa poderia
oferecer. A dedicacdo seria recompensada com a aprovacdo para a terceira fase, chamada
graduacdo, porém teria o representante que viajar para o evento presencial que aconteceria em
Sdo Paulo/SP, no inicio de Agosto, e assim o se faria o esfor¢o financeiro para participacao.

Em Agosto, com o investimento FFF, Family, Friends, Fools maneira chamada para
investimento de amigos e familiares em startups, José Jer6bnimo viaja para S&o Paulo para
participar do evento presencial, que seria 0 primeiro para ele e para a startup, e que seria
marcante, com uma programacdo de trés dias constando com Demolation, onde no sabado
todas as mais de 200 startups presentes apresentam seus pitchs de forma demonstrativa para

bancas com mentores, que ddo feedbacks na hora, ja no domingo séo realizadas, mentorias
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individuais presencialmente com mentores que viram a apresentacdo de demonstracéo,
sempre buscando aperfeicoar o pitch e até mesmo o negdcio, onde na segunda-feira seria
apresentado para a banca de investidores.

Uma parte do evento que ficou marcado para o lider da Brazilian Dream, foi o network
e parceria entre os participantes, fazendo muitas amizades e conhecendo presencialmente
amigos startupeiros e mentores que sd conhecia de forma remota. no Sabado cumpriu com a
apresentacdo do demolation e no domingo José Jer6bnimo recebeu mentoria de uma
profissional de marketing esportivo, onde na segunda apresentou o projeto para a banca de
investimento de forma satisfatoria, dentro do tempo de quatro minutos e respondendo as
duvidas da banca.

No evento José Jerbnimo também seria convidado para participacdo do podcast do
evento, ficando surpreso com o interesse do publico por se tratar de um projeto de futebol, o
que todos achavam que poderiam ter uma grande escalabilidade. Desta forma concluiu o
evento recebendo para o projeto o certificado de startup graduada, além de receber 0s
beneficios dos parceiros do programa, principalmente a aprovacdo para 0 programa de
startups da Amazon, o AWS Activate, dessa forma ganhando 10 mil ddlares em créditos para
utilizar no cloud, que ja era utilizado sendo gasto em média R$150,00 por més, seria mais
uma grande ajuda para manter a sequéncia do projeto. Outro beneficio importante seria
créditos para utilizar a considerada melhor plataforma de gestdo de projetos do mundo o
Clickup, otimizando assim a gestdo ndo sé do time, que ainda era curto, mas principalmente
da lista de atividades das mais diversas areas.

Paralelamente ao Inovativa a startup Brazilian Dream também seria inscrita pelo seu
representante nos programas Startup NE que foi uma iniciativa do Governo Federal via
Sebrae e executado pela Aceleradora de Jodo Pessoa/PB Avati, para aceleracdo de projetos do
RN, e do Centelha RN, também via Sebrae para desenvolvimento de projetos inovadores.
Aprovada nos dois programas a startup tinha foco em receber o aporte que os dois programas
ofereciam, porém mesmo chegando até a fase final de todas, ndo conseguiu 0 recurso
financeiro, mas aproveitou bastante as etapas de capacitacdo, pois os socios, preferiram
maturar 0 projeto nesses trés programas de inovagdo do que tentar operacionalizar o protétipo,
e tentaram 0 recurso via projecGes e ndo numeros reais de faturamento, sabiam do risco, e
mesmo nao recebendo o aporte, acharam, que valeu muito a pena, pois no Startup NE tiveram
uma importante pivotagem, que foi a troca do usuario Torcedor pelo usuério Olheiro,

formando a trinca Atleta, Clube, Olheiro, onde cadastrar olheiros nas cidades surgia como um
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pulo do gato, para redugdo de custos operacionais, principalmente no tocante a logistica e
material esportivo.

Assim, se seguiu 0 ano de 2022 com o Startup NE terminando em outubro e o
Centelha em Dezembro, sem uma operacdo de fato na rua e a certeza de que se precisaria de
fazer nimeros reais para consolidar a validacdo, porém o prot6tipo entregue por Fabrizio e
Silvia ndo era funcional, principalmente pela pivotagem em relagdo ao olheiro, onde
deixavamos de vez a visao inicial de explorar a lei de incentivo ao esporte e se via o foco na
plataforma digital e seu desempenho. O desenvolvedor contratado continuou dando suporte
basico ao projeto, porém José Jerbnimo preferiu ndo continuar programando sem ter um
backlog definido, e para ndo perder o suporte do programador o sobrecarregando, pois néo
tinha orcamento para continuar o remunerando, mas tinha alguém para o suporte basico de
manter o site no ar, pois ter esse prototipo mesmo que ndo funcional, os dava uma vantagem
para participar de programas de inovacao.

J& na reta final dos programas de inovacdo, José Jer6bnimo optou por fechar uma
parceria com um clube de futebol de Natal/RN, onde 0 mesmo contribuiria na diretoria de
marketing em prol da abertura de mercado para validacdo da plataforma de captacdo, e dessa
forma, 0 mesmo passou trés meses na capital do RN, contribuindo no marketing do time
profissional enquanto iniciavam as captacOes das categorias de base. Essa experiéncia prética,
0 fez perceber que os captadores dos clubes poderiam ser uma barreira de entrada, vendo a
solucdo como uma concorrente na funcdo de captacdo de atletas, porém cabia a Julian mostrar
que era uma ferramenta incremental ao trabalho desses captadores préprios dos clubes,
disponibilizando tecnologia para modernizar e otimizar essa operagéo.

Enquanto a Brazilian Dream era aprovada para voltar ao evento final do Inovativa
Brasil, o Inovativa Experience em Sdo Paulo, como startup egressa, os dois sOcios,
resolveram ir novamente, porém teriam que levar nimeros operacionais, dessa forma, com a
abertura conseguida no clube da Natal/RN, comegaram a operacionalizar mesmo com uma
plataforma incompleta, cadastraram olheiros nas cidades de Martins e Umarizal/RN, devido
estarem localizadas a aproximadamente 400 km da capital e a 130 km de Mossoro, que € a
segunda maior cidade do estado, tratando-se também essas cidades de estarem na regido mais
carente do estado, tendo os jovens pouquissimas chances de terem oportunidades em clubes
de futebol. Dessa forma com um olheiro em cada cidade, foram avaliados atletas para as
categorias sub-17 e sub-20, conseguindo conectar 6 atletas destaques, tendo dois sido

contratados para disputa do campeonato estadual sub-17.
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E assim, os dois socios foram juntos ao Inovativa Experience entre 30 de Junho e 2 de
Julho de 2023, levando cases de sucesso na operacdo de captacdo digital e em busca de
investimento para conclusdo do que seria 0 MVP - Produto Minimo Viavel. Ja com a
experiéncia, José Jerbnimo se mostrou mais a vontade e apresentou 0 um pitch muito mais
robusto, atraindo atenges e fortalecendo o network para com o ecossistema.

Algumas oportunidades de investimento surgiram no caminho, porém na maioria das
vezes desalinhadas da proposta da Brazilian Dream de seguir o caminho da inovagédo e
explorar as rodadas de investimento, desde Anjo, Pré-Seed, Seed, Serie A e Série B, ou
também a falta de KPI’s (métricas financeiras) dificultavam o investimento. Mas, uma
negociacao que foi fundamental para o projeto foi quando José Jer6nimo por indicacdo de um
amigo, foi apresentado a uma startup de logistica, e eles se interessaram em investir entrando
no negocio assumindo a parte do desenvolvimento da plataforma, pois eles tinham um imenso
time de programacao, porém, a negociacdao acabou ndo avangando, mas, um dos socios deu
uma licdo de que precisariam de uma socio na tecnologia, um CTO, assumindo risco e
pensando junto, para passar seguranga aos investidores, entdo, enquanto estavam no aeroporto
de fortaleza, decidiram langar um vaga para CTO na plataforma de recrutamento Linkedin, e
se surpreenderam com a quantidade de interessados, quando desembarcaram em Séao Paulo ja&
tinham mais de 20 interessados.

Terminado o Inovativa Experience, José Jerdnimo comecou a entrevistar 0s inscritos,
e logo na primeira entrevista conheceu um CTO de 50 anos com experiéncia em empresas de
grande porte, um vascaino apaixonado por futebol e tecnologia que buscava desenvolver
alguma solucdo similar, se mostrando um excelente opcdo para composicdo do time, porém
este ja o0 explicou que CTO era uma posicdo estratégica e que talvez o time precisasse de
alguém operacional. Os sécios buscavam um CTO pois 0 que estava contratado como
terceirizado ndo tinha interesse em participar como socio do negocio, entdo, resolveram
agregar esse experiente CTO para ajudar a montar um time de tecnologia que ele pudesse
liderar para transformar o prototipo em MVP funcional, aqui contratando-o em troca de equity
que é percentual futuro da empresa, e retirou a vaga do Linkedin, langando uma nova vaga
para Desenvolvedor Full-Stack, que fizesse tanto back quanto front-end, aqui também
rapidamente tiveram muitos inscritos e 0 novo CTO e o CEO entrevistaram e apresentando o
projeto e o backlog que tinham para desenvolver.

Dessa forma, acertaram a entrada no time de um desenvolvedor sénior e um
desenvolvedor junior, porém, com uma semana José Jerbnimo tomou a decisdo de ndo

continuar com o Sénior, pois 0 mesmo nao se mostrou comprometido, o substituindo por
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outro que também era uma boa opg¢do. Enquanto o Dev contratado inicialmente tentava
transmitir os conhecimentos para 0s dois novos programadores que vinham para substitui-lo,
e com o andar do projeto, ele comecgou a se interessar em participar efetivamente, entéo, o
CEO ao final do més achou melhor encerrar amigavelmente o vinculo com os dois
programadores que vinham entrando no negocio e fez o acerto financeiro combinado. A
Brazilian Dream agora estava com um time com CEO, COO, CTO e Dev Full-Stack.

Mais uma solucdo do Sebrae, o Capital Empreendedor trouxe capacitacdo e a
possibilidade de se conectar com investidores, 0s critérios para participacdo eram: estar em
operacdo e ter CNPJ, tendo como etapas: - Workshop de Pitch, - Workshop de preparacéo
para investimento, - Mentorias e o Circuito de Investimento. Foi um programa em que a COO
se manteve muito atuante, controlando toda a agenda de atividades junto aos mentores,
realizando atividades e desafogando o CEO que conduzia o processo de desenvolvimento
junto ao CTO e ao Programador. Outro ponto importante que merece destaque junto a essa
iniciativa, foram as mentorias de analise de valuation, com a conceituada M&A Tech BuyCO
de Belo Horizonte/MG, que ao final do programa nos apresentou uma valuation de R$1,217
milhdo, deixando o planejamento estratégico da startup de conseguir investimento até o final
de 2023 muito promissor.

Neste programa a startup cumpriu também todas as atividades, e participando de todas
as fases, exceto o circuito de investimento que ocorreu presencialmente em Sao Paulo/SP,
sendo classificadas as startups com maior evolucgéo financeira.

Considera-se como numeros de validacdo, a quantidade de leads (usuarios) chegando a
400 (quatrocentos) pois considera-se que mesmo nao sendo todos pagantes, tenha valor, além
das conexdes de atletas destaques com clubes passando de 10 (dez) mostrando que o método
de olheiro digital e presencial funciona, além das préprias validacdes financeiras, em torno de
20 (vinte) assinaturas, mostrando que a operacdo tem muito a crescer com o seguimento do

projeto numa rodada de operagcdo com foco em conversdo principalmente através de contetdo.

4 - OPERACAO

Mal desembarcaram de volta a Mossor6/RN, os founders receberam a noticia de
aprovacao para expor a startup no Férum e Prémio Sdo Paulo de Empreendedorismo, entdo,
combinaram com o CTO que morava no Rio de Janeiro para ir apresentar, devido a

proximidade de datas e os custos para ele se deslocar ser bem mais em conta, e assim em
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agosto de 2023 este apresentou a Brazilian Dream e a sonhobrasileiro.com.br na tribuna da
camara de vereadores de S&o Paulo/SP.

Enquanto se desenvolvia o MVP, José Jerdnimo apresentou o projeto no GORN!
maior evento de tecnologia do RN, realizado no centro de eventos de Natal e no Avati
Summit, realizado no Arena das Dunas, estadio feito para a Copa do Mundo de 2014 e que
abrira as portas para a startup utilizar sua estrutura de office, com co-work, e salas para
reunido. Em novembro Através do Sebrae, a Brazilian Dream foi expor no Siard Tech
Summit, maior evento de tecnologia no Ceard, realizado em Fortaleza, e la CEO e CTO se
encontraram pela primeira vez pessoalmente, ap6s quase 6 meses de sociedade. Aqui foi um
evento incrivel onde j& conseguiram mostrar as funcionalidades da plataforma ao vivo,
atraindo a atencdo do publico visitante.

Pela terceira vez e segunda como startup egressa, a Play Ball voltaria ao Inovativa
Experience no inicio de Dezembro de 2023, se nas duas edi¢des anteriores mostraram a
ideacdo e validacOes do futebol respectivamente, agora era hora de mostrar validagao
financeira com o faturamento, e assim o fizeram, com o MVP funcional, iniciaram a venda de
planos de assinatura e chegaram muito mais maduros ao evento, com a participacdo do CEO e
CTO, apresentaram um pitch e um modelo de negdécio consistente, atraindo atengdo de
investidores e potenciais parceiros, outra situacdo curiosa foi o interesse de uma representante
de uma plataforma estrangeira que acabara de chegar no Brasil em marcar uma reuniao
durante o evento, e fizeram e José Jer6bnimo, logo viu que ela ficara bastante interessada no
CTO, pois esta plataforma concorrente, tinha investido muitos recursos numa equipe
terceirizada e ndo tinham um foco claro no que estavam desenvolvendo na parte da
tecnologia.

Em dezembro de 2023 a Startup Brazilian Dream passa por um dificil momento, logo
no inicio do més a COO sai do projeto ap6s fim da relacdo conjugal com o CEO, que fazia a
startup ter uma esséncia de empresa familiar. Assim José Jerbnimo passa a acumular as
funcbes operacionais e tenta reorganizar o planejamento estratégico, pois ainda teria na
sequéncia outra mudanca quando o CTO recebera uma proposta daquela concorrente que
havia os abordados no Inovativa Experience, porém,0 CEO age de maneira madura e faz uma
proposta de reorganizacao, liberando-o para a nova empresa, o transformando em investidor
anjo, e recebendo um investimento que seria fundamental para conclusdo do MVP e entrar
2024 com caixa.

A terceira mudanca foi com as funcGes do programador, que assumiu a funcdo de

CTO, passando a acumular as funcdes estratégicas e operacionais da tecnologia. Dessa forma,
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0 projeto entra 2024 com uma nova perspectiva, pois pela primeira vez apresentamos um
investidor anjo no projeto, com a integralizacdo de R$30.000,00 (trinta mil reais) por 5% de
equity passa a ter mais visibilidade em chamadas de investimento privado, sendo aprovado
pela primeira vez na segunda fase da analise de investimento com uma venture capital de
Vitéria/ES.  Se diz popularmente que no Brasil 0 ano s6 comega apds o carnaval, entdo, a
Brazilian Dream sentiu o baque de iniciar o ano com dificuldades em impor sua operagéo,
principalmente por os clubes de futebol pararem as atividades em meados de Dezembro e sO
voltarem praticamente em fevereiro, 0 que somado aos recursos financeiros e de pessoal da
startup, 0 CEO e o CTO buscaram fazer ajustes na plataforma principalmente com foco na
experiéncia do cliente, ndo so via plataforma, mas no modo de operagdo também, realizando
avaliacdes presenciais em Natal, com material personalizado que deram uma cara de realidade
a missdo de gerar oportunidades. Com os clubes de volta a atividade com o inicio das
atividades de base, e a escolha em dois clubes da capital para validar a conexéo de atletas, o
foco foi investir nas avaliagcOes digitais, onde via chamada de video os atletas sdo
entrevistados para passarem informacoes de suas atividades esportivas.

Quanto a prospeccdo de investimento a startup participa de uma andlise de
investimento junto a uma venture capital e tem principalmente o foco em editais de subvencgéo
econbmica, visto que recentemente 0s novos editais estdo contemplando propostas
enquadradas no regime simplificado Inova Simples. Desta forma, se buscara contratar pessoal
para otimizar principalmente o cadastramento de olheiros e exploracdo de conversdo de leads
em compradores, com foco na venda de assinaturas.

De acordo com as fases de uma startup segundo o SEBRAE: Ideacdo, Validagéo,
Operacdo, Tracdo e Scale-up, acredita-se que o projeto esteja em estdgio de Operacao,
conseguindo realizar vendas e operacionalizar com bom desempenho a tecnologia, gerando
interesse no mercado e pronta para aplicar outro passo dessa etapa que € o foco no

cadastramento de olheiros por todo o pais.

5- DIFICULDADES

Certamente quando se pensa em dificuldades de uma jornada empreendedora na
inovacédo, logo se pensa em recurso financeiro, apesar de ser verdade ndo podemos apenas
olhar para este como um meio, e sim como um fim, pois, em um ecossistema inovador
maduro, existem mecanismos que propiciam a chegada de investimento, entdo podemos

elencar dificuldades mais profundas do ambiente e do préprio momento:
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Pioneirismo; pois uma startup que nasceu juntamente com as proprias leis e
regulamentagdes do setor, sofre de procurar ajuda em entes que se quer estdo a par do
assunto ainda, o que com o passar dos anos vai se amenizando. o maior exemplo disso
€ 0 proprio enquadramento do inova simples para receber investimento, que aos
poucos vai sendo introduzido nos editais de subvencéo.

Cultura de investimento anjo; a falta de disseminacéo da cultura do investimento anjo
em startups, atraveés de eventos de capacitacdo para potenciais investidores,
principalmente na regido que esta localizada a startup.

Validagéo; hoje ja se estd mais difundido que se pode validar uma ideia de maneira
que ndo se precise partir para a programacdo em si, e sim utilizando ferramentas
disponiveis gratuitamente e acessiveis, como forms, instagram, excel, porém ndo
podemos dizer que foi um erro, pois o fato de termos uma plataforma certamente abriu
outros caminhos que as ferramentas no-code ndo abririam, entdo talvez seja um
caminho mais dificil, mas ndo um erro.

Empreendedorismo familiar; E um ponto dificil, pois mesmo sabendo dos principios
administrativos quanto a empresas familiares, quem ndo é da area ndo € obrigado a
saber, e principalmente sendo dois estudantes que se conheceram na universidade e
ainda ndo sabem se iriam dividir uma vida juntos, dividir uma empresa certamente é
um ponto complexo, principalmente quanto a rotina de se fazer uma startup em casa,
de viver a empresa 24h e de Ihe dar com a separacdo pessoal e profissional.

Apoio Familiar; certamente os membros tiveram apoio familiar, mas ter que explicar
0s motivos, ter que explicar que se largou a faculdade por um sonho que néo sabia
nem o que era, foi dificil para Julian explicar a familia.

Inverno das Startups; a startup nasceu no periodo de retracdo de investimento de
venture capital em startups, ndo s6 no Brasil, mas no mundo, onde 0S recursos
disponiveis mais acessiveis foram os de subvencdo econdmica.

Dificuldades Locais; Estar longe de aceleradoras, e os proprios clubes locais nao
participarem das competicOes de categorias de base, fez com que mudasse o foco para
uma operacgdo na capital, elevando os custos principalmente com o deslocamento e
hospedagem.

Assimilar informacgdes; ninguém conhece mais 0 seu negocio do que VOCé, € isso que
0s mentores dizem ap6s despejarem uma enxurrada de informagGes, € preciso saber

filtrar para conseguir aproveitar corretamente as valiosas informagdes.
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e Recrutamento e Selecdo; Aqui se viu as dificuldades de se montar um time para
desenvolvimento de um projeto inovador, desde a selecdo até a tomada de deciséo
pelo fim da colaboracéo e reorganizacao da equipe, tendo em vista o recurso limitado.

« Orcamento; certamente, em alguns momentos a falta de capital de giro se mostrou um

a grande dificuldade nas tentativas de validacéo e no proprio projeto como um todo.

6 — RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista as dificuldades apresentadas no desenvolvimento da startup estudada,
nota-se o0 resultado positivo em certificacbes nos programas de inovacdo, passando por
Ideacdo, Aceleracdo e Graduacdo, que mostra o maturidade em seus processos, € preciso
observar a capacidade de pivotagem dos integrantes do projeto sendo algo destacavel para a
sobrevivéncia de qualquer startup durante jornada de validagdo, pois erros acontecem
inevitavelmente, mas € preciso ter resiliéncia e capacidade de se adaptar para superar tais
dificuldades.

Pode-se destacar que procurar conectar-se no ecossistema de inovacdo, em
incubadoras, aceleradoras, universidades, pode ser um caminho para minimizar os efeitos das
dificuldades apresentadas no estudo, pois mesmo que um projeto formado por estudantes e ex
estudantes de uma mesma IES, preferir realizar o caminho fora dela, certamente contribuiu
para ir de encontro as dificuldades apresentadas, dificultando o acesso a estrutura fisica e

melhores possibilidades de investimento.
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ANEXO 1
Presidéncia da Republica
Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos
LEI COMPLEMENTAR N°182, DE 1° DE JUNHO DE 2021
iAnE Institui o marco legal das startups e do
Yigencia empreendedorismo inovador; e altera a Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, e a Lei Complementar n®

Mensagem de veto 123, de 14 de dezembro de 2006.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei Complementar:

CAPITULO |
DAS DEFINICOES, DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES FUNDAMENTAIS
Aurt. 1° Esta Lei Complementar institui o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador.
Paragrafo Gnico. Esta Lei Complementar:

| — estabelece os principios e as diretrizes para a atuacdo da administracdo publica no &mbito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Il - apresenta medidas de fomento ao ambiente de negdcios e ao aumento da oferta de capital para
investimento em empreendedorismo inovador; e

111 - disciplina a licitacdo e a contratacdo de solugdes inovadoras pela administragéo publica.
Aurt. 2° Para os efeitos desta Lei Complementar, considera-se:

I - investidor-anjo: investidor que ndo é considerado sdcio nem tem qualquer direito a geréncia ou a voto
na administracdo da empresa, ndo responde por qualquer obrigacdo da empresa e € remunerado por seus aportes;

I - ambiente regulatdrio experimental (sandbox regulatério): conjunto de condigdes especiais
simplificadas para que as pessoas juridicas participantes possam receber autorizagdo temporaria dos 6rgdos ou
das entidades com competéncia de regulamentacdo setorial para desenvolver modelos de negdcios inovadores e
testar técnicas e tecnologias experimentais, mediante o cumprimento de critérios e de limites previamente
estabelecidos pelo 6rgdo ou entidade reguladora e por meio de procedimento facilitado.

Art. 3° Esta Lei Complementar é pautada pelos seguintes principios e diretrizes:

I - reconhecimento do empreendedorismo inovador como vetor de desenvolvimento econémico, social e
ambiental;

Il - incentivo a constitui¢do de ambientes favoraveis ao empreendedorismo inovador, com valorizagdo da
seguranga juridica e da liberdade contratual como premissas para a promocéo do investimento e do aumento da
oferta de capital direcionado a iniciativas inovadoras;


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lcp%20182-2021?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp182.htm#art19
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Msg/VEP/VEP-236.htm
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111 - importancia das empresas como agentes centrais do impulso inovador em contexto de livre mercado;
IV - modernizagdo do ambiente de negocios brasileiro, a luz dos modelos de negocios emergentes;

V - fomento ao empreendedorismo inovador como meio de promocéo da produtividade e da
competitividade da economia brasileira e de geracéo de postos de trabalho qualificados;

VI - aperfeicoamento das politicas publicas e dos instrumentos de fomento ao empreendedorismo
inovador;

VII - promocéo da cooperacao e da interacdo entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e
entre empresas, como relagcdes fundamentais para a conformacao de ecossistema de empreendedorismo inovador
efetivo;

VIII - incentivo a contratacdo, pela administracdo publica, de solu¢des inovadoras elaboradas ou
desenvolvidas por startups, reconhecidos o papel do Estado no fomento a inovagéo e as potenciais oportunidades
de economicidade, de beneficio e de solugéo de problemas publicos com solugbes inovadoras; e

IX - promogdo da competitividade das empresas brasileiras e da internacionalizagéo e da atracdo de
investimentos estrangeiros.

CAPITULO II
DO ENQUADRAMENTO DE EMPRESAS STARTUPS

Art. 4° S8o enquadradas como startups as organizagdes empresariais ou societarias, nascentes ou em
operagao recente, cuja atuacéo caracteriza-se pela inovacao aplicada a modelo de negécios ou a produtos ou
servicos ofertados.

§ 1° Para fins de aplicagdo desta Lei Complementar, sdo elegiveis para o enquadramento na modalidade
de tratamento especial destinada ao fomento de startup o empresario individual, a empresa individual de
responsabilidade limitada, as sociedades empresarias, as sociedades cooperativas e as sociedades simples:

I - com receita bruta de até R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) no ano-calendario anterior ou
de R$ 1.333.334,00 (um milhdo, trezentos e trinta e trés mil trezentos e trinta e quatro reais) multiplicado pelo
naimero de meses de atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a 12 (doze) meses, independentemente
da forma societéria adotada;

Il - com até 10 (dez) anos de inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) da Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Economia; e

111 - que atendam a um dos seguintes requisitos, no minimo:

a) declaracdo em seu ato constitutivo ou alterador e utilizacdo de modelos de negdcios inovadores para a
geracdo de produtos ou servigos, nos termos do inciso 1V do caput do art. 2° da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro
de 2004; ou

b) enquadramento no regime especial Inova Simples, nos termos do art. 65-A da Lei Complementar n°
123, de 14 de dezembro de 2006.

§ 2° Para fins de contagem do prazo estabelecido no inciso Il do § 1° deste artigo, devera ser observado o
seguinte:

| - para as empresas decorrentes de incorporagdo, sera considerado o tempo de inscricdo da empresa
incorporadora;
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Il - para as empresas decorrentes de fusdo, serd considerado o0 maior tempo de inscri¢do entre as empresas
fundidas; e

111 - para as empresas decorrentes de cisdo, sera considerado o tempo de inscricdo da empresa cindida, na
hipdtese de criacdo de nova sociedade, ou da empresa que a absorver, na hipétese de transferéncia de patrimonio
para a empresa existente.

CAPITULO 1l
DOS INSTRUMENTOS DE INVESTIMENTO EM INOVACAO

Art. 5° As startups poderdo admitir aporte de capital por pessoa fisica ou juridica, que podera resultar ou
ndo em participacdo no capital social da startup, a depender da modalidade de investimento escolhida pelas
partes.

8§ 1° N4o sera considerado como integrante do capital social da empresa o aporte realizado na startup por
meio dos seguintes instrumentos:

I - contrato de opcéo de subscri¢do de a¢Ges ou de quotas celebrado entre o investidor e a empresa;

Il - contrato de opgéo de compra de agdes ou de quotas celebrado entre o investidor e os acionistas ou
socios da empresa;

111 - debénture conversivel emitida pela empresa nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

IV - contrato de mituo conversivel em participacdo societaria celebrado entre o investidor e a empresa;
V - estruturacdo de sociedade em conta de participacao celebrada entre o investidor e a empresa;

VI - contrato de investimento-anjo na forma da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro 2006;

VII - outros instrumentos de aporte de capital em que o investidor, pessoa fisica ou juridica, ndo integre
formalmente o quadro de s6cios da startup e/ou ndo tenha subscrito qualquer participacéo representativa do
capital social da empresa.

§ 2° Realizado o aporte por qualquer das formas previstas neste artigo, a pessoa fisica ou juridica somente
sera considerada quotista, acionista ou socia da startup ap6s a conversao do instrumento do aporte em efetiva e
formal participacdo societaria.

§ 3° Os valores recebidos por empresa e oriundos dos instrumentos juridicos estabelecidos neste artigo
serdo registrados contabilmente, de acordo com a natureza contéabil do instrumento.

Art. 6° A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) estabelecera em regulamento as regras para aporte de
capital na forma do art. 5° desta Lei Complementar por parte de fundos de investimento.

Art. 7° (VETADO).
Aurt. 8° O investidor que realizar o aporte de capital a que se refere o art. 5° desta Lei Complementar:

I - ndo sera considerado sdcio ou acionista nem possuira direito a geréncia ou a voto na administragdo da
empresa, conforme pactuacdo contratual,

Il - ndo respondera por qualquer divida da empresa, inclusive em recuperagdo judicial, e a ele néo se
estendera o disposto no art. 50 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), no art. 855-A da
Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, nos arts.
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124,134 e 135 da Lein®5.172, de 25 de outubro de 1966 (Codigo Tributario Nacional), e em outras disposicdes
atinentes a desconsideracdo da personalidade juridica existentes na legislacéo vigente.

Paragrafo Unico. As disposicdes do inciso Il do caput deste artigo ndo se aplicam as hipoteses de dolo, de
fraude ou de simulacdo com o envolvimento do investidor.

CAPITULO IV
DO FOMENTO A PESQUISA, AO DESENVOLVIMENTO E A INOVAGAO

Art. 9° As empresas que possuem obrigacGes de investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo,
decorrentes de outorgas ou de delegac¢des firmadas por meio de agéncias reguladoras, ficam autorizadas a
cumprir seus compromissos com aporte de recursos em startups por meio de:

I - fundos patrimoniais de que trata a Lei n°® 13.800, de 4 de janeiro de 2019, destinados a inovagdo, na
forma do regulamento;

I - Fundos de Investimento em Participacdes (FIP), autorizados pela CVM, nas categorias:
a) capital semente;

b) empresas emergentes; e

c) empresas com producdo econdmica intensiva em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo; e

11 - investimentos em programas, em editais ou em concursos destinados a financiamento, a aceleracéo e
a escalabilidade de startups, gerenciados por instituigdes publicas, tais como empresas publicas direcionadas ao
desenvolvimento de pesquisa, inovacdo e novas tecnologias, fundacBes universitarias, entidades paraestatais e
bancos de fomento que tenham como finalidade o desenvolvimento de empresas de base tecnolégica, de
ecossistemas empreendedores e de estimulo a inovagao.

§ 1° O disposto no caput deste artigo ndo se aplica aos percentuais minimos legais ou contratuais
estabelecidos para serem aportados em fundos publicos.

§ 2° O representante legal do FIP, do fundo patrimonial ou da instituicdo publica que receber recursos nos
termos do caput deste artigo emitira certificado comprobatorio para fins de eficacia liberatéria quanto as
obrigagdes legais ou contratuais de investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, na exata propor¢ao
do seu aporte, por ocasido:

I - da efetiva transferéncia do recurso ao fundo patrimonial, ap6s a celebracéo de instrumento de
transferéncia de recursos, no valor das despesas qualificadas para esse fim;

Il - do efetivo comprometimento do recurso, ap6s a assinatura do boletim de subscri¢do do FIP, nos
termos do regulamento editado pela CVM; e

111 - do efetivo recebimento do recurso pela instituicdo publica para efetivacdo de programas e de editais
direcionados as atividades referidas no inciso 111 do caput do art. 9° desta Lei Complementar.

8§ 3° Para que o fundo patrimonial ou o FIP capte recursos perante as empresas que possuem obrigagdes
legais ou contratuais de investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, e para que essa captacao tenha
eficacia liberatdria quanto as obrigagdes, a sua destinacao estara adstrita as diretivas indicadas pela entidade
setorial responsavel por fiscalizar tais obrigacGes.
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Art. 10. Ato do Poder Executivo federal regulamentara a forma de prestacédo de contas do FIP, do fundo
patrimonial ou da instituicdo publica que receber recursos nos termos do art. 9° desta Lei Complementar e a
fiscalizacdo das obrigagdes legais ou contratuais de investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo.

CAPITULO V
DOS PROGRAMAS DE AMBIENTE REGULATORIO EXPERIMENTAL
(SANDBOX REGULATORIO)

Art. 11. Os 06rgdos e as entidades da administracdo publica com competéncia de regulamentagéo setorial
poderdo, individualmente ou em colaboracdo, no &mbito de programas de ambiente regulatério
experimental (sandbox regulatdrio), afastar a incidéncia de normas sob sua competéncia em relacdo a entidade
regulada ou aos grupos de entidades reguladas.

8§ 1° A colaboracdo a que se refere o caput deste artigo podera ser firmada entre os 6rgdos e as entidades,
observadas suas competéncias.

§ 2° Entende-se por ambiente regulatério experimental (sandbox regulatério) o disposto no inciso Il
do caput do art. 2° desta Lei Complementar.

§ 3° O 6rgdo ou a entidade a que se refere o caput deste artigo dispora sobre o funcionamento do
programa de ambiente regulatério experimental e estabelecera:

| - os critérios para selecdo ou para qualificacdo do regulado;
Il - a duracéo e o alcance da suspensdo da incidéncia das normas; e
111 - as normas abrangidas.

CAPITULO VI

DA CONTRATACAO DE SOLUCOES INOVADORAS PELO ESTADO
Secao |
Disposi¢des Gerais

Art. 12. As licitacdes e 0s contratos a que se refere este Capitulo tém por finalidade:
I - resolver demandas publicas que exijam solugdo inovadora com emprego de tecnologia; e
I - promover a inovagdo no setor produtivo por meio do uso do poder de compra do Estado.

§ 1° Os 6rgdos e as entidades da administracdo publica direta, autarquica e fundacional de quaisquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios subordinam-se ao regime disposto neste
Capitulo.

§ 2° As empresas publicas, as sociedades de economia mista e suas subsidiarias poderdo adotar, no que
couber, as disposic¢des deste Capitulo, nos termos do regulamento interno de licitages e contratacdes de que
trata o art. 40 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e seus conselhos de administracdo poderédo estabelecer
valores diferenciados para os limites de que tratam 0 § 2° do art. 14 e 0 § 3° do art. 15 desta Lei Complementar.
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§ 3° Os valores estabelecidos neste Capitulo poderdo ser anualmente atualizados pelo Poder Executivo
federal, de acordo com o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou outro que venha a
substitui-lo.

Secéo 11
Da Licitacao

Art. 13. A administracdo pUblica podera contratar pessoas fisicas ou juridicas, isoladamente ou em
consarcio, para o teste de solucdes inovadoras por elas desenvolvidas ou a ser desenvolvidas, com ou sem risco
tecnoldgico, por meio de licitacdo na modalidade especial regida por esta Lei Complementar.

§ 1° A delimitacéo do escopo da licitacdo poderé restringir-se & indica¢do do problema a ser resolvido e
dos resultados esperados pela administragdo publica, incluidos os desafios tecnol6gicos a serem superados,
dispensada a descricdo de eventual solugdo técnica previamente mapeada e suas especificagdes técnicas, e caberd
aos licitantes propor diferentes meios para a resolucéo do problema.

§ 2° O edital da licitacédo serd divulgado, com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) dias corridos até a
data de recebimento das propostas:

I - em sitio eletronico oficial centralizado de divulgacdo de licitagdes ou mantido pelo ente publico
licitante; e

I - no diario oficial do ente federativo.

§ 3° As propostas serdo avaliadas e julgadas por comissdo especial integrada por, no minimo, 3 (trés)
pessoas de reputagdo ilibada e reconhecido conhecimento no assunto, das quais:

I - 1 (uma) devera ser servidor publico integrante do 6rgdo para o qual o servico estd sendo contratado; e

Il — 1 (uma) devera ser professor de instituicdo publica de educacdo superior na area relacionada ao tema
da contratacdo.

§ 4° Os critérios para julgamento das propostas deverdo considerar, sem prejuizo de outros definidos no
edital:

I - 0 potencial de resolucdo do problema pela solucéo proposta e, se for o caso, da provavel economia
para a administracdo publica;

Il - o grau de desenvolvimento da solugéo proposta;
111 - a viabilidade e a maturidade do modelo de negécio da solugéo;

IV - a viabilidade econémica da proposta, considerados os recursos financeiros disponiveis para a
celebracéo dos contratos; e

V - a demonstragdo comparativa de custo e beneficio da proposta em relacéo as opgdes funcionalmente
equivalentes.

§ 5° O preco indicado pelos proponentes para execugdo do objeto serd critério de julgamento somente na
forma disposta nos incisos IV e V do § 4° deste artigo.

§ 6° A licitacdo podera selecionar mais de uma proposta para a celebragéo do contrato de que trata o art.
14 desta Lei Complementar, hipétese em que cabera ao edital limitar a quantidade de propostas selecionaveis.
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§ 7° A andlise da documentacdo relativa aos requisitos de habilitacdo sera posterior a fase de julgamento
das propostas e contemplara somente os proponentes selecionados.

§ 8° Ressalvado o disposto no § 3° do art. 195 da Constituicdo Federal, a administracdo publica podera,
mediante justificativa expressa, dispensar, no todo ou em parte:

I - a documentagdo de habilitacdo de que tratam os incisos I, Il e 111, bem como a regularidade fiscal
prevista no inciso IV do caput do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993; e

Il - a prestagdo de garantia para a contratago.

§ 9° Apos a fase de julgamento das propostas, a administracdo publica podera negociar com os
selecionados as condi¢des econdmicas mais vantajosas para a administracéo e os critérios de remuneracao que
serdo adotados, observado o disposto no § 3° do art. 14 desta Lei Complementar.

8§ 10. Encerrada a fase de julgamento e de negociacdo de que trata o § 9° deste artigo, na hipétese de o
preco ser superior a estimativa, a administracdo publica podera, mediante justificativa expressa, com base na
demonstracdo comparativa entre o custo e o beneficio da proposta, aceitar o preco ofertado, desde que seja
superior em termos de inovagdes, de reducéo do prazo de execugdo ou de facilidade de manutencéo ou operagéo,
limitado ao valor maximo que se prop0e a pagar.

Secao Il
Do Contrato Publico para Solugéo Inovadora

Art. 14. Apbs homologagao do resultado da licitagdo, a administracéo publica celebrard Contrato Publico
para Solucdo Inovadora (CPSI) com as proponentes selecionadas, com vigéncia limitada a 12 (doze) meses,
prorrogavel por mais um periodo de até 12 (doze) meses.

§ 1° O CPSI devera conter, entre outras clausulas:

I - as metas a serem atingidas para que seja possivel a validacao do éxito da solugdo inovadora e a
metodologia para a sua aferigéo;

Il - a forma e a periodicidade da entrega a administracdo publica de relatorios de andamento da execu¢édo
contratual, que servirdo de instrumento de monitoramento, e do relatério final a ser entregue pela contratada apés
a conclusdo da Ultima etapa ou meta do projeto;

111 - a matriz de riscos entre as partes, incluidos os riscos referentes a caso fortuito, forca maior, risco
tecnoldgico, fato do principe e alea econémica extraordinéria;

IV - a definicdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual das criacdes resultantes do CPSI; e

V - a participacdo nos resultados de sua exploracdo, assegurados as partes os direitos de exploracéo
comercial, de licenciamento e de transferéncia da tecnologia de que sdo titulares.

§ 2° O valor maximo a ser pago a contratada sera de R$ 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais)
por CPSI, sem prejuizo da possibilidade de o edital de que trata o art. 13 desta Lei Complementar estabelecer
limites inferiores.

§ 3° A remuneracdo da contratada deverd ser feita de acordo com um dos seguintes critérios:
I - preco fixo;

Il - prego fixo mais remuneracéo varidvel de incentivo;
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111 - reembolso de custos sem remuneracdo adicional;
IV - reembolso de custos mais remuneracgdo variavel de incentivo; ou
V - reembolso de custos mais remuneracao fixa de incentivo.

§ 4° Nas hipdteses em que houver risco tecnoldgico, os pagamentos serdo efetuados proporcionalmente
aos trabalhos executados, de acordo com o cronograma fisico-financeiro aprovado, observado o critério de
remuneracao previsto contratualmente.

§ 5° Com excecdo das remuneragdes variaveis de incentivo vinculadas ao cumprimento das metas
contratuais, a administracdo publica devera efetuar o pagamento conforme o critério adotado, ainda que 0s
resultados almejados ndo sejam atingidos em decorréncia do risco tecnolégico, sem prejuizo da rescisdo
antecipada do contrato caso seja comprovada a inviabilidade técnica ou econdmica da solucéo.

8 6° Na hipdtese de a execugdo do objeto ser dividida em etapas, 0 pagamento relativo a cada etapa
podera adotar critérios distintos de remuneragéo.

§ 7° Os pagamentos serdo feitos apds a execucao dos trabalhos, e, a fim de garantir os meios financeiros
para que a contratada implemente a etapa inicial do projeto, a administracdo publica devera prever em edital o
pagamento antecipado de uma parcela do preco anteriormente ao inicio da execu¢do do objeto, mediante
justificativa expressa.

§ 8° Na hipdtese prevista no § 7° deste artigo, a administracdo publica certificar-se-4 da execucéo da etapa
inicial e, se houver inexecugdo injustificada, exigir a devolucdo do valor antecipado ou efetuara as glosas
necessarias nos pagamentos subsequentes, se houver.

Secéo IV
Do Contrato de Fornecimento

Art. 15. Encerrado o contrato de que trata o art. 14 desta Lei Complementar, a administracdo publica
podera celebrar com a mesma contratada, sem nova licitacdo, contrato para o fornecimento do produto, do
processo ou da solucdo resultante do CPSI ou, se for o caso, para integracdo da solugéo a infraestrutura
tecnoldgica ou ao processo de trabalho da administragéo publica.

§ 1° Na hipédtese prevista no § 6° do art. 13 desta Lei Complementar, quando mais de uma contratada
cumprir satisfatoriamente as metas estabelecidas no CPSI, o contrato de fornecimento sera firmado, mediante
justificativa, com aquela cujo produto, processo ou solugao atenda melhor as demandas publicas em termos de
relagdo de custo e beneficio com dimensdes de qualidade e preco.

§ 2° A vigéncia do contrato de fornecimento seré limitada a 24 (vinte e quatro) meses, prorrogavel por
mais um periodo de até 24 (vinte e quatro) meses.

§ 3° Os contratos de fornecimento serdo limitados a 5 (cinco) vezes o valor maximo definido no § 2° do
art. 14 desta Lei Complementar para o CPSI, incluidas as eventuais prorrogacoes, hip6tese em que o limite
poderé ser ultrapassado nos casos de reajuste de pregos e dos acréscimos de que trata o § 1° do art. 65 da Lei n®
8.666, de 21 de junho de 1993.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. A Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:
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“Art. 143. A Diretoria sera composta por 1 (um) ou mais membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo conselho de administragdo ou, se inexistente, pela assembleia geral, e o estatuto estabelecera:

................................................................................................................... » (NR)

“Art. 294. A companhia fechada que tiver receita bruta anual de até R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhdes de reais) podera:

I — (revogado);
Il — (revogado);

111 - realizar as publica¢des ordenadas por esta Lei de forma eletrdnica, em exce¢do ao disposto no art.
289 desta Lei; e

IV - substituir os livros de que trata o art. 100 desta Lei por registros mecanizados ou eletrénicos.

§ 4° Na hipdtese de omisséo do estatuto quanto a distribuicéo de dividendos, estes serdo estabelecidos
livremente pela assembleia geral, hipdtese em que ndo se aplicaré o disposto no art. 202 desta Lei, desde que ndo
seja prejudicado o direito dos acionistas preferenciais de receber os dividendos fixos ou minimos a que tenham
prioridade.

8 5° Ato do Ministro de Estado da Economia disciplinara o disposto neste artigo.”(NR)

“Art. 294-A. A Comissdo de Valores Mobiliérios regulamentara as condicgdes facilitadas para o acesso de
companhias de menor porte ao mercado de capitais, e serd permitido dispensar ou modular a observancia ao
disposto:

I - no art. 161 desta Lei, quanto a obrigatoriedade de instalacdo do conselho fiscal a pedido de acionistas;

I - no § 5° do art. 170 desta Lei, quanto a obrigatoriedade de intermediagao de institui¢do financeira em
distribuicbes publicas de valores mobiliarios, sem prejuizo da competéncia prevista no inciso Il do § 3° do art.
2°da Lei n®6.385, de 7 de dezembro de 1976;

111 - no inciso | do caput do art. 109, nos 88 1° e 2° do art. 111 e no art. 202 desta Lei, quanto ao
recebimento de dividendo obrigatério;

IV - no art. 289 desta Lei, quanto a forma de realizacdo das publicagdes ordenadas por esta Lei; e
V — (VETADO).”

“Art. 294-B. Para fins do disposto nesta Lei, considera-se companhia de menor porte aquela que aufira
receita bruta anual inferior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

8 1° A regulamentagdo editada n&o prejudica o estabelecimento de procedimentos simplificados
aplicaveis as companhias de menor porte, pela Comissdo de Valores Mobiliarios, com base nas competéncias
previstas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, especialmente quanto:

| - a obtencéo de registro de emissor;

Il - s distribui¢Bes publicas de valores mobiliarios de sua emissdo; e


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm#art143.0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm#art294.1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm#art294%C2%A74
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm#art294a.0
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6385.htm#art2%C2%A73iii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6385.htm#art2%C2%A73iii
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm#art294b
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6385.htm

36

111 - & elaboracéo e a prestacdo de informac@es periddicas e eventuais.
§ 2° A Comissdo de Valores Mobiliarios podera:

| - estabelecer a forma de atualizagéo do valor previsto no caput deste artigo e os critérios adicionais para
a manutengdo da condicdo de companhia de menor porte ap6s seu acesso ao mercado de capitais; e

Il - disciplinar o tratamento a ser empregado as companhias abertas que se caracterizem como de menor
porte nos termos do caput deste artigo.”

Art. 17. A Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, passa a vigorar com as seguintes
alteracgOes:

CATE BL-A e

8§ 2° O aporte de capital podera ser realizado por pessoa fisica, por pessoa juridica ou por fundos de
investimento, conforme regulamento da Comisséo de Valores Mobiliérios, que serdo denominados investidores-
anjos.

1 - ndo seré considerado sécio nem terd qualquer direito a geréncia ou a voto na administracéo da
empresa, resguardada a possibilidade de participagdo nas deliberacfes em carater estritamente consultivo,
conforme pactuacgéo contratual;

11 - serd remunerado por seus aportes, nos termos do contrato de participacdo, pelo prazo méximo de 7
(sete) anos;

IV - podera exigir dos administradores as contas justificadas de sua administracdo e, anualmente, o
inventario, o balango patrimonial e o balanco de resultado econémico; e

V - podera examinar, a qualquer momento, os livros, os documentos e o estado do caixa e da carteira da
sociedade, exceto se houver pactuacao contratual que determine época propria para isso.

8§ 6° As partes contratantes poderao:

I - estipular remuneragdo periddica, ao final de cada periodo, ao investidor-anjo, conforme contrato de
participacdo; ou

Il - prever a possibilidade de conversdo do aporte de capital em participacdo societéria.

§ 7° O investidor-anjo somente podera exercer o direito de resgate depois de decorridos, no minimo, 2
(dois) anos do aporte de capital, ou prazo superior estabelecido no contrato de participacao, e seus haveres seréo
pagos na forma prevista no art. 1.031 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil), ndo permitido
ultrapassar o valor investido devidamente corrigido por indice previsto em contrato.
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................................................................................................................ » (NR)

“Art. 61-D. Os fundos de investimento poderdo aportar capital como investidores-anjos em
microempresas e em empresas de pequeno porte, conforme regulamentacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios.” (NR)

“Art. 65-A. Fica criado o Inova Simples, regime especial simplificado que concede as iniciativas
empresariais de carater incremental ou disruptivo que se autodeclarem como empresas de inovagao tratamento
diferenciado com vistas a estimular sua criagdo, formalizacio, desenvolvimento e consolidagdo como agentes
indutores de avancos tecnolégicos e da geracdo de emprego e renda.

§ 1° (Revogado).

§ 2° (Revogado).

Il - descricdo do escopo da inten¢do empresarial inovadora, que utilize modelos de negécios inovadores
para a geracdo de produtos ou servigos, e definicdo do nome empresarial, que contera a expressao ‘Inova
Simples (1.S.)’;

8§ 7° No portal da Redesim, no espaco destinado ao preenchimento de dados do Inova Simples, sera
disponibilizado icone que direcionara a ambiente virtual do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
do qual constardo orienta¢Ges para o depdsito de pedido de patente ou de registro de marca.

§ 8° O exame dos pedidos de patente ou de registro de marca, nos termos deste artigo, que tenham sido
depositados por empresas participantes do Inova Simples seré realizado em carter prioritério.

8 9° (Revogado).

Art. 18. Ficam revogados os seguintes dispositivos:

I - incisos | e 11 do caput do art. 294 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e

Il - 0s 88 1° 2°e 9° do art. 65-A da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006.

Art. 19. Esta Lei Complementar entra em vigor apds decorridos 90 (noventa) dias de sua publicagdo
oficial.

Brasilia, 1° de junho de 2021; 200° da Independéncia e 1332 da Republica.
JAIR MESSIAS BOLSONARO
Paulo Guedes

Sergio Freitas de Almeida

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 2.6.2021 e retificado em 4.6.2021 - Edicdo extra
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ANEXO 2

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI COMPLEMENTAR N° 167, DE 24 DE ABRIL DE 2019

DispGe sobre a Empresa Simples de Crédito (ESC) e
altera a Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998 (Lei de
Lavagem de Dinheiro), a Lei n® 9.249, de 26 de

dezembro de 1995, e a Lei Complementar n® 123, de
14 de dezembro de 2006 (Lei do Simples Nacional),
para regulamentar a ESC e instituir o Inova Simples.

Mensagem de veto

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei Complementar:

Art. 12 A Empresa Simples de Crédito (ESC), de ambito municipal ou distrital, com atuacdo
exclusivamente no Municipio de sua sede e em Municipios limitrofes, ou, quando for o caso, no Distrito Federal
e em Municipios limitrofes, destina-se a realizag8o de operagdes de empréstimo, de financiamento e de desconto
de titulos de crédito, exclusivamente com recursos préprios, tendo como contrapartes microempreendedores
individuais, microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos da Lei Complementar n°® 123, de 14 de
dezembro de 2006 (Lei do Simples Nacional).

Art. 2° A ESC deve adotar a forma de empresa individual de responsabilidade limitada (Eireli),
empresario individual ou sociedade limitada constituida exclusivamente por pessoas naturais e terd por objeto
social exclusivo as atividades enumeradas no art. 1° desta Lei Complementar.

8 1° O nome empresarial de que trata o caput deste artigo contera a expressdo “Empresa Simples de
Crédito”, e ndo podera constar dele, ou de qualquer texto de divulgagdo de suas atividades, a expressdo “banco”
ou outra expressao identificadora de institui¢do autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

8§ 2° O capital inicial da ESC e os posteriores aumentos de capital deverdo ser realizados integralmente em
moeda corrente.

§ 3° O valor total das operacdes de empréstimo, de financiamento e de desconto de titulos de crédito da
ESC nédo poderé ser superior ao capital realizado.

8 4° A mesma pessoa natural ndo poderd participar de mais de uma ESC, ainda que localizadas em
Municipios distintos ou sob a forma de filial.

Art. 3° E vedada & ESC a realizagéo de:

I - qualquer captacdo de recursos, em nome préprio ou de terceiros, sob pena de enquadramento no crime
previsto noart. 16 da Lei n® 7.492, de 16 de junho de 1986 (Lei dos Crimes contra o Sistema Financeiro
Nacional); e

Il - operacdes de crédito, na qualidade de credora, com entidades integrantes da administragdo publica
direta, indireta e fundacional de qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.
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Art. 4° A receita bruta anual da ESC ndo podera exceder o limite de receita bruta para Empresa de
Pequeno Porte (EPP) definido na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 (Lei do Simples
Nacional).

Paragrafo Unico. Considera-se receita bruta, para fins do disposto no caput deste artigo, a remuneragédo
auferida pela ESC com a cobrancga de juros, inclusive quando cobertos pela venda do valor do bem objeto de
alienacdo fiduciaria.

Art. 5° Nas operac@es referidas no art. 1° desta Lei Complementar, devem ser observadas as seguintes
condicdes:

I - a remuneragdo da ESC somente pode ocorrer por meio de juros remuneratorios, vedada a cobranca de
quaisquer outros encargos, mesmo sob a forma de tarifa;

Il - a formalizacdo do contrato deve ser realizada por meio de instrumento proprio, cuja copia devera ser
entregue a contraparte da operag&o;

111 - a movimentagdo dos recursos deve ser realizada exclusivamente mediante débito e crédito em contas
de depdsito de titularidade da ESC e da pessoa juridica contraparte na operagéo.

8 1° A ESC podera utilizar o instituto da alienacdo fiduciaria em suas operacBes de empréstimo, de
financiamento e de desconto de titulos de crédito.

§ 2° A ESC devera providenciar a anotagdo, em bancos de dados, de informagdes de adimplemento e de
inadimplemento de seus clientes, na forma da legislacéo em vigor.

§ 3° E condigo de validade das operagdes de que trata o caput deste artigo o registro delas em entidade
registradora autorizada pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissdo de Valores Mobiliarios, nos termos
do art. 28 da Lei n®12.810, de 15 de maio de 2013.

8§ 4° N&o se aplicam & ESC as limita¢Oes a cobranca de juros previstas no Decreto n® 22.626, de 7 de abril
de 1933 (Lei da Usura), e no art. 591 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil).

Art. 6° E facultado ao Banco Central do Brasil, ndo constituindo violagio ao dever de sigilo, o acesso as
informagdes decorrentes do registro de que trata o § 3° do art. 5° desta Lei Complementar, para fins estatisticos e
de controle macroprudencial do risco de crédito.

Art. 7° As ESCs estéo sujeitas aos regimes de recuperacdo judicial e extrajudicial e ao regime falimentar
regulados pela Lei n®11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias).

Art. 8° A ESC deverd manter escrituracdo com observancia das leis comerciais e fiscais e transmitir a
Escrituracdo Contébil Digital (ECD) por meio do Sistema Publico de Escritura¢do Digital (Sped).

Art. 9° Constitui crime o descumprimento do disposto no art. 1°, no 8 3° do art. 2°, no art. 3° e
no caput do art. 5° desta Lei Complementar.

Pena - reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Art. 10. O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) poderd apoiar a
constituicdo e o fortalecimento das ESCs.

Art. 11. O art. 9° da Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998 (Lei de Lavagem de Dinheiro), passa a vigorar
com a seguinte redacéo:
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V - as empresas de arrendamento mercantil (leasing), as empresas de fomento comercial (factoring) e as
Empresas Simples de Crédito (ESC);

Art. 12. Os arts. 15 e 20 da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, passam a vigorar com a seguinte
redacéo:

AT 15, e e e

IV _-38,4% (trinta e oito inteiros e quatro décimos por cento), para as atividades de operacdo de
empréstimo, de financiamento e de desconto de titulos de crédito realizadas por Empresa Simples de Crédito
(ESC).

“Art. 20. A base de calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) devida pelas pessoas
juridicas que efetuarem o pagamento mensal ou trimestral a que se referem os arts. 2°, 25 e 27 da Lei n® 9.430,
de 27 de dezembro de 1996, correspondera aos seguintes percentuais aplicados sobre a receita bruta definida
pelo art. 12 do Decreto-Lei n°® 1.598, de 26 de dezembro de 1977, auferida no periodo, deduzida das devolugGes,
das vendas canceladas e dos descontos incondicionais concedidos:

| - 32% (trinta e dois por cento) para a receita bruta decorrente das atividades previstas no inciso 111 do §
1°do art. 15 desta Lei;

Il - 38,4% (trinta e oito inteiros e quatro décimos por cento) para a receita bruta decorrente das atividades
previstas no inciso IV do § 1° do art. 15 desta Lei; e

111 - 12% (doze por cento) para as demais receitas brutas.

Art. 13. A Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 (Lei do Simples Nacional), passa a
vigorar com as seguintes alteracGes:

“Art. 17. Ndo poderdo recolher os impostos e contribuicdes na forma do Simples Nacional a
microempresa ou empresa de pequeno porte:

I - que explore atividade de prestagdo cumulativa e continua de servigos de assessoria crediticia, gestdo de
crédito, selecdo e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, gerenciamento de ativos (asset
management) ou compra de direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestagdo de
servigos (factoring) ou que execute operagdes de empréstimo, de financiamento e de desconto de titulos de
crédito, exclusivamente com recursos préprios, tendo como contrapartes microempreendedores individuais,
microempresas e empresas de pequeno porte, inclusive sob a forma de empresa simples de crédito;
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........................................................................................................... ” (NR)
BNy TR ST
LS
V - constituido na forma de startup.
.......................................................................................................... ” (NR)

“Secdo 11

Do Apoio a Inovacdo e do Inova Simples da Empresa Simples de Inovagao” (NR)

“Art. 65-A.E criado o Inova Simples, regime especial simplificado que concede as iniciativas
empresariais de carater incremental ou disruptivo que se autodeclarem como startups ou empresas de inovacao
tratamento diferenciado com vistas a estimular sua criacdo, formalizacdo, desenvolvimento e consolidacdo como
agentes indutores de avancos tecnoldgicos e da geracdo de emprego e renda.

§ 1° Para os fins desta Lei Complementar, considera-se startup a empresa de carater inovador que visa a
aperfeicoar sistemas, métodos ou modelos de negécio, de producéo, de servi¢os ou de produtos, 0s quais, quando

ja existentes, caracterizam startups de natureza incremental, ou, quando relacionados a criacdo de algo
totalmente novo, caracterizam startups de natureza disruptiva.

8§ 2° Asstartups caracterizam-se por desenvolver suas inovagfes em condicBes de incerteza que
requerem experimentos e validagdes constantes, inclusive mediante comercializagdo experimental provisoria,
antes de procederem & comercializacdo plena e a obtengdo de receita.

§ 3° O tratamento diferenciado a que se refere o caput deste artigo consiste na fixagdo de rito sumario
para abertura e fechamento de empresas sob o regime do Inova Simples, que se dard de forma simplificada e
automatica, no mesmo ambiente digital do portal da Rede Nacional para a Simplificagdo do Registro e da
Legalizacdo de Empresas e Negdcios (Redesim), em sitio eletronico oficial do governo federal, por meio da
utilizacdo de formulario digital proprio, disponivel em janela ou icone intitulado Inova Simples.

§ 4° Os titulares de empresa submetida ao regime do Inova Simples preencherdo cadastro basico com as
seguintes informagdes:

I - qualificacdo civil, domicilio e CPF;

Il - descricdo do escopo da intencdo empresarial inovadora e definicao da razdo social, que devera conter
obrigatoriamente a expressao “Inova Simples (1.S.)”;

Il - autodeclaragdo, sob as penas da lei, de que o funcionamento da empresa submetida ao regime do
Inova Simples ndo produzira poluigdo, barulho e aglomeracao de trafego de veiculos, para fins de caracterizar
baixo grau de risco, nos termos do § 4° do art. 6° desta Lei Complementar;

IV - definicdo do local da sede, que podera ser comercial, residencial ou de uso misto, sempre que ndo
proibido pela legislagdo municipal ou distrital, admitindo-se a possibilidade de sua instalagdo em locais onde
funcionam parques tecnoldgicos, instituicdes de ensino, empresas juniores, incubadoras, aceleradoras e espagos
compartilhados de trabalho na forma de coworking; e
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V - em carater facultativo, a existéncia de apoio ou validacdo de instituto técnico, cientifico ou
académico, publico ou privado, bem como de incubadoras, aceleradoras e instituigdes de ensino, nos parques
tecnoldgicos e afins.

§ 5° Realizado o correto preenchimento das informagdes, sera gerado automaticamente nimero de CNPJ
especifico, em nome da denominacdo da empresa Inova Simples, em cédigo prdprio Inova Simples.

§ 6° A empresa submetida ao regime do Inova Simples constituida na forma deste artigo devera abrir,
imediatamente, conta bancaria de pessoa juridica, para fins de captacdo e integralizagdo de capital, proveniente
de aporte préprio de seus titulares ou de investidor domiciliado no exterior, de linha de crédito publico ou
privado e de outras fontes previstas em lei.

§ 7° No portal da Redesim, no espago destinado ao preenchimento de dados do Inova Simples, devera ser
criado campo ou icone para comunicagdo automatica ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) do
conteddo inventivo do escopo da inciativa empresarial, se houver, para fins de registro de marcas e patentes, sem
prejuizo de o titular providenciar os registros de propriedade intelectual e industrial diretamente, de moto
préprio, no INPI.

8 8° O INPI deverd criar mecanismo que concatene desde a recepcdo dos dados ao processamento
sumario das solicitacfes de marcas e patentes de empresas Inova Simples.

8 9° Os recursos capitalizados ndo constituirdo renda e destinar-se-80 exclusivamente ao custeio do
desenvolvimento de projetos de startup de que trata o § 1° deste artigo.

§ 10. E permitida a comercializagdo experimental do servico ou produto até o limite fixado para o MEI
nesta Lei Complementar.

8 11. Na eventualidade de nédo lograr éxito no desenvolvimento do escopo pretendido, a baixa do CNPJ
sera automatica, mediante procedimento de autodeclaragéo no portal da Redesim.

§ 12. (VETADO).
§ 13. O disposto neste artigo serd regulamentado pelo Comité Gestor do Simples Nacional”
Art. 14. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 24 de abril de 2019; 198° da Independéncia e 1312 da Republica.

JAIR MESSIAS BOLSONARO
Paulo Guedes

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 25.4.2019

ANEXO 3

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN°11.438, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2006.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.438-2006?OpenDocument

44

Disp0e sobre incentivos e beneficios para fomentar
as atividades de carater desportivo e da outras
providéncias.

Texto compilado

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

CAPITULO |

DOS INCENTIVOS AO DESPORTO

Aurt. 1° A partir do ano-calendério de 2007, até o ano-calendario de 2027, inclusive, poderdo ser deduzidos
do imposto de renda devido, apurado na Declaragdo de Ajuste Anual pelas pessoas fisicas ou em cada periodo de
apuragdo, trimestral ou anual, pela pessoa juridica tributada com base no lucro real, os valores despendidos a
titulo de patrocinio ou doagéo no apoio direto a projetos desportivos e paradesportivos previamente aprovados
pelo Ministério da Cidadania.  (Redacdo dada pela Lei n® 11.439, de 2022) Producéo de efeitos

8§ 1° As deducdes de que trata o caput deste artigo ficam limitadas:

| - relativamente a pessoa juridica, a 2% (dois por cento) do imposto devido, observado o disposto no § 4°
do art. 3° da Lei n°®9.249, de 26 de dezembro de 1995, em cada periodo de apuracao; (Redacdo dada pela Lei
n°11.439, de 2022) Producéo de efeitos

Il - relativamente & pessoa fisica, a 7% (sete por cento) do imposto devido na Declaracdo de Ajuste
Anual, conjuntamente com as deducdes a que se referem os incisos I, 1l e 111 do art. 12 da Lei n® 9.250, de 26 de

dezembro de 1995. (Redacdo dada pela Lei n® 11.439, de 2022) Producéo de efeitos
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8§ 2° As pessoas juridicas ndo poderdo deduzir os valores de que trata o caput deste artigo para fins de
determinacéo do lucro real e da base de célculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

8§ 3° Os beneficios de que trata este artigo ndo excluem ou reduzem outros beneficios fiscais e deduces
em vigor.

§ 4° Ndo sdo dedutiveis os valores destinados a patrocinio ou doagéo em favor de projetos que beneficiem,
direta ou indiretamente, pessoa fisica ou juridica vinculada ao doador ou patrocinador.

§ 5° Consideram-se vinculados ao patrocinador ou ao doador:

| - a pessoa juridica da qual o patrocinador ou o doador seja titular, administrador, gerente, acionista ou
socio, na data da operacgdo ou nos 12 (doze) meses anteriores;

Il - 0 cOnjuge, os parentes até o terceiro grau, inclusive os afins, e os dependentes do patrocinador, do
doador ou dos titulares, administradores, acionistas ou sécios de pessoa juridica vinculada ao patrocinador ou ao
doador, nos termos do inciso | deste paragrafo;

I11 - a pessoa juridica coligada, controladora ou controlada, ou que tenha como titulares, administradores
acionistas ou socios alguma das pessoas a que se refere o inciso Il deste paragrafo.

§ 6° O limite previsto no inciso | do § 1° deste artigo seré de 4% (quatro por cento) quando o projeto
desportivo ou paradesportivo for destinado a promover a inclusdo social por meio do esporte, preferencialmente
em comunidades em situacéo de vulnerabilidade social, nos termos do § 1° do art. 2° desta Lei, conjuntamente
com as deducdes a que se referem o art. 26 da Lei n°® 8.313, de 23 de dezembro de 1991, e o art. 1°da Lei n®
8.685, de 20 de julho de 1993. (Incluido pela Lei n®11.439, de 2022) Producéo de efeitos

§ 7° (VETADO). (Incluido pela Lei n®11.439, de 2022) Producédo de efeitos

Aurt. 2° Os projetos desportivos e paradesportivos, em cujo favor serdo captados e direcionados 0s recursos
oriundos dos incentivos previstos nesta Lei, atenderdo a pelo menos uma das seguintes manifestagdes, nos
termos e condi¢des definidas em regulamento: (Redacdo dada pela Lei n®11.472, de 2007)

| - desporto educacional;
Il - desporto de participagéo;
I11 - desporto de rendimento.

8§ 1° Poderdo receber os recursos oriundos dos incentivos previstos nesta Lei 0s projetos desportivos
destinados a promover a inclusdo social por meio do esporte, preferencialmente em comunidades de
vulnerabilidade social.

§ 20 E vedada a utilizag&o dos recursos oriundos dos incentivos previstos nesta Lei para o pagamento de
remuneracdo de atletas profissionais, nos termos da Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998, em qualquer
modalidade desportiva.

§ 3° O proponente ndo poderéa captar, para cada projeto, entre patrocinio e doacao, valor superior ao
aprovado pelo Ministério do Esporte, na forma do art. 4° desta Lei.

Art. 3° Para fins do disposto nesta Lei, considera-se:
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| - patrocinio:

a) a transferéncia gratuita, em carater definitivo, ao proponente de que trata o inciso V do caput deste artigo
de numerério para a realizagdo de projetos desportivos e paradesportivos, com finalidade promocional e
institucional de publicidade; (Redacdo dada pela Lei n°® 11.472, de 2007)

b) a cobertura de gastos ou a utilizacdo de bens, méveis ou iméveis, do patrocinador, sem transferéncia de
dominio, para a realizagdo de projetos desportivos e paradesportivos pelo proponente de que trata o inciso V do
caput deste artigo; (Redacdo dada pela Lei n®11.472, de 2007)

Il - doacéo:

a) a transferéncia gratuita, em carater definitivo, ao proponente de que trata o inciso V do caput deste artigo
de numerdrio, bens ou servigos para a realizagdo de projetos desportivos e paradesportivos, desde que ndo
empregados em publicidade, ainda que para divulgacéo das atividades objeto do respectivo projeto; (Redacdo
dada pela Lei n® 11.472, de 2007)

b) a distribuicdo gratuita de ingressos para eventos de carater desportivo e paradesportivo por pessoa
juridica a empregados e seus dependentes legais ou a integrantes de comunidades de vulnerabilidade
social; (Redacdo dada pela Lei n® 11.472, de 2007)

I11 - patrocinador: a pessoa fisica ou juridica, contribuinte do imposto de renda, que apGie projetos
aprovados pelo Ministério do Esporte nos termos do inciso | do caput deste artigo;

IV - doador: a pessoa fisica ou juridica, contribuinte do imposto de renda, que apdie projetos aprovados
pelo Ministério do Esporte nos termos do inciso Il do caput deste artigo;

V - proponente: a pessoa juridica de direito publico, de direito privado com fins ndo econdmicos, de
natureza esportiva, bem como as institui¢cGes de ensino fundamental, médio e superior, que tenham projeto
aprovado nos termos desta Lei. (Redacdo dada pela Lein®11.439, de 2022) Producdo de efeitos

Aurt. 4° A avaliacdo e a aprovacéo do enquadramento dos projetos apresentados na forma prevista no art. 5°
desta Lei cabem a uma Comissdo Técnica vinculada ao Ministério do Esporte, garantindo-se a participagdo de
representantes governamentais, designados pelo Ministro do Esporte, e representantes do setor desportivo,
indicados pelo Conselho Nacional de Esporte.

Paragrafo Unico. A composi¢do, a organizagao e o funcionamento da comissao serdo estipulados e
definidos em regulamento.
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Art. 5° Os projetos desportivos e paradesportivos de que trata o art. 1° desta Lei serdo submetidos ao
Ministério do Esporte, acompanhados da documentacéo estabelecida em regulamento e de orgcamento analitico.

8§ 1° A aprovagdo dos projetos de que trata o caput deste artigo somente tera eficacia apds a publicagdo de
ato oficial contendo o titulo do projeto aprovado, a instituicdo responsavel, o valor autorizado para captacédo e o
prazo de validade da autorizagéo.

8§ 2° Os projetos aprovados e executados com recursos desta Lei serdo acompanhados e avaliados pelo
Ministério do Esporte.

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Art. 6° A divulgacdo das atividades, bens ou servigos resultantes dos projetos desportivos e
paradesportivos financiados nos termos desta Lei mencionaré o apoio institucional, com inser¢do da Bandeira
Nacional, nos termos da Lei n® 5.700, de 1° de setembro de 1971.

Art. 7° A prestacdo de contas dos projetos beneficiados pelos incentivos previstos nesta Lei fica a cargo do
proponente e serd apresentada ao Ministério do Esporte, na forma estabelecida pelo regulamento.

Aurt. 8° O Ministério do Esporte informara a Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB os valores
correspondentes a doacdo ou patrocinio destinados ao apoio direto a projetos desportivos e paradesportivos, no
ano-calendério anterior. (Redacdo dada pela Lei n® 13.043, de 2014)

Paragrafo Gnico. A RFB estabelecerd, em ato normativo préprio, a forma, o prazo e as condigdes para o
cumprimento da obrigag&o acessoria a que se refere o caput deste artigo. (Redacdo dada pela Lei n® 13.043, de

2014)

Art. 9° Compete a Secretaria da Receita Federal, no ambito de suas atribuigdes, a fiscalizagdo dos
incentivos previstos nesta Lei.

Aurt. 10. Constituem infracdo aos dispositivos desta Lei:

| - 0 recebimento pelo patrocinador ou doador de qualquer vantagem financeira ou material em
decorréncia do patrocinio ou da doacdo que com base nela efetuar;

Il - agir o patrocinador, o doador ou o proponente com dolo, fraude ou simulacéo para utilizar incentivo
nela previsto;

I11 - desviar para finalidade diversa da fixada nos respectivos projetos dos recursos, bens, valores ou
beneficios com base nela obtidos;

IV - adiar, antecipar ou cancelar, sem justa causa, atividade desportiva beneficiada pelos incentivos nela
previstos;

V - 0 descumprimento de qualquer das suas disposi¢es ou das estabelecidas em sua regulamentacéo.
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Art. 11. As infragdes aos dispositivos desta Lei, sem prejuizo das demais san¢des cabiveis, sujeitardo:

| - 0 patrocinador ou o doador ao pagamento do imposto néo recolhido, além das penalidades e demais
acréscimos previstos na legislacao;

Il - o infrator ao pagamento de multa correspondente a 2 (duas) vezes o valor da vantagem auferida
indevidamente, sem prejuizo do disposto no inciso | do caput deste artigo.

Paragrafo Gnico. O proponente é solidariamente responsavel por inadimpléncia ou irregularidade
verificada quanto ao disposto no inciso I do caput deste artigo.

Art. 12. Os recursos provenientes de doagdes ou patrocinios efetuados nos termos do art. 1° desta Lei
serdo depositados e movimentados em conta bancéria especifica, no Banco do Brasil S.A. ou na Caixa
Econdmica Federal, que tenha como titular o proponente do projeto aprovado pelo Ministério do Esporte.

Paragrafo Unico. N&o sdo dedutiveis, nos termos desta Lei, os valores em relagdo aos quais ndo se observe
o disposto neste artigo.

Art. 13. Todos os recursos utilizados no apoio direto a projetos desportivos e paradesportivos previstos
nesta Lei deverdo ser disponibilizados na rede mundial de computadores, de acordo com a Lei n® 9.755, de 16 de
dezembro de 1998.

Paragrafo nico. Os recursos a que se refere o caput deste artigo ainda deverao ser disponibilizados,
mensalmente, no sitio do Ministério do Esporte, constando a sua origem e destinacao.

Art. 13-A. O valor méximo das deducdes de que trata o art. 1° desta Lei sera fixado anualmente em ato do
Poder Executivo, com base em um percentual da renda tributavel das pessoas fisicas e do imposto sobre a renda
devido por pessoas juridicas. (Redacdo dada pela Lei n°®11.439, de 2022) Producéo de efeitos

Paragrafo Gnico. Do valor maximo a que se refere o caput deste artigo o Poder Executivo fixara os limites a
serem aplicados para cada uma das manifestacdes de que trata o art. 2° desta Lei. (Incluido pela Lei n® 11.472, de

2007)

Art. 13-B. A divulgacéo das atividades, bens ou servigos resultantes de projetos desportivos e
paradesportivos, culturais e de producdo audiovisual e artistica financiados com recursos pablicos mencionara o
apoio institucional com a inser¢do da Bandeira Nacional, nos termos da Lei n® 5.700, de 1° de setembro de
1971. (Incluido pela Lei n®11.472, de 2007)

Art. 13-C. Sem prejuizo do disposto no art. 166 da Constituicdo Federal, os Ministérios da Cultura e do
Esporte encaminhardo ao Congresso Nacional relatérios detalhados acerca da destinagdo e regular aplicagdo dos
recursos provenientes das deducdes e beneficios fiscais previstos nas Leis n° 8.313, de 23 de dezembro de
1991, e 11.438, de 29 de dezembro de 2006, para fins de acompanhamento e fiscalizagdo orcamentaria das
operagdes realizadas. (Incluido pela Lei n® 11.472, de 2007)

Art. 14. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicac&o.
Brasilia, 29 de dezembro de 2006; 185° da Independéncia e 118° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Orlando Silva de Jesus Junior
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ANEXO 4

https://www.inovativa.online/wp-content/uploads/2022/01/2022.02.03-5.1.1.103-Regulamento-
Ciclo-2022.1-FINAL.pdf
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ANEXO 5

Edital Programa ldeiaz: https://programaideiaz.com.br/wp-
content/uploads/2022/07/Chamada_Projetos R4 _V.01.docx.pdf
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ANEXO 6

https://www.cbf.com.br/a-cbf/informes/index/cbf-apresenta-relatorio-sobre-papel-do-futebol-
na-economia-do-brasil



