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RESUMO

A inclusdo de alunos com deficiéncias na sala comum das Escolas Publicas de Educacdo Basica
é um direito previsto na legislacdo brasileira. No entanto, apesar de todo aporte juridico, a
efetivacdo deste direito ainda esta distante da forma substancial prevista para ocorrer em sala
de aula. Ensinar na e para a diversidade tem se constituido um desafio para muitos professores
que, diante das dificuldades, buscam orienta¢gdes junto a Coordenagdo Pedaglgica para
desenvolver as estratégias mais eficazes que possam atender as necessidades dos estudantes.
Desse modo, esta pesquisa objetivou identificar a percepcdo que os professores tém sobre o
papel da coordenacdo pedagdgica para com o processo de inclusdo escolar na sala comum. Para
tanto, foi realizado um Estudo de Caso numa escola publica da rede municipal de
Parnamirim/RN. Foram utilizados os Estudos da Percep¢do com base em autores como Janior
(2013), Heredero (2020), Seabra (2022), sobre a atuagao da Coordenacao Pedagogica, Libaneo
(2008) e Vasconcellos (2019), e inclusdo Mantoan (2011) e Sartoretto (2011). Dentre os
resultados da pesquisa, constatou-se que o0s docentes reconhecem a importancia da
Coordenacdo Pedagdgica como agente articulador de um projeto coletivo, colaborativo e
inclusivo da Escola para atender as necessidades de todos os alunos, com ou sem deficiéncia, e
que para isso é preciso formacdo continuada, estrutura adequada, materiais e recursos
apropriados, bem como, parcerias com outros atores sociais.

! Discente da Especializagdo em Atendimento Educacional Especializado (AEE/UFERSA).
2 Orientador da Especializagdo em Atendimento Educacional Especializado (AEE/UFERSA).
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ABSTRACT

The inclusion of students with disabilities in the regular classroom of public elementary schools
is a right provided for in Brazilian law. However, despite all the legal support, the
implementation of this right is still far from the substantial form expected to occur in the
classroom. Teaching in and for diversity has been a challenge for many teachers who, faced
with difficulties, seek guidance from the Pedagogical Coordination to develop the most
effective strategies that can meet the needs of students. Thus, this research aimed to identify the
perception that teachers have about the role of the pedagogical coordination in the process of
school inclusion in the regular classroom. To this end, a Case Study was conducted in a public
school in the municipal network of Parnamirim/RN. Perception Studies were used based on
authors such as Junior (2013), Heredero (2020), Seabra (2022), on the performance of the
Pedagogical Coordination, Libaneo (2008) and Vasconcellos (2019), and inclusion Mantoan
(2011) and Sartoretto (2011). Among the results of the research, it was found that teachers
recognize the importance of the Pedagogical Coordination as an articulating agent of a
collective, collaborative and inclusive project of the School to meet the needs of all students,
with or without disabilities, and that for this it is necessary to have ongoing training, adequate
structure, appropriate materials and resources, as well as partnerships with other social actors.
Keywords: Inclusion; Pedagogical Coordination; Teacher perception.

1 INTRODUCAO

A presente pesquisa se insere como parte dos requisitos parciais para conclusao do curso
de Especializacdo em Atendimento Educacional Especializado e com vistas a obtencdo do grau
de Especialista na referida area.

Na dltima década a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) tem se
ocupado da formacéo continuada de docentes e demais profissionais da educacdo para atuacao
nas salas de recursos multifuncionais das escolas e em outras areas de atuacao educacional que
exijam conhecimentos especificos de incluséo escolar.

Nessa perspectiva € que ja foram ofertados cursos de pos-graduacdo em nivel de lato
sensu de Especializagdio em Atendimento Educacional Especializado (2016), de
Aperfeicoamento em Atendimento Educacional Especializado (2015) e Aperfeicoamento em
Atendimento Educacional Especializado para o Estudante com Transtorno do Espectro Autista

(2018). Tais iniciativas se inserem no ambito da Politica Publica Nacional de formacéo



continuada em Educacdo Especial numa perspectiva inclusiva, dos profissionais do Magisteério,
de modo a qualificar o atendimento prestado as pessoas com deficiéncia nas escolas.

A Educacdo Especial é uma modalidade da Educacéo que transversaliza e perpassa 0s
demais niveis: fundamental, médio e superior, de modo a atender as especificidades dos alunos
com deficiéncia matriculados nas salas comuns e que necessitam de atendimento especializado
no contraturno, dadas as dificuldades e barreiras que impedem o acesso a informacdo,
comunicacéo e ao curriculo da forma adequada.

A Constitui¢ao Federal (Brasil, 1988), preconiza que “a Educacao ¢ um direito de todos,
¢ dever do Estado e da familia” (Art. 205). Com isso todos tém o direito de aprender, e para que
isto ocorra, aléem da realizacdo da matricula na escola, faz-se necessaria a mobilizacdo de
esforcos coletivos da Escola, que além de assegurar a frequéncia também garantam a
permanéncia e o0 sucesso da trajetoria escolar, pela definicdo de metas que atendam as
necessidades de cada individuo. No que concerne aos alunos com deficiéncia, o referido
documento ainda especifica no artigo 208 que o direito ao atendimento educacional
especializado deve ocorrer preferencialmente na rede regular de ensino, ressaltando a
importancia da Escola na oferta dos servicos especificos que atendam as necessidades desses
estudantes.

Todavia, foi com a publicacdo da Resolugdo 02/2001 (CNE/CEB), que o direito
garantido outrora na Constituicdo Federal, foi regulamentado de forma que “os sistemas de
ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas organizar-se para o atendimento
aos educandos com necessidades educacionais especiais” (Art. 2°). Esse aporte foi fundamental
para a elaboracdo de politicas de formacéo continuada de professores em servicgo, considerando
a superacdo de barreiras atitudinais e curriculares, bem como, de financiamento para reformas
e adequacOes nas instituicbes de ensino tendo em vista a eliminacdo de impedimentos
arquitetdnicos.

Desde entdo, a presenca de alunos com deficiéncia na Escola Comum foi se tornando
uma realidade mais visivel e constante, e de 14 até hoje o niUmero de matriculas so cresce.
Entretanto, a oferta de um ensino de qualidade e que garanta a aprendizagem de todos néo
acompanhou 0 aumento do nimero de matriculas. A legislacdo que garantiu o acesso, nao
conseguiu ainda obter éxito na permanéncia e no sucesso escolar para estes alunos, dadas as
condicdes reais do ensino: professores sem formacdo adequada para lidar com as diferencas e
as deficiéncias, auséncia de professores especializados em educacéao especial, falta de espacos

e materiais especificos para o atendimento as demandas trazidas por estes novos discentes.



No contexto desta pesquisa escolhemos uma escola da rede publica municipal de
Parnamirim, Rio Grande do Norte. A justificativa é que a escola possui em sua estrutura de
recursos humanos o profissional Coordenador Pedagdgico nos dois turnos de funcionamento e
professores de diferentes segmentos. A Escola Municipal esta situada no bairro de Santa Tereza,
zona urbana, porém, distante do centro da cidade. A instituicdo de ensino faz parte de um
quantitativo das 44 escolas de Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais do municipio. De
acordo com dados do Sistema Integrado de Gestdo da Educagdo (SIGEDUC Parnamirim), a
escola atualmente possui 0 quantitativo de 645 alunos regularmente matriculados, totalizando
0s turnos matutino e vespertino. Em ambos os turnos existem turmas de Anos Iniciais e Finais
do Ensino Fundamental. Pela manh& funcionam turmas de 4°, 5°, 6° e 7° Ano e a tarde 3°, 5°, 8°
e 9° Ano. Em todas as séries existem alunos com deficiéncia ou transtornos funcionais
matriculados nas turmas e que apresentam boa frequéncia a sala regular.

Ainda segundo dados do Relatorio de Estudantes com Necessidades Educacionais
Especiais da Escola emitido pelo SIGEDUC Parnamirim, em 20 de setembro de 2024, a
instituicdo contava com 27 alunos especiais, sendo: 1 com Autismo Infantil e Altas
Habilidades/Superdotacdo, 1 com Autismo Infantil e Transtorno do Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH), 3 com Autismo Infantil, 2 com Deficiéncia Auditiva, 1 com
Deficiéncia Fisica, 1 com Deficiéncia Multipla, 7 com Deficiéncia Intelectual, 1 com Paralisia
Cerebral, 1 com Sindrome de Down, 1 com Transtorno do Déficit de Atengdo com
Hiperatividade e 8 categorizados no grupo Outros, e que ndo apresentam Deficiéncias, mas sim
patologias ou condicdes especificas que acarretam comprometimento na aprendizagem.

Quanto aos servigos de apoio educacional especializado para o atendimento aos alunos
da Educagdo Especial, a escola realiza a oferta do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) na Sala de Recursos Multifuncionais, com professores permanentes/efetivos nos turnos
matutino e vespertino. O atendimento é realizado de 1 a 2 vezes por semana, com duragédo de
até 50 minutos, podendo ser individual ou em grupo. O estudante com necessidade educacional
especial matriculado na sala comum frequenta o AEE no turno inverso ao de sua escolarizagéo.
No entanto, embora seja um servico oferecido pela escola aos discentes da Educacéo Especial,
por ser de matricula facultativa, nem todos participam por opcdo das familias, que muitas vezes
justificam que os educandos realizam terapias ou outros atendimentos no turno oposto ao da

matricula regular.

Em todas as etapas e modalidades da educacdo béasica, o atendimento
educacional especializado é organizado para apoiar o desenvolvimento dos



alunos, constituindo oferta obrigatoria dos sistemas de ensino. Deve ser
realizado no turno inverso ao da classe comum, na prépria escola ou centro
especializado que realize esse servico educacional (Brasil, 2008, p.10).

Em sala de aula, o suporte pedag6gico aos alunos especiais é realizado via contratacdo
de estagiarios de cursos de licenciatura de instituicdes de nivel superior publicas ou privadas
conveniadas a Secretaria Municipal de Educacdo. Estes profissionais em formacao inicial sao
encaminhados aos centros infantis e escolas municipais para media¢do do processo de ensino
aprendizagem dos estudantes da educacdo especial. Ocorre que, dos 27 estudantes com
deficiéncia matriculados na escola, apenas 5 possuem auxiliares de turma, sendo 3 pela manha
e 2 pela tarde, ficando os demais estudantes a depender exclusivamente da mediacdo do
professor regente ou de disciplina especifica, o que significa afirmar que, das 18 turmas da
escola, somente 5 séo atendidas por este profissional.

Para as atividades extra de sala de aula, a escola ainda conta com 1 Profissional de Apoio
Escolar, admitido em concurso publico efetivo, para atendimento nos dois turnos, a todos os
educandos com necessidades especiais que necessitem de apoio na realizacdo das atividades de
higiene, locomocdo e alimentacdo; sendo que na pratica, essa atividade de cuidado acaba muitas
vezes se estendendo a todos os demais alunos com deficiéncia.

A disponibilizacdo destes profissionais na rede puablica municipal estd amparada pela
Resolucdo 01/2017, expedida pelo Conselho Municipal de Educacdo, Capitulo IV, das
atribuicdes e competéncias do Profissional de Apoio, do Tradutor e Intérprete de LIBRAS, do
Professor do Atendimento Educacional Especializado. No entanto, apesar de se referir a Lei
13.146/2015, da Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia para se reportar a funcdo deste
profissional, a referida resolugdo municipal atribui a um so profissional, as fun¢des de cuidado

e de mediacao pedagdgica, embora na pratica essa organizacao se traduz de forma diferenciada.

O profissional de apoio escolar: pessoa que exerce atividades de alimentacéo,
higiene e locomogdo do estudante com deficiéncia e atua em todas as
atividades escolares nas quais se fizer necesséria [...] acompanhar e apoiar o
discente com deficiéncia nas atividades de sala de aula. (Art. 15, 1 e I1I).

Percebe-se uma contradi¢do na regulamentacdo da atuacdo desse profissional na forma
expressa da lei. As funcbes de cuidados pessoais e de mediacdo do fazer pedagodgico séo
atribuicdes distintas e que deveriam ser desempenhadas por profissionais diferenciados com

habilitacdo especifica para atuacdo adequada no processo educacional.



Na sala de aula o atendimento a este estudante com deficiéncia fica restrito ao que é
realizado pelo professor titular, que precisa gerir o tempo de docéncia também com os demais
alunos, uma vez que o atendimento na sala multifuncional ocorre apenas no contraturno, o
servigo do Profissional de Apoio se restringe aos estudantes com mais comprometimento e nem
todas as turmas possuem o profissional estagiario para mediacdo pedagdgica do ensino. Nota-
se uma fragilidade na constituicdo da rede colaborativa para fortalecimento mais efetivos dos
direitos das pessoas com deficiéncias.

Segundo dados do censo escolar de 2023, nos Gltimos anos tem aumentado o nimero
de matriculas de estudantes com deficiéncia na sala comum e as estatisticas tém demonstrado
que o publico-alvo da Educacéo Especial tem aumentado de 94,2% (2022) para 95% (2023).
Os resultados foram publicizados recentemente em marco de 2024 pelo Ministério de
Educacdo, através do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (Anisio Teixeira) notando-
se também a elevacdo do quantitativo de matriculas na educacdo especial de 41,6% (entre 2019
e 2023), sendo a maior parte destes no Ensino Fundamental, correspondendo a 62,90% da
matricula.

Logo apds fica a Educacgdo Infantil com 16% e o Ensino Médio com 12,6% de alunos
matriculados. De acordo com o registro do quantitativo geral de
matriculas, 53,7% correspondem a estudantes com deficiéncia intelectual. Depois, 0
Transtorno do Espectro do Autismo (TEA), responde por 35,9%. Na sequéncia a defici€éncia
fisica inclui 163.790 pessoas, a baixa visdo 86.867 pessoas, a deficiéncia auditiva 41.491
pessoas, as altas habilidades ou superdotacdo 38.019 pessoas, a surdez com 20.008 pessoas, a
cegueira 7.321 pessoas e surdo-cegueira 693 pessoas matriculadas. Destes ainda, ha os que
apresentam duas ou mais deficiéncias, caracterizando-se como deficiéncia multipla, e
contabilizando 88.885 de discentes.

N&o obstante, no municipio de Parnamirim, dos 25.601 alunos regularmente
matriculados nas 67 instituicdes de ensino (sendo 23 de educacdo infantil, 44 de ensino
fundamental e 7 na modalidade EJA), 656 séo considerados publico-alvo da educacéo especial,
apresentando laudo médico de deficiéncia fisica, deficiéncia auditiva, deficiéncia visual ou
cegueira, altas habilidades ou superdotagéo.

O ndmero cada vez maior desse publico tem exigido da Escola e consequentemente do
professor, a ressignificacdo dos saberes e das demandas por formacédo continuada de modo ao
atendimento adequado e satisfatorio das necessidades apresentadas por cada individuo. A

diversidade de aprendizes na sala de aula tem mobilizado o professor a desenvolver



competéncias especificas para que seja garantida a educacdo como direito e 0 acesso ao
curriculo.

Nesse cenario emerge a figura do Coordenador Pedagdgico como agente de
transformac&o que podera contribuir no processo de construcdo de um projeto inclusivo a partir
da mediacdo didatico-pedagogica e do planejamento estratégico junto ao professor. Na rede
municipal de ensino de Parnamirim ndo h& o concurso publico de provimento efetivo para o
cargo de Coordenador Pedagdgico. O profissional para o exercicio desta funcéo é selecionado
e encaminhado pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura dentre o quadro de professores
permanentes da rede de ensino ou a convite da prépria Gestdo da Escola que pode realizar o
aproveitamento do pessoal da unidade de ensino. Em relacdo as coordenadoras da instituicdo
de ensino que foi investigada, até o ano passado exerciam a funcdo de Mediadora de Leitura na
Biblioteca da escola, pela manhd e a tarde, sendo que nesse ano foram convidadas a assumir a
Coordenacdo Pedagdgica, pois, a funcéo estava em vacancia nos dois horarios. Ambas possuem
formacdo inicial de Pedagogia, uma com experiéncia em Coordenacdo e a outra esta sendo o
primeiro ano de exercicio dessa funcdo do magistério.

No caso da escola em questdo, a mesma possui 2 coordenadoras sendo 1 para cada turno
de funcionamento: matutino e vespertino, e cada qual acompanha 9 turmas em seus respetivos
turnos de trabalho. Cada turno possui 3 turmas de Anos Iniciais do Ensino Fundamental e 6
turmas de Anos Finais do Ensino Fundamental. Portanto, o trabalho precisa ser dinamizado
para atender as diferentes necessidades do publico-alvo: dos estudantes que sdo criancas e
adolescentes ou jovens, e dos professores pedagogos e professores especialistas (componentes
curriculares), exigindo da Coordenacdo Pedagdgica habilidades especificas para lidar com as

questdes peculiares de cada etapa de ensino.

Vale destacar que a coordenacdo pedagdgica, cujo papel estd pautado pelo
acompanhamento sistematico da pratica pedagdgica dos professores, possui
uma série de atribuices [...], entre as quais: responder pelas atividades
pedagogicas da escola; acompanhar na sala de aula a atividade do professor;
supervisionar a elaboracdo de projetos; discutir o projeto politico-pedagdgico;
prestar assisténcia ao professor; coordenar reunides pedagogicas; organizar as
turmas alunos e acompanhar os processos de avaliagdo; organizar a avaliacdo
da escola; cuidar da avaliacdo do corpo docente e do plano-pedagdgico; atender
aos pais e alunos em suas dificuldades; e propor e coordenar agdes de formacao
continua do docente na escola, considerando a relacdo intrinseca entre o fazer
pedagogico e a reflexdo sobre a pratica educativa.(Domingues, 2014, p. 15 e
16)

No dia-a-dia a atuacéo do trabalho pedagdgico desse profissional na escola se concentra

e se divide em organizar a rotina, mediar as situac6es de conflito ocorridas entre os alunos,



atender os estudantes, professores, pais ou responsaveis, gerenciar a execucdo dos planos e
projetos, avaliacBes, Conselhos de Classe, reunides, além de se articular com os demais setores
de apoio da escola (portaria, cozinha, limpeza, secretaria) a fim de zelar pelo cumprimento do
Calendario Letivo e possibilitar a aprendizagem. No turno matutino hd 1 Coordenadora
Disciplinar para prevenir, mediar e orientar os casos de indisciplina, no turno vespertino a
profissional da funcdo esta de licenca médica e a secretaria de Educacgdo ndo enviou profissional
substituto. A Coordenacdo Pedagdgica ainda conta com o suporte de 1 Diretora Administrativa
e 1 Diretora Pedagdgica que respondem pela Unidade de Ensino, e foram eleitas no formato de
gestdo democratica por toda a comunidade escolar, segundo a Lei 185/2021.

Diante disso, evidencia-se a seguinte questdo: Qual a percepcao que os professores tém
sobre o papel da coordenacdo pedagdgica para com o processo de inclusdo escolar na sala
comum?

Tomando como ponto de partida esta questdo-chave, este estudo objetivou refletir sobre
a percepcao docente para com o papel da coordenacdo pedagdgica no que tange o processo de
inclusdo escolar na sala comum de em uma escola publica de educacéo basica.

Para isso foi necessario levantar as percepcoes que os professores tém frente ao processo
de inclusdo escolar na sala comum; refletir sobre as percepcdes dos professores frente o papel
da coordenagdo pedagdgica no processo de inclusdo escolar na sala comum; bem como,
compreender as relagdes entre coordenacdo pedagodgica e a docéncia no contexto da inclusdo

de alunos com deficiéncia na sala comum.

2 COORDENACAO PEDAGOGICA

Na estrutura e funcionamento do ensino nas Escolas de Educacdo Baésica, seja na
Educacgdo Infantil, no Ensino Fundamental ou no Ensino Médio, encontramos a figura do
Coordenador Pedagogico como parte integrante do ambiente escolar responsavel pela
organizacéo do trabalho pedag6gico, no que concerne a articulagdo da reflexdo e a tomada de
decisGes sobre os processos de ensino e aprendizagem.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96, Art. 64:

A formagéo de profissionais de educagéo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisao e orientagdo educacional para a educacdo bésica, sera
feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacéo, a



critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional.

O termo Coordenacdo Pedagogica ndo aparece explicitamente no texto da lei, no
entanto, estd atrelado na pratica ao termo Supervisdo, desempenhando assim as mesmas
fungdes, mudando-se apenas o termo a qual esse profissional € nomeado, a depender da
legislacéo de cada rede de ensino bésica, se municipal ou estadual.

Este primeiro entendimento € essencial para compreender que mesmo havendo essa
separacdao de fungdes no ambito legal, na atualidade esse profissional vem desempenhando
todas essas atribuicbes em diferentes momentos e de acordo com as necessidades que se
apresentam no dia a dia.

No entanto, os problemas quanto as atribuicdes, papéis ou funcBes que devem ser
exercidas pela Coordenacdo Pedagdgica e a constituir sua identidade ndo sdo atuais, mas
conforme afirma Vasconcellos (2019, p. 126) “tem sua explicacdo na origem mesma da
configurac¢do formal da fungdo, associada ao ‘controle”. Temos resquicios dessa presenca da
supervisao no século XVI com a atuacdo dos Jesuitas e do documento Ratio Studiorum, bem
como, no século XVIII sob forte influéncia dos Estados Unidos movido pelo crescimento da
industrializacdo, com o qual emergiu a “Inspecao Escolar”.

No dmbito do movimento industrial, com a estruturacdo da diviséo social do trabalho,
entre aqueles que “controlam” e aqueles que “executam”, a Escola também passa a ter
mudancas em sua organizacdo. No contexto da ditadura civico-militar, sob a égide da Doutrina
de Seguranca Nacional com Al-5 ocorre a Reforma Universitaria em 1968, a Reformulacdo do
Curso de Pedagogia, e a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
5.692/71 (Brasil, 1971), criam-se os Especialistas em Educagéo, formados nos Cursos de
Pedagogia, com habilitacGes especificas para o exercicio das funcdes técnicas de administracéo,
supervisdo, inspecdo, planejamento e orientacdo e assim atenderem ao modelo educacional
tecnicista de controle e pelo ideal de eficiéncia para 0 mercado de trabalho.

Na contemporaneidade, para além das habilitacGes outrora atribuidas pela Lei 5.692/71
(Brasil, 1971), agora o papel da Coordenacao Pedagdgica retine num so6 cargo todas as demais
fungdes antes especializadas no curso de formacdo em Pedagogia, porém, como maior foco de
sua atuacdo na organizacao do trabalho pedagogico coletivo na Escola, orientado pelo Projeto
Politico-Pedagdgico, e pela reflexdo constante da pratica pedagdgica.

Segundo Libaneo



A coordenacdo pedagdgica tem como principal atribuicdo a assisténcia
pedagébgico-didatica aos professores, para se chegar a uma situacdo ideal de
qualidade de ensino (considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a
conceber, construir e administrar situaces de aprendizagem adequadas as
necessidades educacionais dos alunos. (2008, p. 219).

Nesse sentido, a centralidade do trabalho da Coordenacdo Pedagogica reside no fazer
pedagdgico que se desdobra em multiplas ac6es do cotidiano escolar, a saber: na organizacéo
da rotina, no acompanhamento dos planos de trabalho dos professores, no monitoramento da
frequéncia escolar e na verificagdo da aprendizagem dos estudantes, suas dificuldades para
aprender, bem como, em quais percursos obtiveram rendimento satisfatério. Todas essas acdes
necessitam ser instrumentos de pauta e de tomada de decisbes coletivas com a equipe de
professores. O papel da Coordenacdo Pedagogica, portanto, esta em articular a realizacdo das
acOes pensadas coletivamente e com objetivo de que o aluno alcance trajetorias de sucesso

escolar.

As funcbes de coordenacdo pedagOgica podem ser sintetizadas nesta
formulacéo: planejar, coordenar, gerir e acompanhar e avaliar todas as
atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da escola e da sala de aula,
visando atingir niveis satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das
aprendizagens dos alunos (Libaneo, 2008, p. 221).

Partindo dessas premissas, de que cada estudante possui necessidades especificas de
aprendizagem e diferentes ritmos de desenvolvimento, é que a Coordenacdo Pedagdgica pode
dar contribui¢cdes no sentido de que cada aprendente possui conhecimentos que divergem em
defasagem ou em consolidacdo, sendo assim, necessario a aquisi¢do de habilidades e

competéncias peculiares a condicdo de cada um.

3 INCLUSAO ESCOLAR

A inclusdo da pessoa com deficiéncia na sociedade e, por sua vez, na escola publica tem
se constituido como alvo de muitas discussdes e pesquisas, em face aos problemas enfrentados
por este publico para conseguir acesso e usufruir dos direitos e beneficios previstos na
legislagdo. No entanto, apesar da centralidade da tematica na atualidade, tais conquistas em

ambito juridico e na legislacdo ocorreram mediante 0 movimento de luta pela inser¢do das



pessoas com deficiéncia no espaco social, resultado da transformacéo das sociedades ao longo
do tempo. Nesse sentido, a historia da Educacao Especial no Brasil esta relacionada aos marcos
e concepcgOes temporais nos diferentes periodos da humanidade.

Na Antiguidade, as pessoas com deficiéncia ndo eram aceitas pela nobreza. De um modo
geral, a populacdo que ndo fazia parte da nobreza, servia a esta para prover sua subsisténcia por
meio da forca do trabalho ou para compor os exercitos militares.

Por sua vez, as pessoas que apresentavam algum “defeito” ou limitagdes em seu cOrpo
e que assim ndo atenderem aos padrdes de beleza e aos interesses daquela classe social, eram

abandonadas, descartadas para morrer em florestas, desertos ou jogadas de penhascos.

A Lei das XII Tabuas, na Roma Antiga, autorizava os patriarcas a matar seus
filhos defeituosos. O mesmo ocorria em Esparta, onde os recém-nascidos
frageis ou deficientes eram lancados do alto do Tiageto (abismo de mais de
2.400 metros de altitude) (Honora; Frizanco, 2008, p. 10).

Na Idade Média, as pessoas com deficiéncia eram vistas como possuidas por espiritos
impuros ou de que possuiam alguma deficiéncia em razdo dos pecados cometidos por seus
familiares no passado, por seus pais ou entdo consigo mesma, dai a ideia de castigo e punicéo.
Com o advento do Cristianismo, as pessoas com deficiéncia passaram a ser vistas como filhos
de Deus e, por tanto, teriam almas. Nesse sentido, ndo poderiam ser mortas ou expostas a
situac@es de risco.

No entanto, passaram a viver como pedintes, dependentes da caridade. S6 os que podiam
trabalhar e gerar lucros para o Clero, a nova classe social que se instaurou, eram recolhidos por
instituicdes religiosas. Ou seja, as pessoas com deficiéncia poderiam até serem consideradas
criatura ou filha de Deus, mas isso nédo lhes dava a garantia de que teriam melhores condi¢6es
de vida, apenas suas vidas agora teriam algum proposito ou utilidade, seja para justificar os atos
de caridade, seja para extrair ainda mais for¢as de trabalho para manter os privilégios das classes

sociais dominantes como os senhores feudais ou a propria Igreja (Clero).

Na Idade Média, foram surgindo alguns conceitos como caridade, estigma e
libertacdo dos pecados [...] 0s quais entendiam que os doentes [...], ndo mais
deveriam ser exterminados, pois, nessa época ji eram considerados criacao de
Deus, por isso passaram a merecer outro tipo de atengdo (Quixaba, 2015,
p.19).



Na Idade Moderna com a evolugdo do pensamento cientifico, a condicdo de deficiéncia

de tais pessoas passou a ser definida como doenca. Embasada nos estudos clinicos e principios

bioldgicos, a deficiéncia passou a ser tratada na perspectiva da reabilitacdo e da cura.

Para isso foram produzidos muitos artefatos e objetos de modo a atender e suprir as

necessidades impostas pelo contexto social e politico.

A Revolucdo Industrial e as Guerras contribuiram para tornar muitas pessoas com

deficiéncia adquirida, seja por acidentes nas fabricas e a precariedade no trabalho, ou por

mutilacdo em consequéncia da violéncia fisica.

Na Idade Moderna (a partir de 1789), varios inventos se forjaram com o intuito
de propiciar meios de trabalho e locomocao para as pessoas com deficiéncia,
como cadeiras de rodas, bengalas, bastfes, muletas, coletes, proteses, macas,
veiculos adaptados, camas maéveis, etc. (Honora; Frizanco, 2008).

Por fim, na Contemporaneidade ocorreu uma série de eventos que foram decisivos em

assegurar em documentos juridicos os direitos das pessoas com deficiéncia, para que a partir

dai fosse iniciada uma nova busca, porém, agora pela concretizacdo das suas necessidades.

Foram eles:

Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948): a educacéo como direito humano;
Constituicdo Federal (1988): A educacdo é um direito de todos;

Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, em Jomtiem, Tailandia (1990): A
reforma educacional empreendida pelo Programa Educacdo para Todos foi um marco
no sentido de defender a Educacéo das pessoas com deficiéncia como direito no ensino
regular;

Declaracdo de Salamanca (1994): reafirma o direito a espacos educacionais inclusivos
e a ideia de que todos podemos aprender com as diferencas;

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394 (1996): garante a inclusdo como
principio do ensino e a Educacdo Especial como modalidade que perpassa toda a
Educacdo Bésica, bem como, a oferta do Atendimento Educacional Especializado
preferencialmente na rede regular de ensino;

Declaragdo de Guatemala (1999): Resultante da Convengdo Interamericana para a
Eliminacdo de todas as formas de discriminacdo contra pessoas com deficiéncia,

ressaltou a importancia de garantir 0 acesso e a permanéncia das pessoas com



deficiéncias nos espacos regulares dos sistemas de ensino transformados em ambientes
inclusivos;

e Convencao sobre Direitos das Pessoas com Deficiéncia, ONU (2006);

e Convencdo sobre o Direito das Pessoas com Deficiéncia sobre a educacdo, ONU
(2007);

e Politica Nacional de Educacdo Especial numa Perspectiva Inclusiva (2008): da énfase a
Educacdo Especial regulamentando a construcéo de um sistema educacional inclusivo;

e Resolucdo 04/2009 (CNE): Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento
Educacional Especializado na Educacéo Basica, modalidade Educacao Especial,

e Lei Brasileira de Inclusdo (2015): tem como finalidade assegurar e promover, em
condicOes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por

pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusao social e cidadania.

Todas as convengdes ocorridas em nivel mundial tiveram um papel importante para a
formulacdo de leis e no estabelecimento de politicas publicas em territério brasileiro, que
asseguram 0 acesso, a participacdo e a permanéncia da pessoa com deficiéncia nos diferentes

espacos sociais.

3.1 Inclusao na sala comum

O processo de inclusdo das pessoas com deficiéncia na sala comum se constituiu como
resultado dos movimentos de organizagcdo politica e social das minorias, na busca por
representatividade e na luta pela conquista de espacgos e direitos sociais. Apesar da Declaracédo
Universal dos Direitos Humanos (1948, Art. 26, p. 05), ja assegurar que “todo ser humano tem
direito a instrugdo”, no Brasil esse direito so foi ratificado anos mais tarde com a promulgacéo
da Constituicdo Federal (1988, Art. 205, p. 129) ao reafirmar que a “educacdo ¢ um direito de
todos”.

E nesse contexto de redemocratizagao da politica do pais e de abertura da escola publica
a todos os publicos e grupos, antes excluidos e a margem da educacéo, que se insere também a
chegada das pessoas com deficiéncia as salas comuns. O que para alguns significou uma

conquista para outros representou um desafio, posto que, antes essas pessoas estavam



exclusivamente ocupando apenas 0s espacos das classes especiais, instituicdes sociais, clinicas
de reabilitacdo ou mesmo apenas em seu ambiente familiar.

De acordo com a atual Politica Nacional de Educagédo Especial na perspectiva inclusiva
(2008), todas as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades e superdotacdo tem o direito a ser incluidas no processo de ensino escolar, com
garantias ao Atendimento Educacional Especializado - AEE, bem como, a acessibilidade
arquiteténica, mobiliario, transportes, comunicacional e informacional.

Nesse sentido, os sistemas de ensino precisam assegurar, aléem das condicdes ja
mencionadas, uma politica publica de formacdo continuada para os professores, participacao
da familia e da comunidade e articulagcdo com as demais redes, como salde e assisténcia social,
a fim de serem implementadas as demais politicas publicas.

Atualmente, no municipio de Parnamirim, o acesso das pessoas com deficiéncia a
escola, se inicia com a matricula antecipada no més de dezembro, no final do ano letivo. Tal
procedimento objetiva organizar a oferta de vagas para 0 ano seguinte, estabelecendo o
quantitativo de matriculas por sala, tanto de estudantes com deficiéncia quanto de estudantes
tipicos, e providenciar o quantitativo de auxiliares (estagiarios/alunos de cursos de graduagéo
em licenciaturas) para acompanhar esses alunos nas turmas.

Algumas unidades de ensino, sejam de Educacdo Infantil ou Ensino Fundamental do
municipio, ainda contam com o Profissional de Apoio Escolar, servidor efetivo, admitido em
concurso publico, para apoiar os estudantes com deficiéncia com comprometimento nas
atividades de higiene, locomocdo e alimentacao.

Segundo Sartoretto (2011, p. 79)

O argumento do despreparo dos professores ndo pode continuar sendo alibi
para impedir a inclusdo de pessoas com deficiéncias. Se ndo estamos
preparados, precisamos urgentemente nos preparar. E uma verdadeira
preparagdo comega com a possibilidade e pelo desafio de acolher as diferengas
na sala de aula e pela busca de novas respostas educacionais. Nesse processo,
a responsabilidade é de todos — pais, diretores, supervisores, orientadores
educacionais, professores, alunos — e, principalmente, das autoridades
responsaveis pela definicdo e implementacédo das politicas educacionais.

No entanto, para gque isso ocorra, urge que os entes reguladores dos sistemas de ensino
elaborem e implementem Politicas de Formacgdo Continuada para a inclusdo das pessoas com
deficiéncias, garantindo acesso aos cursos, mas também condicdes de trabalho adequadas ao
atendimento das necessidades dessas pessoas, que vao desde a existéncia de recursos humanos

especializados até a disponibilizagdo de recursos e materiais.



4 ESTUDOS DA PERCEPCAO

4.1 Aspectos conceituais

Para tal analise utilizamos o conceito de percepcao no qual fizemos uma relagdo do tema
de pesquisa considerando as percepcdes dos docentes envolvidos sobre o tema em quest&o.
Com base nos estudos da percepcdo, o presente trabalho buscou identificar as perspectivas e
interpretacdes dos docentes acerca da inclusdo escolar no ambito conceitual e na prética,
considerando suas falas sobre a importancia do papel da coordenagdo nesse processo.

Segundo Detoni (2001) no dicionario Aurélio, a palavra perceber esta ligada a aquisicéo
de conhecimento por meio dos sentidos, com énfase no ver. Ha, ainda 14, a ideia de percepcao
como discernimento por via intelectiva. A percepcdo estaria entdo atrelada ao campo da
experimentacdo, dos resultados das interagdes do sujeito com 0 meio e dos sentidos que lhes
sdo atribuidos.

Por sua vez, Junior e Oliveira (2013) analisando o conceito de percepc¢do na filosofia,
descrevem que “a percepcdo se realiza em um campo perceptivo € o percebido ndo estd
“deformado” por nada. [...] A percep¢do ndo ¢ causada por objetos sobre o individuo nem ¢
causada pelo corpo do individuo sobre as coisas: ela é a relacdo entre elas e o sujeito e entre 0
sujeito e elas.” Com essa teoria a percepgdo poderia ser admitida como a propria relagdo que se
estabelece entre as pessoas e suas aces ou praticas.

Os referidos autores ainda em didlogo com a neurociéncia, sob o prisma desta,
parafraseando Lent (2010), afirmam que percepcao refere-se a capacidade, nos seres humanos,
de associar as informagfes sensoriais @ memoria e a cognicao, de modo a formar conceitos
sobre 0 mundo e sobre nds mesmos e orientar nosso comportamento. Desse modo, 0s campos
da memorizagdo do cognitivo exercem funcdo determinante na composic¢do dos conceitos que
sdo atribuidos tanto ao proprio sujeito, quanto as suas acdes e 0 ambiente em que esta inserido.

Nos estudos do campo da Psicologia, a percepcao segundo Kant apud Filho (2011, p.
53), “é a consciéncia empirica, isto é, a consciéncia em que ha, ao mesmo tempo, sensagdo”. Ja

para a Gestalt a percep¢do que temos de um todo ndo € o resultado de um processo de simples



adicdo das partes que o compdem (BOCK, 2004, p. 01), o conceito de percepcao se define como
“o conhecimento que temos dos objetos ou dos movimentos por contato direto e atual [...]”.
(BOCK, 2004, p. 03)

Assim, o conceito de percepcdo possui diferentes significados em diversas areas do
conhecimento e autores. Neste trabalho, vamos aplicar ao campo educacional a compreensao
de percepgdo como os sentidos, significados e entendimentos atribuidos pelos sujeitos em seus
contextos.

Conforme apresentado anteriormente, o termo percepc¢éo € abordado de forma diversa
e por isso se constitui como algo amplo. No sentido restrito da palavra, a etimologia da palavra
“percepcao” segundo Michaelis apud Teixeira et al. (2022) se refere como ato ou efeito de
perceber, capacidade de distinguir por meio dos sentidos ou da mente, inteligéncia, qualquer
sensacdo fisica manifestada através da experiéncia.

Na area da Psicologia, por sua vez, Davidoff apud Teixeira et al. (2022) descreve que a
percepcao pode ser entendida como um processo de organizacgdo e interpretacdo de dados
sensoriais recebidos para que a consciéncia de si mesmo e do ambiente sejam desenvolvidas. A
percepcdo € um processo complexo que sofre influéncia ndo s6 de questdes inerentes ao
individuo que percebe, mas também do meio em que esse individuo esta inserido.

Nesse sentido o estudo da percepcdo dos sujeitos, das suas préaticas, dos contextos nos
quais estdo inseridos e das relages que sao estabelecidas entre estes também tém sido objeto
de investigacdo por muitos pesquisadores no campo educacional, como Alves (2013), Naves
(2013), Alves (2015), Seabra (2016), Moura et al (2018), Heredero (2020) e Bernardes (2023).

Com isso esta pesquisa busca entender o que pensam um grupo de professores de escola
publica, por quais 0os motivos e razGes tem determinadas percepc¢des no que tange a participacéo
da Coordenacdo Pedagodgica no processo de inclusdo na sala comum, bem como, isso se
estabelece num encadeamento de acdes que ultrapassa a sala de aula e se estende por toda a

escola.

5 METODOLOGIA

Para responder aos objetivos da pesquisa, a proposta investigativa fez uso da

metodologia expressa a tipologia da pesquisa predominantemente qualitativa, na qual foram



priorizadas as interacGes entre o sujeito e 0 meio. Com isso, a modalidade se expressa no
formato descritivo no qual o pesquisador mantém suas analises nas relagdes estabelecidas entre
os individuos e o ambiente, de modo que ndo ¢ possivel mensurar, mas sim “focalizar um
fendmeno particular, levando em conta seu contexto e suas multiplas dimensdes”. (André,
2013)

A pesquisa qualitativa se detém a investigar e compreender o0s aspectos subjetivos da
pesquisa, como ideias, comportamentos e pontos de vista. Segundo Laurence (2016, p. 144),
“A analise qualitativa apresenta certas caracteristicas particulares. E vélida, sobretudo na
elaboracdo de deducdes especificas sobre um acontecimento ou uma variavel de inferéncia
precisa, € ndo inferéncias gerais”. A analise qualitativa considera o I6cus, na qual a pesquisa
esta sendo realizada trabalhando com um corpus reduzido a fim de obter um melhor
entendimento dos discursos analisados, “valoriza -se 0 aspecto unitario, mas ressalta-se a
necessidade da analise situada e em profundidade” (André, 2013), constituindo assim, um
Estudo de Caso, consiste em uma metodologia que investiga um fendmeno no seu contexto real.
Sendo assim, a presente pesquisa procurou subsidios no I6cus onde o tema esta diretamente
inserido: a escola (ambiente escolar).

Dessa forma o Estudo de Caso foi aplicado por meio de uma entrevista estruturada, com
o0 auxilio de pesquisa bibliografica (Novo, 2024), tomando por base além da legislacdo vigente,
autores como Frizanco (2008), Libanéo (2008), Mantoan (2011), Domingues (2014), Quixaba
(2015), Vasconcellos (2019), que tem problematizado a temética da inclusdo ou da
Coordenacdo Pedagogica. A pesquisa documental também foi realizada com acesso as
informacdes, dados e relatérios da escola emitidos pelo Sistema Integrado de Gestdo da
Educacdo (SIGEDUC), que é a plataforma online customizada pela Secretaria de Educacao do
municipio para otimizar o acompanhamento da Gestdo da Educacdo Escolar. Conforme André
(2013) é o momento das primeiras interagdes e vivéncias no l6cus da pesquisa, identificando os
sujeitos que participardo, bem como, métodos e recursos para coleta das informacdes.

Em relacdo aos procedimentos serd utilizada a pesquisa bibliografica com teméticas de
estudos sobre Atendimento Educacional Especializado, Educacdo Especial e Coordenacdo
Pedagogica, que possam fundamentar a discussdo sobre o papel da coordenagdo escolar na
implementacdo ou desenvolvimento dos processos de inclusdo na sala de aula regular.

No que se refere ao Corpus da pesquisa: ela ird acontecer numa escola publica de Ensino
Fundamental, da rede municipal de ensino, na zona urbana, distante do centro da cidade de
Parnamirim, no Rio Grande do Norte. O municipio possui 67 unidades de ensino, formadas por

creches, pré-escolas e escolas de Ensino Fundamental. Destas apenas 25 funcionam como



Escolas Polos com Salas de Recursos Multifuncionais para atendimentos aos estudantes com
deficiéncias da prdpria escola e de outras em bairros adjacentes, e 46 professores atuando nos
turnos matutino e vespertino para o Atendimento Educacional Especializado aos estudantes
com deficiéncia no turno inverso ao da sala comum.

A rede municipal de ensino ainda possui um quantitativo de 213 estagiarios nos Centros
Infantis (Creches e Pré-escolas) e 277 lotados nas Escolas de Ensino Fundamental,
contabilizando 490 estagiarios e 103 Profissionais de Apoio Escolar, para o atendimento de
1.400 alunos com deficiéncia, segundo dados fornecidos pelo Setor de Educacao Especial da
Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio em novembro de 2024.

Em sua estrutura organizacional a Escola Municipal investigada oferta a etapa do Ensino
Fundamental (com turmas de 3° ao 5° - Anos Iniciais, e 6° ao 9° - Anos Finais) funcionando nos
turnos matutino e vespertino, com 18 turmas, sendo 9 turmas em cada turno de trabalho. Os
estudantes sdo provenientes do préprio bairro onde a escola esta ou de bairros circunvizinhos.

A Escola se constitui como Pélo de Sala Multifuncional com 2 professores para o
atendimento nos dois turnos de funcionamento, 5 estagiarios para 5 turmas e 1 profissional de
Apoio Escolar para atendimento nos dois turnos, a todos os alunos com deficiéncia. Na sala
multifuncional sdo atendidos 7 alunos pela manhd e 16 alunos pela tarde, totalizando 23
estudantes. Dos 5 estagiarios disponibilizados em sala de aula, 3 estdo alocados no turno
matutino em turmas de Anos Iniciais e 0s outros 2 no turno vespertino, sendo 1 numa turma de
Anos Iniciais € 1 numa turma de Anos Finais. Os estudantes atendidos pelos estagiarios
apresentam diagndstico de Autismo (1), Autismo e Transtorno Opositivo Desafiador (TOD)
(1), Deficiéncia Fisica (1), Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) e
Transtorno Opositivo Desafiador (TOD), Deficiéncia Intelectual (1).

Sobre a temporalidade da pesquisa, a investigacao foi realizada no periodo de agosto a
outubro de dois mil e vinte e quatro, que foi a etapa de coleta de dados, na qual foi desenvolvido
um questionario e aplicado por meio da ferramenta Google Forms junto aos docentes
envolvidos na pesquisa. Isso aconteceu por meio de uma entrevista estruturada,
predominantemente qualitativa, sendo 11 questfes 3 objetivas e 8 subjetivas (ver apéndice).

Durante a constru¢do do questionario da pesquisa foram elencadas um total de 11
perguntas, sendo 3 objetivas e 8 subjetivas. Em seguida foi elaborado um questionario por meio
do aplicativo Google Forms, por se tratar de um instrumento de facil acesso para coleta de
dados de um coletivo sem a necessidade da presenca do pesquisador e 0s participantes

responderem as solicitacdes de acordo com a disponibilidade de tempo.



O questionario foi disponibilizado nos 2 grupos do aplicativo de Whatsapp da escola, a
saber dos turnos matutino e vespertino, no qual estavam presentes ambas as equipes de
professores atuantes nos respectivos turnos. Todos os participantes deveriam antes de responder
a pesquisa assinalar a autorizacao de uso de dados e a rendncia a quaisquer prerrogativas, desde
gue sejam mantidos o anonimato e a confidencialidade da pesquisa.

De todo modo, isso favoreceu uma andlise interpretativa para os dados coletados.
Segundo Alves e Silva (1992, p. 65):

O momento de sistematizacdo € pois um movimento constante, em Varias
direcGes: das questdes para a realidade, desta para a abordagem conceitual, da
literatura para os dados, se repetindo e entrecruzando até que a andlise atinja
pontos de "desenho significativo de um quadro”, multifacetado sim, mas
passivel de visdes compreensiveis.

6 ANALISE E INTERPRETACAO DOS
RESULTADOS

Os resultados foram analisados por questdes, sendo catalogadas todas as respostas dos
10 participantes que preencheram o formulario da pesquisa. Das 10 pessoas envolvidas na
pesquisa, Nno que concerne as questdes objetivas, quanto ao sexo 8 pessoas sdo do sexo
masculino e 2 do sexo feminino. Em relacédo a etapa de ensino em que atuam, 6 pessoas exercem
a docéncia nos Anos Finais (6° ao 9° Ano), 3 atuam na docéncia nos Anos Iniciais e Finais (1°
ao 5° Ano e 6° ao 9° Ano), e 1 apenas nos Anos Iniciais (1° ao 5° Ano). Quanto ao turno de

trabalho, 8 declararam ser do turno vespertino e 2 do turno matutino.

1. Sexo:

10 respostas

@ Masculino
@ Feminino
Qutro




2. Em que etapa de ensino voceé atua?

10 respostas

@ Ensino Fundamental: Anos Iniciais (1°
ao 5° Ano)

@ Ensino Fundamental: Anos Finais (6° ao
9° Ano)

@ Ensino Fundamental (Anos Iniciais e
Finais)

60% M

3. Qual o seu turno de trabalho?

10 respostas

@ Matutino
@ Vespertino

Para andlise das respostas dos professores adotamos a sigla P1, P2, P3 e assim
sucessivamente a fim de manter assegurado o principio do sigilo e ndo identificar os
participantes.

Sobre o que sdo agdes inclusivas, pode-se afirmar que um grupo de docentes se limitou
apenas aquelas realizadas para com o objetivo de integrar a pessoa com deficiéncia ao ambiente

ao seu redor:

P3 - Incluir os alunos PCD nas atividades pedagogicas, P4 - Sdo acOes que
visam integrar pessoas com algum tipo de necessidade especial a toda
comunidade escolar, P6 - Incluir, de fato, com todos 0s recursos possiveis, 0s
individuos com deficiéncia mental e fisica, P8 - Sdo atividades que ajudam o
aluno PCD a se integrar com os demais enquanto turma, P9 - integrar os
estudantes NEE nas agdes escolares respeitando suas caracteristicas e
necessidades.



Um outro grupo parece compreender que as a¢des inclusivas se estendem a todos 0s
estudantes e ao atendimento de suas necessidades de aprendizagem, um entendimento mais

préximo das atuais politicas de inclusao:

P1 - E a possibilidade de proporcionar atividades e/ou condicdes de
aprendizado na medida das necessidades do discente, P2 - SAo acbes que
oferecem e promovem a todos, acesso e direito ao conhecimento e as relacdes
sociais dentro da escola, independente de sua deficiéncia ou ndo, P5 - Atitudes
que promovem a participacdo de individuos em situacdes de interacdo com o
meio, independentemente de sua condicédo, P7 - Acolhimento aos alunos;
elaboracdo de atividades compativeis com as necessidades dos educandos,
P10 - S&o ac¢des que visam promover oportunidades para todos em diferentes
contextos valorizando a diversidade.

Segundo Santos (2011, p. 150) “agdes sdo possiveis e elas se situam em diferentes
niveis: no ambito da sala de aula, do projeto da escola ou em dimensdes mais amplas pertinentes
a esfera de politicas inclusivas a serem adotadas”. Todas as pessoas t€ém o direito de aprender e
é preciso que cada escola se organize a partir do seu projeto politico pedagdgico para definir
quais acOes sdo necessarias em ambito local para o atendimento imediato das necessidades dos
estudantes. Tao importante quanto fomentar o debate pela implementacédo de politicas publicas
de qualidade, é a realizacdo concreta das acfes que estdo ao alcance da equipe.

Quanto as principais dificuldades encontradas para realizar uma pratica de ensino
inclusiva, encontramos aquelas relacionadas a auséncia de material, recursos e estruturas

apropriadas:

P1 - Material metodolégico para melhor atender os discentes, P2 - Apoio
pedagdgico, estrutura deficiente e falta de formacéo adequada; P6 - Espaco
fisico inadequado e falta de materiais didaticos especificos, P7 - Falta de
condicOes e estrutura adequadas para a realizacdo de atividades, P10 - A
falta de estrutura nos espacos escolares, e de profissionais que dé suporte a
esse trabalho inclusivo; relativas a falta de formagdo continuada: P5 - Falta
de orientacéo/capacitacio para desenvolver atividades que proporcionem a
inclusdo, P9 - Falta de formacdo voltada para as necessidades especificas,
outro ponto é a empatia por parte dos demais colegas, ou ao tempo de carga
horaria em sala: P3 - Falta de tempo, P4 - Tempo maior de aula, para que se
possa contemplar a diversidade; auxiliares, para executar tarefas conforme
as especificidades; infraestrutura, para dinamizar e atender aos objetivos
gerais das aulas, para todos, P8 - Propria rotina das aulas junto aos nédo
PCDS.

A auséncia de infraestrutura adequada e a escassez de materiais acessiveis sdo apontados

como maiores entraves para realizar o processo inclusivo.



Ha um reconhecimento da necessidade de formacgéo, mas esse parece ndo ser 0 maior
dos obstaculos, nem o acesso a elas, mas sim as dificuldades que se evidenciam sdo de ordem
macro e fora do alcance dos profissionais. Um outro ponto a ser considerado e apontado em nas
falas de alguns docentes é a falta de empatia, 0 que demonstra uma preocupacdo de que para
que haja o processo inclusivo, faz se necessario que todos assumam essa condi¢do ou facam

desse pressuposto a base para o trabalho na diversidade.

O argumento do despreparo dos professores ndo pode continuar sendo alibi
para impedir a incluséo escolar de pessoas com deficiéncias. Se ndo estamos
preparados, precisamos urgentemente nos preparar. E uma verdadeira
preparagdo comega com a possibilidade e o desafio de acolher as diferengas
na sala de aula e pela busca de novas respostas educacionais. Nesse processo,
a responsabilidade é de todos — pais, diretores, supervisores, orientadores
educacionais, professores, alunos — e, principalmente, das autoridades
responsaveis pela definicdo e implementagdo das politicas educacionais
(Sartoretto, 2011, p. 79).

No que se refere ao papel da coordenacdo pedagdgica para que se efetive a inclusdo na
escola, foi sinalizado entre as respostas a realizagao de um trabalho em equipe, em parceria com
a familia, e que considere um planejamento de a¢cfes a serem acompanhadas e com vistas ao

atendimento das necessidades de aprendizagem ou de atitudes que valorizem a diversidade:

P1 - Deve estar atendendo aos anseios dos discentes e docentes no
sentido de conexao e busca de solucdes praticas, P2 - Juntamente com
0s demais integrantes, incluir no PPP e na cultura escolar agdes de
empatia, inclusdo e diversidade, P4 - Orientar a comunidade escolar
sobre a pratica inclusiva, seja no planejamento/execucdo das aulas,
seja no cotidiano dos alunos ou até mesmo, nas a¢des da escola, P5 -
Cabe a coordenacdo, inicialmente, tomar ciéncia das situacdes diversas do
contexto escolar e, juntamente com o corpo docente, elaborar um plano de
acdo que contemple o alunado em sua totalidade, P6 - Apoiar ou auxiliar de
forma competente os professores da educagdo especial no processo de
planejamento, organizagédo, execucdo, diregdo e controle das atividades
necessarias que serdo realizadas, P7 - Apoio no que for possivel e necessario
ao desempenho do trabalho, P8 - Harmonizar o trabalho em conjunto entre
todas as partes, P9 - buscar estratégias junto aos professores para atender os
alunos NEE e fazer a ponte entre professores e familiares com os estudantes,
P10 - Coordenacdo deve fomentar um ambiente inclusivo e acolhedor por
meio de acBes articuladas com a equipe escolar.

Apenas 0 P3 afirmou ndo conhecer qual seria o papel da coordenacdo no processo de

inclusdo na sala comum. Sobre as atribuicGes especificas de coordenacdo pedagogica com



relacdo a inclusdo de todos os alunos com ou sem deficiéncia, dentre outras, também podemos

afirmar que

Apoios na adocdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica, de solugdes a
dificuldades de aprendizagem dos alunos, de refor¢o na didatica especifica das
disciplinas, e de outras medidas destinadas a melhorar a aprendizagem dos
alunos, de modo a prevenir a exclusdo e a promover a inclusdo [...] Apoiar
diretamente os alunos com dificuldades transitorias nas aprendizagens
instrumentais de leitura, escrita e célculo, para além do tempo letivo, para
integrar-se ao nivel da turma (Libaneo, 2008, p.222 e 223)

No que tange sobre quais sdo as a¢des realizadas pela coordenacdo que contribuem para
desenvolver préticas inclusivas na escola, de modo geral foram apontadas o dialogo, as

orientacOes para elaboracdo das atividades adaptadas e a atuagdo dos estagiarios:

P4 - Orientacdo para elaboragdo de atividades/avaliagbes adaptadas;
conversas com as turmas acerca da inclusdo, P5 - O incentivo a elaboracéo
de atividades adaptadas, P7 - A coordenacdo sempre apoia e ajuda, na
medida do possivel, as acbes e atividades inclusivas, como dialogo
permanente com pais, responsaveis e professores, fornecendo material
adequado as atividades, P8 - A forte atuacdo dos estagiarios, P10 - Dialogo
com os professores buscando melhorar o trabalho pedagdgico.

No entanto, os sujeitos P1, P3, P6 e P9 declararam ndo saber ou desconhecer a natureza
dessas acoes.

Apenas o P2 informou o tratamento igualitario dos componentes curriculares e respeitar
as diferencas e necessidades pessoais, ressaltando a necessidade de se considerar as
especificidades individuais de cada aprendente.

Para Libaneo (2008, p. 223) a Coordenagdo Pedagogica compete “organizar formas de
atendimento a alunos com necessidades educativas especiais, identificando, articuladamente
com os professores, as areas de desenvolvimento e de aprendizagem que, em cada aluno,
manifestem maior fragilidade”, o que segundo a percepgdo de alguns professores parece ser
algo a se fazer presente nas praticas escolares.

No que concerne a importancia da participacdo da coordenacgéo na elaboragéo de pratica
de ensino inclusiva, todos responderam que reconhecem a figura do Coordenador Pedagogico
como agente articulador e integrador das praticas da equipe escolar; e de que por meio do
didlogo com todos que fazem a escola é possivel orientar, planejar e mobilizar esforcos e acGes

no coletivo para realizacdo de praticas exitosas:



P1 - Bastante importante pois € um mais um canal de interacdo e coesdo de
possibilidades, P2 - De integracao e sugestdo de métodos onde o aluno seja o
centro do processo de ensino-aprendizagem, P4 - Orientacdo e formacéao da
comunidade escolar, P5 - Estando a par de cada necessidade educacional, a
coordenacdo pedagdgica pode entéo direcionar que praticas podem ser mais
exitosas na busca dessa inclusdo, P7 - A participacdo da coordenacao é
imprescindivel para a realizacdo das atividades inclusivas. Sem ela fica
praticamente invidvel qualquer trabalho para inclusdo, P9 - é muito
importante, pois no ensino fundamental 2, precisamos do apoio do
coordenador para articular agdes entre os demais professores e apoios
escolares para atender as especificidades de estudantes de modo geral, P10 -
Para Garantir acessibilidade e participacdo de todos buscando promover um
trabalho inclusivo de toda equipe envolvida.

P3, P6 e P8 definiram apenas como importante e que sem elas (as a¢Ges), as praticas
ndo existiriam.

Sobre o significado de trabalho colaborativo, os docentes definiram como aquele que €
realizado em equipe, por todos, no coletivo, com objetivos comuns e que podem contribuir para

praticas exitosas:

P1 - E a interagdo entre varios membros da comunidade escolar, cooperando
para 0 bom funcionamento da Escola, P2 - E um trabalho onde cada um
oferece a sua contribuicdo para alcangar um objetivo comum, P4 - Aquele
gue se faz na coletividade, ou seja, quando duas ou mais pessoas trabalham
em prol das mesmas agdes e objetivos, P5 - Uma acéo em equipe, de forma
interdisciplinar, coordenada e orientada para um determinado objetivo, P6 -
E o trabalho feito em equipe, multidisciplinar, transversal, que parte de varios
pontos de vistas, mas que convergem para objetivos especificos, P7 - Trabalho
em que todos os segmentos da escola trabalhem em parceria, em conjunto,
para atingir a finalidade que é prestar o melhor servi¢o a quem dele precisa,
P8 - Trabalho em que todos podem contribuir de alguma forma, P9 - é
trabalhar em equipe nos projetos/processos que forem necessarios no
ambiente de trabalho, P10 - Trabalho com o envolvimento de todos em equipe
, buscando atingir objetivos comuns por meio do empenho e responsabilidade
dos envolvidos.

Apenas o P3 afirmou ndo conhecer o que caracteriza esse tipo de trabalho. Segundo
Bedaque (2015, p. 31)

Sobre a questdo - trabalho colaborativo e cooperativo do professor -, é possivel
vislumbrar discussdes em diferentes areas da educacdo, inclusive na area da
Educacéo Especial, as quais apontam este trabalho como recurso valioso para
0 desenvolvimento de agBes prospectivas ao favorecimento do processo
educativo de todos os alunos com vistas ao desenvolvimento da autonomia,
independéncia e aprendizagem, quer seja no espago escolar, quer seja fora
dele.



Historicamente o trabalho docente foi caracterizado por a¢des individualizadas, no qual
cada um realizava suas praticas de modo isolado. Todavia, hoje discute-se a escola enquanto
instituicdo social e coletiva, no qual os esforgos ali empreendidos precisam ser dirigidos para
objetivos e interesses comuns para que os resultados ali obtidos tenham o alcance maior ou de
todos.

A importdncia do trabalho da Coordenacdo PedagOgica em motivar, articular e
mobilizar esse processo ocorre pois € preciso “considerar que o trabalho do professor tem uma
dimenséo essencialmente coletiva: ndo é o Unico que atua na escola e o que faz ndo é parasi, ja
que presta um servigo a comunidade” (Vasconcellos, 2019, p. 174-175).

Quanto a maneira como esse trabalho acontece ou se manifesta na escola, os professores
divergiram em muitas respostas, ora afirmando que ele acontece por meio do estimulo ao
didlogo com a equipe, debatendo os principais problemas e desafios, bem como, a melhor forma
de supera-los por meio de a¢6es em conjunto, desenvolvimento de projetos; ora ocorre de forma
isolada, sem interacdo, cm acgdes individuais, sem planejamento coletivo ou empatia diante de

situacOes adversas.

P9 - Cada professor, trabalha mais isolado no ensino fundamental 2, porém
na escola em gue trabalho, os professores estdo sempre dialogando sobre as
dificuldades e acertos sobre o fazer pedagdgico, P10 - Ocorre através do
dialogo, por meio de reunides entre a equipe de professores dando énfase as
decisbes tomadas em comum acordo; de parcerias, com outros recursos
humanos e na cooperagdo por meio de a¢es em grupo, P2 - Quando ha
interdisciplinaridade e construcdo conjunto de projetos, P4 - No
planejamento/execucgéo das atividades escolares e projetos, P8 - Com a ajuda
dos estagiarios; ou acontece, mas de forma fragmentada, isolada, P6 - De
forma fragmentada, sem metas definidas, sem planejamento, sem a
participacao dos diversos segmentos sociais envolvidos com essa modalidade
educativa, P7 - Acontece de forma meio individual ainda. Cada um faz de
acordo com as condicdes que estdo disponiveis na instituicdo; para outros o
trabalho colaborativo ndo ocorre pela falta de empatia, P1 - Acontece ferindo
o0 principio da impessoalidade, favorecendo uns e prejudicando outros, P5 -
N&o acontece de forma plena, devido a questdes particulares de alguns
docentes que ndo se sentem confortaveis com esse tipo de atuacao.

Somente P3 declarou ndo conhecer como esse trabalho é realizado.

O trabalho colaborativo precisa ser estimulado para que ocorra com todos os
profissionais que fazem parte da escola. A Coordenagdo enquanto setor responsavel por zelar
pelo pedagdgico da escola pode otimizar as reunides de carater coletivo para dinamizar melhor
o trabalho da equipe a fim de aconteca de forma articulada, oportunizando a todos o dialogo, a

reflex&o sobre as praticas, momentos de tomada de deciséo, planejamento e cuidar assim para



que aquilo que foi decidido no coletivo seja cumprido. Sobre o trabalho coletivo na Escola e a

forma como ele acontece na Escola

Embora valorizemos as diferentes formas de trabalho no interior da instituigdo
de ensino, ha uma que consideramos fundamental, uma vez que € a condicéo
mesma para a concretizacdo de uma pratica transformadora. Trata-se do
espaco de trabalho coletivo constante na escola ou, mais especificamente, da
reunido pedagogica semanal (Vasconcellos, 2019, p. 174).

Por fim, se a assisténcia da coordenacgdo tem contribuido para o desenvolvimento desse
trabalho colaborativo na escola e de que forma, a maioria afirmou que sim, pois, ha uma
intencionalidade pedagdgica de atuar no sentido de disponibilizar as possibilidades que

estiverem ao alcance a fim de que as acgdes e projetos acontecam,

P2 - Sim. Quando envolve todo o corpo escolar nos projetos e na vivéncia
cultural da escola, P4 - Sim, uma vez que ha o fomento do debate no
planejamento de todas as agdes escolares, P7 - Sim, a coordenacéo tem feito
0 que esta ao seu alcance para fornecer o material fisico e humano disponiveis
na escola, P9 - sim, a coordenacao vem buscando articular as agdes a serem
desenvolvidas nas atividades desenvolvida pelos professores e esta sempre
integrando as ag¢des; porém, para alguns a Coordenacéo nao tem conseguido
realizar a proposicao deste trabalho seja pela falta de experiéncia, de apoio de
outras instancias ou pelas demandas da prdpria rotina da conjuntura escolar,
P5 - A coordenacdo, atualmente, sem a devida experiéncia nesta funcéo e,
diante de diversas outras demandas do cotidiano escolar, tem deixado a
desejar na condug&o de um trabalho colaborativo na escola, P6 - Acredito
que ndo. A coordenacao precisa participar, mas é necessario que nao apenas
ela, mas também que outros atores sociais sejam convidados para participar
desse processo de inclusdo de uma forma mais efetiva.

O participante P3 informou ndo conhecer esse tipo de assisténcia na perspectiva
colaborativa.

Diante do exposto € possivel identificar que os professores possuem percepcdes que
alternam quanto ao papel da coordenacdo pedagdgica em face do processo de inclusdo na sala
comum. Apesar de reconhecerem a relevancia desse profissional para o cotidiano escolar nas
diferentes demandas que se apresentam, e entre estas a proposic¢ao de a¢0es pontuais que deem
visibilidade as pessoa com deficiéncias retirando-as assim do anonimato; parece nos que ainda
ndo h4, enquanto Escola, um pensamento coletivo de que a Coordenacdo Pedagdgica pode
trazer contribui¢des mais eficientes para uma pratica pedagégica inclusiva em sala de aula, seja
pela problematizacdo de cada caso dos estudantes com deficiéncias, seja em busca de
alternativas para que suas necessidades sejam atendidas. Com isso, ainda € possivel inferir que

também a propria Coordenacao pode ndo atuar ainda numa perspectiva inclusiva por falta de



experiéncia ou por sentir-se preparada o suficiente para lidar com as diferencas e deficiéncias

dos alunos.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

A Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva tem se constituido como
movimento de luta historico na busca pela garantia dos direitos das pessoas com deficiéncias.
Direitos basicos como educacdo, salde, moradia, lazer, assisténcia social, dentre outros que
compBem o exercicio da cidadania e se aplicam também aos demais individuos, pois, as pessoas
com deficiéncias também sdo sujeitos de direitos e que estdo imersos na sociedade.

No cerne da luta pela inclusdo de todas as pessoas esta a busca pelo reconhecimento das
diferencas. E é nisso que se torna tdo necessario os debates, as politicas e as pesquisas em
educacéo sobre os desafios que se constituem em incluir na escola, pois, esta reflete o que se
vive em sociedade. Principalmente porque a diversidade ainda ndo é vista como algo comum e
muitas vezes € evidenciada como algo negativo, e aqueles que fogem a regra ou nédo estdo no
padrdo convencional estabelecido de normalidade sdo negligenciados, excluidos de participar
de inimeros espagos sociais.

Para atender a situacdo de heterogeneidade dos estudantes e suas diferentes
necessidades de aprendizagem, a escola precisa encontrar novas formas de organizacdo do
trabalho pedagdgico que priorizem as diferencas e as potencialidades de cada aluno. N&o se
trata de individualizar, especializar ou generalizar métodos de aprendizagem especificos para
cada aluno ou grupos de alunos, mas sim de encontrar na pluralidade da sala de aula multiplas
formas de abordar a construcdo do conhecimento (Mantoan, 2008).

A pesquisa apontou gue no interior da escola permeiam percepcoes, intencdes, esforcos
e acOes de dialogo, cooperacdo, empatia, trabalho colaborativo, coletividade, isonomia e
equidade, principios tdo importantes e necessarios para dar sustentacdo ao processo de incluséo.
Mas também destacou entraves que dificultam esse processo, alguns ndo tdo novos assim, no
entanto, ainda ndo foram superados como a falta de formacé&o adequada e continuada para lidar
com as necessidades especiais de todos os alunos, de estrutura, materiais e recursos apropriados,
participacao da familia e de outros agentes sociais.

De modo ainda bem mais especifico, a pesquisa reuniu informacGes e dados que

sugerem ainda a necessidade de um acompanhamento mais personalizado, formativo, continuo



dos professores pela Coordenacdo Pedagogica, numa perspectiva de mediacdo do
planejamento, de orientacGes e estratégias para elaboracdo de atividades, de como o aluno com
deficiéncia aprende, o que ele precisa aprender e como deve ser avaliado, para efetivamente ser
incluido na sala comum. Também nenhum dos docentes informou realizar o Plano Educacional
Individualizado (P.E.l.) que é o planejamento bimestral para cada aluno com deficiéncia, o
documento norteador com a descri¢ao dos objetos de conhecimento, habilidades e competéncias
a serem adquiridas para esse estudante em cada componente curricular, a partir do que foi
estruturado no Plano de Ensino para a turma. E possivel constatar que n&o ha clareza quanto ao
perfil das atividades, se todas realmente sdo adaptadas para cada aluno especial ou séo
organizadas considerando-se as necessidades de todos, isto é, sob o prisma do Desenho
Universal.

Sendo assim o presente estudo traz resultados que respondem a problematizagéo e ao
objetivo proposto, pois, apresentou a percepc¢do que os professores de uma escola publica tem
sobre o processo de inclusdo na sala comum e estabeleceu relagbes sobre os muitos papéis
desempenhados pela Coordenacdo Pedagdgica e como podem (ou ndo) agir para incluir
eficazmente o estudante na sala regular. A pesquisa ainda pode trazer contribuicdes para a area
do Atendimento Educacional Especializado, uma vez que o suporte pedagogico oferecido por
essa modalidade de atendimento na Educacdo Especial numa escola publica, quando articulada
ao trabalho da Coordenacdo Pedagdgica, possibilita sistematizar conhecimentos para
fundamentar de forma mais intencional a pratica pedagogica do professor.

Por fim ressaltou a relevancia da Coordenacdo Pedagdgica para atuacdo na mobilizacéo,
incentivo e articulacdo para construcdo de projetos coletivos que envolvam toda a comunidade
escolar (pais, estudantes, professores, coordenacado e gestdo), supere as préaticas de isolamento,
com objetivo de assegurar estratégias eficientes que atendam as diversas necessidades de
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia e que iSso ocorra em parceria com outros setores
da sociedade civil. Esse profissional é o responsavel por gerir os momentos de trabalho coletivo,
promovendo o dialogo, a troca de experiéncias, a reflexdo das préaticas pedagdgicas e assim
suscitar o trabalho colaborativo como alicerce para inclusdo de todos na sala comum. No
entanto, € necessario que esse Coordenador tenha clareza de seu papel, da sua atuacéo, para nao
se deixar levar pelas demandas da rotina e assim terminam por se distanciar daquilo que é a

esséncia do seu fazer que é o pedagogico.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE COLETA DE
DADOS APLICADO AOS PROFESSORES

1. Sexo: () Masculino () Feminino ( ) Outro
2. Em que etapa de ensino vocé atual?

() Ensino Fundamental Anos Iniciais (1° ao 5° Ano)
() Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao 9° Ano)

() Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais)

3. Qual o seu turno de trabalho? () Matutino ( ) Vespertino
4, Para vocé o que sdo acles inclusivas?
5. Quais sdo as principais dificuldades que vocé encontra para realizar uma préatica

de ensino inclusiva?

6. Qual é o papel da coordenacao no que se refere a inclusdo na escola?

7. Na sua escola, quais sdo as acdes realizadas pela coordenacao que contribuem
para desenvolver préaticas inclusivas?

8. Qual é a importancia da participacdo da coordenacdo na elaboracdo de prética
de ensino inclusiva?

9. Para vocé o que significa trabalho colaborativo?

10. Como esse trabalho acontece em sua escola?

11. A assisténcia da coordenagdo tem contribuido para o desenvolvimento desse

trabalho colaborativo na escola? De que forma?



