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Resumo: O presente artigo decorrera de explicagdes e aplicagdes praticas da organizacdo estratégica na
execugdo de projetos na construgdo civil. Nele, serd explorado os efeitos da elaboragdo de um planejamento
estratégico, evidenciando seus pontos de maior relevancia e reflexo de tempo e investimento financeiro,
juntamente com parametros para a elaboracdo grafica da conciliagdo cronoldgica e de servigo para execucdo de
obras, além da explanagdo sobre mapeamento de tarefas e destinagdo de encargos comumente adotados em
empresas de pequeno porte.
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1. INTRODUCAO

O ato de planejar inicialmente o processo construtivo de uma obra apresenta como reflexo o progresso
eficiente dessa mesma. Ou seja, elaborar um planejamento coincide em buscar organizar o processo executivo
que devera ser seguido para a efetivacdo da construcdo, trata-se da organizagdo de cada setor e a delegacdo de
suas responsabilidades. Mattos (2019) comenta sobre o liame entre planejamento e controle, argumentando que
ambos permitem uma visdo realista sobre a obra, dando a completa fundamentagdo nas decisdes gerenciais ¢
ainda permitindo que, com o acompanhamento/controle, seja possivel prever eventuais mudangas e estudar como
elas poderdo ser desenvolvidas durante o processo. Respaldando Mattos, € notdrio que o planejamento possui um
papel substancial na obra, ja que a partir dele o processo se torna mais palpavel, com a analise de servicos ¢ a
forma que eles impactam na construgdo, pois saber quando, por quem, como, onde ¢ com quais recursos devem
ser executadas as tarefas planejadas implica de forma significativa no desfecho da obra. Para essa tomada de
decisdo organizacional, inicialmente, ¢ necessario ter em maos para estudo o projeto arquitetonico e os
detalhamentos disponibilizados pelo projetista, assim como todos os complementares que serdo usuais nesse
processo construtivo. O projeto arquitetonico dara um valor de custo aparente da obra, ele apresentard
revestimentos, lougas, acessorios, jogo de luzes e disposicdo e modelagem de portas e esquadrias e ambientes do
futuro empreendimento, o que norteara quem quantifica a um valor aproximado do investimento real, visto que
este ultimo devera considerar, além dos reajustes triviais do mercado, o custeio da execugdo do proposto pelos
projetos complementares. Segundo Barreto (2014) é possivel dividir o panorama de uma construgdo em trés
grandes etapas: a superestrutura (elementos basicos), a infraestrutura (instalagdes) e os acabamentos. A
superestrutura ¢ a fase destinada a execugdo de todos os elementos basicos, com fungdes estruturais - fundagdes,
vigas, baldrames e areas, pilares e laje/cobertura - e de vedagdo — alvenarias divisorias, contrapiso, forro, entre
outros. A segunda etapa ¢ fundamentada pela execugdo dos projetos complementares, nela serdo feitas
instalagdes (elétricas, sanitarias, hidraulicas e pluviais), além de cabeamento de internet, televisdo e ar
condicionados. Os acabamentos, terceira etapa, faz jus a etapa mais aparente e minuciosa, pois ¢ destinada ao
assentamento de porcelanatos, marmores, granitos e vidros, além da colocacdo de loucas, acessorios,
acabamentos elétricos (lustres, luzes e acabamentos de tomadas) e paisagismo.

A organizagdo das perspectivas executivas de um empreendimento ¢ fundamental para se dar inicio a
um planejamento. Tendo em vista que toda obra tem suas particularidades e a partir delas sua metodologia para
execugdo propria, pode-se afirmar que ndo ¢ possivel formular um planejamento padrdo para todas as execugdes,
mas é completamente viavel levantar uma metodologia com indicadores que estdo presentes em todo e quaisquer
processos de construcdo para auxiliar no desenvolvimento organizacional dos servigos para uma execugdo. Os
atrasos pertinentes em processos praticos-executivos de pequenos servigos estdo comumente atrelados ao ndo
cumprimento dos prazos e responsabilidades inicialmente estipuladas nas atividades - e com os proprietarios, o
que reflete diretamente no aumento do prazo de tempo para conclusio e entrega do empreendimento
(PALHOTA, 2016). Posto isto, sera a partir da gestdo adequada dos prazos e tarefas que as construtoras
oportunizardo a entrega de seus empreendimentos consoantes ao inicialmente proposto. Maciel e Neto (2022)
afirmam que o segmento da constru¢do ¢ um dos mais tradicionais, a0 mesmo tempo em que os projetos de
construcdo sdo caracterizados por sua complexidade, incerteza e diversidade de atividades, a organizacao de um
planejamento e o estabelecimento de uma cronograma refletird de forma direta na racionalizagdo e facilitagdo
das etapas e possiveis instabilidades durante o processo executivo. Objetivando auxiliar no processo de
desenvolvimento do planejamento estratégico, esse documento estabelece uma formulagdo organizacional 16gica
padrdo para as construgdes, com a sequéncia das etapas explanadas acima, que sdo etapas pontuais no processo
executivo de uma construgdo, explanando ainda sobre a feitura de elaboragdo de um cronograma executivo e




exemplos da aplicag@o dessa metodologia.

2. DESENVOLVIMENTO

A organizagdo empresarial ¢ uma particularidade de cada empresa. Além de depender da identidade de
cada uma, elas também dependerdo do seu porte, do segmento de atuacdo e outras variaveis. Em geral, as
construtoras t€ém matrizes organizacionais que se assemelham, compondo-se basicamente de dois macros setores,
o administrativo e o executivo, que assumem toda a responsabilidade das agdes e desenvolvimento,
encarregados, de modo geral, das seguintes obrigagdes:

Figura 1: Diagrama de organizagdo coorporativa simples
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Isoladamente, o administrativo financeiro pode ser simplesmente considerado como o conjunto de
atividades destinadas a provisdo de meios de pagamento e, como tal, inclui o planejamento financeiro, isto ¢, a
estimativa de recebimentos e pagamentos de caixa, além do levantamento de fundos e controle financeiro
(ALVES, 1975). Ja o setor de recursos humanos (RH) tem a responsabilidade de desenvolver e implementar
procedimentos para atender as necessidades dos empregados da organizacdo e fornecer a eles a assisténcia
necessaria para que possam alcangar seus objetivos individuais e coletivos (MARQUES, 2016). Habitualmente,
e principalmente em empresas de pequeno porte, mesmo considerando tarefas dissimilares, essas duas func¢des
sdo assumidas por uma mesma pessoa, ou seja, o encarregado de tarefas como agendar e efetuar pagamentos e
acondicionar o controle financeiro, por exemplo, também assume responsabilidade de prestar apoio aos
funciondrios da empresa, com conversas convenientes ao ambito profissional, gerenciamento do registro de
entrada e saida de cada um; zelando pela integridade desses.

O setor executivo, que por sua vez ¢ bastante conhecido simplesmente por “engenharia”, ja que,
etimologicamente, advém do latim como “produzir e gerar”, insinuando algo diretamente pratico. Nesse setor o
Engenheiro Civil adota também o papel de gestor, assumindo-se responsavel em criar um ambiente propicio para
que sejam realizados os objetivos da empresa, cabe a ele enxergar e projetar acdes juntamente com seus
colaboradores (SAMMARTINO, SOUZA, FERREIRA,ROCKENMEYER E MATA, 2014). Ou seja, quem gere
¢ responsavel por permitir que as coisas acontegam, definir de que forma acontecerdo e quais serdo os
encarregados/executores das ac¢des, assumindo ainda responsabilidade das decisdes que serdo tomadas a partir
dali, tendo sido tomadas diretamente por ele ou ndo. O Engenheiro Civil é o profissional capacitado e habilitado
e responsavel pelo planejamento, coordenagdo, execugdo, elaboracdo e confeccio de projetos e calculos relativos
a construgdes. Ele também ¢ responsavel pela fiscalizacdo e controle de qualidade dos servigcos que serdo
executados na constru¢do da obra, bem como pelo bom andamento da mesma (CHAGAS E HERINGER, 2014).
Similar ao engenheiro, o técnico também pode se responsabilizar pela vistoria e tomada de frente de obra, desde
que tenha a supervisdo do engenheiro. Umas das vantagens dessa combinacdo ¢ exposta quando se pode alocar o
técnico para fazer um acompanhamento diario das equipes e obras, prestando auxilio a esses de forma imediata,
enquanto o engenheiro pode estar atento a outros processos, como a propria logistica das obras, circulagdo e
fornecimento de materiais, proximas etapas a serem executadas. Uma outra responsabilidade desse profissional é
fazer o controle organizacional de materiais e logistica. Compras tém a fungdo essencial de suprir as
necessidades de materiais ou servicos, relacionando-se com varias fun¢des do sistema produtivo e financeiro da
empresa, como no planejamento - com levantamentos quantitativos- e ordens de pagamento e compra - com
recebimento de notas fiscais, boletos ¢ decisdes de formas de pagamentos. A funcdo do setor de compras nio
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estd atrelada apenas a aquisi¢do de insumos de produgdo, incumbindo-se de aquisicdo de equipamentos,
materiais de consumo interno, pegas de reposigdo e servi¢os de manutengdo (OTTONELLI, 2009). Na pratica, o
engenheiro civil devera ter ciéncia de quais materiais serdo necessarios para a execugdo de cada servigo, além de
fomentar a logistica materiais-obra. Entretanto, a tarefa de comprar, especificamente, ndo necessariamente ¢é
desenvolvida por ele, podendo existir uma outra pessoa que atue junto com ele nessa atribuigéo.

A criagdo de um cronograma, juntamente com um planejamento estratégico, também ¢ de
responsabilidade da equipe executiva. O planejamento pode ser definido como o “ato de projetar um trabalho,
servico ou mais complexo empreendimento, determina¢do dos objetivos ou metas de um empreendimento,
como também da coordenacio de meios e recursos para atingi-los.” (FERREIRA, 2010). Entdo, o planejamento
¢ um instrumento para a gestdo e administragdo de qualquer empreendimento, devendo ser visto como relevante
por qualquer instituigdo. Uma pessoa que planeja estrategicamente o desenvolvimento de seus futuros feitos tém
maior probabilidade de atingir os seus objetivos, o que exige preparacdo, organizagdo e estruturagdo (SILVA,
2011). Reiterando, o planejamento norteara todo o processo executivo, sera a partir do estudo feito pelos que
estdo a frente da execugdo (setor executivo) que o desenvolvimento do empreendimento sera destrinchado e
organizado de forma que viabilize a otimizacdo entre os processos construtivos e das proprias logisticas de
controle, como demonstrado:

Figura 2 - Diagrama organizacional de servigos

SERVICK

CROMNOGRAMA

PLANEJAMENTO

TERCEIRIZADN
_ EQUIPE
PRATICA ECUTI
1\"."'-

CONTRATADOS

MTERIAIS

EQUIPAMENTOS

Fonte: autores (2023)

Para que seja possivel iniciar a elaboracdo de um planejamento, ¢ necessario segregar as etapas da obra
e com base nos projetos identificar quais servigos precisardo ser executados para que seja possivel chegar no
objetivo proposto. Para esse inicio, é necessario ter em maos para estudo, o projeto arquitetonico e os
detalhamentos disponibilizados pelo projetista, assim como todos os complementares que serdo usuais nesse
processo construtivo. O projeto arquitetonico é a representagdo grafica inicial e a idealizagdo descritiva da
edifica¢do que se pretende construir. Um projeto de arquitetura mostra o objetivo aos engenheiros; ele apresenta
a idealizagdo conclusiva e sera a partir dele que os encarregados irdo conjecturar formas para alcangar o objetivo
proposto. E ainda a partir dele que surgira a necessidade de desenvolver projetos que supram o que O
empreendimento confortard, como quantos e onde estardo localizados os pontos de tomada gerais nos comodos,
pontos de tomadas especificos e suas amperagens, distribui¢do de luzes e pontos hidraulicos e sanitarios, TV, ar
condicionado e suas especificagdes, ¢ todas outras e quaisquer necessidades que deverdo se materializar pela




proposta do projeto arquitetonico. Os projetos que serdo desenvolvidos posteriormente ao arquitetonico sdo
chamados de complementares. Como o proprio nome sugere, esses projetos irdo complementar o projeto base
sendo eles: estruturais, elétricos, sanitarios, hidraulicos, pluviais, climatizagdo, prote¢do e prevengdo contra
incéndios (PPCI) e projetos de instalagdo de gas.

Outra vantagem da feitura e seguimento de um planejamento ¢ a fidelidade ao orgamento inicialmente
apresentado. Os or¢amentos sdo uma das operagdes mais importantes do processo da obra, pois € a partir dele
que se inicia o estudo de viabilidade financeira e compde os valores que irdo estabelecer o fluxo de caixa que
afeta a situacdo econdmica da empresa como um todo (ROCHA, 2010). Assim, uma das vantagens de se
elaborar um planejamento e ordenar cronologicamente os servigos (cronograma) € conseguir controlar mais
satisfatoriamente o fluxo de caixa para aquela construgdo, pois serd a partir dessa programagao, baseado em toda
idealizacdo lancada nos projetos, que a ideia de construir se tornara mais tangivel, dado que servira como norte
financeiro para o seu desenvolvimento, pois a logistica de destinagdo do capital para cada particdo executiva da
obra sera consequéncia da eficiéncia/elaboragdo do panorama estratégico. Com este panorama ¢ a ordenagdo
cronoldgica dos servigos do processo executivo da obra ¢ possivel fazer a preparagdo para os futuros gastos,
tornando essencial e posta de forma elementar a pratica desses processos.

Com a elaborag@o de um cronograma, ¢ possivel delinear estratégias que otimizem a construgdo como
um todo, como, por exemplo, a compatibilizagdo, tendo em vista que ¢ uma forma de analisar os diversos
projetos necessarios a edificagcdo de forma integrada objetivando ndo permitir a existéncia de interferéncias que
possam surgir durante a execugdo da obra. Assim ¢ possivel reduzir e eliminar os problemas que surgem no
canteiro de obras, como interferéncias fisicas e perda de funcionalidade, que geram retrabalho, aumentam os
custos e provocam atrasos (ARAUJO, 2015).

A construcdo de uma edificac@o se baseia em compilado de servigos, com finalidades e estratégias de
execugoes diversas. Todavia, todos esses servigos estdo correlacionados, o que assevera a dependéncia entre eles.
Observando ¢ aplicando na pratica, é incogitavel fazer o assentamento cerdmico de um piso sem este esteja
regularizado (plano) e com seu contrapiso feito, e esses Gltimos necessitariam ainda do processo de compactagao
e aterramento da delimitagdo feita pelo baldrame, e por sua vez, o baldrame se faz refém da locagdo e feitura dos
elementos de fundacdo (sapatas e tocos de pilares). Contudo, essa dependéncia proporciona uma analise mais
abrangente sobre quais servigos deverdo ser realizados e quem os ird executar, sejam os responsaveis contratados
pela empreiteira para execugdo da obra ou o publico terceirizado. Em suma, a composi¢ao da esquematizagio
grafica de um modelo de desenvolvimento executivo ¢ baseado justamente na sequéncia de servigcos que a obra
se submeterd. Entretanto, a criagdo de um cronograma executivo ndo anula a necessidade da fiscalizagdo
constante no lugar em que se estd construindo, pois o controle do que e como estdo executando os servigos ¢
substancial. Com os servigos organizados, ¢ ainda possivel discutir sobre tempo de execucdo, dado que sera a
partir da listagem dos servigos necessarios para a execugdo, que possibilitara tragar o tempo necessario para cada
servigo. Comumente, quem mais tem experiéncia no acompanhamento de obras tem um maior conhecimento
sobre o desenvolver de cada atividade e, consequentemente, o tempo demandado para isso, o que € essencial
para se tomar como base para a situagdo. Entretanto, ¢ importante ressaltar que cada equipe tem sua cadéncia
para execucdo de cada servico, o que estd correlacionado com as habilidades da mesma e quanto a isso a
fiscalizagd@o constante na obra possibilitara a analise do progresso de cada equipe em cada atividade. A partir da
juncdo das informagdes anteriores sera possivel aprontar um cronograma inicial para a constru¢do, com a
estipulagdo de uma data para conclusio da obra. E valido salientar que essa modelagem esta sujeita a sofrer
alteragcdes durante o decorrer da obra, pois cada construcdo e cada equipe tem suas especificidades e tudo devera
ser adaptado com e por elas. Com a defini¢do dos servicos, € cabivel pensar nas equipes praticas-executivas que
serdo responsaveis por eles. Essas equipes podem ser compostas por contratados pela empresa ou terceirizados.
A terceirizagdo ¢ a transferéncia de atividades ligadas a produgdo, para pessoas fisicas ou juridicas que sdo
contratadas para execu¢do de etapas ou sistemas com total autonomia para essa execucdo, assumindo as
responsabilidades dos riscos e garantias (SERRA, 2001, p. 105). A preferéncia pela terceirizagdo é dada, na
maior parte das vezes, para servigos mais complexos ¢ demorados, como instalagdo de gas, ar condicionado,
algumas impermeabilizagdes e o proprio servigo de pintura, isso pela vantagem custo-beneficio para ambos
envolvidos, empresa-terceirizado. Ja os contratados, por sua vez, sdo pessoas que a empresa se responsabiliza,
garantindo todas as exigéncias da CLT — Consolidagdo das Leis Trabalhistas, pela CTPS (Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social). Sdo, na maioria das vezes, pedreiros, ajudantes, armadores, betoneiros, almoxarifes,
seguranca do trabalho e quem compde os setores administrativo e executivo da empresa. Apds a organizagido
desses processos, dar-se-4 continuidade com o levantamento dos materiais e equipamentos a serem adquiridos
para as frentes de servicos, objetivando evitar a paralisa¢do dos servigos da obra por falta de materiais.

Todos esse processos quando postos a pratica e desenvolvidos antes da iniciagdo da obra possibilitam
tracar estratégias que otimizam a construgdo, proporcionando a elabora¢do de um cenario que disporia de um
rearranjo entre os servigos mais eficientes, trabalhando questdes como a simultancidade entre servigos,




antecipagdo da compra de materiais ¢ equipamento ¢ sua chegada no canteiro, locagdo em tempo de servigos e
equipamentos que geram custos e outras diversas vias que beneficiam o progresso/processo de construgao.

Em um caso especifico, uma empresa individual de responsabilidade limitada da cidade de
Mossor6/RN com apenas 3 (trés) anos no mercado e com 12 (doze) obras em sua historia, no seu processo de
implantagdo de um planejamento organizacional e estratégico argumenta que ja ¢ perceptivel o desenvolvimento
das obras com essa metodologia. A decisdo de iniciar o processo do planejamento estratégico para as obras foi
tomada apos a percepcdo do tempo para conclusio de suas construgdes, impactando no aumento do orcamento
destinado. O cenario a ser apresentado sera baseado em dois Residenciais, 1 e 2, onde o Residencial 1 foi
desenvolvido do seu inicio até sua conclusdo sem controle organizacional inicial, tendo seu desenvolvimento
feito de forma pratica com visitas na obra e levantamentos e repasses de frentes de servigos atemporalmente. O
Residencial 2 por sua vez foi completamente planejado de forma estratégica, mantendo seu desenvolvimento nos
parametros idealizados. Ambos os residenciais sdo similares, a Tabela 1 apresentara as caracteristicas principais
do processo construtivo desses imoveis. E valido explanar que a area construida faz referéncia a parcela do
terreno que foram levantadas as areas privativas (comodos). A equipe executiva se trata dos pedreiros (P) e
ajudantes (A) que trabalhavam no residencial, o que influencia no calculo do tempo de execugéo para conclusio
de obra e no orgamento previsto.

Tabela 1:
Discriminag@o Residencial 1 Residencial 2
Area total construida 187,26m? 188,19m?
Equipe executiva (P+A) 2P+3A 2P+3A
Tempo para execugdo 12 meses 8 meses
Orgamento previsto R$ 685 000 R$ 555 000

Os dados tabelados e levados a comparagao sdo pertencentes a constru¢ao de duas casas de alto padrao
no mesmo condominio residencial, ou seja: os terrenos possuem as mesmas caracteristicas (dimensdes). Ambas
apresentam disposi¢do de comodos similares, com metragens quadradas e cubicas, com quantitativos de
alvenaria (m?) e preenchimento de pilares, vigas e lajes (m®) semelhantes, que se mostram relevantes para o
calculo de tempo para execugao.
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Tabela 2:

Descrigdo Residencial 1 Residencial 2

Lajes (m?) 28,09 28,48
Vigas (m?) 5,18 7,56
Pilares (m?) 2,58 3,64
Alvenaria mais alta (m?) 376,95 346,56
Dormitérios (und) 3 3
Banheiros (und) 2 2
Garagem (und) 1 1
Cozinha (und) 1 1
Varanda Gourmet (und) 1 1
Area de servigo (und) 1 1
Deposito (und) 1 1

Listados, tém-se elementos estruturais e os cdmodos que ambos residenciais confortam. O primeiro faz
referéncia a etapa mais bracal e complexa da obra, a segunda revela a semelhanca entre os dois residenciais em
questdo. Entretanto, a construcdo deles se baseiam nessa composicdo, mas nao se resumem apenas a elas. Ha
servigos como paisagismos, colocagdo de granitos gerais e revestimentos, por exemplo, que devem ter sua feitura
considerada em sua determinada etapa de obra - assim como ja comentado. Considerando isso, a tabela 3
apresenta de forma resumida a consideragdo em tempo do Residencial 2 com seus servigos listados e
rearranjados em macro etapas:

Tabela 3:
Servigos Data de inicio Data de término
Servicos preliminares 09/03/2023 17/03/2023
Infraestrutura e Superestrutura 20/03/2023 07/08/2023
Servigos internos 22/03/2023 05/10/2023
Servigos externos 21/03/2023 03/10/2023
Servigos terceirizados 07/07/2023 03/11/2023

Considerando a data de inicio de obra (09/03/2023) e a data de conclusdo da ultima etapa (03/11/2023),
totalizam-se 7 meses e 20 dias para conclusdo de obra, ponderando o arredondamento de 8 meses. A ferramenta
usada para a elaborag¢do deste cronograma pela empresa ¢ popularmente conhecida como Project. O Microsoft
Project ou apenas MS Project é um software, criado pela Microsoft, que objetiva auxiliar o desenvolvimento de
planos de gestdo de projetos gerais, com ele ¢ possivel criar planos de negocios, descrever as tarefas,
qualifica-las, destina-las e fazer o acompanhamento dos progressos e do or¢gamento investido. Para esta situagéo,
a analise se limita apenas a demonstragdo de tempo de conclusdo de obra do Residencial 2, o qual foi elaborado e
segue como idealizado no software. Esse fichamento foi elaborado considerando o tempo médio das equipes na
execugdo de cada servico e a disposi¢do desses servigos durante a obra, sejam eles independentes ou feitos de
forma simultanea.




Cientes que ambos apresentam suas semelhangas estruturais e arquitetonicas ¢ mesma equipe
executiva, o Residencial 1 possui menos elementos estruturais, como as sapatas, pilares e vigas, que 0
Residencial 2, como foi exposto para comparagdo, entretanto ¢ mesmo com a vantagem de ser tecnicamente
menos complexa que a outra obra, o Residencial 1 demandou mais tempo para sua conclusdo, sendo finalizado
com 12 meses. Analisando ainda de forma mais cava e pelo executado, o Residencial 1 concentrou seu maior
atraso na sincronizac¢ao de servicos, ou seja, os servicos foram executados um por vez, considerando datas de
inicio e término para iniciacdo dos seguintes, paradas esporadicas em decorréncia de agdes meteorologicas e
atraso de materiais para os servicos e retirada de pelo menos 1 membro da equipe corriqueiramente. Em
contrapartida, o Residencial 2 por mais que considerado tecnicamente trabalhoso, tem seu tempo
consideravelmente reduzido por reflexo da organizacdo dos processos e arranjo de servicos em paralelo, estando
com ritmo acelerado considerando as dataOls impostas pelo calendario executivo proposto. Esses cendrios
apresentam a diferenga de tempo para completude das construgdes de 4 meses, 0 que exprime o aumento
consideravel no investimento financeiro para imovel; o valor montante para investimento da obra do Residencial
1 se equipara ao disposto para o outro lote, informacéo esta que revela a diferenga entre os valores previstos para
investimento e o real investido, que resultam em R$ 130.000,00, tratando-se de um gasto mensal de R$ 32.500
apenas com a obra Residencial 1, onde R$ 9.000 desse valor aplicado mensalmente ¢ usado para custeio do
pagamento da equipe executiva (2P+3A, mestre de obra, considerando 10% desse valor para administragdo e
engenheiro), R$ 3.500 para pagamento de despesas da administragdo (aluguel do prédio, energia, internet e
semelhantes) e os R$ 20.000 com taxas de condominio, manuten¢do do lote com energia e agua, mio de obra
terceirizada, materiais, locacdo e compra de equipamentos.

3. CONCLUSOES

Elaborar um planejamento de logistica construtiva ¢ algo que exige tempo e estudo sobre a situagéo
que vira a ser executada. No exemplo exposto, é possivel ver claramente o impacto da realizagdo de um
planejamento; ¢ apresentado duas construgdes residenciais semelhantes e de mesmo padrdo, uma tragada sem
planejamento ou quaisquer organizagdo inicial (Residencial 1) e a outra planejada estrategicamente (Residencial
2), por fim ¢é perceptivel a discrepancia entre o tempo necessario para conclusdo entre os dois iméveis, os valores
a serem investido em cada e divergéncia entre o valor previsto para gasto e o realmente investido no mesmo lote
Residencial 1).

Dessa forma, ¢ conclusivo que o embasamento do que sera preciso para desenvolver pormenorizadamente
todo o processo, visando segrega-los para enfim organizar por ordem de feitura, estabelecer tempos de execugdes
e destinagdo dos encarregados de cada, para que ainda seja possivel fazer a conciliagdo de servigos
(planejamento estratégico) € um investimento de tempo/preparagdo de retorno consideravelmente significativo,
visto que, na pratica, a aplicagdo desse recurso diminuira significativamente o tempo de execugdo das
construgdes e promovera uma maior economia. ||[Essa metodologia pode ainda ser aprofundada e mais certeira
quando se considera o estudo de aplicacdo de metas nos servigos executados ou em cada etapa, o empenho/
investimento do auxilio diario nos locais das constru¢des e a propria antecipagdo de materiais e servigos. Essa
metodologia ¢ executavel de forma a se garantir a otimizacdo e praticidade das construgdes, o que resultard na
eficiéncia e satisfagdo tanto para quem constrdi quanto para quem recebera a edificacdo, tendo em vista que a
finalizacdo do projeto seguird no prazo acordado, com orcamento sem divergir discrepantemente do acertado e
com a execug¢do fazendo jus as ideias estabelecidas nos projetos.
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