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EPIGRAFE

Os agricultores familiares possuem um
historico de lutas em prol da reproducao social,
intercalando contextos de privagdes, porém,
possuem projetos de vida desafiadores,
expressos na enorme vontade de permanecer na
terra.

Ezequiel Redin



RESUMO

O presente trabalho teve como tematica central os processos de gestdo das propriedades
agricolas familiares. Seu objetivo foi apresentar um estudo sobre a logica produtiva da
agricultura familiar, tendo em vista as dificuldades enfrentadas pelos produtores rurais do
municipio de Jucurutu — RN. Foi desenvolvido por meio de uma pesquisa qualitativa/descritiva,
em que foram entrevistados quatro agricultores. O estudo foi desenvolvido na cidade de
Jucurutu-RN que tem como principal atividade agricola a produgdo de leite bovino e seus
derivados (queijo e doces). Os dados revelam que as propriedades ainda mantem uma
caracteristica patriarcal, mesmo considerando a participacdo da familia. Os entrevistados nao
tém formagdo universitaria, ainda que a considerem importante e se esforcem para que seus
filhos continuem os estudos para além do ensino médio. Ainda assim, ndo descartam a
necessidade do conhecimento tradicional transmitido de geracdo a geragdo. Embora os estudos
abordem a fragilidade de sustentagdo das propriedades familiares, pelo menos dois
entrevistados estdo nas propriedades hd mais de duas geracdes (60 anos), nesse sentido a
questdo da sucessdo ¢ uma preocupacao presente. Os principais problemas enfrentados nao
estdo relacionados a competéncias e habilidades dos agricultores, mas a fatores estruturais como
a falta de assisténcia técnica, financiamento e a sazonalidade climatica. Os achados dessa
pesquisa revelam que a preservacao das qualidades sociais, econdmicas, ambientais e culturais
da agricultura familiar depende de fatores estruturais que limitam sua sobrevivéncia. A
formacdo gerencial do agricultor deve ser compreendida na singularidade da agricultora
familiar e de sua contribui¢@o para a melhoria da qualidade de vida da sociedade.

Palavras-chave: agricultura familiar; gestdo; sustentabilidade



ABSTRACT

The present work had as its central theme the management processes of family-owned
agricultural properties. Its objective was to present a study on the productive logic of family
farming, considering the difficulties faced by rural producers in the municipality of Jucurutu,
Rio Grande do Norte. It was developed through a qualitative/descriptive research approach,
involving interviews with four farmers. The study was conducted in the city of Jucurutu, RN,
where the primary agricultural activity is the production of bovine milk and its derivatives
(cheese and sweets). The data revealed that the properties still maintain a patriarchal
characteristic, even considering family involvement. The interviewed farmers do not have a
university education, although they consider it important and make efforts to ensure that their
children continue their education beyond high school. Nevertheless, they do not dismiss the
importance of traditional knowledge passed down through generations. Although the studies
address the fragility of support for family-owned properties, at least two of the interviewees
have been on their properties for more than two generations (60 years), making succession a
present concern. The main problems faced are not related to the skills and abilities of the farmers
but rather to structural factors such as the lack of technical assistance, financing, and climatic
seasonality. The findings of this research reveal that the preservation of the social, economic,
environmental, and cultural qualities of family farming depends on structural factors that limit
its survival. The managerial training of farmers should be understood in the context of the
uniqueness of family farming and its contribution to improving the quality of life in society.

Keywords: family farming; management; sustainability.
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1 INTRODUCAO

Com grande participacdo econdmica, a agricultura familiar vem resistindo ha décadas
ao crescimento dos grandes produtores do agronegdcio, e representa, até o presente momento,
relevante papel na producao de alimentos no Brasil. A principal diferenca da produgdo rural
familiar para a patronal, sdo os médios e grandes produtores do agronegocio, que operam com
a logica do modo de producdo capitalista, em que os insumos, a mao de obra e a producao
assumem valores determinados pelo mercado. (WILKINSON, 2000). Todavia, de acordo com
dados do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2017) a agricultura familiar ¢
responsavel por 77% dos estabelecimentos agricolas familiares, que correspondem a 23% de
toda a produg¢ao agricola brasileira, isso representa mais de cem bilhdes de reais movimentados

na economia.

Entretanto, embora exista uma representatividade economica e social o modo de
producdo familiar continua sem o reconhecimento de seu papel social. O avanco do agronegdcio
e das grandes propriedades foi incentivado com o advento da chamada “revolugdo verde” que
se caracterizou pela proliferagdo de um novo padrdo tecnoldgico entre o periodo de 1947 a
1991, grandes industrias ligadas ao agronegocio foram beneficiadas e galgaram cada vez mais
espago retirando a competitividade do pequeno produtor. Diante disso, a agricultura familiar se
deparou com a perda da for¢a produtiva (ORTEGA, 2008). Neste viés, percebe-se que a
revolucdo verde estabeleceu um padrdo produtivo tanto positivo para a agricultura patronal
como negativo para a agricultura familiar, pois, nesse contexto, havia a utilizacdo
indiscriminada de agrotoxicos na monocultura e mecanizacdo agricola, encaminhando a
humanidade para um panorama de consumpcao do planeta (ZAMBERLAM; FRONCHET,
2021).

Para além da produgdo de alimentos, a agricultura familiar possibilita a criagdo de
praticas agricolas produtivas, sustentdveis, receptiva, flexiveis, inovadoras e dinimicas,
podendo amparar a seguranga e a soberania alimentar (PLOEG, 2020). De acordo com Ploeg
(2020) e Schneider e Cassol (2013) a diversidade produtiva esta diretamente ligada com as
diferentes estratégias de reproducdo social, econdmica e cultural e com os distintos atores
sociais que se interrelacionam. Uma caracteristica que se sobressai no contexto das regides em
que a agricultura familiar esta inserida ¢ a heterogeneidade social. Segundo Ploeg (2020) e
Schneider e Cassol (2013) a heterogeneidade social pode ser observada nas diferentes

caracteristicas do territorio espacial onde os atores estdo inseridos.
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De acordo com Ploeg (2020) e Schneider e Cassol (2013) por heterogeneidade social
entende-se que, os diferentes graus de escolaridade, niveis de renda, formas de composi¢ao
familiar, formas de manejo da propriedade, etc., significando que ndo existem formulas prontas
para acdo, mas a necessidade de estrutura coletiva por parte dos atores, integrando e ressaltando
o sentimento de pertencimento dos envolvidos. Segundo o censo agropecuario de 2017 haveria
no Brasil 15 milhdes de pessoas trabalhando no setor agropecudrio dos quais 45,43% sao
brancos, 8,37% sao pretos, 0,62% sdo amarelos, 44,47% sao pardos e 1,12% sdo indigenas.
Ainda dentro desses dados ¢ possivel observar diversas caracteristicas como, niveis de
escolaridades diferentes, graus de parentesco, sexo, idade e etc. porém somente no censo de
2017 foi incluido a questdo racial nos numeros. Evidenciando assim, que ndo somente o
tamanho de terras ocupadas para agricultura, seja patronal ou familiar, as diferentes questdes

sociais nas quais os atores envolvidos estdo inseridos também sdo importantes.

Em virtude disso, a agricultura familiar é elemento de discussdo em diversas areas do
pais, fazendo parte integrante do elo de producdo agropecudria, o segmento da agricultura
familiar assume papel socioecondmico de suma importancia no agronegocio brasileiro tendo
seu incremento entendido como uma pré-condi¢do para uma sociedade economicamente mais

eficiente e socialmente igualitaria (LOURENZANI, 2006).

Contudo, de acordo com Pavinato (2022) as decisdes do agricultor familiar sobre o
processo produtivo ndo se restringem a sua relacdo com o mercado, mas envolve os objetivos
das familias e as condigdes climaticas e econdmicas que sdo determinantes para esse sistema
produtivo. Lamarche (1993) oferece ainda um outro elemento que distingue essa forma
produtiva da logica de producdo capitalista considerando que o trabalho familiar ndo ¢é

quantificavel.

Diante do contexto, o problema de pesquisa proposto neste trabalho ¢ voltado para as
logicas de gestao utilizadas pelos produtores rurais, levando em consideracao que a natureza da
propriedade rural familiar que ndo tem a dimensdo econdémica como direcionamento central,
mas considera as necessidades da familia e a dimensdo ambiental que estdo inseridos social e
economicamente para que de forma sustentdvel e competitiva possam promover a
sustentabilidade do seu negdcio. Nesse sentido o objetivo geral da pesquisa foi identificar a
logica produtiva utilizada pelos produtores rurais familiares para manter seu negocio atento as
demandas da familia e sua inser¢@o mercado. J& os objetivos especificos foram: caracterizar a

propriedade rural e o agricultor; verificar como o agricultor acessa o conhecimento para
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gerenciar a propriedade; identificar quais as habilidades e conhecimentos sdo necessarios ao

agricultor para o gerenciamento e sustentabilidade da propriedade rural.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Agricultura no Brasil: aspectos gerais

Com o advento da modernizagdo caracterizada pela revolugdo verde na agricultura
brasileira as ultimas décadas foram marcadas pela transformacgao da economia e da sociedade

brasileira.

Ao mesmo tempo que a agricultura assumiu contornos diferenciados direcionados para
a logica exportadora que dé base a expansdo do agronegocio' (TEIXEIRA, 2005), apds a
Segunda Guerra Mundial estabeleceu-se o projeto de industrializagdo brasileiro, baseado nas
seguintes ideias: 1) Pelas teses da Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe
(Cepal), em que a relagdo de troca movia-se contra os paises exportadores de matérias-primas.
Sendo assim, a politica econdomica deveria favorecer o desenvolvimento interno do mercado e
sua diversificagdo. E o caminho era a industrializagado. ii) Os modelos de dois setores como o
de William Arthur Lewis se estruturaram na hipdtese de produtividade marginal do trabalho
nula na agricultura. A dire¢do era remover o excesso de trabalhadores do campo para a industria
e para o setor de servicos. iii) A guerra expos que o poderio militar dependia estreitamente da
industria, e a diversificacdo das economias tinham mais capacidade de gerar empregos, tao
necessarios em tempos de aceleracdo das taxas de natalidade. (ALVES, CONTINI e
GASQUES, 2008).

Dessa forma a organizagdo do modelo exportador da agricultura aliado ao processo de

industrializacdo relega a agricultura de alimentos a um segundo plano. (ALVES,2019)

Como a tecnologia moderna transforma-se, na sua maior parte, em insumos modernos,
o crédito rural ¢ um instrumento de politica agricola de suma importancia. Segundo Coelho

(2001), até o final da década de 1980 o setor privado teve pequena participagdo nos empréstimos

! De acordo com Mendonga (2015) o agronegdcio caracteriza-se pela aceleragdo da
industrializa¢do da agricultura e pela disseminacao internacional do sistema de produgao.
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aos produtores rurais. A base foi o governo federal, sobretudo via Banco do Brasil e Banco do
Nordeste. As taxas de juros foram subsidiadas com maior expressividade no Brasil
principalmente no periodo de 1970 a 1985. Segundo Zamberlam e Fronchet (2021) a mudanca
da economia de base agropecudria para uma economia urbanizada e industrializada fez surgir
o interesse pela industrializag¢do e pelo aumento nacional, alcangcando o auge em um processo
de modernizacdo da agricultura a partir dos anos 60 com a revolucao verde. Que tinha como
principal objetivo o aumento da produtividade pela utilizacdo de tecnologia e o uso intensivo

de agrotoxicos, fertilizantes e melhoramento genético de sementes.

Assim sendo, a industrializagdo e urbaniza¢do estabeleceram o arquétipo de
transformag¢do da agricultura, sendo seu alicerce principal a tecnologia e a ciéncia.
Politicamente, ela deslocou o poder dos campos para as cidades, e atualmente o Brasil ¢ uma
sofisticada sociedade urbana. O trabalho de Dias e Amaral (2000) analisa as transformacdes da
agricultura em um periodo longo de tempo. Nesse contexto foi criado o ATRE — Assisténcia
Técnica e Extensao Rural, que espelhava no Brasil, o modelo americano de apoio e fomento ao

setor agricola.

De acordo com Miranda (2018), no Brasil, apenas entre 10 e 15% da area agricultavel,
que totaliza 65 milhdes de hectares, estd sendo utilizada e alcanga apenas 7,6% do territorio
brasileiro. As pastagens ocupam 177 milhdes de hectares, grande parte deteriorada, e restando
ainda outros 90 milhdes de hectares que podem ser utilizados para plantio imediato, por estarem

inutilizados para a pecudria.

O desenvolvimento do agronego6cio nos ultimos anos introduziu o setor na posi¢ao de
fomentador da economia brasileira. Tendo a producdo de grdos como destaque e a pecuaria
como um importante coadjuvante, o setor se estabeleceu como o motor de desenvolvimento do
pais, que 2017 apresentou o melhor desempenho econdémico, segundo dados do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2006.

Devido a expansao do agronegocio, voltando a produgdo para exportagdo, a agricultura
familiar se tornou responsavel pela produgdo interna de alimentos, contudo sem os mesmos
beneficios de politicas e incentivos que o setor possuia. Como o setor agricola familiar ndo
possuia 0 mesmo progresso tecnoldgico houve queda de precos relativa ao consumo nas tltimas
décadas. A principio pode-se perceber uma queda dos precos dos produtos relativa aos insumos
reduz a renda dos agricultores, seguido da redu¢do da produgdo cessando o efeito do choque

restaurando o equilibrio. Como os pre¢os ndo podem cair de forma genérica, o equilibrio ¢é
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alcangado pela delecdo dos produtores. Aqueles que ndo tiveram como acompanhar as
inovagdes tecnologicas dentro do setor para melhoria da produgdo e melhoramento dos precos

tiveram que deixar o negdcio ou suportar um padrdo de vida inferior (ALVES, 2019).

2.2 Agricultura familiar no Brasil

Segundo dados do tltimo censo agropecudrio realizado pelo IBGE - Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (2017), cerca de 23% da produgao total agricola do Brasil ¢ de origem
de estabelecimentos familiares. Isso ¢ equivalente a 107 bilhdes de reais movimentados na
economia Brasileira pela agricultura familiar. Considerando as propriedades agricolas, a
pesquisa evidencia que 77% dos estabelecimentos agricolas brasileiros sdo classificados como
familiar, aproximadamente 3,9 milhdes de estabelecimentos. Dos estados com maiores
proporc¢des de area ocupada pela agricultura familiar estdo o Pernambuco, Ceard e Acre. A
agricultura familiar além de gerar bilhdes na sua producdo emprega 67% de mao-de-obra
ocupada em todo o pais, sdo aproximadamente 10,1 milhdes de pessoas empregadas na
agricultura familiar. O maior percentual de pessoal ocupado pela agricultura familiar esta

localizado na regido nordeste, com cerca de 46,7% de mao-de-obra empregada.

Diante do cenario anteriormente descrito pode-se ter no¢dao da dimensdo ocupada pela
agricultura familiar. A agricultura familiar possui uma dindmica propria com caracteristicas
distintas da ndo familiar. Segundo a lei 11.326, de 24 de julho de 2006, artigo 3° (BRASIL,
2006), para ser considerado uma propriedade agricola familiar necessita possuir
simultaneamente as seguintes caracteristicas: (i) ndo detenha, a qualquer titulo, drea maior do
que 4 (quatro) modulos fiscais; (i) utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia
nas atividades econOmicas; (iii) tenha percentual minimo da renda familiar originada de
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento. Porém, por se tratar de um
ambiente que possui uma dindmica propria e distinta, a agricultura familiar se tornar mais
complexa e heterogeneamente social. Devido a sua diversidade produtiva e levando em
considera¢do questdes geograficas, de renda, género e escolaridade, a caracteristicas dessas
areas produtivas as torna complexas. (DEPONTI, 2014); (PLOEG, 2014); (SCHNEIDER;
CASSOL, 2013).

Os conceitos sobre desenvolvimento englobam ndo somente variaveis financeiras, mas

fatores sociais, que ampliem a qualidade de vida e a liberdade do ser humano (ZACHOW e
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PLEIN, 2018). Ainda para os autores, ndo ¢ possivel abordar o desenvolvimento sem pensar na
questdo da sustentabilidade ambiental, e nesse contexto afirmam que a agricultura familiar é
ambiente desafiador no tocante ao enfrentamento do agronegodcio. Tendo em vista que os
ultimos anos foram seguidos de Propostas de Emenda a Constituicdo (PEC) por parte da
bancada ruralista sobre a transferéncia de terras indigenas para o Poder Legislativo, fato
considerado extremamente grave e preocupante para o futuro dessas populagdes, como também
das comunidades quilombolas, dos territdrios desses povos tradicionais, além das possiveis
consequéncias para a conservacao do que ainda restam de ecossistemas no Brasil. A expansao
do agronegécio em direcdo ao Cerrado e a Amazonia tem gerado protestos de organizagdes
ambientalistas e grupos nativos, visto que parte da area ocupada pela cultura da soja tem sido
adquirida as custas do desmatamento e/ou deslocamento for¢ado de agricultores familiares ou

aldeias indigenas (ZACHOW e PLEIN, 2018).

Além disso, o meio rural ¢ extenso e de forte representatividade para a economia,
ganhando assim maior importdncia para o desenvolvimento rural>.Os debates sobre a
importancia da agricultura familiar para o desenvolvimento rural tém se expandido nos ultimos
anos, sendo impulsionados pelos debates sobre desenvolvimento sustentdvel e seguranga
alimentar. De acordo com o INCRA/FAO (2000), a agricultura familiar brasileira apresenta
diversidade em relagdo ao seu meio ambiente, situagdo dos produtores e infraestrutura, até
mesmo dentro de cada regido. Isso prova a necessidade de conhecimento profundo, com

objetivo de organizar politicas publicas eficientes.

Segundo Robbins & Wallace (1992), o objetivo da maioria dos negocios familiares, aqui
inclui-se empreendimentos rurais também, ¢ expandir de forma socialmente sustentavel tendo
aumento significativo de sua visibilidade e preparando o empreendimento para a préoxima
geracdo. A empresa, deve assim, ser gerenciada visando uma viabilidade no curto prazo ¢ a
riqueza a longo prazo. O negocio familiar mescla sentimentalismo com racionalidade e
objetividade. A familia e o negécio sdo inseparaveis muito embora haja uma incompatibilidade

entre ambas as partes. Contrapondo o negdcio corporativo o empreendimento familiar deve

2 Segundo o IPEA — Instituto de Pesquisa Economica Aplicada entende-se que o desenvolvimento nio
esta necessariamente ligado a industrializagdo ou urbanizag¢do do campo. O desenvolvimento esta
atrelado a ideia de criacdo de capacidades — humanas, politicas, culturais, técnicas e etc.- que
permitam as populagdes modificar e melhorar suas condi¢des de vida, por meio de mudangas em suas
relacdes com as esferas do Estado, do mercado e da sociedade civil (IPEA, 2013)
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tratar as demandas dos relacionamentos familiares tdo bem quanto as demandas do mercado

consumidor.

Nesse contexto, a performance da agricultura familiar ¢ motivada por um conjunto de
varidveis, sejam desinentes das politicas publicas e da situagdo macroeconomica, ou das
especificidades locais e regionais. Varias varidveis escapam ao controle da producao, todavia
outras, como a gestao da produgdo estdo diretamente ligadas ao seu dominio (LOURENZANI,

2006).

2.3 Gestao da agricultura familiar

A agricultura familiar ¢ uma categoria social, que tem dimensdes e classes sociais
diferentes. Sua esséncia estd ligada a forma escolher e gerir as varias estratégias produtivas
agricolas. Apesar de sua existéncia estar fundamentalmente ligada a condigdes internas, ou seja,
a forma como o agricultor e sua familia fazem a gestao dos recursos em geral, esses agricultores

também sdo impactados pelo contexto social e econdmico. (SCHNEIDER, 2016).

Para Schneider (2016) ha trés elementos que sdo importantes para permanéncia da

agricultura familiar no sistema capitalista atual:

a) Forma de mao de obra: no geral as unidades familiares usam mao de obra da propria

familia, mas por vezes podem contratar trabalhadores temporarios;

b) Entraves da natureza: impossibilitam uma simetria real entre a atividade agricola e a

industrial;

¢) Relacdo dos agricultores com o ambiente econdOmico social: 0 meio no qual estdo
inseridos possui um conglomerado de instituicdes que podem estimular ou limitar,

influenciando as decisoes individuais e da familia.

Schneider (2013) ressalta que, entendendo que as decisdes sejam tomadas pelo grupo
familiar, diante de suas naturezas materiais, ambientais, econdmicas ¢ sociais, estes mesmos
fatores sdo fundamentais para estabelecer as estratégias e trajetérias para a reprodugdo das
familias. O autor ainda afirma que, mesmo as familias estando submetidas a fatores externos
como monopolio de precos, credito limitado, mercado e etc. € o alicerce de trabalho ser familiar

que possibilita que algumas decisdes tomadas sejam admissiveis.
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A tomada de decisdo por parte dos agricultores serd tomada em niveis e escalas de
tempos diferentes, relacionadas as entressafras, época de plantio, colheitas, o que as torna
estratégicas, tanto em relagdo ao processo produtivo (onde investir e utilizar recursos), quanto
decisdes operacionais basicas, pertinentes as atividades do cotidiano (LIMA et al., 2001). Para
os autores, a tomada de decisdo tem consequéncias técnicas e econdmicas, de curto, médio e
longo prazo, visto que definem os resultados econdmicos e fisicos, condicionando dessa forma,
o éxito do projeto global da unidade de produgdo familiar. Portanto, para Pavinato (2022) o
processo de decisdo e a¢do dos agricultores envolve um constante embate entre os objetivos da
familia e um conjunto de limitagcdes bioclimaticas, ligadas ao sistema de producdo e ao meio

socioecondmico.

Consequentemente, a questdo gerencial ¢ tratada como fator critico para o
desenvolvimento da agricultura familiar. Portanto, torna-se indispensavel que os atores -
Estado, organizacdes como EMATER, cooperativas etc.- que compde o meio rural aprimorem
as estratégias de acdo gerencial para que sejam levadas aos produtores familiares noc¢des
gerenciais valiosas, incluindo aspectos de planejamento, controle, andlise econdmica da
producdo e comercializagdo. Munido desses e outros conhecimentos o produtor podera tomar
decisdes mais rapidas, eficientes e de forma sustentavel independentemente do tamanho do seu

negocio (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

Para Lourenzani (2006), diversos dos fatores mencionados anteriormente ndo podem
ser controlados, como, produgdo, comercializagdo, planejamento e fatores bioclimaticos, ou
possuem algum controle por intermédio da utilizacdo de tecnologias gerenciais adequadas.
Essas tecnologias englobam novas praticas de gestdo do processo produtivo e novas formas de
negociagao, permitindo, ao produtor rural, melhorias no processo e tomada de decisdo. Por mais
que as questdes gerenciais sejam indispensaveis para o sucesso de qualquer empreendimento,
a utilizagdo rotineira de ferramentas de gestao (aspectos contabeis, comerciais, planilhas e etc.)
tendem a ser excecdo no meio rural, enquanto que fatores ligados a produgdo (insumos,
operacdes agricolas etc.) sdo considerados parte da rotina operacional de grande parte dos
estabelecimentos rurais familiares (LOURENZANI, 2006; BUAINAIN, BATALHA 2007).
Um dos fatores que pode dificultar o aprendizado de técnicas gerenciais envolve a dimensao da
educacdo formal, pois segundo dados dos IBGE (2017) cerca de 11 milhdes de brasileiros(as)
sdo analfabetos e desse total a regido nordeste apresenta um numero quatro vezes maior que as

demais regides do Brasil.
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Para Pavinato (2018), a ndo capacitacdo e falta de conhecimento dos agricultores sobre
ferramentas e controles gerenciais os torna vulneraveis e reduz sua autonomia no processo
decisorio. Segundo a autora tal argumento defende a teoria de Habermas que em suma nos diz
que a razdo ndo ¢ exclusivamente instrumento de dominagao e exploracdo, e sim tem fungao
esclarecedora da racionalidade, mesmo em um mundo em que cresce a racionalidade sistémica,
a razdo permanece mantendo um potencial emancipatdrio, desde que se volte para os ideais
coletivos e na argumentacdo de forma a qualificar os atores para o debate, por meio da
participagdo e do envolvimento nos processos de decisdo. Nesse sentido, ao utilizar mecanismos
de gestdo que se orientam pela racionalidade econdmica o agricultor familiar ainda tem o
desafio de redirecionar uma técnica que tem como foco a exploracdo/dominacdo para uma

vertente de autonomia e emancipagao.

Para que se promova sucessivamente o desenvolvimento do meio rural familiar, ¢
necessario apresentar tecnologias alternativas e inovadoras para os agricultores. O escopo seria
a geragdo de renda, melhoria na qualidade de vida e aperfeicoamento do processo de sucessao
familiar. A agricultura familiar assume como pressuposto a promocdo do bem-estar e da
qualidade de vida dos trabalhadores rurais, respeitando a atmosfera fisica e social onde vivem.
Compreende-se que a agricultura familiar surgiu como um novo paradigma coletivo integrador
em aversdo ao empresario rural produtivista, tecnicista e predador, logo, opondo-se a
agricultura patronal (PESSOA, ALCHIERI 2014). De acordo com Muller (2001, p. 198), “a
agricultura de ldégica familiar, por sua maior capacidade de cumprir com o papel da
multifuncionalidade, tem demonstrado estar mais proxima ao ideario de uma agricultura

sustentavel”.

3. MATERIAIS E METODOS

3.1 Tipo de pesquisa

O presente trabalho busca identificar a logica produtiva utilizada pelos produtores rurais
familiares levando em consideracdo a sua heterogeneidade a que estdo inseridos social e
economicamente para que de forma sustentdvel e competitiva possam promover a

sustentabilidade do seu negdcio.
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O estudo caracteriza-se como qualitativo, pois, a pesquisa qualitativa busca um
entendimento particular daquilo que se estuda; ndo se preocupa com generalizagdes
populacionais, principios e leis. Os métodos qualitativos determinam explicagdes contextuais
para um pequeno numero de casos, com uma énfase no significado (mais que na frequéncia) do
fendmeno. O foco ¢ centralizado no especifico, no peculiar, desejando sempre a compreensao
do fendmeno estudado, geralmente ligado a atitudes, crengas, motivagdes, emogdes e axiomas
da populagdo estudada. As técnicas qualitativas podem oferecer uma oportunidade para as
pessoas revelarem seus sentimentos (ou a complexidade e intensidade dos mesmos); o modo
como falam sobre suas vidas ¢ importante; a linguagem usada e as conexdes realizadas revelam
o mundo como ¢ percebido por elas (SPENCER,1993). Portanto a pesquisa qualitativa ¢ a
abordagem mais adequada para este projeto, pois, proporciona uma melhor visdo e
compreensdo do contexto do problema pesquisado que se refere a ldgica de gestao do agricultor
familiar, ao contrario da pesquisa qualitativa que procura quantificar os dados e, normalmente,
aplica alguma forma da analise estatistica. Nesse sentido a compreensdo de como produtor
familiar organiza as atividades produtivas demanda uma escuta que permita compreender os
aspectos singulares, e por esse motivo a pesquisa qualitativa tem maior potencial de construir

tal cenario.

Quanto aos fins a pesquisa ¢ caracterizada como descritiva partindo de interesses
abertos que vao se delimitando a medida que o trabalho ira sendo desenvolvido, envolvendo a
analise de dados descritivos sobre lugares, pessoas e processos que interagem pelo contato
direto do pesquisador com o caso estudado, objetivando o entendimento dos fendmenos
segundo a visdo dos sujeitos (GODOY, 1995). Segundo Gil (1999), as investigagdes descritivas
tém como finalidade principal a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou

fenomeno, ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis.

Sdo inumeros os estudos que podem ser distribuidos sob este titulo e uma de suas
propriedades mais significativas aparece na utilizacdo de métodos padronizados de coleta de
dados. Tal pesquisa, segundo Selltiz et al. (1965), busca delinear um fendmeno ou situagdo em
detalhe, espacialmente o que estd ocorrendo, possibilitando abranger, com exatiddo, as
caracteristicas de um individuo ou um grupo, bem como expor a semelhanca entre as
ocorréncias, como pode-se observar no quadro 1. Devido se assemelhar bastante com a pesquisa
exploratdria em sua metodologia, sendo que a principal diferenga ¢ que na pesquisa descritiva
o pesquisador ja possui maior familiaridade com o tema analisado, portanto, diante disso, no

decorrer do desenvolvimento do trabalho foi escolhido a pesquisa descritiva devido sua
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principal contribui¢do ser proporcionar uma nova perspectiva sobre determinada realidade ja
observada. Nessa pesquisa os aspectos descritivos se referem a evidenciagdo de como os
agricultores tomam decisdes sobre os aspectos produtivos e econdomicos evidenciando os

detalhes de como esse processo ocorre.

3.2 Técnica de coleta de dados e sujeitos da pesquisa

A técnica de coleta de dados do presente estudo foi a entrevista com roteiro
semiestruturado, tendo em vista que a principio o roteiro seja flexivel e compativel com o
processo de desenvolvimento, sendo subsidiado com informagdes limitadas ao tema abordado
e aos individuos respeitando suas diversas caracteristicas. A confec¢cdo do roteiro segue uma
reflexdo conjunta sobre o que ja foi escrito tanto em artigos académicos quanto em livros. A
realizacdo da entrevista ndo deve estar circunscrita a um Unico sujeito entrevistado. Para o

estudo foi realizada a entrevista com os sujeitos caracterizados no quadro 1.

De acordo com Manzini (2004), as entrevistas podem ser classificadas como
estruturadas, aquelas que contém questionamentos fechados devendo seguir uma ordem, sem
apresentar certo grau de flexibilidade; semiestruturadas, que se apresentas em um modelo de
entrevista flexivel, isto €, possuem um script antecipadamente organizado, mas abrem espago
para que sejam feitas outras perguntas fora do que estava no roteiro; ndo-estruturada, a que nao
utiliza roteiro algum, que oferece ampla liberdade na formulagdo de perguntas e na intervengao

da fala do entrevistado.

No desenvolvimento desta investigagdo, entendeu-se que o formato semiestruturado era
o mais adequado para o desenvolvimento do instrumento porque ao mesmo tempo que garante
abarcar todos os temas relevantes a pesquisa por meio das perguntas previamente preparadas e
presentes do roteiro, também respeita a individualidade e narrativas dos entrevistados com a
flexibilidade que permite explorar exemplos, aprofundar relatos, pedir detalhes ou
complementos de algumas respostas. As entrevistas foram gravas na residéncia dos
entrevistados, levando em consideragao também ser o local onde eles iriam se sentir mais a
vontade facilitando a obtencdo das respostas necessarias. As entrevistas foram gravadas em

dispositivo movel e posteriormente transcritas e anexadas ao trabalho como apéndice 1.
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Os sujeitos da pesquisa foram selecionados a partir de previa conversa informal no meu

ambiente de trabalho. Trabalho em uma instituicdo financeira que realiza atendimentos para

clientes de varejo e alta renda, e alguns deles sdo agricultores. Os sujeitos da pesquisa foram

escolhidos aleatoriamente, mediante analise previa do conceito de agricultura familiar. O

numero de sujeitos do quadro 1 (um) foi definido de acordo com a localizacdo e disponibilidade

de tempo para que pudessem responder as perguntas do roteiro previamente elaborado. A

quantidade de entrevistados foi definida de acordo com as respostas obtidas, a medida que o

padrdo foi se repetindo, ndo havendo mais a necessidade de acrescentar ou retirar sujeitos.

Quadro 1 — Caracterizag@o dos sujeitos da pesquisa

Idade Sexo |Escolaridade| principais atividades fonte de renda
Entre(;/ ;stado 40 feminino | Ens. Médio Leite, gado e feijao Agricultura
Entrevistado . . Leite, gado, feijao e Agricultura e
0 57  |masculino| Semianalf. nilho INSS
Entrevistado . . Agricultura e
03 55 masculino | Ens. Fund. Leite e gado INSS
Entre(;/j‘stado 55 masculino | Ens. Fund. Gado, milho e feijao Agricultura

Fonte: dados da pesquisa

3.4 Analise dos dados

Para a andlise dos dados foi utilizada a abordagem interpretativa, relacionando

eventos ou conceitos abstraidos da realidade com o propdsito de explica-la (CASSIANI,

CALIRI e PELA, 1996). Denotando coeréncia com o que identifica a sistematizagdo do

conhecimento e a explicacdo dos acontecimentos, o incremento do saber e a avaliacdo

segura das hipdteses com real objetivo de elaborar resultados tomando como referencia o

que foi abordado no referencial tedrico do trabalho, segundo Merrian (1998) o

conhecimento na pesquisa interpretativa resulta da compreensao do significado do processo

ou experiéncia vivida. Realidades multiplas sdo construidas socialmente pelos individuos.
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Logo em seguida as entrevistas foram transcritas e separadas por objetivos
especificos e as falas dos entrevistados foram analisadas tendo como orientacdo os objetivos

especificos e referencial tedrico construidos nesse trabalho.

4. RESULTADOS

A agricultura familiar no Brasil tem se fortalecido e ganhado evidéncia tanto no cenério
econdmico, politico e social, como ferramenta de crescimento e geracdo de renda de varios

individuos conforme mencionado anteriormente. (GRISA e SCHNEIDER, 2015).

Pode-se perceber pelos dados coletados, que somente um dos sujeitos da pesquisa ¢ do
sexo feminino, confirmando o que as estatisticas indicam, ou seja, que as mulheres na
agricultura, segundo os dados do IBGE de 2017, no tocante a agricultura familiar na regido
nordeste representa 24,3%, percentual proximo aos dados obtidos com a pesquisa onde foi
constatado que 25% dos entrevistados sdao mulheres a frente da gestdo da agricultura familiar.
No momento da sele¢do dos sujeitos observou-se que o sexo masculino era preponderante, tanto

que entre os sujeitos dessa pesquisa apenas uma mulher participou.

Entre outros dados observa-se a questdo das principais atividades praticadas na
propriedade rural. Existe a grande predominancia da criacdo de gado principalmente voltado
para producao de leite, que na agricultura local, na regido de Jucurutu, ¢ o que movimenta o
mercado. Segundo Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Serido — ADESE (2010) o
municipio de Jucurutu estd localizado na microrregido Seridé Central juntamente com outros
nove municipios, formando uma bacia leiteira, historicamente, o territorio sempre teve

potencialidade para o desenvolvimento da pecudria.

Outro fator importante ndo mencionado na tabela ¢ o tempo que a propriedade vem
pertencendo ao nucleo familiar. Algumas propriedades vém passando de geracdo para geracao
como sdo os casos dos entrevistados 01 e 04 onde a propriedade ja vem a mais de 60 anos
produzindo sustento para familia. Esse dado reforca a importancia da hereditariedade na gestao

da agricultura familiar. (MACEDO et al, 2017)

Do mesmo modo que nenhum dos entrevistados possui ensino superior, a forma como
eles buscam o conhecimento também sdo limitadas. Todos se informam principalmente pela

televisdo, seguido de internet e celular e 50% via radio ainda. Muito embora as formas de
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obterem conhecimento sejam limitas a esses meios de comunicacdo, 75% dos entrevistados

acreditam que o conhecimento formal seria fator de grande importancia para melhoria de vida.

A entrevistada 01 diz que “Conhecimento nunca ¢ demais...quanto mais instruido,
tendo uma educacao mais profunda(...)”. Ao mesmo tempo que valoriza o conhecimento formal
também considera que a experiéncia no campo ¢ importante quando diz que “o conhecimento
do agricultor mesmo, quando vocé j& nasce ali no sitio isso ¢ tdo importante quanto de um
formado” reforcando a ideia de que a experiéncia do dia-a-dia ¢ tdo importante quanto o
conhecimento adquirido nas escolas. Essa perspectiva sobre a necessidade que o conhecimento
formal deve dialogar com o tradicional ¢ defendida por Tagliapietra, Caniatto e Bertolini
(2021). Essa necessidade de dialogo ¢ citada pelo entrevistado 04 que diz “a experiéncia conta
mais. Tenho um sobrinho que ¢ formado em agronomia que ndo tem experiéncia nenhuma e
ndo sabe plantar um pé de mato”, ou seja, considera que nem sempre os conhecimentos

necessarios para desenvolver a atividade rural estdo presentes nos curriculos formais.

Contudo entrevistados valorizam a formacao escolar pois os entrevistados 01 02 e 03
evidenciam que o ensino poderia mudar as suas vidas e querem isso para os seus filhos. O
acesso a educacdo formal ainda ¢ limitado, pois quando questionados se na familia existe
alguém formado que participe das atividades na propriedade, a resposta para a pergunta
resumidamente ¢ sempre “ndo”. E os poucos que sdo formados na familia ndo fazem parte das
atividades agricolas ou porque ndo querem ou porque sdo de areas dispares da agricultura
evidenciando o problema sucessorio na agricultura familiar, pois como afirma Silva e Dornelas
(2021, p. 82402) “os jovens veem na cidade maiores oportunidades de crescimento profissional

e académico, ndo optando assim pela vida no campo”.

De maneira geral a falta de conhecimento gerencial pode impactar na gestao do negdcio,
principalmente no tocante as competéncias necessarias para a sustentabilidade das atividades
produtivas familiares. Lidar com uma complexidade de fung¢des, concomitantemente, exige
capacitagoes gerenciais, de logica distinta na maioria dos produtores rurais, inclusive os
familiares. Para Lourenzani (2006) tal deficiéncia provoca impactos negativos no
desenvolvimento desse segmento. Propiciando ao agricultor um ambiente desfavoravel para seu
crescimento e a sustentabilidade da propriedade. Porém essa perspectiva de que o agricultor
familiar deseja administrar sua propriedade visando o lucro e o crescimento ¢ uma ldogica
capitalista de pensar o meio rural. Essa percpectiva empresarial ¢ refutada por Ploeg (2014, p.

12):
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Uma diferenca importante é que os verdadeiros estabelecimentos fami- liares
crescem e se desenvolvem por meio da gestdo inteligente dos recursos
naturais, econdmicos € humanos, bem como pelo aprendizado intergeracio-
nal. J4 os estabelecimentos empresariais crescem principalmente ao assumir o
controle de outros estabelecimentos familiares. Essa tendéncia a ingressar em
trajetorias empresariais € uma grande ameaca para a continuidade e a virtuo-
sidade da agricultura familiar, mas lamentavelmente € algo que assistimos em
quase todos os lugares.

Os problemas relacionados as dificuldades de gestdo de negocios agricolas familiares
ou nao, estdo além da educacdo formal visto que limitagdes do apoio por parte de organizagdes
governamentais, falta de assisténcia técnica a projetos e financiamentos para investimento e
custeio, constituem-se como fatores que culminam no baixo desempenho. Sem o suporte
necessario os agricultores ficam vulneraveis a volatilidade do mercado e reféns de grandes

compradores (ARIEIRA, 2017).

Sobre o processo de comercializagdo a maioria dos entrevistados tem apenas 01(um)
comprador para seus produtos de origem animal, no caso, o leite, eles ficam submissos a maior
empresa produtora da regido a Sertdo Jucurutu, empresa essa, mencionada por todos os
entrevistados que produzem leite como principal fonte de renda. Além disso, ndo possuem
controle nenhum da sua producdo, nem logistico, nem tampouco financeiro. Quando
questionados sobre como realizam a precificagdo do que € produzido a entrevistada 01 afirma
que “(...) quem diz o pre¢o ¢ o comprador com base no mercado. Nao estd no nosso controle, ¢
costume da regido” seguindo o mesmo raciocinio o entrevistado 02 também afirma que “aqui
eu vendo dependendo do que eu gasto pra dar de comer ao gado e dependendo também do jeito
que estdo vendendo 14 fora”. Essa questdo do monopdlio do processo de comercializagdo por
apenas um comprador também foi evidenciada nos estudos de Dos Santos et al (2020),
evidenciando a necessidade de os agricultores ampliarem o capital social como forma de

enfrentar esse problema.

Sendo questionados sobre a parte logistica principalmente no que diz respeito ao
armazenamento, nenhum dos entrevistados possui local adequado para armazenar o produto, o
que implica em desperdicio ou na procura de outras formas de aproveitar o leite partindo para
subprodutos como queijos e doces que ndo tem comprador ou compradores fixos, mas que
agregam valor a mercadoria e se tornam potenciais atrativos para novos consumidores ou até
mesmo para movimentar o mercado interno da regido, ou quando até mesmo para consumo da

propria familia em ultimo dos casos. De acordo com Carneiro et al (2020) “a fabricag¢do de
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queijos pode representar, entdo, uma estratégia que é acionada pelos agricultores quando a
combinacao entre a capacidade produtiva de rebanho e o preco pago pelos laticinios é considerada

insatisfatoria”.

A falta de assisténcia tanto técnica quanto financeira também foi fator predominante nas
entrevistas realizadas. A maioria dos entrevistados externam um sentimento de abandono, e
caréncia quanto ao apoio de organizacdes governamentais e financeiro para realizar alguns
projetos. A entrevistada 01 afirma, quando questionada se ja se sentiu dependente de algum
orgdo ou instituigdo como EMATER ou INCRA, que “ja infelizmente passei muito tempo para
fazer minha DAP. Ia na EMATER procurava fazer e foi com muita dificuldade que consegui”
continuando sobre a principal dificuldade encontrada na situagdo descrita acima a entrevistada
01 responde “eu acho que foi mais falta de vontade da pessoa em fazer(...)” o entrevistado 04
também externa o mesmo sentimento “As vezes demoram pra vir. Ou ndo tem vontade, sei 14.
Tem que ficar insistindo demais. Ai demoram a entregar documento. Tem que dar ndo sei
quantas viagens l& onde eles trabalham”. Dados do IBGE (2017) apontam que mais de 81% dos
estabelecimentos agricolas familiares a nivel nacional ndo possuem nenhum tipo de assisténcia
técnica, ou governamental. A situacdo s6 piora quando o recorte mostra a regido Nordeste, onde
mais de 90% dos agricultores familiares declararam que ndo recebiam nenhum tipo de

assisténcia.

Buainain e Batalha (2007) trazem a questdo gerencial como fator critico para o
desenvolvimento da agricultura familia, afirmando a participagdo dos atores responsaveis —
Estado, organizagdes como EMATER, cooperativas e etc. — que compde o meio rural
aprimorem as estratégias de acdo gerencial para que sejam direcionadas aos produtores. Que
com esses e outros conhecimentos podem tomar decisdes mais rapidas, eficientes e de formas
sustentaveis independente do tamanho do seu negocio. Um dos fatores de gestdo do negdcio
que pode ser observado também foi a questdo climatica. O periodo de melhor produ¢do segundo
todos os entrevistados € no inverno, periodo de chuvas na regido nordeste. Quando existe maior
quantidade de pastos para os animais e o custo com compra e/ou producao de alimento ¢ menor.
Para Lourenzani (2006) existem diversos fatores que ndo podem ser controlados inclusive
fatores bioclimaticos, ou até mesmo esses possuem algum controle por intermédio de

tecnologias que muitas vezes ndo chegam aos produtores rurais familiares.

As principais decisdes tomadas pelos agricultores familiares sdo tomadas em tempos e

niveis diferentes, associadas as entressafras, época de plantio, colheitas, o que as torna
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estratégicas, tanto com relacdo ao plantio quanto com relacdo ao processo produtivo, onde e
como investir os recursos, quanto a decisdes operacionais basicas do cotidiano (LIMA et al.,
2001). Quando questionados sobre a gestdo do negdcio se havia alguém na propriedade que os
auxiliasse, todos responderam que “ndo” ou “ndo, apenas a gente” se referindo aos membros
do nucleo familiar que participavam das atividades agricolas. Mostrando que apesar da falta de
auxilio por parte de outras pessoas ou até mesmo por parte do estado como mencionado
anteriormente, os negocios tém continuado firmes e prosperando cumprindo o papel social da

agricultura familiar.

Diante das dificuldades enfrentadas o agricultor, como dito pela entrevistada 01, “somos
muito fortes, o agricultor em si € muito forte ou valente”, o entrevistado 03 vai além, e diz que
“quem trabalha com cria¢do, plantagdo, trabalha com fé. Fé que vai dar certo, que ndo pode

desistir de tudo (...). E hoje continuo tentando”.
A figura 01 traz uma sintese dos achados da pesquisa.

Figura 01 — Caracteristicas do processo de gestdo da agricultura familiar no municipio de

Jucurutu-RN

S Caracteristicas do agricultor:

*Sexo masculino com idade entre 40 e 55 anos, com formagdo em ensino fundamental e médio

S Principal produto:

eproducdo de leite bovino
e queijos e doces

e Tempo de propriedade:

ealguns estdo ha mais de 60 anos

— Conhecimento gerencial:

eeducacgdo formal e tradicional

e Dificuldades estruturais:

eausencia de assistencia ténica e financiamento
e comercializagao concentrada em poucos clientes
esazonalidade climatica

Fonte: dados da pesequisa

Esses dados sdo de grande importancia na discussdo aqui empreendida. A mudanga
(modernizagdo e descentralizacdo) da composicao produtiva brasileira aliada a estabilidade de

varios fatores que ainda caracterizam o cenario socioecondmico nacional, como (desigualdades
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regionais, concentracdo fundidria, pobreza rural etc.), estabelece novos desafios para o desenho

social da agricultura familiar, especialmente quanto a diversidade que este conceito traz em si.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho pretendeu entender a ldgica de gestdo utilizada pelos produtores rurais
familiares, levando em consideracdo que a natureza da propriedade rural familiar ndo tem
dimensdo econdmica como direcionamento central visto que considera as necessidades da
familia e a dimensdo ambiental em que estdo inseridos social e economicamente, para que de

forma sustentavel e competitiva possam promover a sustentabilidade do seu negdcio.

Para se atingir uma compreensado da logica produtiva do agricultor familiar e a0 mesmo
tempo mantendo seu negodcio atento as demandas da familia, definiu-se trés objetivos

especificos.

O primeiro buscou caracterizar a propriedade rural e o agricultor. Os dados demonstram
que as propriedades ainda sdo gerenciadas pela figura masculina, ainda que a familia participe
¢ ele que responde formalmente pela propriedade. O fator geracional ¢ uma preocupacao
considerando que alguns agricultores desejam que seus filhos busquem oportunidades no meio
urbano, ainda que também exista tanto por parte dos pais e alguns jovens o desejo de dar
continuidade a atividade produtiva, isso fica mais evidente considerando que a maior parte dos
entrevistados estdo ha mais de uma geragdo no local. O principal tipo de producdo € o leite e

seus derivados como queijos e doces.

Embora exista uma valoriza¢do do ensino formal, e os pais se preocupem em propiciar
esse tipo de formacdo para os seus filhos, os entrevistados também percebem que o
conhecimento tradicional/geracional tem sido importante para manter a continuidade dos

processos produtivos.

Ainda que se afirme que a limitagdo de conhecimento formal seja um obstaculo, os
entrevistados atribuem suas dificuldades a falta de assisténcia técnica, financiamento,

sazonalidade climatica e a concentragdo do processo de comercializacao.

Os dados evidenciam que embora o senso comum seja atribuir as dificuldades gerenciais
ao processo de formacdo dos agricultores, os fatores estruturais parecem ser mais
preponderantes, visto que se constituem em impeditivos para a continuidade e ampliacao das

atividades produtivas.
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Assemelhar os processos gerenciais da agricultura familiar aos da agricultura
empresarial poderia solapar da agricultura familiar sua maior contribuig¢do, como defendido por

Ploeg et al (2014) que propde dez qualidades deste tipo de produgdo rural:

Figura 2 — Dez qualidades da agricultura familiar

Vincula
passado,

: presente e Lugar de
Lar da familia; futuro apreﬁ?iizadO;

lugar de 4 construgio de
pertencimento J. conhecimento

Prové renda, \4 v Parte ativa
alimentos e da economia
nutrigao rural

O estabelecimento
familiar

Nexo entre a Mantém viva
familia e o a cultura
estabelecimento A A

Prové a maior ¥ 94 Conectado a
parte da forga paisagem rural,
de trabalho Controla seu meio
seus principais ambiente
recursos

Fonte: Ploeg et al (2014)

O desafio para os estudos de gestdo da agricultura familiar estdo relacionados a
desenvolver uma légica gerencial que promova a sustentabilidade social, econdmica, ambiental
e cultural dessa forma produtiva, preservando aquilo que ¢ singular e benéfico para toda a

sociedade.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Momento 1

Idade e com quantos anos
comegou a trabalhar na
agricultura?

Até que serie estudou?

A quanto tempo a propriedade
pertence a vocés?

Existe alguma outra fonte de
renda sem ser da agricultura?

Sua familia sempre trabalhou
na agricultura?

Quais as principais ou
principal atividade agricola
praticada?

Momento 2

Objetivo 2) verificar a
acessibilidade ao
conhecimento necessario para
atingir um nivel satisfatorio
econdmico e sustentavel.

Foco no agricultor e na
capacidade gerencial
adquirida.

E necessario ter algum nivel
de escolaridade para lidar com
a agricultura familiar e tornar
as atividades mais dinamicas e
produtivas?

Por quais meios de
comunicag¢io vocé costuma se
manter informado?

A escola frequentada era
voltada para o ensino do
campo?

Objetivo 3) descrever quais as
competéncias necessarias para
sustentabilidade do negdcio
familiar.

Foco na gestdo do negocio e
analise de competéncias
gerenciais como, gestdo de
pessoas, analise financeira,
produtiva, mercadologica e
logistica.

Como sio estabelecidos os
pregos dos produtos?

Como vocé decide o que
produzir? Como vocé sabe o
quanto vender e onde vender?

Como ¢ definido o periodo de
plantio ou criacdo e quais as
principais dificuldades
encontradas no processo?

A matéria-prima disponivel é
suficiente para atividade
exercida?

A propriedade dispde de local
adequado para armazenamento
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do excedente de produgao,
caso ocorra?

Todos na familia trabalham na
propriedade? Como €
organizada a divisdo de
tarefas?

O comercio dos produtos
vendidos tem sido suficiente
para o sustento da familia?

Como ¢ feito o controle das
vendas dos produtos?

Na sua opinido o dialogo entre
os membros da familia que
participam das atividades da
propriedade flui de forma mais
facil do que se fosse com
pessoas fora do convivio
familiar? Alguém da familia ja
fez algum curso de
capacitagdo para gestdo da
propriedade? Na sua opinido a
falta de conhecimento e/ou
capacitagdo sobre ferramentas
de controle gerencial o torna
mais suscetivel (exposto ou
fragil) a alguma ameaca?

Na sua opinido a competéncia
técnica e conhecimento estido
diretamente ligadas a vivencia
no campo por que? Na sua
opinido a falta de
conhecimento e/ou
capacitagdo sobre ferramentas
de controle gerencial o torna
mais desprotegido (exposto ou
fragil) suscetivel a alguma
ameaca?
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Momento 3

Encerramento

Diante de alguma dificuldade
vocé se considera uma pessoa

resiliente?

Imagine um cenario diferente
onde seus conhecimentos
fossem mais especializados
para o seu negocio. Diante
disso vocé acredita que sua
realidade pudesse ser outra?
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