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Resumo: A economia solidaria € um modo de produgdo baseado na coletividade, visando o
interesse comunitario. Dentro dela temos as finangas solidarias, que trazem alternativas ao
modelo de finangas tradicionais, que promovem a exclusao da parcela mais necessitada da
populacao. A presente pesquisa teve como objetivo identificar os desafios encontrados pelos
mecanismos de finangas solidarias que impediram sua longevidade nas cidades potiguares
de Pureza e Sao Miguel do Gostoso, objetivando apontar formas de supera-los. A metodologia
utilizada foi um estudo de caso multiplo nos municipios de Sdo Miguel do Gostoso e Pureza,
sendo realizadas duas entrevistas com responsaveis diretos pela fundacao de tais Bancos.
Os principais resultados encontrados foram que os bancos apresentam desafios para
manutencdo do pessoal envolvido nas atividades diarias, como também de sua sede,
resisténcia por parte da populacao, dificuldade na captacdo de recursos apds o governo
cessar seus repasses, extravio da moeda e a falta de comunicacao com a Rede Brasileira de
Bancos Comunitarios. Por fim, conclui-se que as moedas sociais assumem importante papel
de incentivo ao comércio local e seus Bancos realizam um processo de democratizagao ao
acesso a crédito, porém para a manutencao das atividades a longo prazo necessita-se da
implantagéo de politicas publicas e colaboragéo de instituicdes privadas.

Palavras-chave: Moeda Social. Bancos Comunitarios. Economia Solidaria. Rio Grande do
Norte.

Abstract: The solidary economy is a mode of production based on the community, aiming at
the community interest. Within it we have solidarity finance, which brings alternatives to the
traditional finance model, which promotes the exclusion of the most needy portion of the
population. This research aimed to identify the challenges encountered by the solidarity
finance mechanisms that prevented their longevity in the potiguar cities of Pureza and Sao
Miguel do Gostoso, aiming to point out ways to overcome them. The methodology used was a
multiple case study in the municipalities of Sdo Miguel do Gostoso and Pureza, with two
interviews being carried out with those directly responsible for the foundation of these banks.
The main results found were that banks present challenges in maintaining the personnel
involved in daily activities, as well as their headquarters, resistance from the population,
difficulty in raising funds after the government ceases its transfers, currency loss and lack of
communication with the Brazilian Network of Community Banks. Finally, it is concluded that
social currencies play na important role in encouraging local commerce and their banks carry
out a process of democratization of access to credit, but for the maintenance of long-term
activities it is necessary to implement public policies and collaboration from private institutions
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1 INTRODUGAO

Com a ampla adogédo do capitalismo como forma majoritaria de reger as relagbes
socioecondmicas, formou-se uma economia que gera beneficios a uma minoria da populagao.
Assim, sendo capaz de produzir muitos bilionarios, mas incapaz de promover uma vida
economicamente mais igualitaria, o mercado impulsiona a humanidade a situag¢des cada vez
mais catastroficas. (MOSTAGI et al., 2019).

O Estado acaba se tornando o principal responsavel por implantar politicas publicas
de desenvolvimento econdmico e social, a fim de que os efeitos da desigualdade social sejam
extinguidos ou ao menos minimizados. Entretanto, nem sempre essas politicas de
desenvolvimento tém a abrangéncia necessaria. No caso do Brasil, com um territorio tdo
extenso e populoso, € compreensivel que o governo n&o consiga agir em todas as regides
carentes, sendo necessdrias alternativas aos programas implementados por ele. E nesse
cenario que a economia solidaria surge (BRITO; OLIVEIRA, 2019).

A economia solidaria é o “modo de produgdo cujos principios basicos sédo a
propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual” (SINGER, 2002,
p. 10). Ou seja, nesta modalidade, os individuos participantes na atividade econémica passam
a cooperar entre si, e ndo mais a competir, visando o interesse comunitario, ndo o individual
e fortalecendo os lagos sociais e a comunidade.

Em solo brasileiro a economia solidaria ja se evidenciava desde o inicio do século XX,
quando o cooperativismo trazido pelos europeus foi apresentado (SINGER, 2002). Ainda
assim, somente a partir das décadas de 1980 e 1990, com a crise social e o grande indice de
desemprego, foi que a economia solidaria conseguiu maior adesdo. Uma das empreitadas
mais famosas oriundas dos esforgos feitos nessas décadas, € o Banco Palmas, o primeiro
Banco Comunitario de Desenvolvimento (BCD) fundado no Brasil, em 1998, no Conjunto
Palmeiras em Fortaleza-CE.

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento sdo uma das ferramentas utilizadas pela
economia solidaria para “realizar um trabalho de inclusao social através de crédito solidario,
financiamento de producao e consumo local” (RAPOSO; FARIA, 2015, p. 552). Sendo uma
iniciativa dos préprios moradores da regido como alternativa aos bancos tradicionais, a fim de
viabilizar a integracdo daqueles desprezados financeiramente, havendo a possibilidade de
promocao do desenvolvimento dos territérios mais pobres e alteragdo do quadro de exclusao
social e econémica.

Todavia, somente a partir de 2003 com a promulgacao da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES), instancia do Ministério do Trabalho (MTE), houveram maiores
esforcos do Estado para o fortalecimento desse modelo econdmico em nosso pais,
reconhecendo o beneficio que essas iniciativas trazem para o desenvolvimento social e
politico na regido onde se implementam. Desde entdo, de acordo com a Rede Brasileira de
Bancos Comunitarios, o Brasil conta com 103 BCDs, que atuam com moedas sociais
circulantes, créditos solidarios para produgao ou consumo, sem juros ou a juros baixos, entre
outros servigos. (INSTITUTO BANCO PALMAS, s.d.)

No Rio Grande do Norte, segundo levantamentos feitos pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) é apontado
como mediano, sendo estimado em 0,684 (IBGE 2010). Além disso, com base em dados de
2020, cerca de 353.416 dos potiguares encontram-se em situacdo de pobreza extrema.
Considerando este cenario, as cidades de Pureza e Sdo Miguel do Gostoso, localizadas no
interior do estado, e com uma populacao por volta de 10.000 habitantes, viram a economia
solidaria como uma alternativa para sobrepujar a pobreza local e fortalecer sua economia,
com a implementagdo de um BCD e moeda social local.

O Banco Solidario do Gostoso (BSG), assim como o Banco Comunitario de Pureza
(BCP), foram criados nas comunidades rurais de Tabua e Bebida Velha respectivamente, com
o auxilio da Incubadora Tecnoldgica de Economia Solidaria (ITES) da Universidade Federal
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da Bahia (UFBA), através de editais lancados pela extinta SENAES, que visavam promover e
fortalecer a economia solidaria no Brasil. Entretanto, desde o seu estabelecimento nas
comunidades, até os dias atuais, tornou-se inviavel o funcionamento de tais bancos,
culminando no atual estado de reestruturacdo, no qual os bancos tiveram de paralisar as
atividades e recolher as moedas ja circulantes.

Partindo do contexto exposto, o presente estudo pretende sanar a seguinte questao
norteadora: quais os desafios encontrados pelos mecanismos de finangas solidarias
que impediram sua longevidade nas cidades norte riograndenses de Pureza e Sao
Miguel do Gostoso e como supera-los em caso de reabertura?

Fundamentando-se nesta problematica, este trabalho tem como objetivo geral
identificar os desafios encontrados pelos mecanismos de financas solidarias que impediram
sua longevidade nas cidades norte riograndenses de Pureza e Sao Miguel do Gostoso,
objetivando apontar formas de supera-los. Apresentando como objetivos especificos: a)
conhecer o contexto social e econdmico no qual os BCDs e suas moedas estavam inseridos;
b) determinar quais desafios se manifestaram durante a existéncia desses mecanismos nas
cidades; c) identificar se houveram politicas publicas que incentivaram o fortalecimento das
financas solidarias nesses municipios; d) propor, com base nos desafios encontrados e em
casos de sucesso estudados, formas de assegurar a continuidade da instituicdo e de seu
circulante.

Justifica-se desenvolver este estudo por buscar propiciar entendimento sobre as
dificuldades encontradas no desenvolvimento econémico e social regional/local através das
financas solidarias, com base nas experiéncias de pequenas cidades do Rio Grande do Norte.
Assim, a pesquisa contribui para o constructo teérico em torno do assunto, e com o avango
da pesquisa sobre economia solidaria, no que envolve moedas sociais e bancos comunitarios,
visto este ser um assunto essencial no tocante ao cenario econdmico brasileiro atual e as
pesquisas ainda serem pouco abrangentes e divulgadas.

O artigo contara com quatro partes principais apos a introducdo, sendo o referencial
tedrico, os procedimentos metodoldgicos utilizados na construgao do trabalho, posteriormente
uma discussao dos resultados encontrados, culminando, por fim, nas consideracgdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico aborda os conceitos e caracteristicas relacionados a economia
solidaria, politicas publicas de desenvolvimento, bancos comunitarios de desenvolvimento e
moedas sociais. Ancorando-se nos estudos de autores que desenvolveram trabalhos nessa
tematica, dando ndo somente base textual para o facil entendimento das discussdes
apresentadas posteriormente acerca dos dados coletados, mas também expondo os
resultados obtidos por cada autor.

2.1 Economia solidaria

Singer (2002) aponta que a economia solidaria € marcada em sua histéria pelo
reconhecimento e pela sua adogao apds eventos que levaram a populagao a buscar medidas
de sobrevivéncia coletiva, como durante as crises econdmicas que geram elevados niveis de
desemprego e exclusao social, a exemplo do Brasil na década de 1990.

Esse sistema econOmico nasceu logo apds o capitalismo industrial, como uma
resposta ao empobrecimento de artesdos provocado pela difusdo das maquinas e da
organizacao fabril de producdo (SINGER, 2002). Ele é um modo de produgdo, em que a
desigualdade e competicdo ndo sdo encaradas como praticas naturais, que adota como
principios praticas coletivas e associadas de capital, proporcionando liberdade individual.
Unindo “a forma industrial de producdo com a organizacdo comunitaria da vida social”
(SINGER, 2002, p. 115), para ser superior ao capitalismo e proporcionar uma vida melhor aos
seus praticantes e ao ambiente no qual estéo inseridos, atuando de forma igualitaria.

A economia solidaria se desdobra em uma gama de alternativas ao sistema capitalista,
capazes de mitigar os problemas oriundos da desigualdade social na localidade em que séo
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estabelecidas. Como cooperativas de consumo iniciadas na Inglaterra, as cooperativas de
crédito idealizadas no século XIX, cooperativas de compra e venda, clubes de troca, entre
outros (SINGER, 2002).

E nas contradicdes do capitalismo que a economia solidaria cria oportunidades de
desenvolvimento. Se manifestando por meio de organizagbes econdmicas cuja légica é
oposta a do modo de producao dominante (SINGER, 2002), desenvolvendo-se com base nas
experiéncias encontradas na regido.

Como apontam Souza e Souza (2018), € propdsito da economia solidaria dar chance
para que comunidades excluidas saiam do esquecimento, aprendendo em conjunto e
recuperando o sentido social da economia, enfrentando a desigualdade e a pobreza.

2.2 Politicas publicas de desenvolvimento

Segundo Mostagi et al. (2019, p. 213) “no Brasil, ao longo da histéria, foram geradas
renda e riquezas capazes de proporcionar impactos significativos nas condi¢cdes de vida de
grande parcela da populacdo”, entretanto, sendo o capitalismo um sistema que favorece
apenas parte da populagdo, sem preocupagdo com o bem-estar social geral, essas riquezas
concentram-se nas maos de bilionarios que nao estimulam o desenvolvimento econémico de
classes marginalizadas pelo mesmo sistema que os tornam cada vez mais ricos.

E nesse contexto que o Estado & obrigado a intervir. E preciso implementar meios de
mitigar a desigualdade entre as classes sociais, investindo em politicas socioeconémicas e
alternativas ao capitalismo atual. Por meio de programas do governo, o Estado adota a¢des
que geram oportunidade de “resgate de comunidades miseraveis, destituidas do minimo de
recursos que permita encetar algum processo de auto emancipac¢ao” (SINGER, 2002, p. 112).

Um exemplo dessas politicas € o programa Bolsa Familia, instituido desde 2003, para
promover o acesso a educacao e saude e o direito a alimentacdo de milhares de familias
brasileiras que se encontram em situacao de pobreza ou pobreza extrema. Ainda assim, ha
uma “deficiéncia de integracdo das politicas governamentais que agem nesse campo”
(MOSTAGI et al, 2019, p. 120).

“Embora o crescimento e desenvolvimento sejam desejaveis por parte do governo este
nem sempre consegue fomenta-los de modo homogéneo”, como destacam Brito e Oliveira
(2019 p. 34). Sao inumeros os fatores que impossibilitam o governo de atingir toda a
populacdo que necessita do seu assistencialismo, entdo, para driblar essa conjuntura, a
comunidade se mobiliza para impedir a evacuagdo da populacdo e a miséria iminente,
adotando praticas solidarias em seu convivio, sendo no espaco regional onde a diferenca
devera acontecer.

2.3 Bancos comunitarios de desenvolvimento

Ainda em meados do século XIX era possivel notar o comego de uma inovagao social
de destaque para o ramo das financgas solidarias. Dois alemaes, Hermann Schulze-Delitzsch
e Friedrich Wilhelm Raiffeisen, desenvolveram as chamadas cooperativas de crédito, a fim de
permitir que os pobres, aos quais ndo bastava poupar para enfrentar as incertezas da
economia, tivessem acesso a empréstimos sem estarem sujeitos as condi¢cdes dos agiotas.
Sempre abertas a receber aqueles que necessitassem de seu servigco, sem distingao de classe
ou profissdo, era assim que as cooperativas de crédito funcionavam. A garantia das
concessdes era basicamente o carater dos integrantes, e a cada empréstimo haviam dois
membros para endossa-lo, dessa forma, assegurando a longevidade da cooperativa e a
confianga dos associados nas relagdes estabelecidas. (SINGER, 2002)

Compartilhando alguns principios das cooperativas de crédito, os Bancos
Comunitarios de Desenvolvimento “surgem a partir da exclusédo social ou abandono por parte
do sistema financeiro tradicional” (BRITO; OLIVEIRA, 2019, p. 28), sendo uma alternativa a
este. Os BCDs “geralmente atuam localmente e funcionam de forma auto gestionaria” (SILVA,
2019, p. 34). Estando voltados para a geragao de trabalho e renda na comunidade em que
foram implementados, tendo por base os principios da Economia Solidaria.

As principais caracteristicas desse meio alternativo de sanar problemas sociais, sao,
como ja apontado, a autogestao, esséncia dos empreendimentos de cunho solidario, onde a
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prépria comunidade torna-se gestora e proprietdria do mesmo, havendo a possibilidade
efetiva de desenvolvimento humano (SINGER, 2002). Dessa forma, as decisdes costumam
ser tomadas em assembleias ou plenarias dos moradores, contribuindo para a confianga no
empreendimento e assegurando um “sentimento de pertencimento” a comunidade (PRIM;
AGUIAR; DANDOLINI, 2017, p. 74).

Com atuacado em territérios que apresentam alto grau de desigualdade e exclusao
social, que contém preferencialmente com até 50.000 habitantes, os BCDs dispdem de
modalidades de crédito em numerario nacional e em numerario social circulante, e linhas de
crédito que estimulam a rede local de produgdo e consumo, assim como apoiam 0s
empreendimentos regionais.

Raposo e Faria (2015) atestam que a introdugdo de um BCD em comunidades
esquecidas e marginalizadas pelas instituicées financeiras habituais permite ndo somente o
acesso facilitado a meios alternativos de crédito para consumo e fortalecimento das relagoes
produtivas locais, mas também o desenvolvimento politico e o cultural. Pois o0 BCD “realiza
novas parcerias e projetos com orgados governamentais, desenvolve atividades de
capacitagdo e formagao para seus moradores, entre inUmeras outras agdes” (RAPOSO,
FARIA, 2015, p. 567). O que confere dignidade e seguranga ao morador da regido. Mas para
tanto, a efetiva participacdo da populacdo é imprescindivel, tendo em vista que esse
envolvimento é de carater nao obrigatorio.

Ainda assim, o apoio a esses pontos de fomento ao desenvolvimento regional,
mantem-se fracos. Ocorrendo até mesmo uma fase de marginalizacdo desse método no
inicio, sem reconhecimento legal ou marcos regulatorios, sucedendo somente nos ultimos
anos para o legitimo reconhecimento do impacto positivo que ele traz para as comunidades
onde sao implementados, a partir da criagdo da SENAES em 2003 pelo governo federal.

Todavia, mesmo com o recente reconhecimento, os BCDs passaram a ser reféns do
proprio sistema desigual ao qual combatem em suas sociedades. Devido a falta de
investimentos, as formas de captacao de recursos para continuacao de suas atividades sao
escassas, valendo-se de fundos solidarios e editais do governo federal. Mesmo assim, como
Raposo e Faria (2015, p. 567) apresentam em seu estudo, € possivel notar que “bancos
surgidos com o apoio do poder publico sdo mais fortalecidos”, pois a ajuda financeira da qual
eles dispdem facilita seu funcionamento e o desenvolvimento de agbes que empoderam o
territério.

Os BCDs oferecem uma rica possibilidade de servicos. Onde dentro destes, se
mostram mais difundidas a pratica do crédito solidario em moeda nacional, por meio da
concessao junto a agentes financeiros, com juros reduzidos em comparagao ao mercado, que
permitem aos pequenos empreendedores investirem em seus negécios. O crédito para
consumo, em moeda social, sem juros, que faz a economia local girar, cartdo de crédito
popular solidario aceito pelos estabelecimentos locais, e a efetiva circulacdo de uma moeda
social prépria, sendo equivalente ao numerario nacional, passiva de cambio e que carrega
caracteristicas da regido (INSTITUTO BANCO PALMAS, s.d.).

2.4 Moeda social

A moeda tem sido vista ao longo da histéria como um instrumento de troca, atribuindo
valor que consideramos justo a objetos e servigos frutos da nossa producao e desejo de
consumo. Todavia, Silva (2019, p. 19) afirma que “o dinheiro ndo é apenas uma forma material
em si ou uma forma de padronizagao e valoracao de bens e servigos. O dinheiro é carregado
de valor simbdlico que ultrapassa o econémico”. Ele € uma das maiores ferramentas que
confere a estrutura das relagbes no capitalismo, definindo as relagdes entre pessoas.

Dentro de uma realidade em que n&o ha apenas um sistema econémico, mesmo que
o capitalismo enraizado ofusque métodos mais inclusivos e menos desiguais, existem moedas
complementares as nacionais. Essas nascem em diferentes contextos, detendo
especificidades a cada uma dessas situagdes e ndo competindo com o numerario oficial,
mostrando-se como “um instrumento de liberdade e exercicio de autonomia por parte da
comunidade, pois sua gestao é participativa e autbnoma” (BRITO; OLIVEIRA, 2019, p.31)



Prim, Aguiar e Dandolini (2017) evidenciam que as moedas sociais nascem no ambito
das finangas solidarias, dentro dos BCDs, como forma de servir a comunidade na qual foi
inserida, com caracteristicas locais, originadas a partir de um pacto entre pessoas e comércio,
tendo restricdo de uso no espaco, além da inexistente incidéncia de juros. Além disso, o
cambio entre ela e a moeda nacional é possivel, ja que ambas apresentam valores
equivalentes, o que permite que transacbes essenciais fora da comunidade possam ser
mantidas.

Com a circulagdo da moeda social restrita a sua comunidade, ha um impulso para a
geracéao de trabalho e renda, permitindo que a riqgueza nao fuja daquela regido, se tornando
um mecanismo de empoderamento local (MOSTAGI et al.,, 2019). Nela estdo contidos
elementos de seguranga, assim como nas moedas nacionais, mas que a tornam ainda mais
seguras, pois em caso de extravio, a moeda nao tem serventia fora da comunidade.

Em sua analise, Raposo e Faria (2015) concluem que a circulagdo da moeda social,
permite ao morador a capacidade de examinar seus proprios gastos, analisar qual o poder de
seu consumo e da producado para gerar desenvolvimento local, possibilitando ainda, que o
comerciante local tenha aumento de seu faturamento, assim viabilizando-o a reinvestir em
seu comércio. Sendo o foco a melhoria na qualidade de vida, ndo de lucro individual.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Booth, Colomb e Williams (2008) comparam a arte da pesquisa com o garimpo de
ouro, onde colhe-se uma grande porg¢ao de material bruto para que uma parte seja escolhida
e o resto seja descartado. Dessa forma, € importante que hajam etapas na construcio da
pesquisa que sirvam como um roteiro ao pesquisador, guiando-o sobre a escolha de qual
material colhido sera fundamental para o seu trabalho e dara base para as discussdes e
conclusdes do estudo e qual parte sera irrelevante.

Sendo assim, para identificar quais causas levaram os BCDs e suas moedas sociais a
extinguirem suas atividades nos municipios interioranos do Rio Grande do Norte, esse estudo
parte do arcabouco teérico de pesquisas anteriores especificas a tematica, obtidas por meios
de revistas e periddicos eletrénicos, anais de congressos, web sites e livros. Tratando-se de
um estudo qualitativo, preocupando-se em produzir conhecimento aprofundado acerca do
tema apresentado, ao invés de traduzir em niumeros os resultados encontrados. De natureza
aplicada, pois como afirma Gerhardt e Silveira (2009) é de seu objetivo gerar conhecimentos
que possibilitem solucionar problemas especificos que envolvem interesses locais. Possuindo
ainda carater exploratorio, por levantar informacgdes inéditas acerca dos dois BCDs presentes
no Rio Grande do Norte, assim como de suas respectivas moedas sociais.

A experiéncia do estado potiguar foi selecionada devido sua investida recente na
questao, contando apenas com duas moedas sociais circulantes provenientes de BCDs, em
cidades distintas de seu territério. Atrelado ao escasso debate sobre o assunto na regiao, em
conjunto com as poucas pesquisas desenvolvidas expondo a realidade dos BCDs desse
estado, mesmo que tenha sido notério o crescimento de pesquisas que abordam o tema em
diferentes experiéncias brasileiras.

Quanto a estratégia de investigagédo, foram combinados dois métodos, o estudo de
caso, que é “uma investigacao empirica de um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real” (YIN, 2005, p. 32). Manifestando-se de forma descritiva, devido esse
tipo de estudo possibilitar apresentar um relato detalhado do fenémeno analisado. E a
pesquisa com survey, que trata de colher informagdes “diretamente com um grupo de
interesse a respeito dos dados que se deseja obter” (GERHARDT, SILVEIRA, 2009, p. 39).
Neste trabalho, as fontes abordadas foram dois filiados, ativos até o momento das entrevistas,
das associagdes que iniciaram os tramites para a fundacao dos Bancos e suas moedas.

Utilizando como instrumento de coleta entrevistas semiestruturadas desenvolvidas a
partir dos estudos apreciados. Sendo composta por 28 questdes abertas, permitindo ao
entrevistado explanar ndo somente sobre as perguntas propostas, mas também trazer
assuntos identificados como essenciais e que nao estiveram inclusos no roteiro. Ambas foram
realizadas e transcritas no més de abril de 2021, sendo a primeira no dia 13 e a segunda no
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dia 14. As entrevistas ocorreram por meio de videoconferéncias entre os entrevistados e
entrevistadores, possibilitando a gravagao para transcrigao e posterior analise de dados. Para
garantir a anonimidade dos entrevistados, iremos nos referir a eles como Entrevistado 1 e
Entrevistado 2 ao longo do texto.

Para analisar os dados e propor solugdes a questdo levantada neste trabalho, o
meétodo aplicado é a analise categorial, que a partir da leitura das entrevistas transcritas
possibilitou montar 5 categorias agrupadas de modo sistematico e objetivo, de acordo com a
literatura base, sendo suficientes para abarcar todas as respostas.

Quadro 1 — Categorias utilizadas no estudo

Politicas publicas Politicas publicas sdo o conjunto de acdes,
programas e decisdes tomadas pelo Estado em
resposta as demandas da sociedade, com o
objetivo de garantir direitos, promover o bem-
estar social e reduzir as desigualdades (SECCHI,
2010).

Participacao social A participacgao social refere-se a integragao dos
cidaddos no processo decisério de
determinadas politicas publicas, criando uma
rede coletiva de colaboragao. (MILANI, 2008)

Servigos financeiros nos bancos | Os bancos comunitarios procuram fornecer
comunitarios servicos financeiros acessiveis e de qualidade a
populacdées desatendidas pelos bancos
tradicionais, e, dessa forma, promover o
desenvolvimento econdmico local (LUBRANO-
LOPEZ, 2007).

Beneficios sociais e econdmicos da moeda O uso de moedas sociais pode trazer beneficios
sociais e econbmicos, como o estimulo a
economia local, a promog¢ao do comércio justo,
a criagao de redes solidarias e a inclusao social
de grupos marginalizados (GONCAVES, 2019).

Desafios das finangas solidarias Os desafios enfrentados pelas financas
solidarias estdo relacionados a sua capacidade
de se estabelecer como uma alternativa viavel as
finangas convencionais e de se manter fiel a seus
principios solidarios, ao mesmo tempo em que
busca garantir sua sustentabilidade financeira.
(FONSECA, 2013, p. 43)

Fonte: Os autores (2023).

As palavras em negrito contidas no quadro sdo aquelas estabelecidas como palavras
chaves dentro dos conceitos expostos para cada categoria. Relacionando-se com as palavras
chaves citadas, foram inseridos comentarios extraidos das entrevistas, de forma a uni-los a
um conceito de autores sobre o tema. Assim, no final, sendo possivel demonstrar se os
entendimentos acerca do tema por parte dos entrevistados estavam em concordancia com o
conceito determinado por esses autores.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

41 Categoria 1 — Politicas Publicas

A criagdo de um Banco Comunitario e de uma moeda social surge da necessidade de
crédito e financiamento para produtores e consumidores locais. O Banco Comunitario de
Desenvolvimento demonstra a importancia da participagdo da comunidade na criagdo de
solugbes financeiras para populacbes em situacdo de vulnerabilidade econbémica. Essas
iniciativas podem ser fortalecidas através de politicas publicas que incentivem a criagcao de
BCD, como o Programa Nacional de Financiamento a Economia Solidaria (PRONAFES), que



tem como objetivo "contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e solidario das
comunidades rurais e urbanas mais pobres do Brasil" (SENAES, 2010).

Além do apoio do Governo Federal e da Universidade Federal da Bahia que incentivou
a criacdo do BCD, a motivacdo de crédito também foi um fator preponderante, afirma o
Entrevistado 1:

A motivagao maior era a necessidade de crédito, de ter crédito para produzir
e para consumir, né. Entdo surgiu e a motivagdo maior foi essa, ter uma
instituicho que oferecesse esses servigos financeiros de forma
desburocratizada, né, com base na confianga.

No entanto, a implementacdo do banco e da moeda encontrou dificuldades, como a
desconfianga da populagdo em relagdo a um novo modelo de instituigao financeira. De acordo
com o entrevistado 1,

Uma dificuldade é que o novo sempre estranha né, as pessoas tem o
estranhamento com o novo, né.(...) Entao, parte da populagdo, parte da
comunidade tinha essa desconfianga, né.

Essa iniciativa de criagdo de Bancos Ccomunitarios e moedas sociais se insere em
politicas publicas de economia solidaria, que buscam a incluséo financeira de comunidades
locais, fortalecimento da economia local e redugédo da desigualdade social. Essas politicas
tém sido implementadas em diversos paises e podem promover o desenvolvimento
econdbmico sustentavel (FERNANDES, 2015). O Entrevistado 1, afirma que o Banco
Comunitario chegou por meio das politicas publicas,

Esse banco chegou aqui através de um, de um processo de expansao dos
bancos, através da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, do Governo
Federal, que tinha um projeto de expandir os bancos comunitarios no Brasil,
né. E aqui no Nordeste através da UFBA, Universidade Federal da Bahia.

Além disso, a criagcdo de bancos comunitarios e moedas sociais também esta
relacionada a agenda da ONU de desenvolvimento sustentavel, em especial o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 8, que busca promover o crescimento econémico inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho decente para todos.

Essas iniciativas de economia solidaria e inclusao financeira podem ajudar a reduzir a
exclusao social e a pobreza, fortalecendo a economia local e criando novas oportunidades
para comunidades vulneraveis (CARNEIRO, 2013).

O Banco Comunitario de Desenvolvimento foi criado por iniciativa da Associacao de
Mulheres, Jovens e Produtores de Tabua, com o objetivo de fomentar a economia local e
combater a exclusdo financeira. Para sua criagdo, foram utilizados diversos meios de
captacao de recursos, como doagdes pessoais, rifas, bingos, torneios de futebol e aporte
financeiro de instituicdes, como a Associacao de Apoio as Comunidades Carentes (AACC), o
Sindicato da Agricultura Familiar e o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
(STTR).

Segundo o Entrevistado 1, o investimento inicial para constituir o banco e iniciar a
circulagdo da moeda foi de R$ 1.900,00. J& o segundo Entrevistado complementa que a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria também contribuiu com recursos para
capacitag¢des e impressdo da moeda social, além de doagbes pessoais.

Quanto ao custo de manutencgao e impresséo da moeda e do banco, o Entrevistado 1
afirma que dentro do projeto da SENAES, ja estava prevista a impressao da moeda, enquanto
a legalizacdo do banco é de responsabilidade da associagao. Ja o entrevistado 2 destaca que
a impressao da moeda foi realizada pela ITES em Sao Paulo, utilizando papel semelhante ao
utilizado no Real.

O BCD de Sao Miguel do Gostoso € um exemplo de iniciativa de economia solidaria
que tem como objetivo fomentar o desenvolvimento local, promover a inclusao financeira e
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combater a pobreza. Essas acbes estdo alinhadas com politicas publicas de incentivo a
economia solidaria, que foram implementadas no Brasil nas ultimas décadas. A SENAES,
responsavel por apoiar iniciativas de economia solidaria, tem como objetivo promover a
inclusdo social e a geragdo de renda por meio do fortalecimento de empreendimentos
solidarios. Além disso, o Plano Nacional de Economia Solidaria (PNES) prevé o fortalecimento
de iniciativas de bancos comunitarios como forma de promover a circulagdo de riquezas nas
comunidades e combater a exclusao financeira (SENAES, 2018).

4.2 Categoria 2 — Participacao Social

O BCD ¢é uma iniciativa que busca a criagdo de uma instituigao financeira autbnoma,
gerida pela prépria comunidade e com foco no desenvolvimento local. Durante as entrevistas,
foi destacada a importancia da participagao social no sucesso do projeto e como o BCD
demonstra a relevancia da criagdo de solugbes financeiras para populagbes em situacdo de
vulnerabilidade econdmica. Além disso, foi mencionado pelo Entrevistado 1 que 60% das
liberagdes de crédito foram para mulheres, principalmente para consumo. Enquanto a média
mensal de empréstimos era de 20 a 22, entre produgdo e consumo, destacando-se mais uma
vez a modalidade de consumo. Segundo o Entrevistado 1, os comerciantes movimentavam
cerca de R$ 9.000,00 por més. No entanto, ndo havia dados sistematizados sobre a faixa
etaria e género dos clientes atendidos.

Sobre a participacao social, o Entrevistado 1 explicou que a liberagao de crédito era
restrita, inicialmente, para pessoas que moravam dentro da comunidade onde o Banco estava
localizado. Porém, a longo prazo, havia a ideia de expandir o acesso para outras
comunidades. Isso demonstra a importdncia da participacdo ativa dos membros da
comunidade no projeto, ja que eles s&o os principais beneficiados.

Em contrapartida, o Entrevistado 2 acrescentou que o banco atuava em trés
comunidades, na comunidade de Bebida Velha, no assentamento Paulo Freire e na
comunidade Lagoa de Prata, onde os comerciantes aceitavam a moeda social, chamada de
Cristalina.

O BCD demonstra a importancia da participacdo da comunidade na criagdo de
solugdes financeiras para populacbes em situagcdo de vulnerabilidade econdmica. Essas
iniciativas podem ser fortalecidas através de politicas publicas que incentivem a criagcdo de
Bancos Comunitarios, como o Programa Nacional de Financiamento & Economia Solidaria
(PRONAFES), que tem como objetivo "contribuir para o desenvolvimento sustentavel e
solidario das comunidades rurais e urbanas mais pobres do Brasil" (SENAES, 2010). Além
disso, é fundamental que essas politicas sejam pensadas de forma inclusiva, levando em
consideracdo as demandas e necessidades especificas das comunidades atendidas pelos
Bancos Comunitarios.

Em relacdo ao numero de funcionarios, o Entrevistado 1 menciona que foram
contratadas duas pessoas para operar as a¢des diarias do banco, enquanto o Entrevistado 2
relata que inicialmente foram contratados trés agentes de desenvolvimento local para fazer o
cadastro e manter o atendimento. E interessante notar que, mesmo com uma equipe reduzida,
0 banco comunitario pode ter um impacto significativo no desenvolvimento local, desde que
haja uma participagéo ativa da comunidade (SILVA, 2017).

Em resumo, as falas dos entrevistados destacam a importancia da participagao social
e do engajamento dos agentes de crédito e desenvolvimento local para o sucesso do Banco
Comunitario. Além disso, demonstram que mesmo com uma equipe reduzida, é possivel
alcancar resultados significativos no desenvolvimento local.

4.3 Categoria 3 — Servigcos Financeiros

O Banco Comunitario de Desenvolvimento (BCD) é uma iniciativa que visa criar uma
instituicao financeira autdnoma gerida pela prépria comunidade com foco no desenvolvimento
local. Segundo o Entrevistado 1, o BCD oferecia trés linhas de crédito: uma para producao,
uma para consumo e outra para jovens. A linha de produgao era destinada a empreendedores



que ja estavam em inicio de atividade e liberava até R$ 300,00 sem juros, enquanto a linha
de consumo era de até R$ 150,00. Ja a linha de crédito para jovens era de até R$ 50,00 sem
juros. No entanto, havia uma taxa de abertura de crédito para todas as linhas.

De acordo com o Entrevistado 2, o custo de funcionamento do banco foi uma questao
relevante, ja que a ideia era oferecer um modelo diferente dos bancos convencionais, que
cobram taxas de diversas naturezas. Por isso, a taxa de juros do BCD era consideravelmente
baixa, em torno de 2% para empréstimos de consumo e 2,5% para empréstimos de producgao,
com um més de caréncia. Essa abordagem pode ser vista como uma alternativa a légica dos
bancos convencionais, que muitas vezes impdem altas taxas de juros e exigem garantias de
crédito elevadas, dificultando o acesso a financiamento para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade econbémica.

Essa iniciativa do BCD demonstra a importancia da participagdo da comunidade na
criacao de solugbes financeiras para populagées em situacéo de vulnerabilidade econémica.
Como afirmam Stiglitz e Rosengard (2015), as politicas publicas precisam buscar meios para
promover a inclusao financeira, especialmente para aqueles que ndo tém acesso aos servigos
financeiros convencionais. Nesse sentido, os Bancos Comunitarios podem ser uma alternativa
para proporcionar o acesso a servicos financeiros para comunidades mais pobres e aumentar
a capacidade dessas populacoes de se desenvolverem economicamente.

4.4 Categoria 4 — Beneficios sociais e econémicos da moeda

A iniciativa do BCD em Sao Miguel do Gostoso e na Comunidade de Bebida Velha em
Pureza se mostrou bastante efetiva em contribuir para o desenvolvimento local por meio de
seus servigos financeiros e da circulagdo da moeda social. Segundo o Entrevistado 1, os
comércios que aceitavam a moeda local tiveram vantagem em relagdo aos que néao
aceitavam, pois a moeda s6 poderia circular no comércio que a aceitasse. Isso contribuiu para
um aumento da circulagédo de dinheiro na comunidade, como destacado pelo Entrevistado 2.

Além disso, o apelo social do banco também teve grande importancia, ja que mostrou
as cidades para o Brasil e para o mundo como uma comunidade que busca solugdes proprias
para seus problemas econémicos e sociais. Esse tipo de iniciativa comunitaria tem ganhado
destaque em todo o mundo como uma alternativa viavel para promover o desenvolvimento
local de forma mais justa e sustentavel.

Estudos académicos também apontam para os beneficios econdémicos e sociais do
uso de moedas sociais e bancos comunitarios. Segundo o livro "Moedas Sociais e
Desenvolvimento Local: Teoria e Pratica" de Paul Singer, essas iniciativas podem ajudar a
dinamizar a economia local, aumentar o poder de compra da populagdo e promover o
comercio justo e solidario. Além disso, ao incentivar a participagdo e o engajamento da
comunidade na gestdo desses projetos, € possivel fortalecer a coeséo social e promover a
cidadania ativa.

Dessa forma, o BCD se mostrou uma iniciativa valiosa para o desenvolvimento
econdmico e social da comunidade local, contribuindo para a circulagdo de dinheiro e o
fortalecimento do comércio local, além de promover a participagdo e o engajamento da
populacao na busca por solugdes proprias e sustentaveis.

4.5 Categoria 5 - Desafios das finangas solidarias

A utilizacdo de moedas solidarias tem se mostrado uma alternativa viavel para
fomentar o desenvolvimento econémico em comunidades carentes. No entanto, o sucesso
dessa iniciativa ndo vem sem desafios.

Em entrevista com membros dos BCDs, eles destacaram as principais dificuldades
enfrentadas no dia a dia da instituicdo. Um dos maiores desafios € a manutencao do Banco,
que requer a presenca diaria de uma pessoa para organizacdo e manutencdo do controle
interno da organizagao, além de rodar os comércios, garantindo que os comerciantes estejam
com moeda social suficiente para realizar a troca. Além disso, é preciso ter um agente
disponivel exclusivamente para o banco, o que pode ser dificii em uma comunidade que
depende do trabalho informal.
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Outro desafio enfrentado pelo Banco foi o estabelecimento de sua sede, que sendo
situada na comunidade em que circulava a moeda, gerava falta de investimentos e parcerias
advindas de grandes geradoras de crédito. O Entrevistado 1 aponta:

A comunidade de Tabua fica a 10km da sede do municipio, € € uma
comunidade pequena, entdo o banco, a Caixa, ndo viu viabilidade de manter
um correspondente na comunidade... A gente ndo conseguiu viabilizar o
correspondente bancario através da Caixa, nem através do Banco do Brasil,
nao conseguimos.

Também houve a resisténcia da populacao e dos comerciantes quanto a utilizacdo da
moeda. Apesar de terem realizado uma mobilizagdo geral no municipio para explicar a
iniciativa, nem todos os comerciantes aderiram. Houve estranheza e desconfianga em relagao
a moeda, que alguns acreditavam ser falsa ou ineficaz. No entanto, a comunidade como um
todo aceitou bem a iniciativa, como afirma o Entrevistado 1:

A comunidade aceitou né, aqui na comunidade todos os comércios
aceitavam. Na comunidade de Tabua todos os comércios aceitaram. O cara
da borracharia... O cara que tinha o barzinho... No fim, todo mundo aceitou.

Ademais, fora dos desafios mencionados pelos entrevistados, ha outros obstaculos
que dificultaram a implementacdo de moedas solidarias. Segundo Baptista (2011), € comum
haver falta de recursos financeiros e humanos, além de dificuldades para estabelecer
parcerias com outras instituicoes. Além disso, devido ao porte turistico das cidades, ha o
constante extravio da moeda de seu local de circulagao, onde fora deste espaco, ela nao tera
uso efetivo, diminuindo e a quantidade de circulantes e dificultando sua implementagao por
todos os participantes da comunidade.

Para enfrentar esses desafios, é preciso investir em capacitacdo e formagao de
agentes comunitarios, além de estabelecer parcerias com outras instituicbes e governos
locais. Ademais, € importante ter um sistema de controle e transparéncia eficiente, que
permita a todos os usuarios acompanhar a movimentacdo da moeda. Acbes que
provavelmente seriam facilitadas com um maior contato com a Rede Brasileira de Bancos
Comunitarios, mas como aponta o Entrevistado 2:

Essa rede é uma rede muito subjetiva, ela ndo tem uma... ela ndo tinha até
entdo uma efetividade de discutir os problemas dos bancos, porque cada um
tava muito preocupado na sua propria sobrevivéncia, na sua propria
continuidade e nao dava tempo de auxiliar e de manutenir os outros.

Apesar das dificuldades, a utilizacao de moedas solidarias se mostrou uma alternativa
viavel e eficaz para fomentar o desenvolvimento econdmico em comunidades carentes. Como
destacam Almeida e Lavinas (2011), essas iniciativas podem contribuir para a redugéo da
exclusao financeira e para a promog¢ao de uma economia mais solidaria e justa. No entanto,
€ preciso estar atento aos desafios e trabalhar de forma colaborativa para supera-los.

Ainda, os entrevistados discutiram a possibilidade de migrar para uma moeda digital,
especificamente o e-dinheiro, para gerar renda em uma comunidade de 100 familias. O e-
dinheiro ja é utilizado pelo Banco Palmas, uma referéncia em financgas solidarias no Brasil.

As finangas solidarias surgem como uma alternativa aos modelos tradicionais de
finangas, que muitas vezes deixam de atender a populagao de baixa renda. Segundo Gadrey
e Jany-Catrice (2017), essas financas sao caracterizadas pela solidariedade e cooperacéo,
visando o desenvolvimento local e a inclusao financeira. O Banco Palmas é um exemplo de
sucesso na aplicagao desse modelo, atuando em comunidades de baixa renda em Fortaleza,
Ceara.

No entanto, a migragcdo para uma moeda digital pode trazer desafios, como a
dificuldade de compreensao e implantacdo, como mencionado pelo Entrevistado 1. Isso pode
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ser explicado pela complexidade das tecnologias envolvidas, o que pode gerar exclusido
financeira para aqueles que ndo possuem acesso ou conhecimento suficiente para utiliza-las
(LEPINE, 2021).

Além disso, é importante considerar que a moeda digital ainda € uma novidade para
muitas pessoas, o que pode gerar desconfianga e resisténcia em relagcdo ao seu uso
(HEPWORTH, 2021). Portanto, é necessario que haja um trabalho de conscientizacao e
capacitacdo para a utilizagdo dessas tecnologias, de forma a garantir sua efetividade e
inclusdo financeira para todos.

Em suma, a possibilidade de migrar para uma moeda digital como o e-dinheiro pode
trazer beneficios para as finangas solidarias, como a geragao de renda e inclusao financeira.
No entanto, é importante considerar os desafios envolvidos, como a complexidade das
tecnologias e a resisténcia de alguns usuarios. E necessario que haja um trabalho conjunto
entre as instituicdes financeiras e a populagao para garantir o sucesso da implantagcio dessas
novas tecnologias.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O intuito basico do uso de uma moeda social local é incentivar a manutengio da
circulacado dos recursos na comunidade que a criou. Diante disso, este estudo obijetivou
identificar os desafios encontrados pelos mecanismos de finangas solidarias que impediram
sua longevidade em cidades norte riograndenses, objetivando apontar formas de supera-los.
Perante o exposto, para responder o questionamento deste estudo, "quais fatores suscitaram
0 encerramento das atividades dos BCDs e suas moedas sociais nos municipios potiguares
de Pureza e Sao Miguel do Gostoso, e como suprimi-los em caso de reabertura?” Com as
entrevistas foi possivel chegar a tais conclusoes:

a) O Banco Comunitario apresenta desafios para seu funcionamento diario, ja que é
necessario ter pessoal disponivel para atualizacdo dos dados que envolvem a moeda
e os servicos ofertados através desta, além da gestdo das operagbes de troca de
moeda social entre os comerciantes. Sendo atividades cruciais para o bom
funcionamento de suas atividades, contudo, demandam tempo e dedicagdo que os
proprios bancos nao conseguem arcar devido a falta de investimentos;

b) Um dos desafios significativos enfrentados pelo BCD ¢ o local sede para desenvolver
suas atividades, pois as associagbes que deram origem as suas operagdes
geralmente estdo localizadas em ambientes que impedem o crescimento dos seus
servigos;

c) Outro desafio foi a resisténcia encontrada por parte da populagéo e dos comerciantes
em relacdo a utilizacdo da moeda social, que apesar de ser apresentada antes da
efetiva utilizagdo e grande parte da comunidade aceitar, muitos desconfiam do bem
que ela pode trazer;

d) Existe também o fator extravio, pois sendo ambas cidades turisticas no estado,
aqueles que as visitam, na tentativa de levar consigo um souvenir da viagem, acabam
por impedir a rotatividade da moeda dentro da regido, sendo necessario novas levas
de impresséo;

e) Por ultimo, ha falta de comunicagdo com a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios,
que peca pela falta de interesse nos novos Bancos e na continuidade de suas
atividades.

Outro achado importante foi conhecer o contexto social e econdmico no qual os BCDs
e suas moedas estavam inseridos, que foi motivado pela necessidade de acesso a crédito e
financiamento desburocratizados para produg¢ao e consumo na comunidade. A proposta inicial
surgiu por meio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Governo Federal, em
parceria com a Universidade Federal da Bahia. A iniciativa despertou o interesse da
comunidade e foi viabilizada através de edital lancado na época. A iniciativa se mostrou
importante para o desenvolvimento econémico e social da regido, promovendo o acesso a
servicos financeiros de forma mais inclusiva e democratica.
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Além deste, em relacdo as politicas publicas que incentivaram o fortalecimento das
finangas solidarias nos municipios que foram instalados os BCDs, como € o caso do Programa
Nacional de Financiamento a Economia Solidaria (PRONAFES), que busca promover o
desenvolvimento sustentavel e solidario de comunidades rurais e urbanas mais pobres do
Brasil (SENAES, 2010). O apoio do Governo Federal e da Universidade Federal da Bahia foi
fundamental para incentivar a criacdo dos Bancos Comunitarios existentes no Rio Grande do
Norte, entre outros Bancos Comunitarios em todo o pais. Essas iniciativas sdo importantes
para promover a inclusao financeira e econémica de comunidades marginalizadas e fortalecer
a economia local.

Com base nos desafios enfrentados por bancos comunitarios e em casos de sucesso
ja estudados, & possivel apontar algumas formas de assegurar a continuidade dessas
instituicdes e de sua moeda social. Em primeiro lugar, a diversificagcdo dos servigos oferecidos.
E importante que o banco atue ndo apenas como uma fonte de crédito, mas também como
um espaco de formacao e capacitagcao para a comunidade, oferecendo cursos e treinamentos
nas areas de gestao financeira, empreendedorismo e cooperativismo. Além disso, o banco
pode atuar como um canal de distribuicdo para produtos locais, estimulando a economia da
regido.

A busca por parcerias com outras instituicdbes também pode ser uma forma de
assegurar a continuidade do banco e de sua moeda social. Essas parcerias podem incluir
desde acordos com empresas locais, que aceitem a moeda social como forma de pagamento,
até convénios com 6rgaos governamentais, que possam destinar recursos financeiros para o
banco. Em resumo, para assegurar a continuidade do Banco Comunitario e sua moeda social,
€ preciso investir em mobilizacdo e conscientizagcdo da comunidade, diversificacdo dos
servicos oferecidos, busca por parcerias e adogdao de um planejamento estratégico
consistente.

Portanto, este estudo evidenciou a importancia dessas iniciativas para fomentar a
economia local e promover o desenvolvimento sustentavel e solidario das comunidades.
Contudo, a criacdo e manutencado dessas instituicdbes requer um forte comprometimento da
comunidade, bem como o apoio de politicas publicas e instituicdes financeiras. E necessario
ainda superar resisténcias e desconfiangas em relacdo a moeda social, e buscar alternativas
criativas para a sua circulacdo, como a realizagao de feiras e eventos comunitarios. Como
limitagdo deste estudo, a disponibilidade limitada de informacdes e dados sobre a experiéncia
dos BCDs e sua moeda social. As informacdes coletadas foram baseadas em entrevistas com
membros envolvidos na criagdo e manutengao do banco, bem como em relatérios e artigos
publicados. No entanto, n&o foi possivel acessar dados financeiros especificos ou avaliacbes
mais aprofundadas sobre o impacto do banco na economia local.

Diante disso, € recomendavel que estudos futuros sobre Bancos Comunitarios e
moedas sociais levem em consideracédo a coleta de dados mais detalhada, com um maior
numero de entrevistados e uma amostra mais diversa. Também ¢é importante realizar analises
mais aprofundadas sobre os impactos sociais e econdémicos dessas iniciativas.

Outra recomendacédo é a realizacdo de estudos comparativos entre diferentes
experiéncias de Bancos Comunitarios e moedas sociais em diferentes regides do pais e até
mesmo em outros paises, para identificar as praticas bem-sucedidas e os desafios
enfrentados em cada contexto.

Por fim, é importante que sejam desenvolvidas politicas publicas que apoiem e
incentivem a criagao e a continuidade dessas iniciativas, especialmente em regides com maior
vulnerabilidade socioecondmica. Isso pode incluir o financiamento publico para a criacdo de
novos bancos comunitarios e a criagdo de programas de capacitagao e de apoio técnico para
a gestao dessas instituicdes.
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