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RESUMO

O trabalho aborda a aplicacdo da engenharia de producdo na area de producéo de espetaculos
artisticos culturais. O objetivo principal é descrever as etapas do processo, identificando os
recursos e desafios envolvidos. Justifica-se pela necessidade de otimizagdo e
profissionalizagdo crescente neste setor. Metodologicamente, o estudo utiliza uma abordagem
descritiva, a partir do estudo de caso do espetaculo "Auto da Liberdade”. As conclusdes
destacam a importancia da Engenharia de Producao nesse setor e a necessidade de uma maior

integracdo entre engenharia e cultura.

Palavras-chave: engenharia e cultura; producdo cultural; espetaculos artisticos; processo

produtivo.
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1 INTRODUCAO

A Engenharia de Producdo, com seu foco em otimizacdo de processos, eficiéncia
operacional e gestdo de recursos, tem se mostrado essencial em diversos setores da economia,
como a inddstria, servicos, saude e tecnologia. No entanto, sua aplicacdo no campo do
entretenimento, em especial na producgdo de espetaculos artisticos, ainda € pouco explorada.

Mésculo (2006), diretor cientifico da Associacdo Brasileira de Engenharia de
Producdo (ABEPRO), afirma que “a procura por cursos de Engenharia de Producdo tem
crescido significativamente, impulsionada pela sua multidisciplinaridade e capacidade de
atuacdo em diferentes contextos”. Em paralelo, o setor do entretenimento apresenta um
cenario de crescimento continuo, tanto no Brasil quanto no exterior, exigindo analises cada
vez mais planejadas de previsdes técnicas, econdmicas, artisticas e humanas. Assim, essa
expansdo gera uma necessidade crescente de profissionalizacdo. Barros (2006) nos diz que “a
Engenharia de Produgdo sempre demonstrou sua multidisciplinaridade presente em seus
projetos, constatando a grande aderéncia da Engenharia do Entretenimento a essa area”.

Apesar dessa sinergia entre a Engenharia de Producdo e o Entretenimento, poucas
instituicGes de ensino no Brasil oferecem disciplinas ou programas especificos voltados para
tal. A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), pioneira nessa area, introduziu em
2002 a disciplina "Engenharia do Entretenimento” em seus cursos de graduagdo e mestrado
em Engenharia de Producdo. No entanto, ainda sdo escassos 0s estudos académicos que
exploram essa intersecdo de forma aprofundada. Esse cenario revela uma lacuna de
conhecimento e formacdo, tanto para estudantes quanto para profissionais que desejam atuar
no campo da producéo cultural.

O objetivo geral deste trabalho é descrever o processo de producdo de espetaculos
artisticos. Para atingir, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: descrever as
etapas do processo de producdo, identificar os envolvidos e suas responsabilidades em cada
etapa, identificar desafios enfrentados durante o processo e sugerir solucdes para esses
desafios, sob a otica da Engenharia de Producéo.

A relevancia deste estudo reside na crescente demanda por engenheiros de produgédo
capacitados para atuar em atividades culturais, bem como na necessidade de expandir o
conhecimento académico sobre a aplicacdo de praticas de engenharia em éareas além das
tradicionais. Portanto, o estudo também visa oferecer uma visdao ampla e estruturada que
possa servir como guia para profissionais do setor, além de preencher parte da lacuna

significativa na literatura académica e na pratica profissional.
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Este trabalho estd organizado da seguinte forma: apos a introducdo, € apresentado o contexto
da aplicacdo da Engenharia de Produgdo no setor cultural, com foco na producdo de
espetaculos artisticos. Em seguida, temos o referencial tedrico em que foi possivel analisar
conceitos relevantes sobre a producdo de espetaculos artisticos e as fontes incluirdo livros,
artigos académicos, teses e publicacfes em periddicos especializados. A metodologia aborda
de que forma se da o estudo de caso. Na sequéncia, o desenvolvimento detalha o processo,
com base no estudo de caso, explorando os envolvidos, suas funcdes, possiveis problemas e

solucdes. Por fim, sdo feitas consideragdes finais e indicadas sugestdes para pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este item esta organizado da seguinte forma: a se¢do 2.1 introduz o que é a producéo
de espetaculos artisticos; a se¢do 2.2 aborda etapas do processo de producédo de espetaculos; a
secdo 2.3 elenca as partes interessadas e a respectiva importancia na producdo; a secdo 2.4
trata dos desafios comumente enfrentados em producgdes de espetaculos artisticos.

2.1 Introducéo a Producdo de Espetaculos Artisticos

A producdo de espetaculos artisticos € um campo complexo e dindmico, que envolve
diversas etapas e competéncias. Assim como afirma Goncgalvez e Girardi (2012, p. 3), “a
expressao ‘producdo cultural’ parece ter se originado pela necessidade de dividir a atividade
artistica ou cultural em etapas definidas de pré-producédo, producdo e pds-produgdo.” Essa
area requer uma cooperacao eficaz entre diferentes profissionais, como diretores, produtores e
técnicos, que trabalham juntos para criar uma experiéncia impactante, além de todo o elenco
que compde o espetaculo.

Também deve ser considerado o publico-alvo e as especificidades do tipo de
espetaculo, seja ele teatral, musical ou de danca. Portanto, entender as nuances da producéo
de espetaculos artisticos € essencial para garantir ndo apenas a realizacdo da obra, mas
também sua relevancia cultural e seu impacto no publico.

Além de ser uma atividade multifacetada, a producéo de espetéaculos artisticos exige
um planejamento e uma organizacdo rigorosa. Krykhtine, Ferreira Jr. e Costa (2006, p. 13)
afirmam que “processos produtivos dependem de organizagdo e planejamento para que sejam
atingidos os objetivos de entreter o publico”. Os profissionais envolvidos na produgdo
articulam suas habilidades e conhecimentos, levando em conta fatores como o espaco de
apresentacdo, as caracteristicas do publico e os recursos disponiveis. A eficacia desse
processo reflete-se na relevancia cultural do que for produzido e no impacto proporcionado ao
publico.

2.2 Etapas do Processo de Producéo de Espetaculos

As etapas envolvem a concepcdo da ideia, pre-producdo, producdo, apresentacdo e
pos-producdo. A etapa de concepcdo da ideia é fundamental no processo de producdo de
espetéaculos artisticos, pois estabelece as bases para todo o desenvolvimento posterior. Estudo
desenvolvido pelo Teatro Escola Macunaima (2024) diz que esse é “o0 primeiro passo para dar
forma ao espetaculo, definindo o tema, o enredo e 0s personagens que serdo explorados. Apos
a escolha do texto, a equipe de produgdo entra em acdo para organizar a fase de pré-
producdo”. Durante essa etapa, os criadores exploram diversas possibilidades narrativas e

estéticas, considerando fatores como a mensagem que desejam transmitir e o publico que
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desejam atingir. Essa fase € marcada por brainstorming, pesquisa e discussdo colaborativa,
onde diferentes perspectivas séo consideradas para enriquecer a proposta inicial. Assim, a
concepcao da ideia ndo apenas orienta as etapas subsequentes da producdo, mas também
garante que o espetaculo tenha um proposito claro e uma identidade artistica consistente.

Um momento critico no processo de producdo de espetaculos artisticos é a pré-
producdo, em que se realiza o planejamento necessario para garantir uma boa execucao.
Krykhtine, Ferreira Jr. e Costa (2006, p. 30), complementam:

“Identificam-se as necessidades e que profissionais serdo alocados
para o cumprimento das atividades previstas. Considera-se, entdo, a
competéncia técnica, habilidade e atitudes esperadas do profissional,
definindo o perfil. Uma vez definido o recurso humano, este serad
alocado em atividades produtivas nas quantidades necessarias”.

Além disso, durante a pré-producdo se desenvolve cronogramas e se resolve questoes
logisticas, como a escolha do espaco de apresentacdo e a aquisicdo de materiais. Essa fase
também envolve a criacdo de um planejamento de comunicacdo, que garanta que todos 0s
membros da equipe fiquem alinhados em relacdo aos objetivos e responsabilidades. Dessa
forma, uma pré-producdo bem estruturada ndo apenas otimiza os recursos disponiveis, mas
também fundamenta as bases para um espetaculo que seja reflexo da visao artistica concebida
na etapa anterior.

Seguindo para a etapa de producdo, € 0 momento em que a concepcdo artistica se
transforma em realidade, abrangendo a execucdo pratica de todas as atividades possiveis para
a realizacdo do espetaculo. Barreto (2009) afirma que:

“a producéo cultural se ocupa de ‘fazer acontecer’ a acdo cultural, de
dar suporte organizacional para o0 exercicio de diferentes
manifestagbes artisticas e eventos culturais. Isso envolve o
planejamento, organizacédo, direcdo, coordenacdo e controle de todas
as atividades que fazem parte”.

Paralelamente, os ensaios sdo realizados para ajustar performances, montagens de
cenarios e testes de iluminagdo e som, exigindo uma comunicacdo eficaz entre todos o0s
envolvidos. Portanto, uma etapa de producdo eficiente é crucial para garantir que todos os
elementos do espetaculo se integrem de forma harmoniosa.

O momento culminante do processo de producdo de espetaculos artisticos é a etapa de
apresentacdo, em que todo o trabalho e planejamento se concretizam diante do publico. Barros

(2002, p. 09) afirma que “montar um espetaculo de teatro requer uma gama de elementos que
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sdo responsaveis ao acontecimento do fendmeno teatral. A juncédo de todos eles formam [...]
um clima que envolve ator, espectador, texto, figurino, cenario, musica e iluminacdo”. Além
disso, a apresentacdo é um reflexo de todo o esforco coletivo realizado nas etapas anteriores,
desde a concepcdo até a producdo. Portanto, a etapa de apresentacdo ndo apenas representa o
climax da criacéo artistica, mas também estabelece uma conex&o significativa entre os artistas
e 0 publico.

A etapa de pds-producdo, muitas vezes subestimada, € essencial para o fechamento
adequado do ciclo de criacdo de um espetaculo artistico, permitindo a reflexdo e o
aprimoramento dos processos envolvidos. Segundo o SEBRAE (2014, p. 45), “serdo
realizadas todas as atividades necessarias para a avaliacdo, a consolidacdo dos resultados
alcancados e o0 encerramento do projeto”. Durante a pds-producéo, a equipe revisa a execucao
do espetaculo, identificando pontos de sucesso e areas que podem ser melhoradas em futuras
producdes.

Além disso, a conclusdo de relatdrios financeiros e artisticos, para a consolidacdo de
aprendizados, sdo fundamentais para melhorar os processos e planejar eventos futuros de
forma mais eficaz. Desse modo, a pos-producdo vai além do encerramento pratico do
espetaculo, funcionando como uma ferramenta de aprendizado e melhoria continua.

2.3 Partes Interessadas na Producéao

As partes interessadas na producdo de espetdculos colaboram com papéis
fundamentais, fazendo de maneira integrada para transformar uma ideia em uma experiéncia
artistica completa. O SEBRAE (2014, p. 40) afirma que:

“para termos uma equipe que, de fato, funcione de forma eficaz, sera
necessario que o coordenador do projeto faca a devida integracdo dos
profissionais da equipe, distribuindo as tarefas de forma clara e bem
definida para todos os envolvidos e supervisionando, junto com cada
profissional em questdo, o seu andamento e o que deve ser alterado ou
ajustado”.

O produtor organiza os aspectos financeiros e logisticos, enquanto o diretor guia a
visdo artistica, trabalhando em conjunto com o elenco, que da vida ao espetaculo. Ao mesmo
tempo, a equipe técnica cuida da iluminagdo, som, figurinos e cenografia, garantindo que o
espetaculo aconteca de maneira fluida, enquanto os patrocinadores e financiadores garantem
0S recursos necessarios para a realizagéo do evento.

E importante destacar que cada etapa do processo exige uma articulagéo colaborativa e

bem estruturada, em que as diferentes funcbes se complementam para atingir o objetivo
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comum. Assim, a sinergia entre as partes interessadas é essencial para garantir um resultado
artistico de qualidade, proporcionando uma experiéncia satisfatoria tanto para os artistas
quanto para o publico.

2.4 Desafios na Producéo de Espetaculos

Conforme exposto anteriormente, a producdo de espetaculos artisticos € uma atividade
complexa e desafiadora, que envolve a integracdo de diversos profissionais e recursos para
transformar uma visdo criativa em uma apresentacdo concreta. Portanto, ao longo desse
processo, uma série de desafios podem surgir e impactar diretamente a qualidade final do
espetaculo. Texto publicado pela plataforma de ensino Desenvolvimento Artistico (2024) diz
que “um dos desafios mais frequentes na produgdo cultural é lidar com orcamentos
limitados”. Manter o controle do orcamento é vital, mas muitas producdes enfrentam
dificuldades em equilibrar os custos com a necessidade de qualidade.

Outro aspecto fundamental é a coordenacdo entre equipes, j& que exigem uma
organizacdo minuciosa para garantir o sucesso do espetdculo. Ainda de acordo com o
Desenvolvimento Artistico (2024), “coordenar artistas, técnicos, cenarios e equipamentos
requer uma organizacdo meticulosa”. A sincronia entre as areas técnicas, artisticas e de
producdo é essencial para evitar atrasos, otimizar o uso dos recursos e garantir que cada
componente esteja pronto no momento certo.

Portanto, os desafios enfrentados na producéo de espetaculos artisticos sdo diversos,
exigindo uma gestao eficaz, flexivel e de colaboracdo entre as equipes. Supera-los é essencial
para garantir o sucesso e o impacto cultural de cada espetaculo, garantindo que ele ndo apenas
atenda as expectativas criativas, mas também proporcione uma experiéncia enriquecedora ao

publico.
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3 METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho é descritiva, com o objetivo de aprofundar o
conhecimento sobre a aplicacdo da Engenharia de Producdo nos processos produtivos de
espetaculos artisticos, demonstrando sua relevancia para os leitores. Para alcancar esse
proposito, foi realizado um estudo de caso, com uma abordagem centrada na analise e
descri¢do do processo de produgdo do espetaculo cultural “Auto da Liberdade”, realizado na
cidade de Mossor6/RN. Essa abordagem incluiu uma analise detalhada das etapas envolvidas
na producao, das partes interessadas no processo e desafios.

O espetaculo “Auto da Liberdade” foi escolhido como objeto de estudo por sua
importancia cultural. Esse evento foi caracterizado por um alto nivel de complexidade em sua
producdo, envolvendo multiplas equipes, desde a criacdo artistica até a execucdo técnica.
Analisar esse processo permitiu compreender como a Engenharia de Producdo pode ser
aplicada para otimizagdo de recursos, coordenar equipes e gerenciar etapas de producdo em
eventos culturais de grande porte, destacando a relevancia dessa area para o setor cultural.

A coleta de dados foi realizada por meio de observacdo direta, que envolve o
acompanhamento das diversas etapas do processo produtivo, desde a concepgdo inicial até a
fase de p6s-producdo, através de:

Observacéo direta do processo - foi utilizada para coleta de dados in loco, durante as
atividades de planejamento, ensaios, montagem e execuc¢do do evento.

Participacdo em reunides de planejamento e ensaios - esses momentos permitiram
acompanhar de perto as decisdes tomadas ao longo da producao, os ajustes no cronograma € a
discussdo sobre os desafios técnicos e artisticos. A presenca em ensaios foi essencial para
observar como as equipes trabalharam em conjunto para alinhar objetivos e integrar as
diferentes partes do espetaculo.

Montagem e execugdo do evento - o foco da observacdo foi nos aspectos préaticos,
como transporte de equipamentos, preparacao dos cenarios e integracdo das equipes técnicas.

Por fim, a analise dos dados foi realizada por meio de uma abordagem qualitativa, com
uso da analise de contetido para identificar padrfes e insights relevantes. Os dados coletados
foram analisados para identificar os papé€is das partes interessadas no processo produtivo,

possiveis desafios e solu¢des operacionais.
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4 DESENVOLVIMENTO

O estudo de caso foi feito durante a produ¢do do “Auto da Liberdade”, espetaculo
artistico-cultural realizado na cidade de Mossor0-RN, que retrata momentos histéricos
importantes da luta pela liberdade, com foco nas figuras e nos eventos regionais. A realizacao
deste evento envolve um processo complexo de coordenacdo entre diversas partes
interessadas, incluindo diretores, produtores, elenco, equipe técnica e o 6rgéo patrocinador do
evento, a Prefeitura de Mossoro.

O estudo de caso é realizado com o objetivo de identificar as etapas, envolvidos, suas
funcBes e os principais desafios enfrentados, bem como as solugdes aplicadas sob a Otica da
Engenharia de Produgdo, destacando a importancia de uma gestdo eficiente de recursos e

pessoas para 0 SUCesso do evento. Dado o contexto, temos o seguinte Macroprocesso.

Figura 1: Macroprocesso de producao do espetaculo artistico.

[koml:i?:o a4 H Pré-Producdo H Producdo H Apresentacdo H Pos-Producdo J—DO

SIM

-~ Proposta s
£ o Selecdo por
( ; écnica e Licitacio
A Orcamentaria e NAO

Aprovado?

Processo 1

Fonte: Autoria Propria, 2024.

O processo inicia com a elaboragdo da proposta técnica e orcamentaria que é enviada
para a licitacdo, uma fase fundamental que ocorre antes do inicio da producdo cultural e exige
aprovacao e selecdo pela prefeitura. Apds aprovacdo na fase de selecdo, foi dado inicio as
demais fases da producédo do Auto da Liberdade.

4.1 Etapa de Concepc¢éo da Ideia

A etapa de Concepc¢do da ldeia iniciou com reunides criativas entre a equipe de
direcdo e o dramaturgo e musico. Durante essa fase, foram realizados brainstormings para
alinhar a visdo artistica com a mensagem que o espetaculo desejava transmitir ao publico,

incluindo o estilo de narrativa. Segue abaixo os envolvidos e suas respectivas fungoes:

Tabela 1: Envolvidos e suas fungdes na etapa de concepcédo da ideia.

ENVOLVIDOS FUNCAO

Responsavel por coordenar e supervisionar todos o0s aspectos
Direcéo Geral criativos e operacionais, garantindo a coesdo entre a visdo artistica e

o0 alinhamento entre as equipes.

Direcao de Cena Foca na organizacéo e planejamento das cenas, definindo como cada
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momento do espetaculo sera visualmente representado. Responsavel

também por orientar o elenco em suas movimentagdes e interacoes.

Assistente de Diregéo

Auxilia o diretor geral e o de cena, garantindo que as ideias sejam
executadas conforme planejado. Isso inclui acompanhar ensaios,

revisar cenas e ajustes de atuacao.

Direcdo Coreografica

Desenvolve e supervisiona as coreografias, criando movimentos que
complementam a narrativa e integram a danca a estética do

espetaculo.

Direcdo Musical

Organiza e dirige 0s ensaios com o elenco e musicos, garantindo que
a execucdo das pecas musicais esteja alinhada com a visao artistica e

sincronizada com o0s outros elementos, como coreografias e cenas.

Dramaturgo e MUsico

Responsavel por escrever ou adaptar o texto do espetéculo,
definindo o enredo, diadlogos e estrutura narrativa, enquanto
musicalmente comp@e ou adapta trilhas sonoras que complementam

0 espetaculo.

Fonte: Autoria Propria, 2024.

Essa etapa também inclui a definicdo de cenario e figurinos, levando em consideracao

0s recursos disponiveis e o espaco fisico onde o evento seria realizado. Segue 0s responsaveis

e suas respectivas funcdes:

Tabela 2: Fung¢des do cendgrafo e figurinista envolvidos na etapa de concepcéo da ideia.

ENVOLVIDOS

FUNCAO

Responsavel por desenvolver a concepcao e o conceito do cenario. Cria

desenhos técnicos para visualizar o ambiente, seleciona os materiais

Cendgrafo adequados, considerando custos e durabilidade, e coordena a montagem

com a equipe técnica, garantindo que o cenério se adapte ao espaco fisico

do evento.

Realiza pesquisas sobre épocas e culturas para definir a estética dos

Figurinista figurinos, criando esbocos que especificam tecidos e aderegos. Ele

escolhe os materiais para a confeccdo e coordena a equipe de costureiras

para que os figurinos sejam feitos conforme o planejado.

Fonte: Autoria Prdpria, 2024.

Nessa etapa diversos desafios podem surgir, especialmente em produces artisticas de

grande porte. A seguir sera apresentado possiveis desafios identificados e como a Engenharia

de Produgéo pode contribuir para evitar ou soluciona-los:
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Tabela 3: Possiveis desafios da fase de concepcéo da ideia e solucdes sob a dtica da engenharia de producéo.

DESAFIO

SOLUCAO

Alinhamento Criativo entre as Equipes

A utilizagdo de ferramentas como diagramas
de processo e reunides de alinhamento
regulares pode garantir que  todos
compreendam e estejam de acordo com a

visdo geral, minimizando conflitos.

Coordenagéo de Prazos e Cronogramas

A gestdo de projetos pode ser aplicada por
meio da criacdo de um cronograma detalhado
(como um grafico de Gantt) que distribui
claramente as atividades de cada Aérea,
evitando o0 tempo necessdrio para as
discussoes criativas e criticas, além de prever
pontos de controle

para garantir 0

cumprimento dos prazos.

Falta de Viséo Estruturada
(como as diferentes partes -cenario, figurino,

coreografia, som etc.- irdo se integrar)

Aplicar técnicas de mapeamento de
processos pode estruturar cada etapa do
desenvolvimento criativo, definindo
claramente as entradas e saidas de cada area
e como elas se integram. Ferramentas como o
Diagrama SIPOC (Fornecedor, Entrada,
Processo, Saida, Cliente) podem ser Uteis
para visualizar a interagédo entre as diferentes

partes.

Previsdo de Custos e Orgamento

Através da analise de custos e planejamento
financeiro detalhado, pode ser estabelecido
um orgamento realista e sustentavel. Métodos
como analise de valor agregado podem ser
aplicados para monitorar a relagdo entre o

progresso do projeto e 0s custos.

Fonte: Autoria Prdpria, 2024.

Esses possiveis desafios e respectivas solu¢gdes mostram como a aplicacdo de técnicas

de Engenharia de Produgdo pode melhorar o planejamento e a execucdo na etapa de
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concepgdo da ideia de um espetaculo, garantindo que o processo criativo seja realizado de

forma eficiente e dentro dos limites de tempo e recursos disponiveis.

4.2 Etapa de Pré-Producéo

Nessa etapa cada funcdo desempenha um papel importante para garantir que o

planejamento seja realizado de maneira eficaz. Segue abaixo uma descricdo das

responsabilidades de cada uma das fungdes envolvidas:

Tabela 4: Envolvidos e suas fungdes na etapa de pré-producao.

ENVOLVIDOS

FUNCAO

Direcédo Geral

Responsavel por estabelecer a visdo artistica do espetaculo,
supervisionando todas as areas de producdo para garantir que cada
aspecto do projeto esteja alinhado com essa visdo e com 0s
objetivos propostos. Além de servir como o principal elo de
comunicacdo entre os diversos departamentos, o diretor se
envolve no desenvolvimento da narrativa e na concepcao estética

do projeto, o que inclui a selecdo cuidadosa do elenco.

Producédo Executiva

Cuida da logistica e da administracdo do projeto. Isso inclui o
gerenciamento do orcamento, a contratacdo de pessoal, a
coordenacao de cronogramas e a supervisdo das operacdes diarias
da producédo. A producdo executiva garante que 0S recursos sejam
alocados de forma eficiente e que as atividades sigam o0s prazos

estabelecidos.

Assisténcia de Producao

Auxilia a producdo executiva nas tarefas diarias. Isso pode incluir
a organizacdo de reunifes, a comunicagdo com a equipe e 0S
fornecedores, e o suporte logistico em geral. Também pode ajudar
na gestdo de cronogramas e na resolucédo de problemas que

surgem durante o processo de pré-producéo.

Contabilidade

Desempenha um papel fundamental no controle de notas e
pagamentos, realizando um acompanhamento das obrigacGes
financeiras da empresa, garantindo que nenhuma nota fiscal ou
pagamento seja descumprido. Garante a conformidade legal, ja
que a correta emissao e o registro de notas fiscais sdo essenciais

para 0 cumprimento das obrigac@es tributérias.

Assisténcia Juridica

Cuida de todos os aspectos legais relacionados ao espetaculo,
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incluindo a elaboracdo e revisdo de contratos, a protecdo de
direitos autorais e a conformidade com regulamentagfes. Atua
para garantir que todos os riscos legais sejam minimizados e
assegurando que a producdo esteja em conformidade com a

legislacdo vigente.

Fonte: Autoria Propria, 2024.

A pré-producdo é fundamental para o sucesso de qualquer projeto artistico, mas

também pode apresentar uma série de desafios que podem impactar significativamente no

resultado. Os possiveis desafios enfrentados e respectivas solugcdes sao:

Tabela 5: Possiveis desafios da fase de pré-producéo e solugdes sob a dtica da engenharia de producéo.

DESAFIO

SOLUCAO

Gestdo de Orgamento

A utilizagdo de técnicas de analise de custo e
planejamento orcamentario detalhado permite
prever e alocar recursos de forma eficiente.
Ferramentas como anéalise de variacdo de custos e
orcamento base zero ajudam a monitorar e ajustar

0s gastos conforme necessario.

Coordenacéo de Equipe e Cronograma

A aplicacdo de metodologias ageis permite criar
um cronograma claro e adaptével, facilitando a
comunicagdo e o alinhamento das atividades entre

as equipes.

Aquisicdo de Materiais e Fornecedores

Andlise de mercado ajuda a selecionar parceiros
adequados, negociando o0s melhores precos e
condi¢cbes. A utilizacdo de ferramentas de
comparacdo de fornecedores pode facilitar a

escolha das opgdes mais viaveis.

Riscos e Contingéncias

Pode ser descoberto por meio de analises SWOT
(forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) e
elaboragdo de planos de contingéncia. Isso permite
antecipar problemas e criar estratégias para

minimiza-los.

Fonte: Autoria Propria, 2024.

Para além da resolugdo dos problemas, nessa etapa a aplicacdo das praticas da

Engenharia de Producéo contribui para a criagdo de processos mais otimizados e sustentaveis.
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A integracdo entre planejamento estratégico e técnica de execucdo eleva o padrdo de

qualidade do projeto e minimiza os riscos ao longo da producéo.

4.3 Etapa de Producéo

Durante essa fase, todos os elementos técnicos, criativos e logisticos se integram para

dar vida ao espetaculo. E quando ocorrem os ensaios, a montagem dos cenarios, figurinos,

além de ajustes nos detalhes de execugdo. A direcdo e a producdo sdo pilares fundamentais na

etapa de producéo pois suas funcdes sdo complementares e interdependentes:

Tabela 6: Func¢des da diregdo, producdo e assisténcias na etapa de produgéo.

ENVOLVIDOS

FUNCAO

Diregéo Geral

Coordena os trabalhos de diferentes departamentos, garantindo
que todos sejam alinhados e cumprindo o cronograma. Além
disso, toma decisGes importantes sobre configuracdes de cenas,

interpretacdes e aspectos técnicos.

Assistente de Dire¢do

Apoia diretamente o diretor geral em diversas tarefas durante a
producdo. Ajuda na comunicagdo entre o diretor e as equipes
técnicas e artisticas, garantindo que todos sigam as orientacdes
criativas. Além disso, ele acompanha o cronograma, faz anotac6es

sobre as cenas, performances e ajustes necessarios.

Producédo Executiva

Gerencia 0s aspectos administrativos, financeiros e logisticos. A
funcdo inclui controlar o orcamento, contratar fornecedores,
organizar a logistica de transporte e montagem de cenarios e
equipamentos, além de garantir o cumprimento dos prazos. Além
disso, lida com questdes contratuais e resolve problemas préticos,

permitindo que a equipe criativa foque na execucéo artistica.

Assisténcia de Producéo

Apoia a producdo executiva em diversas tarefas operacionais e
logisticas. Suas fungbes incluem auxiliar na organizagdo do
cronograma, acompanhar a montagem de cenarios e figurinos, e
garantir que as necessidades da equipe técnica e artistica sejam

atendidas.

Fonte: Autoria Prdpria, 2024.

Em paralelo, a equipe criativa desempenha um papel essencial, pois é responsavel por

materializar a visdo estética, narrativa e emocional que envolvera o publico, e cada membro

traz expertise em areas especificas:
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Tabela 7: Fungdes da equipe criativa na etapa de producéo.

ENVOLVIDOS

FUNCAO

Direcéo de Cena

Organiza e coordena o0s ensaios, orienta o elenco quanto as
marcacdes de palco, movimentacdes, entradas e saidas,
garantindo que todos os elementos visuais e de performance
estejam alinhados com a visdo do diretor geral. Ele também
supervisiona a interacdo dos atores com cenarios, aderecos, luz
e som, garantindo fluidez e sincronizacdo entre os aspectos

técnicos e artisticos durante a execucdo de cada cena.

Direcéo Coreografica

Responsavel por criar e supervisionar as coreografias que seréo
apresentadas no espetaculo, garantindo que os movimentos dos
bailarinos e atores estejam integrados a narrativa e a estética do

projeto.

Assistente de Coreografias

Desempenha um papel fundamental no apoio ao diretor
coreografico na criagdo e execugdo das coreografias do
espetaculo. Ele auxilia nos ensaios, orientando dancarinos e
atores na execucdo dos movimentos e garantindo que as

sequéncias sejam realizadas corretamente.

Preparador de Elenco

Responsavel por trabalhar diretamente com os atores para
desenvolver suas performances e garantir que estejam prontos
para o espetdculo. Ele também pode trabalhar em colaboracéo
com a direcdo de cena para integrar aspectos de atuagdo com 0s

elementos técnicos e criativos do espetaculo.

Elenco

Cada membro do elenco é responsavel por dar vida a seu
personagem, transmitindo emocgdes, historias e mensagens
através da atuagdo, danca e mdusica. As fungdes do elenco
incluem a memorizacdo de falas, o desenvolvimento de seus
personagens por meio de pesquisas e ensaios, e a execucdo das
coreografias e movimentos cénicos conforme orientado pela

diregéo.

Fonte: Autoria Prdpria, 2024.

Também contribuindo com a criacdo e execucdo, a atuacdo da equipe de mdasica

envolve compor, arranjar, executar e integrar a trilha sonora ao contexto da producéo:
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Tabela 8: Funcgdes da equipe musical na etapa de producéo.

ENVOLVIDOS

FUNCAO

Direcdo Musical

Responsavel por supervisionar todos os aspectos musicais do
espetaculo, garantindo que a musica complemente e eleve a
experiéncia cénica. Trabalha em colaboragdo com os musicos,
cantores e o elenco, orientando as interpretagfes vocais e
instrumentais para que se integrem harmoniosamente a

narrativa do espetaculo.

Assistente e Coordenador
das Trilhas

Auxilia na supervisdo e organizacdo de todas as trilhas sonoras
utilizadas no espetaculo. Suas func¢des incluem a selecdo e a
preparacdo das trilhas que serdo usadas, coordenando com a

direcdo musical e os masicos.

Preparador Vocal

Responsavel por desenvolver e aprimorar as habilidades vocais
do elenco. Ele realiza exercicios técnicos para melhorar a
técnica vocal, como respiracdo, projecdo, dic¢do e controle do

tom.

Coro

Os integrantes do coro devem ter habilidades vocais solidas,
capacidade de trabalho em conjunto e uma boa compreenséo da
interpretacdo dramatica, pois a performance deve ser alinhada a

visdo do diretor musical e do espetaculo como um todo.

Instrumentistas

Responsaveis por executar as partes musicais que acompanham
0 elenco, contribuindo para a criagdo da atmosfera sonora e
emocional do espetaculo. Trabalham em colaboracdo com a
direcdo musical, ajustando arranjos e dinamicas para se

integrarem perfeitamente as vozes do elenco.

Fonte: Autoria Prdpria, 2024.

Enquanto todos esses grupos desempenham suas fungdes, outro grupo de suma

importancia, que atua nesta etapa, € essencial para garantir o funcionamento pratico e

operacional do espetaculo:

Tabela 9: Func¢des da equipe operacional na etapa de produgéo.

ENVOLVIDOS

FUNCAO

Costureiras

Responsaveis pela confeccéo e ajustes dos figurinos. Trabalham
sob a supervisdo do figurinista, seguindo os desenhos e

especificacOes dadas.




24

Aderecistas

Responsaveis pela criagdo, montagem e manutencdo dos

aderecos que serdo utilizados no espetéculo.

Coordenador de Barracdo

Gerencia 0 espaco onde os figurinos e aderecos séo
armazenados. Além disso, supervisiona a equipe de costureiras
e aderecistas, garantindo que todos 0s itens necessarios estejam

organizados, acessiveis e prontos para uso.

Camareiras

Responsaveis pelo cuidado e manutencdo dos figurinos e
aderecos, garantindo que estejam separados, limpos e em bom
estado para uso do elenco.

Assistente de Servicos

S80 responsaveis pela limpeza e organizacdo dos espacos

Gerais (ASG) utilizados na producéo, incluindo areas de ensaio.
Responsavel pelo transporte de equipamentos, figurinos,
Motorista aderecos e equipe para 0s ensaios e apresentacOes. Ele garante

que todos os itens cheguem aos locais protegidos no prazo e em

boas condicdes.

Fonte: Autoria Propria, 2024.

Portanto, a fase de producdo € marcada pela intensa colaboragdo entre as equipes,

focando na materializacdo da visdo artistica, no cumprimento dos prazos e culmina com o

preparo completo para a estreia do espetaculo. Por ser uma etapa em que envolve todas as

pessoas, 0s seguintes desafios podem surgir:

Tabela 10: Possiveis desafios da fase de producéo e solugdes sob a dtica da engenharia de producéo.

DESAFIO SOLUCAO
Técnicas de gestdo de projetos, como o
diagrama de Gantt ou Método do Caminho
Gestédo de Tempo e Prazos Critico (CPM), podem ser aplicadas para

mapear e controlar as atividades, identificando
as tarefas criticas e permitindo ajustes para

cumprir os prazos.

Uso de metodologias de gestdo de processos

pode facilitar a coordenacdo entre 0s

Coordenacgédo e Comunicacédo entre Equipes | departamentos, garantindo que as informacgoes

fluam e que todos os envolvidos tenham

conhecimento de prazos e responsabilidades.
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Gestdo de Recursos e Orcamento

Aplicacdo de técnicas como gestdo de custos e
planejamento de capacidade pode otimizar o
uso dos recursos disponiveis, garantindo que o
espetaculo seja produzido dentro do orgcamento

e sem desperdicios.

Gerenciamento de Riscos

A criacdo de um plano de contingéncia baseado
na analise de riscos pode antecipar possiveis
falhas e estabelecer acbes corretivas. Isso inclui
planos para reposicdo de equipamentos,
protocolos para substituicdes de artistas ou

ajustes de cronograma em casos de emergéncia.

Qualidade do Resultado

A utilizagdo de ferramentas de controle de
qualidade e acompanhamento continuos
(ensaios, criacdo de cenarios, figurinos,
aderecos etc.) pode garantir que os padrbes de

qualidade sejam atingidos.

Fonte: Autoria Propria, 2024.

Podemos perceber que a engenharia de producdo pode trazer uma abordagem mais

estruturada e eficiente para o processo de produgdo de espetaculos artisticos, utilizando

técnicas de gestdo de projetos, otimizacdo de recursos, controle de qualidade e gestdo de

riscos para enfrentar os desafios. Isso contribui para que o espetaculo atinja seus objetivos

artisticos e logisticos de maneira organizada e dentro dos limites orcamentarios.

4.4 Etapa de Apresentacao

A etapa de apresentacdo de um espetaculo artistico € 0 momento culminante em que

todo o planejamento, ensaios e producdo sdo executados diante do publico. Nesta fase, o

espetaculo é apresentado em sua forma final, integrando todas as areas criativas e técnicas. Os

principais envolvidos na apresentagéo séo:

Tabela 11: FungGes dos principais envolvidos na etapa de apresentacao.

ENVOLVIDOS FUNCAO
E o principal veiculo de transmissdo da historia e
Elenco emocOes ao publico, garantindo que a visdo artistica

do espetaculo seja realizada de forma impactante e

segura.
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Direcdo de Palco

Responsavel por coordenar e supervisionar todos 0s
aspectos operacionais e técnicos durante a
apresentacdo. Atua como ponto de ligacdo entre o
elenco e a equipe técnica, garantindo que tudo ocorra

de acordo com o planejado.

Contrarregras

Responsaveis pela execucdo de tarefas que garantem o
bom funcionamento dos elementos técnicos e
cenograficos durante a apresentacdo. Suas principais
funcbes incluem a manipulacdo e movimentacdo de
cenarios e demais elementos visuais no palco,
garantindo que tudo esteja posicionado corretamente

antes, durante e ap6s cada cena.

Técnico de Som

Responsavel por toda a parte sonora da apresentacéo.
Suas principais fungdes incluem a configuracdo e a
operacdo do equipamento de som, que abrange
microfones, amplificadores, mixers e sistemas de

reproducdo de audio.

lluminador

Opera o sistema de iluminacdo em tempo real, fazendo
ajustes conforme necessario para responder a
mudangas inesperadas e garantir que a experiéncia

visual do publico seja envolvente e impactante.

Fonte: Autoria Prdpria, 2024.

Sendo assim, durante a apresentacdo, 0s elementos artisticos previamente trabalhados

nos ensaios sdo colocados na prética, e a interacdo entre os artistas e o publico desempenha

um papel fundamental. Além d

isso, a equipe técnica garante que todos 0s aspectos

operacionais sejam realizados conforme o planejado. Essa etapa pode apresentar diversos

desafios que podem impactar a qualidade e a fluidez do evento, como:

Tabela 12: Possiveis desafios da fase

de apresentacao e solugdes sob a ética da engenharia de producéo.

DESAFIO

SOLUCAO

Imprevistos e Problemas Técnicos

Implementacdo de planos de contingéncia e a realizacéo
de testes tecnicos especificos antes da apresentacao
podem minimizar esses riscos. Alem disso, ter uma

equipe técnica treinada e preparada para lidar.
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O uso de cronogramas detalhados e métodos de
Gerenciamento do Tempo gerenciamento do tempo pode ajudar a garantir que
cada segmento da apresentacdo ocorra conforme

planejado.

O uso de sistemas de comunicacdo eficientes, como
Comunicacéo Eficiente radios, pode facilitar a troca de informacbes em tempo

real.

A elaboracdo de protocolos de seguranga e treinamentos
regulares para a equipe pode minimizar riscos. Realizar
Seguranca no Palco uma avaliacdo de seguranca do espaco antes de cada
apresentacdo ajuda a identificar e corrigir possiveis

perigos.

Sistema de gestdo de inventario e logistica eficiente
pode ajudar a organizar todos os materiais utilizados.
Gestdo da Logistica e Materiais | Isso inclui a criagdo de um mapa de armazenamento e
uma lista detalhada dos itens necessarios para cada

apresentacao.

Fonte: Autoria Prdpria, 2024.

Nota-se que a adocdo de métodos eficientes de gestdo, comunicacao e organizacao nao
apenas melhora o desempenho do elenco e da equipe técnica, mas também se revela
fundamental para elevar a qualidade e a eficacia do espetéculo.

4.5 Etapa de P6s-Producéo

A etapa de pds-producdo de um espetaculo artistico é o periodo posterior a
apresentacdo, em que ocorre a avaliacdo e o fechamento do processo criativo. Nesta fase, a
equipe analisa o desempenho do espetaculo, revisitando elementos técnicos e artisticos para
identificar pontos fortes e areas que podem ser aprimoradas em futuras producdes. Além
disso, também sdo feitos relatérios financeiros que avaliam o orgcamento e 0s custos do
projeto.

Os profissionais envolvidos na etapa de pos-producgéo incluem as mesmas pessoas que
participaram da pré-producdo, uma vez que o conhecimento e experiéncia acumulada durante
0 processo séo valiosos para a analise e o fechamento do projeto.

Ainda que se trate de uma fase posterior a apresentacdo, alguns desafios também

podem ser enfrentados, como:
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Tabela 13: Possiveis desafios da fase de pds-producdo e solucdes sob a 6tica da engenharia de producéo.

DESAFIO

SOLUCAO

Engajamento da Equipe

Aplicacdo de préticas de gestdo de pessoas e técnicas de
motivacao pode ser Util para manter uma equipe engajada apos

uma intensa fase de apresentacoes.

Documentacdo e Registro

A implementacdo de protocolos de documentagdo e a
utilizacdo de sistemas de gerenciamento de projetos podem
garantir que todas as informacdes relevantes sejam registradas

de maneira organizada.

Andlise Financeira

A utilizacéo de ferramentas de gestdo financeira e métodos de
controle orcamentario pode ajudar a analisar 0s custos e
receitas de forma eficaz. A criacdo de relatorios financeiros
detalhados e a comparacdo com o orcamento original permite

identificar desvios e planejar melhores producdes futuras.

Gerenciamento de Recursos

A implementacdo de um sistema de gerenciamento de
inventario e protocolos de armazenamento pode ajudar a

organizar e proteger os materiais.

Avaliacdo e Feedback

Aplicagdo de metodologias de pesquisa e ferramentas de
analise de dados pode ajudar a estruturar uma coleta de
feedback.

Fonte: Autoria Propria, 2024.

Através de uma abordagem estruturada e da aplicacdo de principios da Engenharia de

Producdo, é possivel ndo apenas finalizar o projeto de forma organizada, mas também se

preparar para aprimoramentos, garantindo que cada experiéncia artistica se torne uma base

solida para o sucesso futuro. Em suma, a fase de pos-produgdo ndo é apenas um

encerramento, mas uma oportunidade para reflexdo e evolugdo continua.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nas informacg0des fornecidas ao longo deste trabalho, destacamos algumas
consideracBes importantes:

O trabalho descreve detalhadamente as etapas do processo de producdo de um
espetaculo artistico, desde a concepcdo da ideia até a pOs-producdo. Cada etapa €
comprovada, levando em conta os envolvidos, suas fung¢@es, os possiveis desafios e solucbes
sob a dtica da Engenharia de Producdo. Isso nos permite perceber o grande potencial de
aplicacdo dessa Engenharia na producdo de espetaculos artisticos.

O estudo de caso do “Auto da Liberdade” demonstra a importancia da aplicagdo
pratica em um contexto real de producdo cultural. A descricdo detalhada do processo
produtivo do espetaculo exemplifica como as diferentes areas da Engenharia de Producéo
podem ser utilizadas para melhorar o processo e garantir o sucesso do evento.

A utilizacdo de ferramentas e técnicas como gestdo de projetos, analise de custos,
gestdo de riscos e controle de qualidade, pode ser crucial para superar os desafios enfrentados
em cada etapa, resultando em um processo mais eficiente, organizado e com melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis.

Por fim, o trabalho evidencia a necessidade de maior investimento em pesquisas e na
formagéo de profissionais que integrem os conhecimentos da Engenharia de Producgdo a &rea
de producdo cultural, ja que apesar da sinergia entre essas areas, ainda ha poucos estudos
académicos e instituicbes de ensino no Brasil que exploram essa intersecdo de forma
aprofundada. Esse investimento pode contribuir para a profissionalizacdo do setor e para a

criacdo de espetéculos artisticos de maior qualidade e impacto cultural.
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