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Resumo: Com o avanco rapido das tecnologias, surge de um novo conceito chamado de industria 4.0 ou quarta
revolucdo industrial, que € estruturada pela automacao dos processos produtivos e a incorporacao da digitalizacdo
de toda a cadeia de valor, fazendo uma fuséo entre o mundo real e 0 mundo virtual. Esse novo contexto de indistria
impacta diretamente na manufatura. O presente artigo foi realizado com o propésito de se explorar o tema industria
4.0 no Brasil, destacando suas potencialidades e desafios, para a incorporacdo da nova revolugdo industrial, no
cenario brasileiro. Neste também serdo mostrados conceitos que ddo base para a industria 4.0 sendo dividido em
quatro etapas: A primeira foi a definicdo das palavras-chave para busca de assuntos sobre o tema; Em seguida
foram realizadas pesquisas das tecnologias que ddo suporte para a industria 4.0; Na terceira etapa foram levantados
trabalhos sobre a indUstria brasileira, destacando suas caracteristicas; E finalmente foram realizadas consideragdes
acerca dos trabalhos estudados. A presente pesquisa basica, mostra que alguns poucos setores possuem tecnologias
avancadas e, por conseqiiéncia conhecimento das tecnologias. Sabendo que o pais ainda estd em um estagio inicial
de ciéncia sobre o0 assunto, serdo mostrados gargalos internos e externos que trazem dificuldades a varias empresas
do Brasil em obter os beneficios da industria 4.0.

Palavras-chaves: IndUstria 4.0. Industria brasileira. Quarta revolucéo industrial

1. INTRODUCAO

Vivemos em um momento histérico em que as mudangas acontecem cada vez mais rapidas, uso da tecnologia
esta em todos os ambientes e as transformag6es sdo profundas. O homem sempre buscou métodos para melhorar
seu trabalho e seu lucro, sempre usando o que ha de mais avancado. Segundo Geissbauer, Vedso e Schrauf [1] a
primeira revolucdo industrial, teve como base as maquinas movidas a vapor, havendo mudanca na producéo
artesanal, com uso do carvao como principal fonte de energia. A segunda revolucdo foi 0 momento em que houve
o inicio da producéo em massa. Posteriormente, a terceira revolucao industrial também conhecida como revolugéo
tecno-cientifica, que se iniciou na década de 1970 com avango da automacdo dos processos de fabricacéo
utilizando processos avancados de eletrénica e TIC (tecnologia da informagéo e comunicagdo), tornou a interface
homem-maquina mais eficiente [2]. A revolugdo industrial ndo foi apenas um aumento da velocidade do
crescimento econdmico, mas uma aceleracdo em virtude da transformagéo econdmica e social [3].

Atualmente a IndUstria 4.0 vem ganhando destaque no mundo, nas pautas gerenciais e governamentais voltadas
a inovacdo e desempenho global de competitividade. Também conhecida como a quarta revolucéo industrial,
refere-se ao conjunto de alteracdes em processos de manufatura, desenvolvimento e sistemas produtivos por meio
da unido entre os ambientes fisicos e virtuais atraves do desenvolvimento, aplicagdo e incorporacdo de tecnologias
recentes com impacto na economia e na sociedade. Esta tendéncia tem o objetivo de conectar, digitalmente,
fornecedores, equipamentos e as proprias unidades fabris com o objetivo de criar uma cadeia de valor competitiva
e integrada [4]. A Industria 4.0 foi apresentada pela primeira vez durante a Feira de Hannover em 2011, sendo
oficialmente anunciada em 2013 como uma acdo estratégica da Alemanha [5].

Com o avanco da industria 4.0 serdo notdrias as transformagdes, pois, ao analisar as revolugdes industriais ja
ocorridas, constatam-se mudancas no posto de trabalho do homem, na economia e na sociedade. Esse ciclo de
inovacgdes constitui-se em riscos e desafios para o desempenho industrial e tecnolégico. Neste contexto o Brasil
teve participagBes menos expressivas nas revolugdes anteriores se comparado com outros paises, gerando a davida:
guais sdo as limitacGes e potencialidades para adogdo da industria 4.0, dentro do atual contexto socioecondmico
brasileiro?

Assim esse trabalho tem como identificar a situacdo da indUstria brasileira quanto a adocéo da industria 4.0
destacando as potencialidades e limitacGes. Desta forma, a partir do panorama tragado neste estudo, é possivel
desenvolver trabalhos complementares relacionando ao tema inddstria 4.0 as diversas aplicagdes no ambito da
Ciéncia e Tecnologia.



O desenvolvimento deste estudo estd estruturado da seguinte forma: Na secdo 2, os fundamentos tedricos
relacionados ao tema séo discutidos. Na se¢do 3 sdo apresentados os métodos da pesquisa, destacando quais foram
os meios utilizados para obtencédo dos resultados. Na se¢do 4 é apresentada uma abordagem sobre o a indUstria
brasileira contendo o panorama industrial atual, estratégias e as potencialidades e limitacdes da industria 4.0 no
Brasil. Por fim, a secdo 5 sdo apresentas as consideragdes finais, apresentando a concluso do estudo e sugestfes
para trabalhos futuros.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. INDUSTRIA 4.0

A industria 4.0 ou indUstria inteligente se refere a revolucdo tecnoldgica de sistemas embutidos para o sistema
cyber fisico, representando o advento da quarta revolucdo industrial no caminho para a internet das coisa, dados e
servicos [6]. A descentralizacdo da inteligéncia permite a criacdo de redes de objetos inteligentes de gerenciamento
independente de processos, havendo unido entre 0 mundo real e virtual. As maquinas ndo irdo apenas processar 0
produto, mas o produto se comunica com as maquinas dizendo exatamente o que fazer [6].

Segundo Geisshauer, Vedso e Schrauf [1] a inddstria 4.0, também é conhecida como internet industrial, fabrica
inteligente ou a fabrica digital. Assim enquanto a industria 3.0 apresentou seu foco na automacdo de processos e
maquinas individuais, a industria 4.0 é direcionada a digitalizacdo de ponta a ponta de todos os ativos fisicos e
integracdo em ecossistemas digitais com parceiros de cadeia de valor; gerando, analisando e comunicando dados
de forma transparente. Estas sdo as bases que sustentam os ganhos prometidos pela inddstria 4.0, que agrupa uma
extensa gama de novas tecnologias. Conforme Huba e Kozak [7], outra defini¢ao para “fabrica inteligente” ¢ uma
indUstria que faz produtos inteligentes, em equipamentos inteligentes, em cadeias de suprimentos inteligentes.

Apresentam conceitos e tecnologias que sdo pertinentes ao tema industria 4.0. A tabela 1 apresenta 15
tecnologias e conceitos classificados em 3 grupos, dentro do contexto da industria 4.0 [8].

Tabela 1 - Principais tecnologias e conceitos da industria 4.0 [8]
Grupo Tecnologias e conceitos
Sistemas Ciber-fisicos (CPS)
Sistemas Embarcados
Identificador por Radio Frequéncia (RFID)
Internet das Coisas (10T)
Internet dos servicos (10S)
Automacéo

Fabrica
inteligente

Modularizacdo / Pré-fabricacdo

Manufatura Aditiva

Gerenciamento do Ciclo de Vida do Produto (PLM)
Robdtica

Interacdo Homem - Computador (HCI)
Ferramentas de Simulagéo

Modelos de Simulacdo

Simulacdo e | Modelo da Informacdo da Construcéo (BIM)
Modelagem | Realidade Aumentada (AR)

Realidade Virtual (VR)

Realidade Mista (MR)

Computacdo em Nuvem

o Big Data
Digitalizacdo e N i
Virtualizagéo Computacdo Mdvel

Midia Social
Digitalizacdo

Fonte: OESTERREICH e TEUTEBERG (2016)



Segundo Hofmann e Riisch [9] existem quatro tecnologias de base para a Industria 4.0: Internet das Coisas,
Internet dos Servicos, Sistemas Fisico-Cibernéticos e Fabricas Inteligentes. Além das quatro tecnologias basicas
da Industria 4.0 ja citadas, o BCG (Boston consulting Group) [10] cita outras nove, sendo uma ja citada
anteriormente: Big Data, manufatura aditiva, robds autbnomos, simulacdo, sistema de integracdo vertical e
horizontal, cyber seguranca, computacdo em nuvem e realidade aumentada.

2.2. TECNOLOGIAS

De acordo com Patel & Patel [11] a Internet das coisas é a rede que conecta qualquer coisa com a Internet, com
base em procedimentos estipulados por meio de equipamentos de deteccdo de informacgdes para haver intercambio
de informagdes e comunicacBes para obter monitoramento, rastreamento, posicionamento, reconhecimento e
administracdo inteligentes. O mundo digital e virtual estdo se unindo para criar ambientes inteligentes que tornam
varias areas como a energia, o transporte e as cidades, conectadas transformando em um “smart world”.

Segundo Mattern e Floerkemeier [12] a internet das coisas (Internet of Things, 10T) é integracéo entre 0 mundo
real e os objetos usados no cotidiano, conectando os itens do mundo fisicos e 0 mundo virtual. As “coisas” se
comunicam entre si e podem ser controladas remotamente, tornando a computag&o omnipresente.

A internet dos servigos (I0S) é o caminho digital por onde pessoas, empresas ou sistemas inteligentes podem
se comunicar com o objetivo de oferecer e obter servigos. Admite que o usuario aloque e consuma servicos
distintos na web em tempo real, sem nenhum conhecimento antecedente sobre o servico escolhido. Tais servigos
devem agir mutuamente de forma automatica, transparente para conseguir atingir os objetivos do usuéario [13].

Com base em Zanni [14] o Cyber Physical Systems (CPSs), séo elementos de computacdo que se articulam e
conversam com sensores, que acompanham os indicadores fisicos e virtuais, possui também atuadores, que mudam
0 ambiente fisico e virtual. Os CPSs usufruem dos sensores para estabelecer conexdo com toda inteligéncia
espalhada no ambiente, desse modo atua de uma maneira precisa. Na producéo, os CPSs conseguem otimizar o0s
processos partilhando informagfes em tempo real entre maquinas industriais, fornecimento de fabricag&o,
fornecedores, sistemas de negacio e clientes. O sistema cyber fisico consegue fazer auto monitoramento e controle
do processo, dessa forma podem melhorar o processo de producdo, consequentemente conseguem atender as
preferéncias dos clientes, adaptando os produtos para 0s mesmos.

A tendéncia da humanidade é a quantificacdo do individuo (Quantified self, QS), sendo a chave desse
armazenamento a ciéncia da big data, que pode possuir qualquer tipo de informagdo como: bioldgica, fisica,
comportamental ou ambiental, como um individuo ou grupo [15].

Para Taurion [16], big data refere-se ao grande volume de dados bastante significativos. Porém vai além do
grande volume de dados, integrando outras varidveis, como a variedade de dados, visto que é coletado dados de
varias fontes, implicando a necessidade de velocidade, pois varias vezes constata-se a necessidade de um resultado
rapido para agir em tempo real, como a gestdo de transito em grandes cidades.

Segundo BCG [10], a manufatura aditiva utiliza principalmente a prototipagem e producdo de componentes
individuais, assim como a impressdo 3D. Com a industria 4.0, esses métodos sdo usados com frequéncia para a
producdo de pequenos lotes de produtos, oferecendo vantagens de construcdo complexos e leves. Os sistemas de
manufatura aditiva descentralizada e de alto desempenho reduzem as distancias de transporte e o estoque
disponivel.

A impressdo 3D admite ajustes de diversas pecas pelo engenheiro bem antes de chegar a comprometer a
producéo, por conseguir mostrar a peca detalhada em escala, o custo do projeto pode ser reduzido [17].

Segundo o CNI (Confederacdo Nacional da Industria) [18], os robds Autdnomos sdo maquinas que sao capazes
de realizar, sem intervencgdo ou controle humanos, trabalhos em ambientes desestruturados, em que cabe ao robd
a tomada de decisdes ndo programadas, para resolver problemas novos e lidar com situagdes inesperadas. De
acordo com BCG [10], eles estdo ficando cada vez mais autbnomos, cooperativos e flexiveis. Eles vao interagir
uns com 0s outros e trabalhar em seguranca lado a lado com os humanos e aprender com eles. Esses robds irdo
ficar mais baratos e terdo uma gama maior de recursos do que os usados na fabricacéo hoje.

Para o CNI [19], a simulag&o possibilita a execugdo em tempo real de uma fabrica inteira na nuvem, a realizago
de simulac¢des, configuracdes de novos componentes ou realizacdo de modificacbes em componentes existentes,
além de permitir o testar dos impactos dessas mudangas sem a necessidade de grandes investimentos. Podendo ser
vista em qualquer lugar, por meio de algum dispositivo mével, a simulagdo permite que um engenheiro possa estar
em outro pais e monitorar a versdo simulada de uma fabrica. O uso mais preciso da simulagdo é chamado de
“gémeo digital” ou em inglés “digital twin”, que cria um ambiente virtual idéntico da cadeia de produgdo de um
produto.

A industria 4.0 digitaliza e integra processos em niveis hierarquicos internos da fabrica em toda a organizagdo
(sistema de integracdo vertical), desde o desenvolvimento e a compra de produtos, até fabricacdo, logistica e
servicos. Todos os dados de processos de operaces, eficiéncia dos processos e gestdo da qualidade, bem como o



planejamento de operacdes, estdo disponiveis em tempo real, otimizados em uma rede integrada. A integracao
horizontal esta relacionada com a conexdo entre a fabrica e toda cadeia externa a planta e envolve tecnologias para
controlar e rastrear dispositivos, além de favorecer e planejamento e execugdo integrados em tempo real [1].

A seguranca Cibernética, em inglés Cybersecurity é o agrupamento de ferramentas feitas para defender dados
virtuais, em fungdo da integracédo de sistemas digitais e mecanicos na cadeia de producao, o que sera cada vez mais
necessario com o intuito de prevenir, detectar e conter vazamentos de dados, seja por ataques, negligéncia de
funcionéarios ou mesmo por falhas técnicas [20].

Para o CNI [21], computacdo em nuvem (Cloud Computing) ¢ um termo que pode ser explicado como a
prestacdo de servicos hospedados através da internet. A computacdo em nuvem possui varios beneficios atraentes
para empresas e clientes finais. O CNI afirma que existem trés principais beneficios da computacdo em nuvem:

e Provisionamento personalizado: os usudrios finais podem receber recursos de computacdo para quase
qualquer tipo de carga de trabalho sob demanda, de maneira a extinguir a necessidade dos administradores
de Tecnologia da Informacdo para fornecer e gerenciar recursos de computacéo.

o Elasticidade: que as empresas podem obter o servigo conforme com sua necessidade, diminuindo ou
aumentando a escala de acordo com sua demanda, dessa maneira, ndo é necessario criar uma infraestrutura
macica, que pode de modo eventual ficar ociosa.

e Economia: os recursos da computa¢do em nuvem se mostram bastante preciso, havendo a possibilidade
que 0s usuarios paguem apenas pelas cargas e recursos que forem usados.

Os ganhos para as empresas sdo em agilidade, melhoramento da produtividade, corte despesas de treinamento,
manutencg&o e gerenciamento de infraestrutura [21].

Do inglés, “Augmented Reality” a Realidade Aumentada é a tecnologia, que admite a influéncia mutua entre
dois universos real e virtual. Sendo a sobreposicdo de imagens e ou objetos virtuais em ambientes reais por meio
de um dispositivo tecnoldgico. Essa tecnologia deve mudar a relagdo do homem com as maquinas e expandir muito
a maneira como tarefas diarias e profissionais sdo executadas [22].

3. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa retratada nesse artigo é uma pesquisa basica, que é desenvolvida com o propésito de possibilitar
visdo geral, sem a aplicacéo pratica, de forma aproximativa, a determinado fato em rela¢do a assuntos da indUstria
brasileira identificando as perspectivas para o futuro [23]. Em relagdo a abordagem, a pesquisa é qualitativa, pois
considera que ha uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em nimeros [24].

A pesquisa foi realizada em etapas, conforme apresentado na Figura 1 abaixo.

Figura 1 — Etapas para a realizacdo do estudo

Definicdo das Pesquisas sobre Pesquisa acerca Discusséo
palavras-chaves :> tecnologias que :> da industria :> acerca dos
e buscas no compdem a brasileira e sua resultados
periodico industria 4.0 relacdo com a obtidos
indastria 4.0

Fonte: Autoria prépria

Na primeira foi realizada uma busca pelas palavras-chaves industry 4.0 e smart factory no portal periddicos
capes. Os resultados obtidos serviram como base para o primeiro contato com tema do presente estudo. Na busca,
foram apresentados 167.581 artigos para industry 4.0 e 30.142 artigos para smart factory. Destes, foram
identificados 16 e 9 artigos, respectivamente, a partir desses estudos, foram obtidas referéncias de outros artigos
para conceituacdo das tecnologias que compfem a industria 4.0. Desta forma, foram identificadas as varias
tecnologias, convergindo para o grupo de tecnologias descrito no presente estudo. Na terceira etapa foram
levantados trabalhos sobre a indUstria brasileira, observando suas caracteristicas, tais como, panorama industrial,
estratégias para o futuro e suas potencialidades e limitagdes com a implementagdo da industria 4.0. Nesta busca,
foram identificados estudos realizados pela CNI (Confederacdo Nacional da IndUstria), tragando panoramas acerca
da relagdo da inddstria brasileira com a industria brasileira. Finalmente, na quarta etapa do trabalho, foi realizado
a conclusdo sendo levado em consideracédo todos os trabalhos sobre a indUstria brasileira que foram analisados no
presente artigo.



4. INDUSTRIA BRASILEIRA
4.1 PANORAMA INDUSTRIAL DO BRASIL

A indUstria brasileira, que teve um fraco desempenho no periodo p6s-crise de 2008, voltou ao debate em relagdo
a necessidade de um plano de politica industrial. Por consequéncia, o investimento em infraestrutura se mostra
como uma escolha conciliadora e eficiente na tarefa de reparar a competitividade deste setor [25]. Posto que tenha
estado sempre presente nos debates académicos sobre crescimento econdmico, tem-se observado nos Gltimos anos
a retomada de uma discussdo mais intensa em volta da necessidade, ou ndo, de se tracar uma politica industrial,
apresentado o fraco desempenho da industria nacional e os indicios de um eventual processo de desindustrializacéo
precoce na economia brasileira [25].

Segundo Sarti [26], entre 2014 a 2016, a indUstria brasileira apresentou seu pior desempenho histérico, sendo
pior até mesmo no periodo do fim de 2008 e inicio de 2009, momento esse marcado pela crise financeira
internacional. Porém, no ano seguinte, um estudo realizado pelo IEDI (Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento industrial), a economia brasileira teve um crescimento por dois trimestres sucessivos em 2017,
que poderia ser encerrada a crise dos Gltimos dois anos. Entretanto, este crescimento se deu por causa do
extraordinario desempenho da agropecuaria.

De acordo com Sarti [26], o Brasil enfrenta um desafio com o processo de “chinalizagdo industrial” impondo
risco em varios setores industriais do Brasil, pelo baixo custo dos produtos vindos da china. Por outro lado, com a
perspectiva da quarta revolucdo industrial, pode-se ter ganhos na competitividade nos setores industriais j&
firmados tecnologicamente. Possuindo riscos e desafios, pois segundo o sistema FIRJAM (Federagdo das
Industrias do estado do rio de janeiro) [27], a indUstria nacional esta contida por sua maior parte na transferéncia
da segunda revolucéo industrial ou a “Industria 2.0” (definida pelo uso de linhas de montagem e energia elétrica)
para a Industria 3.0 (que utiliza automacao por meio da eletronica, programagdo e robdtica).

4.1.1. ESTRATEGIA INDUSTRIAL

Alguns paises como Alemanha, Estados Unidos e China ja incluiram em seus planejamentos industriais
propostas de absorcao das tecnologias 4.0. E importante conhecer e identificar os impactos que influenciardo os
diversos setores industriais, quais serdo beneficiados, quais precisardo se ajustar, ou até mesmo, desaparecer; ou
como ficard a méo de obra e os custos de producéo [27].

A estratégia para a implantagdo da indUstria 4.0 definira cada passo que a empresa tomar na transformagéo
para um empreendimento totalmente digital. Por esse motivo, é essencial dedicar tempo para definir com clareza
a sua visao [1].

Segundo a CNI [28] o mapa estratégico do periodo de 2018 até 2022 da industria, consolida uma programacao
com desafios, levando em consideragéo as tendéncias mundiais e nacionais. O compromisso sugerido possui duas
vertentes que abrangem tanto gargalos antigos, que ainda ndo foram superados, como desafios que impedem a
construgdo da industria 4.0. O Brasil necessita solucionar os gargalos que blogueiam a competitividade da
indUstria, entre elas estdo: A qualidade da educagdo e da infraestrutura; O complexo e oneroso sistema tributario
e; A tradicional agenda do custo do Brasil. Contudo, conseguir superar 0s gargalos ainda ndo é suficiente para
tornar a industria brasileira competitiva a nivel global. A idealizacdo do futuro passa: Pela inser¢do da indUstria
brasileira com os mercados globais; O aumento da atividade de inovacdo; A integragdo na indudstria 4.0; O
crescimento da participacdo na economia de baixo carbono, entre outras tendéncias mundiais.

Alterar do estado atual para o futuro desejado demandara passos precisos e uma clara definigéo de prioridades.
As empresas que se tornarem champions digitais entrardo em uma viagem que pode parecer pequena no inicio,
mas que termina na transformacé&o do core business [1].

4.2 POTENCIALIDADES E LIMITACOES

Pesquisa realizada pela CNI no ano de 2016, mostra 0 conhecimento a respeito das tecnologias digitais e a sua
inclusdo na Industria 4.0. A pesquisa considerou uma amostra de 2.225 empresas, dentre as quais 910 pequenas,
815 médias e 500 grandes. Segundo a mesma, 43% ndo obtiveram sucesso ao identificar quais tecnologias digitais,
em uma lista com 10, opg¢des que apresentam potencial para alavancar a competitividade da industria. A falta de
conhecimento é expressivamente maior entre as pequenas empresas (57%). Entre as grandes empresas, a
porcentagem que ndo reconheceram nenhuma das 10 tecnologias digitais mostradas como significativa para a
competitividade cai para 32%, conforme apresentado na Figura 2 [29].



Figura 2 — Empresas que ndo identificaram as
tecnologias da pesquisa do CNI [29]
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Fonte: Elaboracdo propria com dados retirados do CNI (2016)

Para 66% das empresas, 0s custos de implementagdo compdem a principal barreira interna a adogdo de
tecnologias digitais. Praticamente empatados os itens "falta de clareza na definicdo de retorno sobre o
investimento” com 26% e "estrutura corporativa e cultura” estdo ligados ao segundo lugar com 24% das respostas
[29].

Quando a andlise é restrita ao grupo de empresas que utilizam tecnologias digitais, notou-se que a barreira
interna esté ligada a "dificuldades para integrar novas tecnologias e software”. O item falta de clareza na defini¢do
de retorno sobre o investimento ficou em segundo lugar (32% das respostas). O alto custo de implementacéo é a
barreira interna com maior dificuldade, para 83% das empresas [29].

A andlise dos setores a seguir revela o nivel de utilizacdo das tecnologias de acordo com a pesquisa da CNI. O
Quadro 1 mostra os setores industriais que usam mais de uma tecnologia, com maior uso e menor uso. De acordo
com o quadro o destaque esta no setor de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e 6pticos com 61%
do percentual de empresas que usam pelo menos uma tecnologia. Em seguida, vem o setor de Maquinas, aparelhos
e materiais elétricos com 60%. Na terceira colocagdo, surgem os setores os setores de Derivados de petréleo e
biocombustiveis e Maquinas e equipamentos, ambos com 53%. No mesmo quadro sdo identificados os setores
com menor uso que incluem: Equipamentos de transporte obtiveram 23%, o menor percentual entre todos;
Manutengdo, reparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos (25%); Produtos farmacéuticos (27%); Minerais
ndo metalicos (28%); Vestuario (29%) e Calcados (29%) [29].



Quadro 1 — Empresas que usam pelo menos uma tecnologia [29]

Setores %
Equipamentos de informatica, produtos eletrdnicos e outros 61
Méquinas, aparelhos e materiais elétricos 60
Setores que | Coque, derivados do petréleo e biocombustiveis 53
mais usam | Magquinas e equipamentos 53
Metalurgia 51
Produtos de material plastico 49
Outros equipamentos de transporte 23
Manutengdo, reparagao e instalagdo de maquinas e 25
equipamentos

Setores que -
menos Produtos farmacéuticos 27
usam Minerais ndo metalicos 28
Vestuario 29
Calcados 29

Fonte: CNI (2016)

A inclusdo das novas tecnologias em uma estratégia para o desenvolvimento da inddstria brasileira sera
fundamental, no médio e longo prazo, para a competitividade do pais e para melhorar a sua participacdo nas cadeias
globais de valor [30].

Apesar das incertezas e os desafios de como implementar a indUstria 4.0 no Brasil, algumas empresas tomaram
a iniciativa propria para o desenvolvimento e implementacdo de novas tecnologias [31].

O setor automotivo, por exemplo, que possui investimento em tecnologias 4.0 em todo mundo. No Brasil, um
bom exemplo nesse setor é a fabrica de utilitarios Jeep em Goiana (PE). A fébrica une a digitalizacdo, a
conectividade e a realidade virtual em seus processos produtivos e é referéncia nacional [31]. O setor com mais
desenvolvido e com maior potencial para receber as tecnologias no pais € a inddstria automotiva, isto se devem
em parte, ao fato dos profissionais desse setor possuirem grande qualificacdo e atualizacdo [27]. Esse setor possui
grande nimero de profissionais, de modo que € possivel que esses profissionais sejam transferidos ou aproveitado
em outros setores-chaves do pais, como 6leo e gés, plataformas subaquéticas e aerondutica [27].

A Electrolux, por sua vez, na qual utiliza prototipagem digital e realidade virtual na confecgdo de protétipos
dos eletrodomésticos que chegaram ao consumidor final, reduzindo os custos, tonando mais agil e assertivo [31].

A Basf, uma multinacional alema do setor quimico, obtém os beneficios do uso de tecnologias da indUstria 4.0,
no Brasil. A empresa oferta aplicativos no setor agrario que que permitem o agricultor identificar com o uso da
andlise de dados o momento de maior fraqueza de sua plantacéo para realizar a aplicagdo de agrotoxicos [31].

Em alguns paises a Industria 4.0 j& comeca a se tornar realidade, até mesmo com o apoio dos governos das
principais poténcias econdmicas, que a tem colocado no centro de suas estratégias de politica industrial. 1sso cria
um duplo desafio para o Brasil, pois, além de buscar a incorporacéo e o desenvolvimento dessas tecnologicas, é
preciso fazé-lo com relativa rapidez a fim de evitar que a lacuna de competitividade entre o Brasil e alguns de seus
principais competidores aumente [30].

O Brasil encontra desafios para implementagdo da industria 4.0, como [30]:

e Aplicagbes nas cadeias produtivas e desenvolvimento de fornecedores, integrando digitalmente as
empresas durante as cadeias produtivas por meio de novas tecnologias com infraestrutura adequada de
internet;

e mecanismos para facilitar e induzir adogao de novas tecnologias da Industria 4.0 por empresas brasileiras
com solugBes e customizagdo nacional, incluindo a formacdo de um novo tipo de profissional com
competéncia em eletrdnica, processos automatizados e integrados em rede;

e desenvolvimento tecnoldgico, em funcdo da diversificacdo da industria nacional e da atratividade do
mercado doméstico, o desenvolvimento da InduUstria 4.0 no Brasil criara oportunidades para o
desenvolvimento de fornecedores domésticos de solugbes dentro no novo ambiente tecnolégico.

e Além dos desafios explanados a cima a segurancga de dados também é um gargalo, sendo o Brasil um dos
poucos paises que reconheceu o tema [1].

Além dos desafios citados o mapa estratégico do CNI [28] propde onze fatores que elevaria a competitividade
da industria no Brasil com sustentabilidade, sdo eles:



e Alcancar maior seguranca juridica no ambiente de negdcios: As leis necessitam de clareza, estaveis e com
aplicagdo inequivoca. A inseguranca nas leis gera instituices com duvidas sobre o cumprimento de
contratos;

e Consolidando a estabilidade e a previsibilidade no ambiente macroecondmico para favorecer 0s
investimentos: confianga de que a economia brasileira tenha bases s6lidas, estavel, sendo essencial para
a deciso de investimentos;

e Melhorando a eficiéncia do Estado: controlar os gastos, melhorar a gestdo, governangas,
desburocratizacdo, transparéncia e combate a corrupcao;

e Melhorando a qualidade da educacdo em todos os niveis: deve ter prioridade entre as demais, para o pais
se colocar entre as melhores referéncias mundiais, é um tépico fundamental para o desenvolvimento do
pais;

e Ampliando o acesso das empresas ao financiamento: desenvolver o mercado de capitais, aperfeicoar o
sistema de garantias e ampliar 0 acesso aos recursos;

e Elevando a eficiéncia no uso dos recursos naturais e preservando o meio ambiente: varias possibilidades
estdo aparecendo no universo da economia de baixo carbono. Havendo grandes oportunidades da
indUstria brasileira ser protagonista nessa nova economia;

o Simplificando e melhorando a qualidade da tributacdo: € necessério simplificar a legislagdo tributaria,
acabar com distor¢des que geram a cumulatividade. Também € necessario garantir o alinhamento com 0s
padrdes globais de tributacéo;

e Modernizando as relacdes de trabalho: relag8es de trabalho mais flexiveis produzem maior eficiéncia na
alocacdo do trabalho, beneficiam o investimento em qualificacdo e contribuem para o aumento da
produtividade;

e Ampliando e melhorando a infraestrutura do pais: o Brasil precisa extinguir problemas histdricos na sua
infraestrutura. A infraestrutura precaria € representada em custos elevados e perda de competitividade;

e Estabelecendo uma politica industrial, de inovacao e de comércio exterior consistente: politica industrial
precisa ser revista para ser capaz de impulsionar a competitividade da indUstria. Uma estratégia industrial
bem efetiva, integrada e coordenada é necessaria para proporcionar o desenvolvimento da industria e do
pais. Inovagdo e integracdo internacional sdo elementos essenciais dessa estratégia;

e Elevando a produtividade e a inovagdo nas empresas: os ganhos de produtividade podem ser adquiridos
com melhoria da gestdo empresarial, intensificacdo das atividades de inovacdo e maior relagdo com os
mercados externos.

5. CONCLUSOES

No presente estudo foi possivel constatar que ha varios desafios a serem superados para que a quarta revolugao
industrial ocorra de modo mais abrangente no Brasil. Por meio deste trabalho constatou-se que as aplicacGes mais
préximas da industria 4.0 sdo limitadas apenas a alguns setores como a industria, com destaque para a inddstria
automobilistica. Conforme resultados obtidos pela CNI a falta de conhecimento das tecnologias e seus ganhos
fazem com que varios campos da indUstria ndo implementem a digitalizacdo. O Brasil enfrenta vérios desafios,
que ir4 depender do conhecimento das novas tecnologias e seus beneficios, como também problemas histéricos
que ao longo do tempo ndo foram resolvidos, resultando em um atraso em produgdo e competitividade frente a
outros paises.

O advento da industria 4.0 apresenta varias oportunidades de melhorias no que diz respeito a producéo e ao
desenvolvimento da indistria brasileira. A falta de conhecimento por parte dos empresarios faz com que os
mesmos deixem de gerar produtos com maior qualidade, flexibilidade, customizac¢éo da produgdo e redugédo do
tempo de lancamento do produto para o mercado consumidor. As mudangas mais profundas nas industrias
dependem da eficiéncia do governo com melhorias na qualidade da educacdo e da infraestrutura, fomentando a
méo-de-obra qualificada e implementacdo de novas tecnologias por parte das empresas. A falta de confianga no
ambiente macroeconémico também é um problema, pois a migracdo da industria 3.0 para a 4.0 acarretard em
custos que devem ser bem estudados antes de serem dispendidos. Apesar da instabilidade no cenario econémico-
politico atual o Brasil se encontra em um estado de transicdo, sendo capaz de gerar grandes oportunidades para o
novo ciclo de desenvolvimento, com base na tecnologia.

O Brasil possui um grande potencial que pode ser desenvolvido para tornar a inddstria brasileira mais
competitiva no mercado global, pois o Brasil possui setores bem estruturados como a agropecuaria, petréleo e
setores como energias renovaveis com baixa emissdo de carbono. Essa transformacéao serd fundamental para as
startups, tanto pequenas, como medias empresas, pois estdo em busca de novas tecnologias para crescer no
mercado. Finalmente, seré necessario o desenvolvimento de novas competéncias e o desenvolvimento profissional
continuado oferecem uma nova dimenséo de oportunidades em formacéo e capacitacdo profissional. Para trabalhos



futuros recomenda-se: Identificar o grau de conhecimento dos gestores da industria potiguar, quanto a indistria
4.0; Pesquisar as aplicagdes que estdo sendo desenvolvidas, quanto as mais diversas tecnologias da industria 4.0,
no ambito da indUstria; ldentificar o potencial dos diversos setores da indistria brasileira, quanto a implementacao
da industria 4.0.
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