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RESUMO

O planejamento para execucdo de uma obra € uma etapa essencial, pois permite organizar e
priorizar atividades, acompanhar o progresso da obra e intervir diante de problemas e erros. O
objetivo deste trabalho foi elaborar o planejamento de uma obra de reforma a partir de um
or¢camento j4 realizado. Para isso seguiu-se os seguintes passos: Identificacdo das atividades,
Identificagao dos recursos, Defini¢ao das duragdes, Definicao das precedéncias e a Geracao do
cronograma. Os resultados mostram que as atividades que estdo no caminho critico, ou seja,
atividades que ndo podem atrasar, pois isso atrasaria o prazo de entrega da obra, foram: Placa
de obra, Demolicao de revestimento ceramico, Impermeabilizacdo de alicerce e viga baldrame,
Impermeabilizacdo de paredes, Aplicacdo e lixamento de massa latex em paredes, Aplicacao
manual de pintura com tinta litex acrilico em paredes e por ultimo Limpeza final da obra. A
atividade com maior tempo de duracdo foi a Aplicacio manual de pintura com tinta latex
acrilico em paredes. A atividade com mais folga, ou seja, que pode atrasar sem prejudicar o
prazo de entrega da obra foi a Lumindria Painel Led embutir. Diante disso, conclui-se sobre a
importancia do planejamento aliado ao orcamento de obras, ficando mais evidente com a

precisdao em que as atividades podem ser gerenciadas apds obtenc@o do cronograma.

Palavras-Chaves: planejamento de obra; orcamento de obra; cronograma de obra; diagrama

de Gantt; reforma de construgdo civil.



ABSTRACT

Planning for the execution of a construction project is an essential step, as it allows for the
organization and prioritization of activities, monitoring of progress, and intervention in the face
of problems and errors. The objective of this work was to develop the planning for a renovation
project based on an already prepared budget. The following steps were followed: Identification
of activities, Identification of resources, Definition of durations, Definition of precedences, and
Generation of the schedule. The results show that the activities on the critical path, i.e., activities
that cannot be delayed as they would delay the project's delivery, were Construction signboard,
Demolition of ceramic coating, Waterproofing of foundation and beam, Waterproofing of walls,
Application and sanding of latex putty on walls, Manual application of acrylic latex paint on
walls, and finally, Final cleaning of the project. The activity with the longest duration was the
Manual application of acrylic latex paint on walls. The activity with the most slack, meaning it
can be delayed without affecting the project's delivery deadline, was the Installation of recessed
LED panel lighting. Therefore, it is concluded that the importance of planning combined with
construction budgeting becomes more evident with the precision in which activities can be

managed after obtaining the schedule.

Keywords: construction planning; construction budget; construction schedule; Gantt chart;

civil construction reform.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos anos, o ramo da construgdo civil tem passado por mudangas, seja nos
métodos de execucdo quanto nas ferramentas para gestdo das obras. A crescente
competitividade no setor exige profissionais mais capacitados e estratégias para garantir
produtividade e qualidade dos servicos (Silva, 2011).

Desta maneira, o planejamento se torna uma etapa essencial, pois permite organizar e
priorizar atividades, acompanhar o progresso da obra e intervir diante de problemas e erros. A
construcgdo civil, como afirma Mattos (2010), é caracterizada por ser uma atividade complexa,
que envolve indmeras varidveis e ocorre em um ambiente dindmico, que estd sujeito a
mudancas. Apesar disso, ainda € comum observar improvisos nos canteiros de obras, o que
compromete o desempenho e os resultados dela. Assim, planejar uma obra é fundamental para
minimizar os riscos de atrasos, controlar os custos e aumentar a probabilidade de sucesso do
que se é executado.

Além disso, estudos demonstram que falhas no planejamento e no controle estdo entre
as principais causas da baixa produtividade e da alta taxa de desperdicios no setor (Mattos,
2019). Essas questdes reforcam a necessidade de aprimorar os processos de gestdo por meio de
ferramentas e metodologias que auxiliem no acompanhamento e administracdo das obras.

No contexto deste trabalho, destaca-se a importincia do uso de softwares como
ferramenta de suporte para planejar e controlar as atividades de uma obra. A aplicacao dessas
ferramentas possibilita ndo apenas maior efici€éncia, mas também a otimizagdo dos recursos,
seja mao-de-obra, equipamentos ou materiais, com o objetivo de auxiliar no cumprimento de
prazos e a reducdo de custos. Segundo Silva (2024), isso € uma necessidade cada vez maior
para o setor da construcao civil.

A escolha deste tema justifica-se pela necessidade de aprimorar a gestdo de obras na
construcdo civil, setor que ainda enfrenta problemas como desperdicio de recursos, atrasos e
falta de organizacdo. O uso de ferramentas mais acessiveis, surge como uma solucio vidvel
para melhorar o planejamento e o controle das obras.

Apesar das tecnologias disponiveis, muitas empresas ainda adotam praticas
improvisadas, comprometendo a execugdo das obras. Diante disso, € essencial se apropriar do
uso de ferramentas para melhorar o planejamento e o controle de atividades, visando

transformar a gestdo de obras e contribuir para préticas mais sustentdveis e eficientes.
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2  OBJETIVOS

O objetivo principal deste trabalho foi elaborar o planejamento de uma obra de reforma

a partir de um orcamento j4 realizado.

2.1 Especificos

e Analisar o orcamento da obra;
e Indicar as atividades realizadas;

e Analisar a precedéncia e a duragdo das atividades;
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3 REFERENCIAL TEORICO

O planejamento de uma obra segue etapas, que podem depender do tipo de projeto, mas
geralmente mantém um roteiro de planejamento bésico. E nessa fase que ocorre o detalhamento
de todas as atividades. Esse € o momento em que se organiza tudo para garantir que a obra flua
sem imprevistos e sem que alguma atividade seja esquecida. Segundo Mattos (2019), esse

roteiro segue passos da Figura 1.

Figura 1 - Roteiro do planejamento

C) Identificacao das atividades

C> Definicao das duracoes

Definicao das precedéncias

Montagem do diagrama de rede

Identificacao do caminho critico

Geracao do cronograma e calculo das folgas

Fonte: Autoria prépria, (2024)

3.1 Identificacao das atividades

A identificacdo das atividades é uma etapa importante no planejamento de uma obra,
pois nela é definida quais servicos vao compor o cronograma. Se alguma atividade for
esquecida, o cronograma pode ficar incompleto. Para evitar isso, utiliza-se a Estrutura Analitica
do Projeto (EAP), que organiza o trabalho em partes menores e mais detalhadas, facilitando a
visualizagdo e a correcao do escopo, isso garante que nada seja esquecido e que o planejamento
seja bem feito (Gama; Jacubavicius; Formigoni, 2015).

Segundo Fritzen (2018), ndo existe uma unica forma de construir a EAP. Dois
planejadores podem criar estruturas diferentes para o mesmo projeto. A decomposi¢do pode ser

feita de varias maneiras, seja por partes fisicas da obra, por grandes servicos, por especialidades,
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por etapas globais ou até por tipo de contratacdo. O importante incluir na EAP todas as

atividades do projeto e que o planejamento funcione na prética.

3.1.1 EAP analitica

De acordo com Mattos (2019), um formato comum e bastante utilizado, principalmente
por softwares, de EAP € a listagem analitica ou sintética. Nesse formato, as atividades sdo
organizadas de forma hierdrquica, com cada novo nivel em relacdo ao anterior. Esse tipo
geralmente inclui uma numeragdo ldgica, facilitando a organizagdo e a referéncia as atividades.
Esse formato é util para a geracdo de relatérios e para a integracdo com softwares de

planejamento. Um exemplo de EAP analitica pode ser visto na Figura 2, que ilustra a EAP de

uma obra residencial.

Figura 2 - Exemplo de EAP analitica

Atividade
0 !. Casa
1 | 1Infraestrutura
2 1.1 Escavagdo
3 | 1.2 Sapatas
e 2 Superestrutura
5 2.1 Paredes
6 . 2.1.1 Alvenaria
7 | 2.1.2 Revestimento
8 2.3 Pintura
9 2.2 Cobertura
10 2.2.1 Madeiramento
L 2.2.2 Telhas
12 2.3 Instalagdes
B 13_. 2.31Instalacao elétrica
14 2.3.2 Instalac3o hidraulica

Fonte: Mattos (2019)
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3.2 Definicao das duracoes

A duragdo € o tempo necessdrio para executar uma atividade, podendo ser medida em
dias, horas ou minutos. Na etapa de definicdo das duracdes, atribuimos um periodo especifico
para cada tarefa da obra. Esse tempo pode ser fixo, como no caso da cura do concreto, ou
varidvel, dependendo de fatores como mao de obra e equipamentos disponiveis (Resende;
Vender; Carrijo, 2018).

Conforme Ferreira (2019), a duragdo das atividades € sempre uma estimativa, sujeita a
variagdes, por isso € essencial ndo apenas planejar, mas também controlar o cronograma para
ajustd-lo conforme necessario. Fatores como experiéncia da equipe, conhecimento do servigo e
apoio logistico podem influenciar o tempo de execucdo, aumentando ou diminuindo a duragdo.
O célculo da duracdo considera o quantitativo do servi¢o, a produtividade e os recursos
disponiveis, segue um exemplo de Ferreira (2019), para realizagdo de uma escavacdo de base

para tubuldes a céu aberto:

e (Quantidade a ser escavado = 84,48 m3;

e  Produtividade da mao de obra = 0,22 m3/h;

e Jornada de trabalho da mao de obra = 8 h/dia
e Escavacido didria=0,22 * 8§ = 1,76 m3/dia

e Duracdo total da escavacdo = 84,48/1,76 = 48 dias

O planejador deve definir os prazos e a equipe necessdria, alinhando as produtividades

do orcamento com as duragdes estabelecidas no planejamento.

3.2.1 Estimativa paramétrica

Para Mattos (2019), as duragdes das atividades ndo podem ser baseadas em suposi¢des;
o planejador precisa usar parametros confidveis para estima-las. Para isso, as composicoes de
custo unitario do or¢amento sdo a principal fonte, pois contém informacdes detalhadas sobre os
insumos, seus indices de consumo e custos. Esses indices representam a quantidade de tempo
necessaria para cada unidade de trabalho (ex.: h/kg, dia/m3).

A produtividade, considerada no cédlculo da duracdo da atividade, € a taxa de producao

de uma equipe ou equipamento em um determinado tempo. Quanto maior a produtividade, mais
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unidades sdo produzidas no mesmo periodo, reduzindo o tempo necessdrio para a tarefa. A
produtividade € o inverso do indice, e ambos sdo essenciais para calcular a duracdo de forma
precisa. Com o entendimento correto do que € indice e produtividade, o planejador calcula a
duracdo das atividades que integram o planejamento (Mattos, 2019).

Conforme Mattos (2019), € possivel calcular a duracdo das atividades em funcdo da
equipe, ou contrério, calcular a equipe em funcdo da duragdo. Para isso pode-se utilizar as

Equacoes 1 e 2.

e (dlculo da duragdo em fungdo da equipe usando produtividade:

Duracao = Quantidade Equagdo 1
¢ " Produtividade x quantidade de recursos x jornada quag
e (dlculo da equipe em func¢do da duragdo usando produtividade:
, uantidade ~
Quantidade de recursos = Q Equacdo 2

Produtividade x duragio x jornada
Em que,

Duracao: Corresponde a duracdo em dias que a atividade demora a ser realizada.

Quantidade: Corresponde a quantidade de servigo que a atividade necessita.

Jornada: Corresponde a jornada de trabalho da equipe, em horas trabalhadas por dia.

Quantidade de recurso: Corresponde ao nimero de profissionais, equipamentos ou
materiais necessarios para a execugdo da atividade, levando em considera¢ido apenas o insumo
principal.

Produtividade: Corresponde a taxa de producdo de uma pessoa ou equipe ou
equipamento, é a quantidade de unidades de trabalho produzida por um intervalo de tempo,

neste caso em horas. Também € o inverso do indice como mostra a Equagao 3.

1

Produtividade = —
Indice

Equacao 3

O planejador deve definir a relacdo prazo/equipe mais adequada e aplicd-la no
cronograma, integrando as produtividades do or¢camento com as duragdes do planejamento.
Essa integracdo garante consisténcia entre o planejado e o executado, fortalecendo a conexao

entre orcamento e planejamento (Mattos, 2019).
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3.3 Definicao da precedéncia

Ferreira (2019) deixa claro que, depois de elaborar a EAP e definir a duragdo de cada
atividade, o proximo passo € estabelecer as precedéncias, determinando quais tarefas devem ser
realizadas antes (predecessoras) e quais dependem delas (sucessoras). Essa conexdo entre as
atividades garante uma sequéncia ldgica e coerente para a execugdo da obra.

A defini¢do da precedéncia das atividades estabelece a relacdo de dependéncia entre
elas, indicando quais tarefas devem ser concluidas antes que outras possam comecgar. Erros
nessa etapa, como pular uma atividade ou ndo seguir a sequéncia logica, podem causar
retrabalhos, atrasos e transtornos no cronograma, comprometendo todo o planejamento da obra

(Costa; Moreno, 2024).

3.3.1 Quadro de sequéncia

Martins (2018) destaca que o quadro de sequenciacdo € uma tabela que organiza as
atividades e suas relacdes de dependéncia, geralmente com colunas para codigo, atividade e
predecessora, podendo incluir também a durac@o. A Figura 3 mostra um exemplo de quadro de
sequéncia ou quadro de precedéncia. A atividade B (Sapatas) s6 comecga apds a conclusdo da
atividade A (Escavacgdo), e a atividade C (Alvenaria) depende do término de B. Definir essas

relagdes com clareza e detalhes € essencial para um bom planejamento.

Figura 3 - Modelo de quadro de sequéncia

QUADRO DE SEQUENCIAGAO
Atividade Duragao Predecessora

FUNDAGAO

A ESCAVAGAO 1 dia

B SAPATAS 3 dias Escavagédo
ESTRUTURA

C ALVENARIA 5 dias Sapatas

D TELHADO 2 dias Alvenaria

E INSTALACOES 0 dias Sapatas
ACABAMENTO

F ESQUADRIAS 1 dia Alvenaria

G REVESTIMENTO 3 dias Telhado, instalactes

H PINTURA 2 dias Esquadnias, revestimento

Fonte: Mattos (2019)
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3.4 Identificacao do caminho critico

Segundo Mattos (2019), o caminho critico (Figura 4) € a sequéncia das atividades que
demora mais tempo e t€ém maior impacto no projeto. Se essas atividades atrasarem, o prazo final
também sera afetado. Ja em outras tarefas, um atraso ndo ocasiona uma interferéncia no

cronograma geral.

Figura 4 - Caminho critico

Fonte: Mattos (2019) apud Correa et al. (2022)

Sendo uma ferramenta muito importante para planejar e executar os projetos, o caminho
critico define a flexibilidade do cronograma, mostrando quanto tempo uma atividade pode ser
adiada sem prejudicar o prazo final, levando em conta como as tarefas dependem umas das
outras, isso proporciona um controle do tempo da obra, indicando quais atividades devem ser

feitas primeiro (Martins, 2022).

3.5 Geracao do cronograma e calculo das folgas

O Grifico de Gantt (Figura 5) é um cronograma usado para gerenciar projetos,
organizando prazos e a distribui¢ido de recursos importantes. Ele permite visualizar de forma
clara como as atividades dependem umas das outras, ajudando a planejar e executar cada etapa

do projeto de maneira organizada (Luna, 2019).
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Figura 5 - Gréfico de Gantt

ATIVIDADE DU._Rl FOI‘.‘GA o
@ia) | @) | ;|2 |3|4|5]|6|7|8|9|w|u]|12|13]14]15]16]17]18

A | Escavacdo 1 0 -
B | Sapata 3 0 —
C | Alvenaria 5 2 i [
D | Telhado 2 2 il l"_"_"_"_'_
E | Instalagdes 9 0 #
F | Esquadria 1 6 L""""“""_—_—_
G | Revestimento 3 0 _
H | Pintura 2 0 m

Fonte: Mattos (2019) apud Correa et al. (2022)

Segundo Mattos (2019), o Gréfico de Gantt mostra a posic¢do das atividades ao longo do
tempo, destacando as criticas (sem folga) e as ndo criticas (com folga). As atividades ndo
criticas podem ser executadas em um prazo maior, chamado de folga, sem afetar o cronograma.
J4 as criticas, se atrasarem, impactam diretamente o prazo final. A folga é calculada de formas
diferentes: no método das flechas (ADM), apds identificar o caminho critico, € no método dos

blocos (PDM), durante o calculo da rede.
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4 METODOLOGIA

O tipo de pesquisa adotado foi a pesquisa aplicada para um estudo de caso. A pesquisa
aplicada tem como objetivo gerar conhecimentos e solugdes praticas para problemas
especificos, buscando aplicar os conhecimentos tedricos em situacdes reais. Para este caso foi
direcionada para a elaboracdo do planejamento de uma obra de reforma, essa que por sua vez é
de carater publica, localizada e pertencente ao municipio de Sao Miguel/RN, onde seus dados
seguem modelos de bancos como o Sinapi, Seinfra e Orse. Para uma melhor visualizacdo do

processo, a Figura 6 mostra o delineamento da pesquisa.

Figura 6 - Fluxograma da pesquisa

Identificacdo das atividades

Identificacdo dos recursos

Definicao das duragdes

Definigao das precedéncias

Geragao do cronograma

1
v

Analise e discussio

Fonte: Autoria prépria, (2024)

4.1 Identificacao das atividades

A etapa inicial ocorreu com a anélise das atividades que compunham o orcamento, esse
processo consistiu em analisar o orcamento sintético presente no Anexo A. Em seguida, foi
elabora a Estrutura Analitica do Projeto, com 8 etapas e 16 composi¢des. O tipo de EAP foi

analitica, e foi elaborada com a numeragao dos itens e a descri¢ao das atividades.
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4.2 Identificacdo dos recursos

A segunda etapa consistiu em definir os recursos de mao-de-obra da equipe a ser

considerada no planejamento.

4.3 Determinacio das duracoes

O processo de dimensionar a duracao das atividades, bem como a quantidade de recurso
utilizada em cada atividade faz parte da terceira etapa. Consistiu em elaborar uma planilha para
calcular a duracdo em funcdo da quantidade utilizada de recurso de mao-de-obra principal na
atividade em questdo. Nessa pesquisa o cdlculo da duracgdo foi realizado por meio da Equacao
2.1.

Através dos dados extraidos da planilha de composi¢c@o de custos unitdrios presente no
Anexo B, os indices de cada insumo de mao-de-obra, a quantidade da composicdo, aliado a
informacdes de Mattos (2019), foi determinado a duracdo efetiva de cada atividade em funcao

dos recursos informados.

4.4 Definicao das precedéncias

Seguindo a estrutura da EAP, a quarta etapa consistiu em realizar a definicdo da
precedéncia, para isso foi necessdrio elaborar uma tabela, em que foi determinado a sequéncia
das atividades, isto €, a ordem em que cada atividade foi realizada. Na tabela foi inserido duas
colunas nas quais os nimeros correspondiam a atividade que a precede de acordo com seu

numero identificador.

4.5 Geracao do Cronograma:

Com a posse dos resultados gerados pelo quadro de duragdo e de precedéncia das

atividades, a penultima etapa foi a elaboracdo do cronograma em forma de Gréafico de Gantt

utilizando o software ProjectLibre, representado na Figura 7.
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Figura 7 - Layout do ProjectLibre-1.9.3

Pp— Nl W ) Modela @ I
i Pro ectLibre. ) ~——— S
!7 ‘ Projetn Tarefas Rearsos Ver m E Eﬁ Ej D 0 |
Abrr O Pechar

[ = Imprime | = # informagio Salvar a Baseline

H 9 niovo Projetn O, Pré visusizar = Calendério Apagar Baselne
Saivar ] Sabvar Projeto Como = POF Projetos - Didlogo do Projeto  Atuakizar

| Arquivos Imprimr I

@ Nome Duracao Inicio.

B Mo won @2€E-0C60 AW "G e raD 0%
Fonte: Adaptado do software ProjectLibre (2024)

Foi inserido as atividades, informando as etapas e as composi¢des da EAP, em seguida
a suas duragdes, as precedéncias, o recurso de mao-de-obra, e a data de inicio do projeto. Diante
disso, o software determinou as folgas, o diagrama de rede, o caminho critico e as datas de

inicio e fim de todas as atividades, assim como de todo o projeto.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Para elaboragdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) tomou-se como base o

or¢amento sintético (Anexo A). Este orcamento é composto por 8 (0ito) etapas e 16 (dezesseis)

composi¢cdes de custos. Com base nisso, elaborou-se a EAP, conforme mostra a Figura 8.

Figura 8 - Estrutura Analitica do Projeto

Item

Descricao

1

SERVICOS PRELIMINARES

1.1

PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO

1.2

DEMOLICAO DE ARGAMASSAS, DE FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO

1.3

DEMOLICAO DE REVESTIMENTO CERAMICO, DE FORMA MANUAL, SEM
REAPROVEITAMENTO

2

CORRECAO DE REBOCO E APLICACAO DE MASSA CORRIDA

2.1

INTERNO E EXTERNO PV TERREO

2.1.1

IMPERMEABILIZACAO DE PAREDES COM ARGAMASSA DE CIMENTO E AREIA,
COM ADITIVO IMPERMEABILIZANTE, E = 2CM

2.1.2

Impermeabilizacdo de alicerce e viga baldrame com 2 demaos de tinta asfiltica tipo Neutrol
da Vedacit ou similar, exceto argamassa impermeabilizacio

3

PINTURA INTERNA E EXTERNA

3.1

APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM PAREDES,

3.2

APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM TETO,
DUAS DEMAOS

3.3

APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM PAREDES, DUAS DEMAOS.
AF_06/2014

34

APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM TETO, UMA DEMAO

4

FORRO E TELHADO

4.1

FORRO EM PLACAS DE GESSO, PARA AMBIENTES COMERCIAIS

4.2

Impermeabilizagdo ¢/ manta asfaltica aluminizada 3mm, estruturada com ndo-tecido de
poliéster, inclusive aplicacdo de 1 demio de primer

4.3

PISO CIMENTADO, TRACO 1:3 (CIMENTO E AREIA), ACABAMENTO LISO,
ESPESSURA 2,0 CM, PREPARO MECANICO DA ARGAMASSA

5

REVISAO DE COBERTURA

5.1

RETELHAMENTO C/ TELHA CERAMICA ATE 20% NOVA

6

SUBSTITUICAO DE CALHA

6.1

CALHA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO NUMERO 24, DESENVOLVIMENTO DE
50 CM, INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL

7

INSTALACOES ELETRICA

7.1

Luminéria Painel Led embutir 18w quadrada, 6000k da G-light ou similar

8

DIVERSOS

8.1

LIMPEZA FINAL DA OBRA

Fonte: Autoria prépria, (2024)
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E possivel observar que as etapas sio numeradas do item 1 a 8, sendo a primeira etapa
“SERVICOS PRELIMINARES” ¢ a tltima “DIVERSOS”. As atividades de cada etapa sdo
subitens das etapas, sendo a primeira “PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO
GALVANIZADO” (subitem 1.1) que pertence a etapa 1.

Esse formato de EAP € conhecido como listagem analitica ou planilha sintética.
Segundo Mattos (2019), € um dos modelos mais utilizados por planejadores e softwares de
gestdo. Nele, as atividades sdo organizadas hierarquicamente onde geralmente inclui uma

numeracao légica, podendo cada nivel ganhar um digito adicional.
5.2 Recursos utilizados

Para o planejamento foram alocados diversos profissionais de acordo com o0s servigos a
serem executados. A depender da atividade, mais de um profissional foi alocado de forma a
reduzir o prazo da obra. Para um levantamento mais preciso e a fim de facilitar o entendimento

dos proximos tépicos o tipo e a quantidade desses recursos estdo apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Recurso x Quantidade do recurso
Recurso Quantidade do recurso
Carpinteiro
Pedreiro
Azulejista

Pintor

Gesseiro
Impermeabilizador
Telhadista
Eletricista

Servente
Fonte: Autoria prépria, (2024)

Q[ = = = = QO | = [ QO | =

Conforme Mattos (2019), a duracdo das atividades deve ser ajustada com base no
tamanho da equipe, especialmente quando os recursos disponiveis sdo limitados e se tornam

um fator decisivo para o planejamento.

5.3 Quadro duracao-recursos

Em posse da EAP da Figura 8 e dos valores dos indices dos recursos principais de mao-

de-obra das composi¢des de custos unitdrios da planilha analitica que se encontra no Anexo B,
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foi possivel elaborar uma planilha para dimensionar a duracido das atividades em fungdo da

equipe, como mostra a Tabela 2.



Tabela 2 - Tabela de Duracdo das Atividades

Jordada de
Ttem Trab.alho Indice do Recurso (Recurso Principal em Destaque) Equipe Duragio
Diagr. | Item DESCRICAO DA ATIVIDADE = — Duragdo (dias)| efetiva
Gantt Quantidade . . - 5 . L . . Quantidade R L. (dias)
UN . _ | Carpinteiro | Pedreiro | Azulejista | Pintor | Gesseiro | Impermeabilizador | Telhadista | Eletricista | Servente Recurso | Produtividade
Composi¢ao de Recursos | ..
Principal

1 B ELABORACAO DO PLANEJAMENTO DE UMA
OBRA DE REFORMA

2 1 SERVICOS PRELIMINARES

3 1.1 gﬁ%ﬁgxﬁ? IR AC0 m 6 1 2 1 1 1 0,75 1
DEMOLICAO DE ARGAMASSAS, DE FORMA

4 12 |MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO. m 144,72 0,0374 0,1053 1 0,0374 | 26,73796791 0,676566 1
AF_12/2017
DEMOLICAO DE REVESTIMENTO CERAMICO, DE

5 1.3 FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO. m 86,91 0,2553 0,7195 1 0,2553 | 3,916960439 | 2,773515375 3
AF_12/2017

6 2 CORRECAO DE REBOCO E APLICACAO DE
MASSA CORRIDA

7 2.1 INTERNO E EXTERNO PV TERREO
IMPERMEABILIZACAO DE PAREDES COM
ARGAMASSA DE CIMENTO E AREIA, COM

8 AN ADITIVO IMPERMEABILIZANTE, E = 2CM. m 144,72 0,867 0,176 2 0,867 | 1,153402537 | 7,842015 8
AF_06/2018
Impermeabilizago de alicerce e viga baldrame com 2

9 2.1.2  |demaos de tinta asfiltica tipo Neutrol da Vedacit ou m 144,72 0,4 0,2 2 0,4 2,5 3,618 4
similar, exceto argamassa impermeabilizacao

10 3 PINTURA INTERNA E EXTERNA
APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA

11 3.1 [LATEX ACRILICA EM PAREDES, DUAS DEMAOS. nm? 1469,06 0,187 0,069 3 0,187 | 5,347593583 | 11,44642583 12
AF_06/2014
APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA

12 32 |LATEX ACRILICA EM TETO, DUAS DEMAOS. m 194,31 0,244 0,089 3 0,244 | 4,098360656 1,975485 2
AF_06/2014

13 33 ga%i:%ADESE B%:gg&g&EmizngEx nm? 144,72 0,312 0,114 3 0,312 | 3,205128205 1,88136 2
APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX

14 34 EM TETO, UMA DEMAO. AF_06/2014 m? 86,31 0,504 0,185 3 0,504 | 1,984126984 1,81251 2

15 4 FORRO E TELHADO
FORRO EM PLACAS DE GESSO, PARA

16 4.1 AMBIENTES COMERCIAIS. AF_05/2017_PS m? 254 0,6313 0,3156 1 0,6313 | 1,584032948 | 2,0043775 3
Impermeabilizagdo ¢/ manta asfaltica aluminizada 3mm,

17 4.2 estruturada com nao-tecido de poliéster, inclusive m? 92,05 1 1 2 1 1 5,753125 6
aplicacdo de 1 demao de primer
PISO CIMENTADO, TRACO 1:3 (CIMENTO E
AREIA), ACABAMENTO LISO, ESPESSURA 2,0

18 4.3 CM. PREPARO MECANICO DA ARGAMASSA. m? 92,05 0,354 0,177 2 0,354 | 2,824858757 | 2,03660625 3
AF_09/2020

19 5 |[REVISAO DE COBERTURA

20 5.1 DRSO R EHERICE, 215 m 193,72 1,1 1,1 3 1,1 0,909090909 | 8,878833333 9
20% NOVA

21 6 SUBSTITUICAO DE CALHA
CALHA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO

22 6.1 NUMERO 24, DESENVOLVIMENTO DE 50 CM, M 35 0,277 0,371 1 0,277 | 3,610108303 1,211875 2
INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL. AF_07/2019

23 7 |INSTALACOES ELETRICA
Lumindria Painel Led embutir 18w quadrada, 6000k da

Z el G-light ou similar - Rev 01_11/2021 u 14 . ! ! ! ! 175 2

25 8 DIVERSOS

26 8.1 |LIMPEZA FINAL DA OBRA m 430,08 0,14 4 0,14 | 7,142857143 1,8816 2

Fonte: Autoria prépria, (2024)
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Ao observar a Tabela 2 no sentido da esquerda para a direita, observa-se que:

A primeira coluna € a que relaciona o niimero identificador da atividade na tabela com
a do Grafico de Gantt no qual serd visto posteriormente.

A segunda coluna € o nimero do identificador da atividade relacionado a EAP da
planilha sintética (Anexo A).

A terceira coluna € a descri¢do da atividade que estd sendo analisada.

A quarta coluna se refere a unidade de cada atividade, metro quadrado ou metro, por
exemplo.

A quinta coluna se refere a quantidade que essa atividade deve ser executada em obra.
Da coluna seis até a coluna quatorze sdo os indices de cada recurso dos profissionais
retirados da planilha analitica (Anexo B) para a atividade em questao.

A coluna quinze representa a quantidade do recurso principal de mao-de-obra que foi
considerado para a execuc¢do da atividade.

A coluna dezesseis representa o indice do recurso principal, recurso esse que dita o ritmo
produtivo da atividade. Para facilitar a sua identificacao, foi dado um destaque a célula
que representa o indice do recurso principal.

A coluna dezessete € a produtividade do recurso, que € o inverso do indice, resultado
obtido por meio da Equacdo 3 desse trabalho.

A penultima coluna representa a duracdo de cada atividade em dias, esses resultados
foram obtidos por meio da Equagdo 1 desse trabalho.

A tltima coluna representa os dias efetivos para a realizacao das atividades pela equipe,
esses resultados foram obtidos realizando o arredondamento para cima dos valores
gerados pela penultima coluna. Importante saber que esses dias ndo sdo dias corridos,
mas os dias trabalhos pela equipe.

Com os resultados obtidos € possivel, perceber que o servico de Aplicagdo manual de

pintura com tinta latex acrilico em paredes se destaca como o de maior duracdo, mesmo com

uma equipe composta por trés pintores, recurso principal dessa atividade, de fato a composi¢ao

exige uma grande quantidade a ser executada, sedo essa de 1.469,06 m2.

Seguindo esse contexto, outros dois servicos que exigem mais dias para serem

realizados foram o Retelhamento com tenha ceramica e a Impermeabilizacao de paredes, esses

por sua vez, ndo € devido a quantidade da composi¢do, na qual € inferior a Pintura de paredes,

mas devido a produtividade do servigo, tendo respectivamente, 0,91 m?/h e 1,15 m?h, indicando
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que sdo servigos mais complexos, e por isso, demorados de serem realizados pela mao-de-obra,
oposto ao servigo de Pintura das paredes, que possui uma produtividade de 5,35 m?/h.

Importante destacar que essa comparacdo também leva em consideracdo a quantidade
de recurso principal que foi utilizada nas trés composi¢des, pois isso € também um fator
determinante da duragcdo da atividade. Para esse caso, foi utilizado uma equipe com trés
profissionais para o servico de Pintura das paredes e o servico de Retelhamento com telha
cerimica, ji o servico de Impermeabilizacdo de paredes contou com uma equipe de dois
profissionais, caso fosse o mesmo total das anteriores, sem dudvidas o tempo de duracdo da
atividade reduziria, e por consequéncia, sendo esse servico pertencente ao caminho critico,
reduziria o prazo total da obra.

Levando em consideragdo agora as atividades que exigiram menos dias, € possivel citar
aqui a Placa de obra e a Demoli¢do de argamassa, ambas com uma dura¢@o em dias € com uma
quantidade de recurso principal iguais, porém com valores de produtividade e quantidade de
servigos diferentes.

Conforme Martins (2018), a duragdo das atividades depende diretamente da quantidade
de servico a ser executado, da produtividade da mao de obra e dos recursos planejados no
cronograma. Definir a relacdo entre prazo e equipe € fundamental para garantir que o projeto

atenda aos custos e prazos estabelecidos no or¢amento.

5.4 Precedéncia das atividades

Ap6s o dimensionamento da duracdo das atividades por meio da Tabela 2, definiu-se a

precedéncia de cada atividade, como mostra a Tabela 3.
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Item
Diagr.
Gantt

Item

DESCRICAO DA ATIVIDADE

Precedéncia
Diagr. Gantt

Precedéncia

Duracao (dias)

1

ELABORACAO DO PLANEJAMENTO DE UMA
OBRA DE REFORMA

2

SERVICOS PRELIMINARES

PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO
GALVANIZADO

1.2

DEMOLICAO DE ARGAMASSAS, DE FORMA
MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO.
AF_12/2017

1.1

1.3

DEMOLICAO DE REVESTIMENTO CERAMICO, DE
FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO.
AF_12/2017

1.1

CORRECAO DE REBOCO E APLICACAO DE
MASSA CORRIDA

INTERNO E EXTERNO PV TERREO

IMPERMEABILIZACAO DE PAREDES COM
ARGAMASSA DE CIMENTO E AREIA, COM
ADITIVO IMPERMEABILIZANTE, E = 2CM.
AF_06/2018

Impermeabilizacdo de alicerce e viga baldrame com 2
demiaos de tinta asféltica tipo Neutrol da Vedacit ou
similar, exceto argamassa impermeabilizagdo

4;5

1.2:1.3

10

PINTURA INTERNA E EXTERNA

11

3.1

APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA
LATEX ACRILICA EM PAREDES, DUAS DEMAOS.
AF_06/2014

13

33

12

12

32

APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA
LATEX ACRILICA EM TETO, DUAS DEMAOS.
AF_06/2014

14

3.4

13

33

APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX
EM PAREDES, DUAS DEMAOS. AF_06/2014

14

3.4

APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX
EM TETO, UMA DEMAO. AF_06/2014

16

4.1

15

FORRO E TELHADO

16

4.1

FORRO EM PLACAS DE GESSO, PARA
AMBIENTES COMERCIAIS. AF_05/2017_PS

1.1

17

4.2

Impermeabilizag¢@o ¢/ manta asfaltica aluminizada 3mm,
estruturada com ndo-tecido de poliéster, inclusive
aplicacdo de 1 demdo de primer

18

4.3

18

43

PISO CIMENTADO, TRACO 1:3 (CIMENTO E
AREIA), ACABAMENTO LISO, ESPESSURA 2,0 CM,
PREPARO MECANICO DA ARGAMASSA.
AF_09/2020

1.1

19

REVISAO DE COBERTURA

20

5.1

RETELHAMENTO C/ TELHA CERAMICA ATE 20%
NOVA

17;22

4.2:6.1

21

SUBSTITUICAO DE CALHA

22

6.1

CALHA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO
NUMERO 24, DESENVOLVIMENTO DE 50 CM,
INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL. AF_07/2019

1.1

23

7

INSTALACOES ELETRICA

24

7.1

Lumindria Painel Led embutir 18w quadrada, 6000k da
G-light ou similar - Rev 01_11/2021

12

32

25

8

DIVERSOS

26

8.1

LIMPEZA FINAL DA OBRA

11

7.1

Fonte: Autoria prépria, (2024)
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O modelo dessa tabela seguiu a estrutura da EAP utilizada, para uma melhor orientacao
e relacdo com o Grafico de Gantt. Assim como a tabela de durac@o das atividades ela possui
nas duas primeiras colunas, da esquerda para a direita, a numeracdo identificadora das
atividades, sendo a primeira coluna relacionada ao gréifico de Gantt e a segunda relacionada a
EAP. A terceira coluna se refere a descri¢ao das atividades.

Essa identificacdo serd devidamente importante, pois as duas colunas seguintes, colunas
quatro e cinco, representam a precedéncia de cada atividade de acordo com seus numeros
identificadores. Exemplo, na primeira coluna o servico de Placa de obra € identificado pelo
nimero 3, na coluna quatro é possivel ver que possui cinco atividades marcadas com o nimero
3, sendo elas: Demoli¢do de argamassas, Demolic¢ao de revestimento ceramico, Forro em placas
de gesso, Piso cimentado e Calha em chapa de ago galvanizado, isso significa que essas
atividades s terdo inicio apds a atividade 3, Placa de obra, ser realizada, essa 16gica também
vale para as demais atividades.

Também € possivel observar que os servicos de Impermeabilizacio de alicerce e viga
baldrame e de Retelhamento com telha ceramica possuem duas atividades precedentes cada,
para a Impermeabilizacio tem-se as atividade de Demolicdo de argamassas e Demoli¢do de
revestimento ceramico como precedentes, isso significa que a Impermeabilizacdo sé ocorrerd
quando a Demoli¢do de argamassas e a Demolic@o de revestimento ceramico forem realizadas,
de forma analoga, para que o Retelhamento seja realizado, antes a Calha em chapa de aco
galvanizado e a Impermeabilizacdo com manta asfiltica aluminizada precisam serem
realizadas, caso isso ndo seja atendido, pode ocasionar atrasos no andamento de toda a obra,
impactando o prazo final do cronograma.

Na tultima coluna temos a duracio em dias que cada atividade levaré para ser concluida,
de acordo com o que foi dimensionamento anteriormente pela Tabela 2.

O sequenciamento das atividades é fundamental para garantir que uma tarefa s6 seja
iniciada ap6s a conclusdo de outra. Nessa etapa, o planejador analisa e estabelece as relagdes
entre as atividades, criando a base l6gica do cronograma. Esse processo € realizado por meio

do Quadro de Sequenciamento (Correa et al., 2022).

5.5 Grafico de Gantt do cronograma

Para Mattos (2019), o produto final do planejamento € o cronograma sob forma de

Griafico de Gantt, ja que mostra, ao longo do tempo, a posi¢ao de cada atividade de uma maneira
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facil de entender. A Figura 4.1 apresenta o Gréifico de Gantt, que mostra o planejamento da

obra.



Figura 9 - Grafico de Gantt
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i) Nome Duracdo Nomes dos Recursos Antecessores Livre Slack
1 E CIELABORAGAO DO PLANEJAMENTO DE UMA OBRA DEREFORMA 30 dias 0 dias
2 EISERVICOSRELIMINARES 3 dias 0 dias
3 PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO 1 dia | Carpinteiro Odias
4 DEMOLIGAO DE ARGAMASSAS, DE FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO 1 dia | Pedreiro 3SS 1dia
5 DEMOLICAO DE REVESTIMENTO CERAMICO, DE FORMA MANUAL, SEM REAPROVEITAMENTO 3 dias | Azulejista 3ss Odias
6 EICORREGAO DE REBOCO E APLICAGAO DE MASSA CORRIDA 10 dias 0 dias
7 EIINTERNOEEXTERNOPVTERREO 10 dias 0 dias
8 IMPERMEABILIZACAQ DE PAREDES COM ARGAMASSA DE CIMENTO E AREIA, COM ADITIVO IMPE... 8 dias | Pedreiro 9FS-2 dias Odias
9 Impermeabilizagdo de alicerce e viga baldrame com 2 demdos de tinta asféltica tipo Neutrol da Veda... 4 dias | Pintor 4;5FS-1 dia 0 dias
10 EIPINTURAINTERNAEEXTERNA 27 dias 0 dias
11 APLICAGAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM PAREDES, DUAS DEMAOS 12 dias| Pintor 13FS+1 dia 0dias
12 APLICA(;AO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM TETO, DUAS DEMAOS 2 dias | Pintor 14FS+1 dia Odias
13 APLICAGAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM PAREDES, DUAS DEMAQS 2 dias || Pintor 8FS+3 dias Odias
14 APLICA(;/T\O E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM TETO, UMA DEMAO 2 dias | Pintor 16 0 dias
15 EIFORROETELHADO 16 dias 7 dias
16 FORRO EM PLACAS DE GESSO, PARA AMBIENTES COMERCIAIS 3 dias | Gesseiro 3sS 0dias
17 Impermeabilizacdo ¢/ manta asfaltica aluminizada 3mm, estruturada com ndo-tecido de poliéster, inclu... 6 dias | Impermeabilizador 18FS+7 dias 0 dias
18 PISO CIMENTADO, TRACO 1:3 (CIMENTO E AREIA), ACABAMENTO LISO, ESPESSURA 2,0 CM, PREP... 3 dias | Pedreiro 3sS Odias
19 EIREVISAODECOBERTURA 9 dias 5 dias
20 RETELHAMENTO C/ TELHA CERAMICA ATE 20% NOVA 9 dias | Pedreiro 17;22 5dias
21 EISUBSTITUIGAO DE CALHA 2 dias 19 dias
22 CALHA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO NUMERO 24, DESENVOLVIMENTO DE 50 CM, INCLUSO TR... 2 dias | Telhadista 35S 14 dias
23 EIINSTALAGOES ELETRICA 2 dias 20 dias
24 Luminaria Painel Led embutir 18w quadrada, 6000k da G-light ou similar 2 dias | Eletricista 12 20dias
25 EIDIVERSOS 2 dias 0 dias
26 LIMPEZA FINAL DA OBRA 2 dias | Servente 11FF Odias

Legenda: FS - Finish-Start (Acabado-Inicio); SS - Start-Start (Inicio-Inicio); FF- Finish-Finish (Acabado-Acabado).

Continua
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Continuacio
i B |28 jan 24 |4 fev |11 fev 24 18 fev 24 |25 fev 24 3 mar 24 10 mar 24
sislplsitlelelslspis[Tlelelsisipls [Tlelelsisipls [Tlelelsisols iTlelqlsls [pls [T lelels s Ipls [T q
29/01/24 08:00 |31/01/24 17:00 np—
29/01/24 08:00  |29/01/24 17:00 —8 Carpinteiro
29/01/24 08:00 | 29/01/24 17:00 reiro
29/01/24 08:00  |31/01/24 17:00 Azulejista
31/01/24 08:00 |13/02/24 17:00
31/01/24 08:00 |13/02/24 17:00
02/02/24 08:00 | 13/02/24 17:00
31/01/24 08:00 | 05/02/24 17:00 Pintor
01/02/24 08:00 | 08/03/24 17:00
22/02/24 08:00 | 08/03/24 17:00 | Pintor
06/02/24 08:00 | 07/02/24 17:00
19/02/24 08:00  |20/02/24 17:00
01/02/24 08:00 | 02/02/24 17:00
29/01/24 08:00 |19/02/24 17:00
29/01/24 08:00  |31/01/24 17:00 I Gesseiro
12/02/24 08:00 19/02/24 17:00 - Impermeabilizador
29/01/24 08:00  |31/01/24 17:00 SHEE Pedreiro
20/02/24 08:00 | 01/03/24 17:00 P—
20/02/24 08:00 | 01/03/24 17:00 | Pedreiro
29/01/24 08:00 |30/01/24 17:00 o -~
29/01/24 08:00 | 30/01/24 17:00 > tethadista
08/02/24 08:00 | 09/02/24 17:00
08/02/24 08:00 | 09/02/24 17:00 E Eletricista
07/03/24 08:00 (08/03/24 17:00 -
07/03/24 08:00 | 08/03/24 17:00 [1<Servente

Fonte: Adaptado do software ProjectLibre (2024)
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O planejamento conta com:

Descri¢do de cada atividade;

Duracio da atividade;

Precedéncia (antecessores) da atividade;

Folga livre (Livre Slack) da atividade - Indica quanto de folga em dias cada atividade
tem livre para serem finalizada antes da sua sucessora, de forma que ndo comprometa o
prazo da obra;

Inicio e fim de cada atividade/etapa e da obra;

Ao analisar o Gréfico de Gantt é possivel destacar algumas informag¢des importantes:

A duragdo das atividades € representada por barras horizontais vermelhas e azuis, as
barras pretas simbolizam a duragao de toda uma etapa.

As barras de cor vermelha representam as atividades que fazem parte do caminho critico,
essas por sua vez, podem causar atrasos no prazo de entrega de toda a obra caso elas
atrasem também.

As barras de cor azul representam atividades que ndo pertencem ao caminho critico,
essas por sua vez, ndo causam atrasos no prazo de toda a obra caso elas atrasem, no
maximo, até antes do inicio de sua sucessora.

As colunas cinzas representam dias da semana ndo trabalhados (sabado e domingo),
portanto, a durag@o das atividades ndo sdo contabilizam em dias corridos, mas sim em
dias trabalhados, entdo os 30 dias necessdrio para executar todos os servicos na verdade
sdo 40 dias corridos, com 5 sdabados e 5 domingos ndo trabalhados.

As setas indicam a sequéncia que cada atividade deve ser realizada, com isso € possivel
perceber que o caminho critico da obra passar por sete atividades. E se refere a seguinte
sequéncia de atividades: Placa de obra, Demolicdo de revestimento ceramico,
Impermeabilizacdo de alicerce e viga baldrame, Impermeabilizacio de paredes,
Aplicacdo e lixamento de massa latex em paredes, Aplicacdo manual de pintura com
tinta latex acrilico em paredes e Limpeza final da obra (atividades 3, 5,9, 8, 13, 11 e 26
respectivamente). Para esse caso, a Placa de obra pertence ao caminho critico, pois como
se trata de uma obra de cunho publico mediante licitacdo, a Lei 5.194/66 determina a
colocagdo e manutenc¢do de placas visiveis e legiveis ao publico durante a execugdo da
obra. A placa é um requisito para a regularidade da obra, e sua auséncia pode levar a
suspensdo dos pagamentos até que a situacdo seja regularizada. Isso acontece porque a

instalagdo da placa € um dos itens verificados na fiscalizacio da execuc¢do contratual.
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A atividade de Impermeabilizacdo de alicerce e viga baldrame e a atividade de
Retelhamento com telha ceramica possuem duas atividades predecessoras. As demais
atividades possuem apenas uma atividade predecessora. Demolicdo de argamassas e a
Demoli¢do de revestimento cerdmico sdo as atividades predecessoras da
Impermeabilizacdo de alicerce e viga baldrame, porém a Impermeabilizacdo ird iniciar
1 dia antes da finaliza¢do da Demoli¢do de revestimento ceramico, portanto existe uma
ligacdo entre as atividades com defasagem negativa de 1 dia, ou seja, um adiantamento,
havendo uma sobreposi¢ao delas, a atividade sucessora ndo precisa que sua predecessora
esteja 100% terminada para ter inicio. J4 a Calha em chapa de ago galvanizado e a
Impermeabilizacdo com manta asféltica aluminizada sdo as predecessoras do
Retelhamento com telha cerdmica.

A atividade de Impermeabilizacdo de parede vai iniciar 2 dias antes da
Impermeabilizacdo de alicerce e viga baldrame, sua predecessora, finalizar, pois em
algum momento esses servicos podem ser realizados juntos.

As atividades de Pintura em paredes, Pintura em teto, Aplicacdo e lixamento de massa
em paredes e Impermeabilizagdo com manta asfaltica aluminizada possuem uma ligacao
com defasagem de atraso das suas predecessoras, esse tempo é considerado por razdes
l6gicas de execugdo, também fica conhecido como itens fantasmas. Por exemplo o
servico de Aplicacdo e lixamento de massa em parede, que apds aplicar a massa é
necessdrio um tempo de cura dessa massa antes de haver o lixamento, da mesma forma
para realizar a pintura, no qual pode ser um tempo de 24 horas. Da mesma forma que
para ser realizado o emassamento € ideal esperar um tempo de 72 horas para que ocorra
a cura da argamassa do servico de Impermeabilizacdo de parede com argamassa de
cimento e areia. Isso também € vélido para o servico de impermeabilizagdo com manta
asféltica aluminizada, pois o seu servico precedente que € a atividade de Piso cimentado
necessita de um tempo de cura de pelo menos 7 dias.

As atividades de Demolicdo de argamassas, Demoli¢ao de revestimento ceramico, Forro
em placas de gesso, Piso cimentado e Calha em chapa de aco galvanizado,
respectivamente 4, 5, 16, 18 e 22, iniciaram juntamente com a nimero 3, que se trata da
Placa de obra. De fato, a instalacdo da placa ndo interfere no inicio das atividades que a
sucedem. Logo as suas sucessoras sao do tipo SS (Start-Start) que significa Inicio-Inicio,

ou seja, elas iniciam juntas com a sua predecessora.
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e A atividade nimero 26, Limpeza final da obra, finalizada juntamente com a niimero 11,
que € sua predecessora, Aplicacdo manual de pintura com tinta latex acrilico em paredes,
nas quais ficam sendo os ultimos servicos a serem realizados. Logo, a Limpeza final de
obra € do tipo FF (Finish-Finish) que significa Acabado-Acabado, ou seja, ela termina
juntamente com o fim da sua predecessora.

e Algumas das atividades possuem folgas, sendo elas: Demolicdo de argamassas,
Retelhamento com telha ceramica, Calha em chapa de aco galvanizado e Lumindria
painel led embutir, respectivamente 4, 20, 22, e 24.

e A atividade com maior tempo de duracdo para ser realizada foi a Aplicacdo manual de
pintura com tinta latex acrilico em paredes, sendo necessdrios 12 dias de servigo.

e A atividade com menor tempo de durag@o para ser realizada foi a Placa de obra, sendo
necessdrio 1 dia de servigo.

e A atividade que possui maior folga foi a Luminaria Painel Led embutir, com 20 dias de
folga.

e O recurso principal com maior tempo de servico foi a equipe de Pintores, com 22 dias
trabalhados.

e O recurso principal com menor tempo de servico foi o carpinteiro com 1 dia trabalhado.

e As atividades com maior nimero de precedentes foram: Impermeabilizac¢do de alicerce
e viga baldrame e Retelhamento com telha ceramica, ambos com 2 precedentes.
Segundo Ferreira (2019), os cronogramas sdo ferramentas essenciais para planejar e

acompanhar o progresso fisico e financeiro de uma obra, permitindo prever recursos como mao
de obra, materiais e equipamentos. O grafico de Gantt, por sua vez, representa as atividades em
barras temporais, com base em suas duragdes e sequéncias, com ele fica mais facil identifica

atividades nao criticas, folgas e tempo de execucao, sem comprometer o prazo total do projeto.
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6 CONCLUSOES

Este trabalho destacou a relevancia de cada etapa do planejamento e os beneficios
gerados por sua aplicagdo. Com um planejamento bem estruturado, é possivel definir metas
claras, organizar os recursos disponiveis e distribuir as tarefas, facilitando o alcance dos
objetivos pelas equipes envolvidas. Diante disso, tem-se as seguintes conclusdes:

a) As atividades que mais impactaram no cronograma, ou seja, no prazo da obra foram:
Placa de obra, Demolicao de revestimento ceramico, Impermeabilizacdo de alicerce e
viga baldrame, Impermeabilizacdo de paredes, Aplicacdo e lixamento de massa latex
em paredes, Aplicacdo manual de pintura com tinta latex acrilico em paredes e Limpeza
final da obra. Estas atividades fazem parte do caminho critico e, por consequéncia
atrasos gerados especificamente nessas atividades afetardo o prazo do projeto. A
reducdo do tempo de execugdo dessas atividades pode contribuir para reducao do prazo
da obra, j4 que o ganho de tempo em uma atividade critica reduz o prazo total do projeto.

b) Os fatores determinantes, ou seja, que causaram mais impactos na duragdo das
atividades, principalmente as que fazem parte do caminho critico, sdo: a sequéncia
légica das atividades, a jornada de trabalho dos profissionais, a quantidade de servico
que cada atividade necessitava, a quantidade de recurso que foi utilizado e os indices
dos recursos utilizados, esse por sua vez, ¢ diretamente ligado a produtividade.

¢) O orcamento sozinho ndo garante o sucesso de um projeto, pois o valor final depende
nao sO dos custos dos insumos, mas também de um bom planejamento. Portanto,
planejar € fundamental para evitar prejuizos, antecipar problemas que afetam custos,
prazos e qualidade, facilitando a uma boa tomada de decisdes durante a execugdo da
obra. Assim, o planejamento € a chave para o sucesso de qualquer projeto.

Para futuros trabalhos sobre o tema, fica a sugestdo do acompanhamento da obra, por
meio da andlise de produtividade da equipe, isso possibilita se apropriar dos dados da equipe
da empresa e utilizd-los para atualizar o planejamento, permite ainda aplicar esses dados no

planejamento de outras obras da empresa.
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ANEXO A
PLANILHA ORCAMENTARIA RESUMIDA (SINTI.:'.TICA) - ELABORA(,‘AO DO PLANEJAMENTO DE UMA OBRA DE REFORMA
Item Codigo|Banco Descrigao Und Quant. Valor Unit Valor Unit Total Peso (%)
com BDI

1 SERVIGCOS PRELIMINARES 4.817,18 6,42 %

11 74209/001|SINAPI PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO m? 6 30717 3703 2.220,78 2,96 %

1.2 97631|SINAPI DEMOLICAC DE ARGAMASSAS, DE FORMA MANUAL, SEM m? 144,72 2,92 3,51 507,96 0,68 %
REAPROVEITAMENTO. AF_12/2017

1.3 97633 |SINAPI DEMOLICAO DE REVESTIMENTO CERAMICO, DE FORMA MANUAL, SEM m? 86,91 19,95 24,03 2.088,44 279%
REAPROVEITAMENTO. AF_12/2017

2 CORREQI_\O DE REBOCO E APLICAQ:\O DE MASSA CORRIDA 10.447,32 13,93 %

21 INTERNO E EXTERNO PV TERREO 10.447,32 13,93 %

2.1.1 98561 |SINAPI IMPERMEABILIZACAO DE PAREDES COM ARGAMASSA DE CIMENTO E m? 144,72 38,63 46,54 6.735,26 8,98 %
AREIA, COM ADITIVO IMPERMEABILIZANTE, E = 2CM. AF_06/2018

2.1.2 4953|0ORSE Impermeabilizagdo de alicerce e viga baldrame com 2 deméaos de tinta asfaltica m? 144,72 21,29 25,65 3.712,06 495 %
tipo Neutrol da Vedacit ou similar, exceto argamassa impermeabilizagao

3 PINTURA INTERNA E EXTERNA 26.373,05 35,17 %

31 88489|SINAPI APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM m? 1469,06 10,87 13,09 19.229,99 25,65 %
PAREDES, DUAS DEMAOS. AF_06/2014

3.2 88488|SINAPI APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM TETO, m? 194,31 12,67 15,26 2.965,17 3,95%
DUAS DEMAOS. AF_06/2014

cie) 88497|SINAPI APLICAGAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM PAREDES, DUAS m? 144,72 13,11 15,79 2.285,12 3,05 %
DEMAOS. AF_06/2014

34 88494|SINAPI APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM TETO, UMA DEMAO. m? 86,31 18,20 21,93 1.892,77 2,52 %
AF_06/2014

Continua
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Continuacio
4 FORRO E TELHADO 17.335,81 23,12 %
41 96113|SINAPI FORRO EM PLACAS DE GESSO, PARA AMBIENTES COMERCIAIS. m? 254 35,61 4291 1.089,91 1,45 %
AF_05/2017_PS
42 10029|ORSE Impermeabilizagdo ¢/ manta asfaltica aluminizada 3mm, estruturada com néao- m? 92 05 112,26 N30 21 12.451,60 16,61 %
tecido de poliéster, inclusive aplicagdo de 1 demao de primer
43 98679|SINAPI PISO CIMENTADO, TRAGO 1:3 (CIMENTO E AREIA), ACABAMENTO LISO, m? 92,05 34,21 41,22 3.794,30 5,06 %
ESPESSURA 2,0 CM, PREPARO MECANICO DA ARGAMASSA. AF_09/2020
5 REVISAO DE COBERTURA 9.662,75 12,89 %
5.1 C2200|SEINFRA RETELHAMENTO C/ TELHA CERAMICA ATE 20% NOVA m? 193,72 41,40 49,88 9.662,75 12,89 %
6 SUBSTITUIGAO DE CALHA 3.395,00 4,53 %
6.1 94228|SINAPI CALHA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO NUMERO 24, M 35 80,50 97,00 3.395,00 4,53 %
DESENVOLVIMENTO DE 50 CM, INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL.
AF_07/2019
7 INSTALAGOES ELETRICA 1.139,60 1,52 %
71 12971|ORSE Luminaria Painel Led embutir 18w quadrada, 6000k da G-light ou similar - Rev un 14 67,56 81,40 1.139,60 1,52 %
01_11/2021
8 DIVERSOS 1.806,33 2,41 %
8.1 9537|SINAPI LIMPEZA FINAL DA OBRA m? 430,08 349 4,20 1.806,33 2,41 %
Total sem BDI 62.241,11
Total do BDI 12.735,93
Total Geral 74.977,04
O PRESENTE ORCAMENTO IMPORTA EM UMA QUANTIA DE SETENTA E QUATRO MIL, NOVECENTOS E SETENTA E SETE REAIS E QUATRO CENTAVOS.

Fonte: Or¢amento de uma empresa ficticia, (2024)
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PLANILHA DE COMPOSIC@ES DE CUSTOS UNITARIOS (ANALiTICA) - ELABORAQAO DO PLANEJAMENTO DE UMA OBRA DE REFORMA
1 SERVICOS PRELIMINARES 4.817,18
1.1 Cadigo|Banco Descrigdo Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao 74209/001|SINAPI PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO CANT - CANTEIRO DE OBRAS m? 1,0000000 307,17 307,17
Composigao 88262|SINAPI CARPINTEIRO DE FORMAS COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 1,0000000 22,44 22,44
Auxiliar
Composigao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 2,0000000 19,42 38,84
Augxiliar
Composigao 94962|SINAPI CONCRETO MAGRO PARA LASTRO, TRACO 1:4,5:4,5 (EM MASSA SECA DE |FUES - FUNDAGOES E m?* 0,0100000 409,66 4,09
Auxiliar CIMENTO/ AREIA MEDIA/ BRITA 1) - PREPARO MECANICO COM BETONEIRA |[ESTRUTURAS
400 L. AF_05/2021
Insumo 00004417 [SINAPI SARRAFO NAO APARELHADO *2,5 X 7* CM, EM MACARANDUBA, ANGELIM  |Material M 1,0000000 6,47 6,47
OU EQUIVALENTE DA REGIAO - BRUTA
Insumo 00004491 (SINAPI PONTALETE *7,5 X 7,5 CM EM PINUS, MISTA OU EQUIVALENTE DA REGIAO |Material M 4,0000000 14,47 57,88
- BRUTA
Insumo 00004813[SINAPI PLACA DE OBRA (PARA CONSTRUCAO CIVIL) EM CHAPA GALVANIZADA *N. |Material m? 1,0000000 175,00 175,00
22*, ADESIVADA, DE *2,4 X 1,2* M (SEM POSTES PARA FIXACAOQ)
Insumo 00005075[SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 18 X 30 (2 3/4 X 10) Material KG 0,1100000 22,33 2,45
MO sem LS => 20,17 LS => 23,28 MO com LS => 43,45
Valor do BDI => 62,96 Valor com BDI =>| 370,13
Quant. => 6,0000000| Preco Total => 2.220,78|
1.2 Codigo|Banco Descricao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao 97631|SINAPI DEMOLIGAO DE ARGAMASSAS, DE FORMA MANUAL, SEM SERP - SERVICOS m? 1,0000000 2,92 2,92
REAPROVEITAMENTO. AF_12/2017 PRELIMINARES
Composigao 88309|SINAPI PEDREIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVIGCOS DIVERSOS H 0,0374000 23,55 0,88
Auxiliar
Composigao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,1053000 19,42 2,04
Auxiliar
Recurso indice (h/m?) | Produtividade (m?#h) MO sem LS => 0,94 LS => 1,09 MO com LS => 2,03
Pedreiro 0,0374000 26,73796791 Valor do BDI => 0,59 Valor com BDI =>| 3,51
Quant. => 144,7200000| Preco Total => 507,96
Servente 0,1053000 9,496676163
1.3 Codigo|Banco Descrigdo Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigéo 97633|SINAPI DEMOLICAO DE REVESTIMENTO CERAMICO, DE FORMA MANUAL, SEM SERP - SERVICOS m? 1,0000000 19,95 19,95
REAPROVEITAMENTO. AF_12/2017 PRELIMINARES
Composigao 88256|SINAPI AZULEJISTA OU LADRILHISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,2553000 2344 5,98
Auxiliar
Composigéo 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,7195000 19,42 13,97
Auxiliar
MO sem LS => 6,46 LS => 7,45 MO com LS => 13,91
Valor do BDI => 4,08 Valor com BDI =>/ 24,03

Continua
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Continuacio
Quant. => 86,9100000| Prego Total => 2.088,44
2 CORREGAO DE REBOCO E APLICACAO DE MASSA CORRIDA 10.447,32
21 INTERNO E EXTERNO PV TERREO 10.447,32
211 Codigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao 98561|SINAPI IMPERMEABILIZACAO DE PAREDES COM ARGAMASSA DE CIMENTO E IMPE - IMEERMEABILIZA@C)ES E m? 1,0000000 38,63 38,63
AREIA, COM ADITIVO IMPERMEABILIZANTE, E = 2CM. AF_06/2018 PROTEGOES DIVERSAS
Composigao 87286|SINAPI ARGAMASSA TRACO 1:1:6 (EM VOLUME DE CIMENTO, CAL E AREIA MEDIA |SEDI - SERVICOS DIVERSOS m? 0,0250000 481,46 12,03
Auxiliar UMIDA) PARA EMBOCO/MASSA UNICA/ASSENTAMENTO DE ALVENARIA DE
VEDAGAO, PREPARO MECANICO COM BETONEIRA 400 L. AF_08/2019
Composigao 88309|SINAPI PEDREIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,8670000 23,55 20,41
Auxiliar
Composicéo 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,1760000 19,42 iH
Auxiliar
Insumo 00000123|SINAPI ADITIVO IMPERMEABILIZANTE DE PEGA NORMAL PARA ARGAMASSAS E  |Material L 0,3870000 719 2,78
CONCRETOS SEM ARMACAO, LIQUIDO E ISENTO DE CLORETOS
Recurso indice (h/m?) | Produtividade (m3h) MO sem LS => 9,23 LS => 10,65 MO com LS =>| 19,88
Pedreiro 0,8670000 1,153402537 Valor do BDI => 7,91 Valor com BDI => 46,54
Quant. => 144,7200000| Preco Total => 6.735,26
Servente 0,1760000 5,681818182
212 Codigo|Banco Descrigédo Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigéo 4953|ORSE Impermeabilizagéo de alicerce e viga baldrame com 2 demaos de tinta asfaltica | Tratamentos de Superficies m? 1,0000000 21.29 21729
tipo Neutrol da Vedacit ou similar, exceto argamassa impermeabilizagao
Composigao 10549|ORSE Encargos Complementares - Servente Provisérios h 0,2000000 3,53 0,70
Auxiliar
Composigao 10553|ORSE Encargos Complementares - Pintor Provisorios h 0,4000000 3,62 1,44
Auxiliar
Insumo 00004783|SINAPI PINTOR (HORISTA) Mao de Obra H 0,4000000 16,86 6,74
Insumo 00006111|SINAPI SERVENTE DE OBRAS Mao de Obra H 0,2000000 12,99 2,59
Insumo 00007313|SINAPI TINTA ASFALTICA IMPERMEABILIZANTE DILUIDA EM SOLVENTE, PARA Material L 0,5000000 19,65 9,82
MATERIAIS CIMENTICIOS, METAL E MADEIRA
MO sem LS => 4,33 LS => 5,00 MO com LS => 9,33
Valor do BDI => 4,36 Valor com BDI => 25,65
Quant. => 144,7200000( Prego Total => 3.712,06|
3 PINTURA INTERNA E EXTERNA 26.373,05
31 Cédigo|Banco Descri¢ao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigéo 88489|SINAPI APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM PINT - PINTURAS m? 1,0000000 10,87 10,87

PAREDES, DUAS DEMAOS. AF_06/2014
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Composigédo 88310|SINAPI PINTOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,1870000| 24,79 4,63
Auxiliar
Composigéo 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,0620000 19,42 1,33
Auxiliar
Insumo 00007356|SINAPI TINTA LATEX ACRILICA PREMIUM, COR BRANCO FOSCO Material 5 0,3300000 14,88 4,91
MO sem LS => 1,91 LS => 2,200 MO comlLS == 4,11
Valor do BDI => 2,22 Valor com BDI => 13,09
Quant. => 1.469,0600000( Precgo Total => 19.229,99
3.2 Codigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao 88488|SINAPI APLICACAO MANUAL DE PINTURA COM TINTA LATEX ACRILICA EM TETO, |PINT - PINTURAS m? 1,0000000 12,67 12,67
DUAS DEMAOS. AF_06/2014
Composigao 88310|SINAPI PINTOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,2440000 24,79 6,04
Auxiliar
Composigao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,0830000; 19,42 1,72
Auxiliar
Insumo 00007356|SINAPI TINTA LATEX ACRILICA PREMIUM, COR BRANCO FOSCO Material L 0,3300000 14,88 4.91
MO sem LS => 2,48 LS => 2,87 MO com LS => 5,35
Valor do BDI => 2,59 Valor com BDI => 15,26
Quant. => 194,3100000( Prego Total => 296517
3.3 Cadigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composi¢éo 88497|SINAPI APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM PAREDES, DUAS PINT - PINTURAS m? 1,0000000 13,11 13,11
DEMAOS. AF_06/2014
Composigéo 88310|SINAPI PINTOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,3120000| 24,79 7,73
Auxiliar
Composigéo 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,1140000; 19,42 2,21
Auxiliar
Insumo 00003767|SINAPI LIXA EM FOLHA PARA PAREDE OU MADEIRA, NUMERO 120, COR Material UN 0,1000000; 0.67 0,06
VERMELHA
Insumo 00043626|SINAPI MASSA CORRIDA PARA SUPERFICIES DE AMBIENTES INTERNOS Material KG 1,5550200 2,00 3,11
MO sem LS => 3,18 LS => 3,67| MO com LS => 6,85
Valor do BDI => 2,68 Valor com BDI => 15,79
Quant. => 144,7200000( Prego Total => 2.285,12
3.4 Cadigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigéo 88494|SINAPI APLICACAO E LIXAMENTO DE MASSA LATEX EM TETO, UMA DEMAO. PINT - PINTURAS m? 1,0000000 18,20 18,20
AF_06/2014
Composigao 88310|SINAPI PINTOR COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,5040000 24,79 12,49
Auxiliar
Composigao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,1850000 19,42 3,99
Auxiliar
Insumo 00003767|SINAPI LIXA EM FOLHA PARA PAREDE OU MADEIRA, NUMERO 120, COR Material UN 0,0600000 0,67 0,04
VERMELHA
Insumo 00043626|SINAPI MASSA CORRIDA PARA SUPERFICIES DE AMBIENTES INTERNOS Material KG 1,0430400 2,00 2,08
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MO sem LS => 5,14 LS => 5,93] MO com LS => 11,07
Valor do BDI => 3,73 Valor com BDI => 21,93
Quant, => 86,3100000| Prego Total => 1.892,77
4 FORRO E TELHADO 17.335,81
41 Cadigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao 96113|SINAPI FORRO EM PLACAS DE GESSO, PARA AMBIENTES COMERCIAIS. REVE - REVESTIMENTO E m? 1,0000000 35,61 35,61
AF_05/2017_PS TRATAMENTO DE SUPERFICIES
Composigéo 88269|SINAPI GESSEIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0.6313000 23,38 14,75|
Auxiliar
Composi¢ao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,3156000 19,42 6,12
Auxiliar
Insumo 00000345|SINAPI ARAME GALVANIZADO 18 BWG, D = 1,24MM (0,009 KG/M) Material KG 0,0250000 39,94 0,99
Insumo 00003315|SINAPI GESSO EM PO PARA REVESTIMENTOS/MOLDURAS/SANCAS E USO GERAL |Material KG 0,9964000 0,79 0,78
Insumo 00004812|SINAPI PLACA DE GESSO PARA FORRO, *60 X 60* CM, ESPESSURA DE 12 MM Material m? 1,0740000 11,08 11,89
(SEM COLOCACAQ)
Insumo 00020250|SINAPI SISAL EM FIBRA / ESTOPA SISAL PARA GESSO Material KG 0,0078000 24,45 0,19
Insumo 00040547|SINAPI PARAFUSO ZINCADO, AUTOBROCANTE, FLANGEADQ, 4,2 MM X 19 MM Material CENTO 0,0308000 29,16 0,89
MO sem LS => 6,93 LS == 8,01] MOcomLS => 14,94
Valor do BDI => 7,30 Valor com BDI => 42,91
Quant. => 25,4000000| Prego Total => 1.089,91
4.2 Cadigo|Banco Descricdo Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composicao 10029|ORSE Impermeabilizagéo ¢/ manta asfaltica aluminizada 3mm, estruturada com nao- Impermeabilizagao m? 1,0000000 112,26 112,26
tecido de poliéster, inclusive aplicagdo de 1 deméao de primer
Composigao 10549|ORSE Encargos Complementares - Servente Provisorios h 1,0000000 3,53 3,53
Auxiliar
Composicao 10601|ORSE Encargos Complementares - Impermeabilizador Provisérios h 1,0000000 3,42 3,42
Auxiliar
Insumo 00000511|SINAPI PRIMER PARA MANTA ASFALTICA A BASE DE ASFALTO MODIFICADO Material L 0,4000000 22,83 9,13
DILUIDO EM SOLVENTE, APLICACAO A FRIO
Insumo 00006111|SINAPI SERVENTE DE OBRAS Mao de Obra H 1,0000000 12,99 12,99
Insumo 00011621|SINAPI MANTA ASFALTICA ELASTOMERICA EM POLIESTER ALUMINIZADA 3 MM, Material m? 1,1500000 57,68 66,33
TIPO Ill, CLASSE B (NBR 9952)
Insumo 00012873|SINAPI IMPERMEABILIZADOR (HORISTA) Mao de Obra H 1,0000000 16,86 16,86
MO sem LS => 13,85 LS == 16,000 MO com LS => 29,85
Valor do BDI => 23,01 Valor com BDI => 135,27
Quant. => 92,0500000 Prego Total => 12.451,60
4.3 Codigo|Banco Descrigédo Tipo Und Quant. Valor Unit Total
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Composigao 98679|SINAPI PISO CIMENTADO, TRACO 1:3 (CIMEI}ITO E AREIA), ACABAMENTO LISO, PISO - PISOS m? 1,0000000 34,21 34,21
ESPESSURA 2,0 CM, PREPARO MECANICO DA ARGAMASSA. AF_09/2020
Composigao 87298|SINAPI ARGAMASSA TRACO 1:3 (EM VOLUME DE CIMENTO E AREIA MEDIA UMIDA) [SEDI - SERVICOS DIVERSOS m? 0,0310000 638,07 19,78
Auxiliar PARA CONTRAPISO, PREPARO MECANICO COM BETONEIRA 400 L.
AF_08/2019
Composigao 88309|SINAPI PEDREIRO COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,3540000 23,55 8,33
Auxiliar
Composigao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,1770000 19,42 3,43
Augxiliar
Insumo 00001379|SINAPI CIMENTO PORTLAND COMPOSTO CP II-32 Material KG 0,5000000 0,70 0,35
Insumo 00003671|SINAPI JUNTA PLASTICA DE DILATACAQO PARA PISOS, COR CINZA, 17 X3 MM Material M 1,6700000 1,39 232
(ALTURA X ESPESSURA)
MO sem LS => 5,20 LS => 6,01 MO comLS => 11,21
Valor do BDI => 7.01 Valor com BDI => 41,22
Quant. => 92,0500000| Prego Total => 3.794,30
5 REVISAO DE COBERTURA 9.662,75
5.1 Cadigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao C2200|SEINFRA RETELHAMENTO C/ TELHA CERAMICA ATE 20% NOVA TELHAS m? 1,0000000 41,40 41,40
Insumo 12045(SEINFRA TELHA CERAMICA COLONIAL Material UN 6,0000000 0,51 3,06
Insumo 12391|SEINFRA PEDREIRO Mao de Obra H 1,1000000 20,10 22,11
Insumo 12543|SEINFRA SERVENTE Mao de Obra H 1,1000000 14,76 16,23
MO sem LS => 17,80 LS => 20,54 MO com LS => 38,34
Valor do BDI => 8,48 Valor com BDI => 49,88
Quant. => 193,7200000| Preco Total => 9.662,75
6 SUBSTITUIGAO DE CALHA 3.395,00
6.1 Cadigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao 94228|SINAPI CALHA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO NUMERO 24, COBE - COBERTURA M 1,0000000 80,50 80,50
DESENVOLVIMENTO DE 50 CM, INCLUSO TRANSPORTE VERTICAL.
AF_07/2019
Composigao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,3710000 19,42 7,20
Auxiliar
Composigao 88323|SINAPI TELHADISTA COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,2770000 22,25 6,16
Auxiliar
Composigao 93281|SINAPI GUINCHO ELETRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO,|CHOR - CUSTOS HORARIOS DE CHP 0,0132000 25,37| 0,33
Auxiliar MOTOR TRIFASICO DE 1,25 CV - CHP DIURNO. AF_03/2016 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Composigéo 93282|SINAPI GUINCHO ELETRICO DE COLUNA, CAPACIDADE 400 KG, COM MOTO FREIO, [CHOR - CUSTOS HORARIOS DE CHI 0,0183000 24,44 0.44

Augxiliar

MOTOR TRIFASICO DE 1,25 CV - CHI DIURNO. AF_03/2016

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
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Conclusdo
Insumo 00000142|SINAPI SELANTE ELASTICO MONOCOMPONENTE A BASE DE POLIURETANO (PU) |Material 310ML 0,0810000 34,48 2,79
PARA JUNTAS DIVERSAS
Insumo 00005061|SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 18 X 27 (2 1/2 X 10) Material KG 0,0130000 21,95 0,28
Insumo 00005104|SINAPI REBITE DE ALUMINIO VAZADO DE REPUXO, 3,2 X 8 MM (1KG = 1025 Material KG 0,0024000 67,04 0,16
UNIDADES)
Insumo 00013388|SINAPI SOLDA EM BARRA DE ESTANHO-CHUMBO 50/50 Material KG 0,0900000 173,39 15,60
Insumo 00040783|SINAPI CALHA QUADRADA DE CHAPA DE ACO GALVANIZADA NUM 24, CORTE 50 |Material M 1,0500000 45,28 47,54
CM
MO sem LS => 4,63 LS => 5,34] MOcomlLS => 9,97
Valor do BDI => 16,50 Valor com BDI => 97,00
Quant. => 35,0000000| Preco Total => 3.395,00
7 INSTALAGOES ELETRICA 1.139,60
71 Codigo|Banco Descrigao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composigao 12971|ORSE Luminaria Painel Led embutir 18w quadrada, 6000k da G-light ou similar - Rev Luminarias Internas un 1,0000000 67,56 67,56
01_11/2021
Composigao 10549|ORSE Encargos Complementares - Servente Provisorios h 1,0000000 Q55 3,53
Auxiliar
Composigao 10552|ORSE Encargos Complementares - Eletricista Provisorios h 1,0000000 3,42 342
Auxiliar
Insumo 13685|ORSE Luminaria Painel Led embutir 18w quadrada, 6000k da G-light ou similar un Material un 1,0000000 28,26 28,26
Insumo 00002436|SINAPI ELETRICISTA (HORISTA) Mao de Obra H 1,0000000 19,36 19,36
Insumo 00006111|SINAPI SERVENTE DE OBRAS Mao de Obra H 1,0000000 12,99 12,99
MO sem LS => 15,02 LS => 17,33] MOcomLS => 32,35
Valor do BDI => 13,84 Valor com BDI => 81,40
Quant. => 14,0000000| Preco Total => 1.139,60
8 DIVERSOS 1.806,33
8.1 Cadigo|Banco Descrigcao Tipo Und Quant. Valor Unit Total
Composicao 9537|SINAPI LIMPEZA FINAL DA OBRA SEDI - SERVICOS DIVERSOS m? 1,0000000 3,49 3,49
Composigcao 88316|SINAPI SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES SEDI - SERVICOS DIVERSOS H 0,1400000 19,42 2,71
Auxiliar
Insumo 00000003|SINAPI ACIDO CLORIDRICO / ACIDO MURIATICO, DILUICAC 10% A 12% PARA USO |Material L 0,0500000 15,63 0,78
EM LIMPEZA
MO sem LS => 0,86 LS => 0,99 MOcomLS => 1,85
Valor do BDI => 0,71 Valor com BDI => 4,20
Quant. => 430,0800000| Preco Total => 1.806,33
Total sem BDI 62.241,11
Total do BDI 12.735,93
Total Geral 74.977,04

Fonte: Or¢amento de uma empresa ficticia, (2024)
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