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Resumo: Planejar a participacdo de um evento de grande porte, requer organizacdo, estratégia e colaboracao.
Este trabalho apresenta de forma pratica a aplicacdo dos conceitos do gerenciamento de projetos e o uso de
suas ferramentas no planejamento da participacdo do Clube de Desbravadores Exército de Deus no Campori
da Divisdo Sul Americana (DAS), previsto para janeiro de 2027 em Barretos, Sdo Paulo. A proposta é aplicar
as areas da gestdo de projetos, que sdo utilizadas de maneira mais comum no ambiente coorporativo, no
contexto de organizag@es voluntarias, adaptando essas ferramentas no ambiente de um clube de desbravadores.
A escolha desse tema se da pela necessidade de fazer um planejamento antecipado e eficaz, a fim de garantir
0 sucesso em um evento de grande nivel, além de trazer para 0 meio académico um estudo da aplicacdo dessas
técnicas em iniciativas voluntarias sociais e educacionais. Por meio dos resultados é possivel analisar que a
gestdo de projetos proporciona clareza, divisdo eficiente de tarefas, cumprimento de prazos e redugdo e
prevencdo dos riscos. O estudo ainda destaca a importancia da divisdo clara de tarefas, tornando etapas em
atividades menores, chamadas de pacotes de trabalho, para que toda execucdo seja mais nitida e haja um foco
bem estabelecido com um controle maior.
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1.INTRODUCAO

A gestdo de projetos tem ultrapassado as fronteiras do setor corporativo, alcancando iniciativas sociais,
educacionais e comunitarias que exigem organizacao e eficiéncia. Existe cada vez mais a aplicacdo das técnicas
da area de gestdo de projetos no setor social, embora o uso dessas ferramentas sejam em sua maioria para o setor
industrial e corporativo, por causa da complexidade das operagdes e a necessidade de controle de custos e prazos.
Nesses contextos, 0 uso do conhecimento em gestdo de projetos se mostra fundamental para o desenvolvimento
de produtos, implementacdo de processos, expansdo de negdcios e coordenacao de equipes. No entanto, observa-
se uma crescente expansao dessa abordagem para além do ambiente empresarial. Mesmo em realidades em que
existe menos formalidade, como clubes, associagdes ou institui¢des sem fins lucrativos, a aplicacdo dessas técnicas
tendem a promover maior organizagao, clareza nos objetivos, melhor alocacgéo de recursos, definigdo mais nitidas
das atividades que devem ser realizadas, melhor divisdo de tarefas e engajamento das equipes envolvidas. Por
meio dessa ampliacdo é possivel identificar a versatilidade e adaptabilidade do gerenciamento de projetos, que
contribui de forma significative para o sucesso de iniciativas nos mais diversos contextos.

Este trabalho tem como objeto de estudo o clube de desbravadores Exército de Deus e busca aplicar os
conhecimentos de gestdo de projetos para planejar, organizar e coordenar as atividades preparatdrias para a
participacdo do clube no Campori da Divisdo Sul-Americana. O objetivo € demonstrar como as areas de
gerenciamento de projetos podem ser utilizadas em uma organizagdo social e voluntaria, promovendo maior
eficiéncia na execucdo das atividades, engajamento dos membros e resultados significativos para todos os
envolvidos. A finalidade dessa proposta e desenvolver o projeto do sonho na participagao do Exército de Deus no
seu primeiro Campori da Divisdo Sul Amerinaca, previsto para ocorrer em Janeiro de 2027. A proposta central
deste trabalho é demonstrar como a metodologia estruturada da gestdo de projetos pode ser aplicada
especificamente as atividades do clube de desbravadores “Exército de Deus”, visando a organizagdo e execugio
das acOes preparatorias para o Campori da Divisdo Sul-Americana. O objetivo € mostrar como essas praticas
podem contribuir para o engajamento dos jovens, a coordenacéo eficiente das tarefas e a promocéo de experiéncias
significativas na formacéo de criancas e adolescentes dentro do contexto do clube.

O tema foi abordado através dos principios de organizagdo, planejamento, controle e melhoria continua,
voltados a realidade do clube. O projeto foi desenvolvido com base nas diretrizes do Guia PMBOK - 72 edicao,
que é reconhecido internacionalmente como referéncia na area de gestéo de projetos, bem como na literatura de
autores como Ricardo Vargas, que contribui com uma abordagem prética e aplicada a realidade brasileira.

Embora existam diversos estudos sobre o gerenciamento de projetos em ambientes corporativos, industriais e
académicos, ainda sdo escassas as pesquisas que exploram sua aplicacdo nos clubes de desbravadores. Nesse
contexto, este trabalho se destaca por preencher uma lacuna importante na literatura, trazendo contribuicfes para
a organizacgdo e o engajamento dos jovens nas atividades do clube. O Unico estudo encontrado, que aplicassem as
ferramentas da gestdo de projetos em um evento do clube de Desbravadores, foi o trabalho desenvolvido por Freitas
e Paula (2023), onde aplicaram esses conhecimentos no game Campori Online. O presente trabalho prop6e aplicar




esses conceitos no clube de Desbravadores Exército de Deus focando na execucdo das atividades preparatdrias
para o Campori da Divisdo Sul-Americana. A escolha desse tema se justifica pela necessidade de planejamento
eficiente para garantir que a participagdo em um evento de grande porte como este ocorra com organizagéo,
seguranca, engajamento e responsabilidade financeira.

Entdo como as ferramentas do gerenciamento de projetos podem ser utilizados para estruturar, de forma
eficiente, a participacdo do clube de desbravadores Exército de Deus em um grande evento como esse? A hipotese
considerada é que, ao aplicar corretamente esses processos é possivel melhorar significativamente a organizagao,
o controle e a execucdo de atividades em clubes de desbravadores, mesmo sendo um ambiente voluntario e ndo
corporativo.

O objetivo geral deste trabalho € aplicar os conceitos e ferramentas do gerenciamento de projetos na construcao
de um plano pratico para a participacdo do Exército de Deus no Campori da Divisdo Sul Americana (DAS) 2027.
Como objetivos especificos, buscou-se elaborar: o termo de abertura; o escopo do projeto; planejar o cronograma
e 0s recursos humanos; identificar os stakeholders; desenvolver os planos de comunicacao, riscos e aquisicdes; e
apresentar de forma estruturada, os resultados desse planejamento. Esta pesquisa foi caracterizada como um estudo
de caso, com abordagem qualitativa, focando na aplicacdo pratica dos conceitos de gestdo de projetos no clube de
desbravadores Exército de Deus. Os dados foram coletados a partir de documentos internos do clube, observacdes
realizadas durante as atividades, experiéncias da equipe e materiais oficiais da Igreja Adventista do Sétimo Dia.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1. GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Para transformar ideias em resultados concretos de forma eficiente, seja no cenario corporativo, em instituicoes
pablicas ou em iniciativas comunitarias, & necessaria uma estrutura organizada que permita planejar, coordenar e
controlar todas as etapas envolvidas. Segundo Fabio Carvalho (2015), projeto é um empreendimento Unico, com
a finalidade de atingir objetivos especificos, com inicio e fim bem definidos. Para que seja bem-sucedido, é
fundamental que todo o processo seja conduzido de forma a respeitar limitagdes temporais, financeiras e de
recursos disponiveis. Cada projeto é Unico, ndo se repete, pode variar em relacdo a duracédo e custo, podendo durar
desde algumas horas até varios anos, e envolver investimentos que vao de valores modestos a bilhdes de reais. Os
resultados gerados por um projeto também podem ser distintos: podem ser produtos fisicos e palpaveis, como um
livro, ou servicos intangiveis como a organizagdo de um evento. Sendo assim, por meio de uma gestdo eficaz,
torna-se possivel organizar, monitorar e direcionar as diversas atividades envolvidas, antecipando possiveis
desafios e otimizando o uso dos recursos disponiveis.

“O gerenciamento de projetos € um conjunto de ferramentas gerenciais que permite que uma empresa
desenvolva um conjunto de habilidades, incluindo conhecimento e capacidades individuais, destinados ao controle
de eventos ndo repetitivos, Unicos e complexos, dentro de um cendrio de tempo, custo e qualidade
predeterminados.” (VARGAS, 2009, p. 5).

O gerenciamento de projetos envolve a aplicacdo de diversas técnicas e praticas que possibilitam as
organizacOes desenvolver competéncias especificas, tanto em termos de conhecimento quanto de habilidades.
Essas competéncias sdo fundamentais para administrar situacfes singulares e complexas, que ndo se repetem de
forma rotineira. O seu objetivo principal é assegurar que essas atividades sejam conduzidas dentro dos limites
estabelecidos de tempo, custo e qualidade, garantindo o sucesso na entrega dos resultados esperados. Devido cada
projeto possuir caracteristicas Unicas que o diferenciam de atividades rotineiras de uma organizacéo, requer uma
atencdo especial e um acompanhamento constante, é necessario que o gerente de projetos tenha dominio das
ferramentas que compdem essa area, além de que tenha capacidade para lidar com desafios inesperados ao longo
da trajetoria. De acordo com o PMBOK 72 Edicdo (PMI, 2021), o gerente de projetos é o profissional escolhido
pela organizacdo para liderar a equipe, sendo responsdvel por garantir que os objetivos do projeto sejam
alcancgados. Ele desempenha funcdes, entre as quais estdo apoiar a equipe na execucdo das atividades necessarias
para atingir os objetivos estabelecidos e coordenar 0s processos que garantem a entrega dos resultados esperados.
Segundo Carvalho (2015) o Project Management Body of Knowledge (PMBOK) é um guia elaborado e
continuamente atualizado pelo Project Management Institut (PMI), organiza¢do internacional responsavel por
promover padrdes, praticas e certificacfes na area de gerenciamento de projetos. Em sua versdo em portugués,
intitulado Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos, a obra reline um conjunto estruturado de
conceitos, processos e melhores praticas reconhecidas mundialmente, com o objetivo de orientar profissionais no
desenvolvimento e conducéo de projetos de forma eficaz.

Segundo Viana (2009, p. 17), entre os principais beneficios destacados na metodologia de gerenciamento de
projetos estdo a prevencdo de surpresas durante a execugdo, o desenvolvimento de diferenciais competitivos, a




antecipacdo de situagcbes adversas para acOes preventivas, a adaptacdo ao mercado e cliente, o controle
or¢amentario, a agilidade na tomada de decisdes, o aumento do controle gerencial, a facilitacdo de revisdes do
projeto, a otimizacéo dos recursos e a documentag&o que auxilia em estimativas futuras.

2.2. CICLO DE VIDA DO PROJETO E SUAS FASES

O ciclo de vida de um projeto se refere a fases que sdo comuns a todos eles. Segundo Carvalho (2015, p. 40),
as fases do projeto séo: iniciagdo; planejamento; execucdo; monitoramento e controle; encerramento. Esses s&o 0s
macroprocessos usuais para todo tipo de projeto. De acordo com Viana (2009), no desenvolvimento de um projeto,
casa fase é concluida com a entrega de um resultado especifico, que serve como macroprocesso. Esses resultados
precisam ser concretos e facilmente reconheciveis, podendo assumir diferentes formatos, como a emisséo de um
relatério, a definicdo de um cronograma ou a execucdo de um conjunto de tarefas previamente planejadas. A
iniciagdo corresponde a0 momento em que a necessidade é identificada e transformada em um objetivo estruturado,
definindo-se a missdo, os documentos iniciais e as estratégias de atuacdo. O planejamento detalha todas as
atividades, recursos, prazos, custos e demais aspectos necessarios para a execucdo, visando minimizar riscos e
imprevistos. A execucdo coloca em pratica o que foi planejado, sendo a fase em que se consome a maior parte do
orcamento e do esforgo. Paralelamente, 0 monitoramento e controle acompanham o progresso do projeto,
comparando o desempenho atual com o planejado, propondo medidas de ajustes e prevengdo sempre que for
identificado algum desvio no trajeto. Por fim, o encerramento envolve a formalizagdo da conclusdo dos trabalhos,
a analise dos resultados e o registro das licGes aprendidas, contribuindo para o aprimoramento de projetos futuros.
Embora apresentadas de forma sequencial, essas fases frequentemente se sobrepdem e interagem ao longo do
desenvolvimento do projeto.

O PM4NGOs (Project Management for NGOs) é uma organizacdo criada em 2011 por profissionais ligados
ao setor humanitario e de desenvolvimento internacional, com proposito de manter de forma independente o PMD
Pro — um guia internacional de gerenciamento de projetos voltados para o setor de desenvolvimento. Sua missdo
¢ fornecer padrdes de metodologias que auxiliem desde grandes ONGs até pequenas organizagGes comunitarias,
garantindo acesso a ferramentas profissionais que maximizem o impacto social. (PMD Pro - 22 Edic¢do). Segundo
esse guia, as fases para um projeto de natureza comunitaria ou social sdo: identificacdo e definicdo; configuracdo
e aprovacdo do projeto; planejamento do projeto; implementagéo do projeto e encerramento.

2.3. FERRAMENTAS E TECNICAS DA GESTAO DE PROJETOS

No contexto do gerenciamento de projetos, as ferramentas e praticas utilizadas desempenham um papel
fundamental para garantir que as a¢Bes planejadas sejam executadas de forma organizada, eficiente e alinhada com
0s objetivos propostos. O Guia PMBOK 72 Edicdo (PMI, 2021), referencia internacional na area, atualizou seu
plano de gerenciamento, que no seu antecessor era composto por 10 areas, contendo agora 15 planos que sdo eles:
plano de controle de mudancas; plano de gerenciamento das comunicagdes; plano de gerenciamento de custos;
plano de iteragdo; plano de gerenciamento de aquisicOes; plano de gerenciamento do projeto; plano de
gerenciamento da qualidade; plano de liberacdo (release plan); plano de gerenciamento dos requisitos; plano de
gerenciamento dos recursos; plano de gerenciamento dos riscos; plano de gerenciamento do escopo; plano de
gerenciamento do cronograma; plano de engajamento das partes interessadas e plano de testes. Mais do que
conceitos isolados, esses planos funcionam como um conjunto interligado de competéncias, oferecendo ao gerente
do projeto uma visdo mais ampla e integrada. Para objeto de estudo e aplicagdo no projeto a referéncia utilizada
foram as 10 &reas de conhecimento definidos no Guia PMBOK 62 Edi¢do (PMI, 2017), que estabelece o seguinte:

Gerenciamento da integracéo;
Gerenciamento do escopo;

Gerenciamento do tempo (ou cronograma);
Gerenciamento da qualidade;
Gerenciamento dos recursos;
Gerenciamento das comunicagdes;

Gerenciamento dos riscos;




Gerenciamento das aquisicdes;
Gerenciamento dos custos;

Gerenciamento das partes interessadas (stakeholders).

Durante todo o ciclo de vida do projeto, apresentado anteriormente, essas dez areas do gerenciamento de
projetos atuam como eixos de sustentacdo para garantir que os objetivos sejam atingidos com qualidade e
eficiéncia. Carvalho (2015), define as fases como macroprocessos e as areas como processos que estao elencados
um ao outro. Na fase da iniciacdo, a sua relagdo estd diretamente associada com a integracdo, onde sera
desenvolvido o termo de abertura do projeto (TAP), e a identificacdo das partes interessadas (stakeholders) para
ajudar a entender as expectativas de cada grupo que sera impactado. No planejamento, onde a maior parte dos
processos ocorrem, destacam-se 0 gerenciamento de escopo, que define de forma clara as entregasse limites do
projeto, o gerenciamento do cronograma, responsavel por organizar prazos de maneira realista. Simultaneamente,
0 gerenciamento dos custos projeta 0 orcamento necessario, e 0 gerenciamento dos riscos para antecipar os desafios
que possam comprometer os resultados. Ainda nessa fase, o gerenciamento da qualidade estabelece os padrdes a
serem seguidos e o gerenciamento das comunicacgdes para garantir que as informagdes cheguem de forma clara e
precisa a todos os envolvidos.

Durante a execucao, o gerenciamento dos recursos se torna importantissimo para coordenar pessoas, materiais
e equipamentos, assegurando que as tarefas sejam realizadas de forma eficaz e as partes interessadas para manter
tudo sobre controle entre os envolvidos. O gerenciamento das aquisices entra em acdo sempre que for necessario
obter bens ou servigos externos, fortalecendo a infraestrutura necessaria para o andamento das atividades, além do
gerenciamento das comunicacdes para alinhar todas as informacgBes e todas as atividades. Na fase de
monitoramento e controle, as areas de integracdo, riscos, custos, cronograma e qualidade trabalham de forma
continua para verificar se o que esta sendo entregue esta de acordo com o planejado, promovendo ajustes sempre
que necessario. Por fim, no encerramento, a integracéo e as comunicacdes garantem que todos os resultados sejam
apresentados, avaliados e documentados.

2.4. GESTAO DE PROJETOS EM ORGANIZACOES SOCIAIS E COMUNITARIAS

Compreender e aplicar as préaticas de gestdo de projetos em iniciativas sociais e comunitarias torna-se
fundamental para garantir o propdésito e se traduza em resultados concretos. Dessa forma, o trabalho deixa de
depender apenas da boa vontade ou do esforco individual, passando a contar com um planejamento claro, metas
bem definidas e indicadores que demonstram o alcance dos objetivos. De acordo com o Guia PMD Pro - 28 Edicédo
(Project DPro, 2020), essas organizagdes, em muitos casos, ndo reconhecem o gerenciamento de projetos como
uma das suas principais prioridades estratégicas. Entdo sdo varios desafios, em uma tarefa que néo é nada simples,
caso o projeto seja mal desenvolvido e ndo seja implementado de uma forma muito correta, muitos problemas
podem acontecer. Para esse setor o gerente de projetos enfrentard logo no inicio desafios como, recursos
inadequados, materiais de baixa qualidade, equipes disfuncionais e sem interesse no projeto, capacidade
inadequada, entre outros. Apesar disso, seja em qualquer setor em que um projeto seja aplicado e gerenciado, irdo
compartilhar desafios semelhantes.

“Nao existe um roteiro tinico para o gerenciamento de projetos. Cada projeto ¢ inico — com seus proprios
objetivos especificos. Simplesmente aplicar ferramentas e técnicas sem pensar no contexto, recursos, relacoes e
desafios, ird na melhor das hipdteses contribuir para um projeto robético e ‘baseado em modelos’.” (Project DPro,
2020, p. 199).

Cada iniciativa possui caracteristicas e necessidades prépria. Aplicar ferramentas e técnicas sem considerar o
contexto e a realidade da organizacéo pode gerar mais problemas do que solugdes, criando processos engessados
e distantes da pratica. E essencial que o conhecimento adquirido seja adaptado & cultura e as condigdes do ambiente
de trabalho, evitando choques entre a teoria e a pratica.

A gestdo de projetos, quando aplicada a contextos sociais e comunitarios, exige adaptacdes para atender as
especificidades dessas iniciativas, que muitas vezes dependem de voluntariado e recursos limitados. Mesmo assim,
0 uso de metodologias estruturadas, como as propostas pelo Guia PMBOK, pode potencializar os resultados,
melhorar o aproveitamento de recursos e aumentar o impacto das a¢des. Um exemplo prético dessa aplicacdo é
apresentado no estudo de Freitas e Paula (2023), que analisou o evento voluntario Game Campori Onling,
promovido pelo Clube de Desbravadores. A pesquisa identificou lacunas no planejamento e na mensuracgéo da
satisfacdo dos participantes, bem como falhas na gestéo de recursos e prazos. A partir disso, foram implementadas
ferramentas como Estrutura Analitica do Projeto (EAP), matriz de responsabilidades, cronograma detalhado, plano
de aquisi¢des e levantamento de requisitos de qualidade. Além disso, aplicou-se o ciclo PDCA para promover
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melhorias continuas. Como resultado, o evento alcangou maior organizacao, eficiéncia na execucdo e aumento da
satisfacdo dos participantes, demonstrando que a aplicagdo de boas préaticas de gerenciamento de projetos pode
fortalecer significativamente iniciativas comunitarias e voluntérias.

Essa mesma légica orienta o presente trabalho, que busca aplicar metodologias e ferramentas de gestdo de
projetos para planejar, organizar e executar a participacdo do Clube de Desbravadores Exército de Deus no
Campori da Divisdo Sul-Americana, a ser realizado em janeiro de 2027, em S&o Paulo. Assim como no estudo
citado, pretende-se estruturar o projeto de forma a otimizar recursos, garantir a qualidade das entregas, respeitar
prazos e promover uma experiéncia positiva e memoravel para todos os participantes.

3. METODOLOGIA

Para que fosse possivel alcangar o objetivo proposto neste trabalho, foi necessario buscar material de apoio
bibliografico sobre o gerenciamento de projetos, sendo utilizados como referéncia o Guia PMBOK, mais
precisamente a 72 edicdo, e o livro de Ricardo Vargas, Gerenciamento de Projetos: Estabelecendo Diferenciais
Competitivos, Gestdo de Projetos de Fabio Carvalho e o Project DPro (PMD Pro — 2 Edicéo, 2020). Sobre o Clube
de Desbravadores, foram realizados levantamentos no site oficial da Igreja Adventista do Sétimo Dia, no Manual
do Clube de Desbravadores e no Manual de Especialidades do Clube de Desbravadores. Além disso, foi necessario
buscar informac@es no Sistema de Gerenciamento de Clubes e por meio de conversas com alguns lideres do
movimento.

A abordagem da pesquisa é qualitativa, pois se baseia na estruturacdo de um projeto para a participacdo em um
grande evento, no qual as analises foram realizadas por meio de documentos, experiéncias, observacdes e manuais.
Trata-se do estudo de caso do Clube de Desbravadores Exército de Deus, sendo implementados os conceitos
adquiridos da area de gestdo de projetos em um cendrio real. Para que fosse possivel o levantamento de
informacdes foi necessario algumas reunides com os lideres do clube, onde foram debatidas experiéncias em outros
Camporis e as expectativas para essa participacdo inédita no DSA. Foi realizada uma pesquisa ho SGC (Sistema
de Gerenciamento de Clubes), a secretaria online, ontem existem informacfes sobre eventos anteriores como
alguns custos, materiais adquiridos, quantidade de membros por evento, datas, locais entre outros.

Assim, este trabalho se propde a aplicar as ferramentas da gestdo de projetos no contexto desse clube, utilizando
conceitos do PMBOK para a criacdo desse projeto real, por meio das areas de gerenciamento de projetos.

Para este trabalho, entre as &reas do conhecimento descritas pelo PMBOK - 72 edicdo, foram escolhidas aquelas
que melhor atendiam as necessidades do projeto: gestéo da integracéo, escopo, tempo, recursos humanos, riscos,
aquisicdes, comunicacdes e stakeholders. A escolha dessas areas teve como objetivo estruturar uma metodologia
de gerenciamento que se adaptasse a realidade do clube de Desbravadores.

3.1. CLUBE DE DESBRAVADORES

O Clube de Desbravadores € uma organizacdo mundial da Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD), cuja
filosofia trabalha com criangas e adolescentes de 10 a 15 anos, promovendo a¢des que possibilitem seu crescimento
fisico, mental e também espiritual. Os desbravadores sdo: “Meninos e meninas com idades entre 10 e 15 anos, de
diferentes classes sociais, cor, religido. Relinem-se, em geral, uma vez por semana para aprender a desenvolver
talentos, habilidades, percepcoes e o gosto pela natureza” (IASD, 2013).

Essa organizacdo foi oficializada pela Igreja Adventista em 1950. Segundo o site oficial da Igreja Adventista
do Sétimo Dia (2013), esse grupo esta presente em mais de 160 paises e, até os dados de 2013, contava com mais
de 1 milh&o e meio de membros. Atualmente, esse movimento esté crescendo e se espalhando ainda mais. Todo o
trabalho realizado no Clube de Desbravadores é voluntario. Os membros que fazem parte do corpo diretivo, a
partir dos 18 anos, precisam estar filiados & Igreja Adventista para poderem exercer cargos de lideranga. As
criancas e adolescentes, até os 17 anos, ndo precisam estar vinculadas a IASD; podem ser de qualquer fé religiosa
ou até mesmo ndo possuir fé alguma.

Devido a natureza voluntaria e sem fins lucrativos do movimento, os clubes precisam organizar campanhas
para arrecadacdo de recursos financeiros. Essas campanhas envolvem vendas diversas, conforme orienta o Manual
Administrativo do Clube de Desbravadores (2022), nas paginas 90 a 94, bem como a contribui¢do de padrinhos
que fazem doac0es sistematicas ou pontuais, a fim de manter o clube em funcionamento. Muitos desbravadores
vivem em condicdes financeiras desfavoraveis, por isso essas doagdes sdo extremamente importantes para auxiliar
aqueles que ndo conseguem adquirir seu material, como fardamentos, cadernos de classes, especialidades, itens
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para acampamentos, custos com viagens, entre outros.

Segundo 0 Manual Administrativo (2022), o programa de um clube é baseado em sete pilares, séo eles:
Classes;

Especialidades;

Cantinho de unidade;

Ordem unida;

Civismo;

Atividades espirituais e comunitarias;

Atividades campestres.

Todos esses pilares colaboram para o crescimento do desbravador em todas as trés areas que o clube se propde
a trabalhar: fisica, mental e espiritual. Por exemplo, segundo o Manual de Especialidades dos Desbravadores
(2012), existem 475 especialidades, divididas em nove areas. A ADRA é uma area que envolve atividades
comunitarias e de assisténcia social. A area de Ciéncia e Salde estimula o crescimento mental, contendo 34
especialidades. Ja a area de Atividades Recreativas envolve o crescimento fisico. Para estimular o crescimento
espiritual, existe a area de Atividades Missionarias e Comunitarias.

O amor ao préximo € uma pratica ativa nesse movimento, influenciando diversas campanhas, como
arrecadacdo de alimentos, roupas, visitas a hospitais, asilos, feiras de salde, entre outros projetos que estimulam
0 cuidado com o semelhante. Esse ministério ja influenciou muitos adolescentes na luta contra as drogas, a
violéncia sexual, a depressdo e o crime. Vai muito além de apenas atividades recreativas, pois exerce uma funcéo
importante na prevencao e na educacgdo. O Clube de Desbravadores procura sempre oferecer um ambiente seguro
e acolhedor para criancas e adolescentes.

O Exército de Deus é um clube de desbravadores de Mossord, com sede no conjunto Vingt Rosado. Segundo
o portal “Encontre um Clube” (IGREJA ADVENTISTA, 2025), possui atualmente 40 membros e foi fundado em
11 de abril de 2011. Esse clube tem o sonho de participar, pela primeira vez, do Campori da Divisdo Sul-Americana
(DSA), que ocorrerd em Barretos, Sdo Paulo. Os conceitos adquiridos a respeito da gestdo de projetos serdo
aplicados para ajudar na realiza¢do do sonho do clube.

Eventualmente, a cada quatro a seis anos, ocorre o Campori da DSA. Esse evento € um marco na vida de um
clube e requer muito planejamento e trabalno. O Campori € um acampamento que relne varios clubes de
Desbravadores de determinada regido. Eles podem ser realizados em niveis metropolitano, regional, inter-regional
e até nacional.

Na regido de Mossor6, os clubes participam de Camporis Metropolitanos, como 0 que acontecera este ano na
cidade. Os regionais envolvem os estados do Rio Grande do Norte e Paraiba, regido denominada Missdo Rio
Grande do Norte Paraiba (MRP), reunindo mais de 5 mil desbravadores. J4 0 Campori da Unido Nordeste Brasileira
(UNeB), que engloba quase todos os estados do Nordeste, exceto a Bahia, reine mais de 19 mil desbravadores.
Por fim, o maior evento da América do Sul, o Campori da Divisdo Sul-Americana (DSA), ocorre em Barretos (SP)
e reline mais de 100 mil deshravadores.

Para esses eventos, é montada uma megaestrutura. Uma pequena cidade é construida, com areas destinadas as
cozinhas, atividades, palco, acampamento, banheiros, secretaria, hospital com médicos e enfermeiros voluntérios,
equipe de bombeiros, seguranga, entre outros. O proximo Campori da DSA acontecera em 2027, no més de janeiro,
sendo dividido em duas etapas: Alfa e Omega, com duragio de uma semana cada. Essa divisao ocorre devido ao
numero elevado de clubes participantes e a limitagdo do espaco para comportar todos de uma vez, possibilitando
assim a participacdo do maior nimero possivel de desbravadores.

Todos os clubes da América do Sul podem participar. O projeto serd desenvolvido para que o Clube de
Desbravadores Exército de Deus participe desse evento pela primeira vez. O gerenciamento de projetos é pega




fundamental para que o sonho desse clube seja realizado.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com os conceitos sobre gerenciamento de projetos e suas ferramentas apresentados anteriormente
no tdpico da fundamentacéo tedrica, foi possivel estruturar o projeto da participacao do clube de desbravadores
Exército de Deus no Campori da Divisdo Sul Americana, que acontecerd em 2027, na cidade de Barretos, em S&o
Paulo. A seguir serdo apresentados os principais resultados obtidos a partir da aplicacdo pratica de todo
conhecimento adquirido.

4.1. Termo de abertura do projeto

Para dar o ponta pé inicial na estrutura do projeto foi elaborado o termo de abertura do projeto. Ele é a primeira
coisa a se fazer quando existe a ideia, dessa forma é possivel identificar os principais pontos que justificam a
existéncia do projeto. Esse termo de abertura foi essencial para dar inicio ao planejamento da participacéo do clube
no Campori da DSA. No Termo de Abertura do Projeto (TAP) foi designado como gerente do projeto o proprio
diretor do clube, responsavel por planejar, coordenar e supervisionar todas as etapas e atividades, garantindo que
0s objetivos sejam alcancados dentro do prazo, do orgamento e com a qualidade estabelecida. O objetivo central
deste evento ja foi previamente declarado neste trabalho, sendo sua principal justificativa o desejo do Clube de
Desbravadores Exército de Deus de participar, pela primeira vez em sua histéria, do Campori da Divisdo Sul-
Americana (DSA), considerado o maior evento de clubes de desbravadores da América Latina. O projeto tem
previsdo para iniciar no inicio de outubro de 2025 e finalizar dia 14 de fevereiro.

A seguir, apresenta-se a relagdo dos entregaveis definidos para este projeto:
1. Documento de escopo do projeto;

2. Lista de stakeholders identificados;

3. Cronograma macro e detalhado;

4. Orcamento estimado e revisado;

5. Relatérios financeiros periédicos;

6. Registros de eventos e campanhas de arrecadacao;

7. Materiais devocionais e programas de culto especificos;
8. Registros fotograficos e audiovisuais dos treinamentos;
9. Relatédrios de participacdo em classes e especialidades;
10. Plano de cumprimento dos requisitos do Campori;

11. Lista e controle de uniformes e materiais;

12. Contratos de transporte e alimentago;

13. Lista de equipamentos para 0 acampamento;

14. Layout da area de acampamento;

15. Relatdrios de progresso para membros e pais;

16. Registro fotografico e audiovisual do Campori;

17. Documento de licBes aprendidas;




18. Relatdrio final e apresentacdo de agradecimento.

A elaboracdo do Termo de Abertura do Projeto representa um passo fundamental para garantir clareza e
alinhamento entre todos os envolvidos. Ao definir o diretor do clube como o gerente do projeto, reforca a
importancia de uma lideranga préxima a realidade do clube e comprometida com o alcance das metas proposta. A
justificativa apresentada evidencia ndo apenas a relevancia do evento, mas também seu valor historico e simbdlico
para 0 Exército de Deus. Além disso, a definicdo clara dos entregaveis possibilita uma visao estruturada das acdes
e resultados esperados, contribuindo para 0 acompanhamento, a transparéncia e o sucesso de todas as etapas do
projeto.

4.2. Escopo

O proximo passo é a elaboragdo do escopo do projeto, que é essencial para garantir a clareza sobre o que sera
realizado e também o que ndo estd incluso no projeto. Nele foram apresentadas as entregas previstas,
acompanhadas de seus respectivos marcos, de forma a estabelecer um alinhamento claro entre prazos e resultados
esperados. A partir de uma reunido realizada com a diretoria do clube e com os desbravadores, foi possivel
identificar os requisitos funcionais do projeto, tomando como base os requisitos ndo funcionais previamente
levantados. Essa etapa permitiu compreender com maior precisdo as necessidades e expectativas dos envolvidos,
garantindo que o planejamento contemplasse ndo apenas os aspectos técnicos, mas também aqueles ligados a
experiéncia e ao engajamento do grupo. Com todas essas informacfes organizadas, elaborou-se a Estrutura
Analitica do Projeto (EAP), que sera apresentada na sequéncia, servindo como um guia visual e estratégico para o
acompanhamento e a execuc¢do de todas as fases do trabalho. A seguir, detalha-se a EAP, de forma a evidenciar a
estrutura hierarquica do projeto e a inter-relacéo entre suas entregas, marcos e atividades.




ImagemZ: Estrutura analitica do projeto. Fonte: (Autoria prdpria)
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A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) representa um dos instrumentos mais importantes no gerenciamento
deste trabalho, pois oferece uma visdo clara e organizada de todas as entregas e atividades necessarias para 0
alcance dos objetivos. Ao decompor o projeto em partes menores e mais gerenciaveis, a EAP facilita o
acompanhamento do progresso, a alocagdo adequada de recursos € a identificacdo de possiveis riscos ou desvios.
Além disso, sua construcdo contou com a participagao ativa da diretoria do clube e dos desbravadores, o que ndo
apenas enriqueceu o planejamento com diferentes perspectivas, mas também fortaleceu o sentimento de
pertencimento e engajamento da equipe. Dessa forma, a EAP ndo se limita a ser um documento técnico, mas se
configura como uma ferramenta estratégica que une planejamento, colaboracéo e foco no resultado final.

4.3. Cronograma

O cronograma elaborado para este projeto constitui uma ferramenta essencial para garantir o cumprimento dos
prazos e a organizacao das atividades, permitindo que o clube mantenha um planejamento claro e eficiente até a
participacdo no Campori da Divisdo Sul-Americana. Sua construcdo foi possivel gracas ao trabalho prévio de
definicdo das entregas e marcos, a organizacdo dos entregaveis e a elaboracdo da Estrutura Analitica do Projeto
(EAP), que serviram como base solida para determinar as atividades, suas dependéncias e a ordem de execugao.
Esses passos anteriores proporcionaram uma Vvisao abrangente do projeto, permitindo que o cronograma refletisse
de forma fiel e realista o que sera realizado. Com isso, torna-se possivel visualizar as etapas de forma sequencial
e integrada, assegurando que cada entrega ocorra no momento adequado e evitando sobreposicdo ou atrasos que
possam comprometer o resultado final. Além de orientar a execugdo, 0 cronograma também serve como
instrumento de monitoramento e controle, facilitando a identificacdo de possiveis ajustes e reforcando a
responsabilidade de cada membro envolvido. Sua aplicacdo permitird ao clube otimizar recursos, manter o foco
nas prioridades e assegurar a preparacdo adequada para o0 evento. A seguir, apresenta-se a tabela do cronograma,
que organiza e distribui as atividades de forma estratégica ao longo do periodo de execucao do projeto.
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Tabela 1: Cronograma Prévio do Campori. Fonte: (Autoria pro
CRONOGRAMA DO CAMPORI
Entregavel Entrega/Atividade | Periodo
Documento de
Planej
€scopo, crqnograma anejameljlto 30/08/2025
macro, lista de geral do projeto.
stakeholders.
Plano financeiro
detalhado, abertura Gestao
de fundo especifico, | administrativae |30/09/2025
primeiras estratégias financeira
de arrecadagao.
Devocionais e ~
rogramas de culto Preparacao
P . o espiritual e 15/01/2026
plano de integragdo .
. motivacional
da equipe.
Plano de
cumprimento dos
requisitos, atividades Preparacgdo
e concursos do técnica e 30/03/2026
campori; operacional
Acampamentos
preparatorios.
Lista de.controle de Orgar.uza(;ao de 30/03/2026
uniforme. uniformes
FEELCIICL Comunicagao e
progresso e . (‘;N 30/06/2026
. L. divulgacao
inventario.
Contratacdo do
transporte, definicao
da alimentacdo, Logistica e
definicdo da deslocamento AT
estrutura, layout do
espago.
aCt:JvriT::IF;::IIr:ser:;o i(:::) Participagao no Della
b 1 campori 22/01/2027
das experiéncias.
Retorno, prestacao
de consta, registro Encerramento e 14/02/2027

das licdes aprendidas
e celebragao

pos-evento

11



A anélise do cronograma evidencia a importancia de um planejamento estruturado e fundamentado em etapas
anteriores, como a definicdo das entregas e marcos, a organizacdo dos entregaveis e a elaboracdo da Estrutura
Analitica do Projeto (EAP). Esses elementos forneceram a base necessaria para a construgao de um planejamento
temporal coerente, garantindo que as atividades fossem dispostas de forma l6gica e alinhada aos objetivos do
projeto. E importante destacar que este cronograma é prévio, servindo como um guia inicial para orientar as agdes
até que seja possivel elaborar uma versdo mais detalhada. O cronograma definitivo serd desenvolvido no més de
setembro, quando o evento divulgar o primeiro boletim oficial contendo todas as informacdes de datas e prazos
especificos. Assim, o planejamento atual permite a equipe ter uma viséo clara do caminho a seguir, a0 mesmo
tempo em que mantém flexibilidade para incorporar ajustes e detalhes futuros, assegurando que o clube esteja
plenamente preparado para a participagdo no Campori da DSA.

4.4. Gerenciamento de riscos

Para a construcdo do gerenciamento de riscos, foi necessario prever algumas situacdes que poderiam acontecer
e 0 qual o impacto de cada uma. Para isso é importante ter atencdo aos detalhes, além de compartilhar com as
pessoas as experiéncias passadas nesse tipo de evento para poder se antecipar a cada situacdo que possa acontecer.
Para esse projeto foram elaborados os principais pontos causadores de problemas e as possiveis solugdes para cada
caso. A seguir é apresentada a tabela dos riscos.

Tabela 2: Gerenciamento de riscos. Fonte: (Autoria propria)

GERENCIAMENTO DE RISCOS
Descri¢do do risco Probabilidade | Impacto

Atraso no pagamento das mensalidades Alta Alto
Desisténcia de desbravadores perto do Campori Alta Alto
Problemas com o transporte Baixa Alto
Documentacdo fora do prazo Alta Médio
Problemas de saude durante a viagem Média Médio
Baixa arrecadagdo nas campanhas Alta Alto
Baixo engajamento dos pais e padrinhos Alta Alto
Problema com uniformes Média Alto
Conflitos ou desmotivagdo interna Alta Médio
Equipamentos danificados no acampamento Média Médio
Perda de itens Alta Médio
Problemas psicoldgicos Média Médio
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Tabela 3: Solugdes. Fonte: (Autoria prépria)

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Descri¢do do risco

Resposta

Atraso no pagamento das mensalidades

Enviar lembretes, oferecer parcelamento, contato
direto com os pais e responsaveis.

Desisténcia de desbravadores perto do
Campori

Lista de espera, procurar interessados em outros
clubes.

Problemas com o transporte

Contratacdo de empresa confiavel que tenha um
bom suporte.

Documentacdo fora do prazo

Checklist, fazer conferéncia antecipada e prazos
antecipados.

Problemas de saude durante a viagem

Kit de primeiros socorros, se possivel inscrever a
enfermeira do clube.

Diversificar agdes, planejar com antecedéncia e

Baixa arrecadagdo nas campanhas . .
focar no que esta funcionando.

Reunides e visitas periddicas, prestacao de contas,

Baixo engajamento dos pais e padrinhos .
gal P P mostrar os resultados dos filhos.

Problema com uniformes Compra e confec¢do antecipada.

Evitar sobrecarga, divisdes e tarefas bem

Conflitos ou desmotivagdo interna .. . .. .
¢ definidas, apoio espiritual e bom ambiente.

Conferir o material antes, comprar coisas novas de

Equipamentos danificados no acampamento . .
qualidade e material de reserva.

Checklist, deixar pessoas responsaveis para

Perda de itens .
guardar e acompanhar os itens.

Acompanhamento dos membros, conversas

Problemas psicoldgicos : .
regulares e alguém responsavel.

Como é possivel acompanhar na tabela, foi avaliada a probabilidade do risco acontecer e o impacto decorrente
do problema caso aconteca. Em seguida foram apresentadas possiveis solucbes para cada situacdo. Conforme
experiéncia de alguns lideres do movimento um dos riscos mais comuns de acontecer € a questdo na baixa
arrecadacdo nas campanhas, seja de padrinhos, como das vendas ou as mensalidades. Um dos pontos que é mais
facil de controlar dessa circunstancia apresentada séo as vendas realizadas pelo clube, porque acaba dependendo
muito mais do esforco do clube, por isso no planejamento foi dada uma atencéo para esse ponto. A mensalidade
em muitas familias é dificil de aderir devido a situac&o financeira, e para que o clube contemple aquele desbravador
que ndo consegue efetuar esse pagamento mensal, pede ajuda aos padrinhos. Entdo é o risco com maior chance de
acontecer dentre os citados. Entre esses, outro que se torna dificil de resolver é caso aconteca desisténcia do
desbravador momentos antes da viagem. Caso aconteca em situacfes em eu seja possivel ainda alterar a lista de
inscritos pode chamar outro participante do préprio clube ou se for o caso, recorrer a outro clube que tenha algum
desbravador interessado, mas qualquer alteracdo depois do prazo da lista final torna a desisténcia um impacto
muito consideravel.

4.5, Stakeholders

Para a garantia do sucesso de um projeto, depende também da forma como é gerenciado as partes interessadas
sdo identificadas, compreendidas e envolvidas durante o processo. Foi fundamente mapear os principais
stakeholders no projeto do clube de Desbravadores, para poder alinhar as expectativas e o fortalecimento da
colaboracéo entre todos os envolvidos. A seguir sdo apresentadas as tabelas dos stakeholders, uma contendo
somente as partes interessadas e outra mostrando o grau de interesse.
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Tabela 4: Partes interessadas. Fonte: (Autoria propria

Staff Clientes Outros
Diretor do clube Desbravadores Igreja local (IASD Vingt Rosado)
Diretores associados | Pais e responsaveis Coordenacao regional
Secretaria Diretoria geral do clube | Associacdo/Missdo da igreja
Conselheiros Fornecedores
Tesoureiros Comunidade local

Padrinhos

Tabela 5: Grau de influéncia e interesse. Fonte: (Autoria prépria)

Stakeholder Interesse no projeto Influéncia | Interesse

Sucesso do projeto, organizagao e

Diretoria do clube . Alta Alto
lideranca

Desbravadores Participacdo e experiéncia Alta Alto

Pais e responsaveis Responsabilidade, custos, organizagdo |Alta Alto

Igreja local lasd Vingt Rosado) | Apoio Média Médio

Associagdo/Missdo da igreja Apoio Baixa Médio

Coordenagao regional Apoio Baixa Alto

Contribuigdo financeira e

Padrinhos . Média Médio
acompanhamento do projeto
Fornecer material, cumprir prazos e . .

Fornecedores . ! brre Baixa Baixo
recebimentos.

Comunidade local AcOes realizada para eles Baixa Baixo

Na primeira tabela é apresentada os principais clientes que sdo os desbravadores, pais/responsaveis e a diretoria
geral do clube. O staff que ira lidar totalmente com esse processo e 0s outros interessados no sucesso desse projeto.
J& na segunda foi identificado o interesse de cada cliente e as outras partes envolvidas, a influéncia de cada um e
seu respectivo interesse. Essa definicdo é importante para conseguir lidar com cada um da melhor maneira e evitar
possiveis conflitos e problemas por falta de atencdo a eles.

4.6. Gerenciamento de comunicacgdes

Depois da defini¢do dos stakeholders, gerenciar a comunicacéo entre eles é primordial para o sucesso do
projeto. A comunicagao é um elemento critico a ser extremamente considerado no momento do planejamento.
No projeto do Campori, foi necessario definir com clareza quem precisa receber as informagdes, com que
frequéncia, de que forma e o responsavel por cada agdo. E um processo essencial para a unifo da equipe, manter
0s pais e responsaveis bem informados, padrinhos e igreja bem envolvidos e os prazos sob controle. A seguir a
tabela de comunicages que foi dividida em duas partes para melhor visualizag&o.
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Tabela 6: Gerenciamento de comunicagdes. Fonte: (Autoria propria)

GERENCIAMENTO DE COMUNICACOES

O que?

Quem?

Como?

Calendario geral do projeto.

Pais e desbravadores

Reunido presencial e grupo do WhatsApp

Lembretes de prazos e

entrega de documentos. Pais Grupo do WhatsApp e visitas periédicas
Status das campanhas e

mensalidades. Diretoria Relatério impresso e digital e reunioes
Divulgacdo das campanhas de | Igreja, pais e

arrecadacao. comunidade Redes sociais e porta a porta

Relatdrios de prestagdo de Pais, padrinhos e

contas. diretoria Reunides, documento impresso e digital

Entrega do inventario. Pais e desbravadores | Circular, documento impresso e digital

Reunides e grupos especificos de
WhatsApp

Visitas regulares, reuniao e WhatsApp
Apresentacdo em slide e documento
digital

Organizagdo interna do clube. | Diretoria

Pais e desbravadores
Pais, igreja e
padrinhos

Avisos sobre o transporte.

Relatdrio final do projeto.

Pais e desbravadores

Organizagao dos uniformes. Visitas regulares e grupo do WhatsApp

Tabela 7: Gerenciamento de comunicaces parte 2. Fonte: (Autoria propria)

GERENCIAMENTO DE COMUNICAGOES

Quando?
Inicio de 2026

O que?
Calenddrio geral do projeto

Responsavel
Diretoria

Lembretes de prazos e entrega de
documentos

Status das campanhas e
mensalidades

Divulgacdo das campanhas de

Antes de cada prazo Secretaria e tesouraria

Mensal Tesouraria

arrecadagao De acordo com o cronograma Diretores associados
Relatdrios de prestagdo de contas | Trimestral Tesouraria
Entrega do inventario Dezembro de 2026 Secretaria

Organizagdo interna do clube Quinzenal ou quando necessdrio | Diretoria executiva
Quando fechar com a empresa e

um més antes da viagem

Avisos sobre o transporte Diretoria

Relatdrio final do projeto Apds o Campori Diretoria executiva

Organizagdo dos uniformes De acordo com o cronograma Diretores associados

Com o plano de comunicacéo bem definido, evita possiveis transtornos referentes a falta de informacdes ou
aquelas que sdo passadas muito préximo do prazo. Garante que todos os envolvidos sejam bem orientados e 0s
responsaveis pela informacéo, assim evita que ndo haja entendimento de processos e ajusta com todos aqueles que
serdo responsaveis o que cada uma precisa fazer e quando deve fazer.

4.7. Gerenciamento de aquisicoes

Por Gltimo, mas ndo menos importante, a etapa que planeja o que serd comprado, quando serd necessario e
como serd adquirido. Para garantir que tudo ocorra dentro do prazo e evite transtornos de Gltima hora ja que nos
altimos dias antes do acampamento todas essas coisas ja devem estar disponiveis. Além disso a definicéo clara
desses elementos contribui para evitar atrasos e reduzir desperdicios. A seguir a tabela com os principais itens a
serem adquiridos.
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Tabela 8: Gerenciamento de aquisi¢des. Fonte: (Autoria prépria)

GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

Locomogao

empresas regionais

segurancga e

Item ou
servigo Finalidade Forma de aquisi¢do | Critério Prazo estimado
C -
A _ ompraNde tecidoe Preco e Até novembro
Cerimonias oficiais confecgdo com a .
. . qualidade de 2026
Uniforme A costureira
Preco,
~ I Até abril
e do difs Compra e, produgao gualidade e té abril de
com a grafica prazo de 2026
Uniforme B entrega
Identificagdo com a Fornecedor Prazo de Até agosto de
Associacdo/Missdo (Associagdo/Missdo) | entrega 2026
Uniforme C
Padronizacio Fornecedor Prazo de Até novembro
Acessorios ¢ (Associagdo/Missdo) | entrega de 2026
Cotagdo com Custo-
§ beneficio, Até Julho de

2026

Alimentacgdo
para viagem

participantes no
deslocamento

Compra em atacado

orientacdes do
evento

e nacionais . e
Transporte disponibilidade
Preco,
Acomodagdo no . qualidade e Até dezembro
Compra online
acampamento prazo de de 2026
Barracas entrega
~ Empréstimo com Cobrir toda .
Protecdo do sol e da P . Até Setembro
empresa de area de
chuva de 2026
Tenda Barretos acampamento
Material Apoio nas campanhas | Lugares diversos na | Preco e De forma
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Esses sdo os principais itens a serem comprados e seus devidos prazos, formas e finalidade. O clube de
desbravadores Exército de Deus relatou diversas dificuldades em relacéo a falta de um plano como este, além da
dificuldade em conseguir os recursos no momento da compra de alguns materiais, mas com um planejamento bem
definido, metas e o foco bem alinhado como sugere esse plano, agora existe um material de apoio para determinar
as diretrizes e organizar passo a passo do que deve ser realizado, como e quando.

3. CONCLUSOES

Por conseguinte, a elaboracdo deste trabalho permitiu demonstrar, de forma pratica e estruturada, a aplicacdo
dos conceitos de gestdo de projetos e das suas ferramentas e o quanto pode contribuir de forma bastante
significativa para a organizago de um sonho idealizado e almejado pelo clube de Deshravadores Exército de Deus.
Todo clube sonha em chegar no Campori da Divisdo Sul Americana, embora a jornada seja longa, o caminho foi
mostrado através do projeto desenvolvido para essa finalidade. Através de todo o material desenvolvido nesse
trabalho o Exército de Deus tem como um mapa nas maos, um projeto grande e uma grande conquista pela frente.

Ao longo do desenvolvimento do projeto, foram aplicados os conhecimentos das as areas do gerenciamento de
projetos, mostrando na pratica de um clube de Desbravadores o desenvolvimento do termo de abertura do projeto,
0 €escopo, um cronograma prévio, plano de comunicagBes, gerenciamento de riscos, plano de aquisi¢des e
stakeholders. A construcdo desse trabalho contribuiu para uma grande experiéncia, trazendo um aprendizado
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significativo sobre a importancia do planejamento, da divisdo clara das atividades e da antecipa¢do de desafios
que venham ao longo do caminho. Observando o contexto geral do clube de Desbravadores Exército de Deus, suas
limitacGes, recursos disponiveis e seus objetivos tudo foi construido para que o seu sonho possa tornar realidade.
A construcdo de sonhos € uma marca na gestdo de projetos, ver ideias embriondrias e tracar um plano para sua
formac&o e desenvolvimento, torna essa uma das &reas mais incriveis para atuar.

A Conclui-se, portanto, que a utilizagdo das ferramentas do gerenciamento de projetos para a realidade de uma
organizacdo como o clube de desbravadores gera um impacto muito positivo, ndo apenas para a organizacéo de
atividades, mas também para a construcdo de uma lideranca mais forte, focada e unida em um so propésito. A
aplicacdo desses conceitos se mostra muito eficientes ndo somente para a participagdo em um campori, mas em
outras areas de atuagdo do clube na parte comunitaria, espiritual e de suas atividades no dia a dia. Ao fim desse
trabalho nota-se 0 entusiasmo para viver novas aventuras e compartilhar grandes experiéncias.
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