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RESUMO

A industria do sal é fundamental para a economia do Rio Grande do Norte, representando mais
de 95% da producao nacional e gerando cerca de 70 mil empregos diretos e indiretos na regido.
No entanto, o crescimento do setor salineiro aumenta a urgéncia de praticas de gestao ambiental
responsaveis devido a sua estreita relagcdo com os ecossistemas costeiros. Diante desse contexto,
surge a necessidade de entender como essas praticas podem ser implementadas nas salinas do
estuario do Rio Apodi-Mossor6/RN para promover a sustentabilidade empresarial. Este estudo
analisou as praticas de gestdo ambiental nas salinas do estudrio do Rio Apodi-Mossor6/RN,
considerando seus impactos na eficiéncia operacional, conformidade legal e desenvolvimento
socioeconomico da regido. Por meio de uma abordagem exploratoria-descritiva, serdo
examinados os desafios e oportunidades enfrentados pelas empresas salineiras na
implementag¢ao dessas praticas, buscando identificar recomendacdes que possam contribuir
para a sustentabilidade do setor. A pesquisa classifica-se em: bibliografica, levantamento
bibliografico, documental, de caso e de campo sobre os temas, onde a coleta de dados foi
realizada com google forms (Excel), com cunho qualiquantitativo, visando a construcao de um
modelo e a apresentacdo de resultados relacionados ao nivel de sustentabilidade de cada salina
abordada neste estudo. Essa abordagem permitiu uma andlise detalhada das praticas de gestao
ambiental adotadas por cada empresa salineira, identificando pontos fortes e areas de melhoria
em termos de sustentabilidade. em sua maioria, médias empresas (70%) que operam em larga
escala (80%); enquanto 100% reconheceram contribui¢do para a geragdo de emprego e renda e
impactos sociais positivos; 40% das empresas consomem acima de 301 m? de agua por més; a
recuperagdo de areas degradadas ocorre regularmente em 60% das salinas e a certificacao
ambiental esta ausente em 80% das empresas. A fim de compreender como a gestdo ambiental
pode ser efetivamente aplicada nas salinas do Rio Grande do Norte € essencial para promover
a preservagdo ambiental e o desenvolvimento socioecondomico da regido.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental Empresarial; Sustentabilidade; Salinas, Impactos
Socioambientais.



ABSTRACT

The salt industry is fundamental to the economy of Rio Grande do Norte, accounting for more
than 95% of Brazil’s national production and generating approximately 70,000 direct and
indirect jobs in the region. However, the growth of the saline sector increases the urgency for
responsible environmental management practices due to its close relationship with coastal
ecosystems. In this context, it becomes essential to understand how these practices can be
implemented in the saltworks of the Apodi-Mossor6 River estuary (RN) to promote corporate
sustainability. This study aims to analyze environmental management practices in the saltworks
located in this estuarine region, considering their impact on operational efficiency, legal
compliance, and regional socioeconomic development. Through an exploratory-descriptive
approach, the study examines the challenges and opportunities faced by salt companies in
adopting such practices, seeking to identify recommendations that can contribute to the sector’s
sustainability. The research is classified as bibliographic, documentary, case study, and field
research, using a quali-quantitative methodology. Data collection was conducted using Google
Forms (Excel), aiming at building a model and presenting results related to the level of
sustainability of each saltwork included in the study. This approach enabled a detailed analysis
of the environmental management practices adopted by each company, identifying strengths
and areas for improvement regarding sustainability. Most of the companies are medium-sized
(70%) and operate on a large scale (80%); all companies (100%) acknowledged their
contribution to employment generation and positive social impacts; 40% of them consume more
than 301 m?® of water per month; recovery of degraded areas occurs regularly in 60.00% of the
saltworks; and environmental certification is absent in 80% of the companies. Understanding
how environmental management can be effectively applied in the saltworks of Rio Grande do
Norte is essential to promote both environmental preservation and the socioeconomic
development of the region.

Keywords: Corporate Environmental Management; Sustainability; Saltworks, Socio-
environmental impacts.
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1. INTRODUCAO

O cenario socioambiental atual ¢ marcado pelo rapido crescimento populacional e pelo
consumo desenfreado de recursos naturais, que esgotam os sistemas ecologicos do planeta. Esse
aumento demografico intensifica a produgdo de bens e servigos, resultando na exploragao
excessiva dos recursos naturais, muitas vezes além da capacidade de regeneracdo dos
ecossistemas. Consequentemente, o maior consumo contribui significativamente para a
poluicao do ar, da dgua e do solo, devido ao descarte inadequado de residuos e a emissao de
substancias toxicas provenientes das atividades industriais, agricolas e urbanas (Braga, 2005).

O crescimento populacional exponencial, desencadeado pela Revolucdo Industrial,
marcou um ponto de inflexdo na histéria da humanidade e no desenvolvimento urbano e
industrial. Este aumento demografico acelerado elevou a demanda por recursos naturais,
alimentos, energia e habitacdo, impulsionando a urbanizaciao e a expansao industrial. Como
resultado, surgiram diversos desafios ambientais, como a degradacdo dos ecossistemas, a
poluicdo do ar e da 4gua, a perda de biodiversidade e a pressdo sobre os recursos hidricos e
minerais (Bilar, 2019).

Segundo Chaves (2016), a expansao desordenada das cidades resultou na degradacao
de areas naturais e na conversdo de vastas extensdes de terra para usos industriais e
habitacionais. A concentragdo das industrias nas areas urbanas aumentou as emissdes de
poluentes atmosféricos e a produgao de residuos solidos, frequentemente descartados
inadequadamente. A industrializagcdo também contribuiu para a contaminac¢do dos recursos
hidricos devido ao despejo de efluentes nao tratados nos corpos d'agua, afetando a qualidade da
agua e a saude publica.

A logica econdmica capitalista, ao promover a exploragdo intensiva dos recursos
naturais e a expansao dos processos produtivos, ignorou os limites ecoldgicos e a capacidade
de regeneragdo dos ecossistemas, resultando em uma crise ambiental sem precedentes (Leff,
2006). Esse contexto destacou a necessidade de incorporar a temdatica ambiental nas empresas.

Em meio a esse cendrio as praticas ambientais nas empresas evoluiram em trés fases:
informal, formal e proativa. Inicialmente, eram informais, com ac¢des esporadicas e reativas a
pressdes externas ou incidentes ambientais. Na fase formal, as empresas adotaram politicas
estruturadas e implementaram sistemas de gestdo ambiental em conformidade com
regulamentagdes, como a ISO 14001, visando a conformidade e mitigagao de riscos. Na fase

proativa, as empresas integraram praticas ambientais as suas estratégias de negocios, focando



na sustentabilidade e inovagdo. Elas antecipam tendéncias regulatérias, investem em
tecnologias limpas e promovem a responsabilidade social corporativa, buscando reduzir
impactos negativos e criar valor ambiental e economico (Barbieri, 2023).

Nesta perspectiva, a Gestdo Ambiental Empresarial surge como ferramenta de
sustentabilidade e competitividade tem sido amplamente investigada, com diversos estudos
mostrando como praticas sustentdveis podem melhorar a imagem corporativa, reduzir custos e
abrir novos mercados (Seiffert, 2014).

A Gestao Ambiental Empresarial ¢ uma abordagem estratégica que integra praticas
ambientais nas operagdes e na cultura organizacional das empresas, visando a sustentabilidade
e a competitividade a longo prazo. Com isso, surge como uma ferramenta crucial para promover
a sustentabilidade nas empresas, integrando praticas e medidas previstas para resolver
problemas ambientais decorrentes de suas operagdes ou evita-los no futuro (Barbieri, 2023).

E importante destacar conforme o autor supracitado que este conceito evoluiu para
abordar os desafios ambientais contemporaneos, como a reduc¢ao da pegada de carbono, a gestao
eficiente de recursos naturais ¢ a minimizagao de residuos, sendo assim a Gestdo Ambiental
Empresarial envolve a implementagao de sistemas de gestdo ambiental certificados, como a
ISO 14001, que proporcionam um framework para a conformidade legal e a melhoria continua
dos processos ambientais.

Barbieri (2015) destaca ainda que este conceito ¢ fundamental para transformar desafios
ambientais em oportunidades estratégicas, ja que permite garantir conformidade com
regulamentagdes, minimiza impactos ambientais, promove eficiéncia operacional e, provoca
reducdo de custos através do uso sustentavel de recursos e gestdo de residuos. Portanto, essa
abordagem ndo apenas melhora a imagem corporativa e fortalece relagdes com stakeholders,
mas também aumenta a competitividade global ao demonstrar compromisso com a
sustentabilidade.

Refor¢ando a aplicagdo da Gestdo Ambiental Empresarial Philippi Jr. (2022) destaca
que uma das principais ferramentas ¢ a implementagdo de Sistemas de Gestdo Ambiental
(SGA), como a norma ISO 14001, que estabelece diretrizes para que as organizagdes
identifiquem, monitorem e controlem seus impactos ambientais, com isso as empresas
desenvolvem procedimentos para gerenciar adequadamente seus residuos, controlar o consumo
de energia e dgua, e reduzir emissdes de gases de efeito estufa.

Apesar destes avancos, a Gestdo Ambiental Empresarial enfrenta desafios, que na
percepcao de Seiffert (2011) refere-se a integrar praticas ambientais sem comprometer a

viabilidade econdmica ¢ essencial, exigindo o cumprimento de regulamentagdes rigorosas € a



busca por eficiéncia operacional. Ainda com base na autora, a falta de conscientizacdo e
engajamento organizacional dificulta a implementag@o de politicas ambientais eficazes.

Para superar estes desafios, existem tendéncias contemporaneas, que na Gestao
Ambiental Empresarial incluem a adogao de tecnologias avangadas, a inteligéncia artificial para
o monitoramento ambiental, a transparéncia corporativa, a economia circular e, as
regulamenta¢des ambientais globais (Dias, 2009).

A realidade brasileira dos estudos sobre Gestdo Ambiental Empresarial tem mostrado
uma concentragdo significativa nas regides Sul e Sudeste. Esta tendéncia pode ser atribuida a
predominancia das maiores indistrias e centros economicos nessas regides, como Sao Paulo e
Rio de Janeiro. No entanto, essa concentracdo também reforca a necessidade de desenvolver
formas de gestdo ambiental inovadoras e eficientes em outras regidoes do pais.

No Nordeste Brasileiro, a Gestdo Ambiental Empresarial ainda ndo alcangou a mesma
notoriedade observada em outras regides do pais, em virtude de limitagdes estruturais, falta de
incentivos governamentais, € uma cultura empresarial. Apesar disso, diversos estudos tém sido
desenvolvidos por pesquisadores, evidenciando um interesse crescente na implementacao de
praticas ambientais no setor industrial da regido. Portanto, ha uma necessidade urgente de
promover a sensibilizacdo destas empresas adotarem efetivamente a Gestdo Ambiental, visando
ndo apenas a conformidade legal, mas também a sustentabilidade empresarial.

No Estado do Rio Grande do Norte, a realidade ndo ¢ distinta, ja que Portal da Industria
(2022) menciona que a gestdo ambiental nas empresas potiguares enfrenta desafios
relacionados a conformidade com a legislagdo ambiental, mitigagdo de impactos
socioambientais e adocao de praticas sustentaveis.

O setor salineiro no Oeste Potiguar, especificamente na Bacia Hidrografica do Rio
Apodi-Mossord/RN, revela um cendrio onde a producdo de sal desempenha um papel
econOmico significativo, porém carente também de praticas ambientais. Esta regido ¢
caracterizada pela presenca de extensas areas utilizadas para a produgdo de sal marinho,
aproveitando as condigdes naturais favoraveis, como o clima semiérido e a proximidade com o
mar.

Conforme o IBGE (2023) a indutstria do sal se consolidou como um elemento
significativo na economia da regido costeira, com uma produgdo anual de cerca de 5 milhdes
de toneladas de sal, representando mais de 95% da produgdo nacional, com geracdo de
aproximadamente 70 mil empregos diretos e indiretos na regiao.

Apesar deste contexto socioecondmico, o setor salineiro gera aspectos ambientais

significativos, que necessitam serem investigados. Neste contexto, surge o questionamento: a



inser¢ao da questdo ambiental em salinas situadas no estuario do Rio Apodi-Mossor6/RN ¢ um
atendimento de uma legalidade ambiental ou uma ferramenta de competitividade? Como a
gestdo ambiental pode ser atualizada como estratégia para promover a sustentabilidade
empresarial nas salinas?

A partir da questdo problema da pesquisa pode-se inferir que a inser¢do da dimensao
ambiental em salinas situadas no estuario do Rio Apodi-Mossor6/RN, ocorre de forma
compulsoria, ja que ndo permite gerar aspectos significativos diferenciais entre as empresas,
proporcionando aumento de competitividade.

Com isso, hd uma necessidade premente de desenvolver estudos sobre Gestdo
Ambiental Empresarial em pequenas empresas, visando uma compreensdo mais aprofundada
das relagdes ambientais, econdmicas e sociais. Sendo assim, esta pesquisa torna fundamental
por identificar praticas sustentaveis e estratégias que possam promover o equilibrio entre o
desenvolvimento econdmico, a inclusdo social e a preservagao ambiental.

Desta forma, este projeto encontra-se na area de concentragdo Estratégias Sustentaveis
de Desenvolvimento do Semiarido, que tem como linha de pesquisa Desenvolvimento e
Sustentabilidade de Organizacdes e Comunidades no Semiarido visando compreender sua
relagdo com fatores que contribuem ou nao para o desenvolvimento sustentavel de organizagdes
e comunidades focado no tema de estudo: Organizagdes e sustentabilidade.

Nesta perspectiva, a pesquisa justifica-se por investigar uma temadtica contemporanea,
sendo desenvolvida utilizando métodos multidisciplinares e a partir do conceito de
sustentabilidade, conforme proposto por Assumpgdo (2015) propde que o planejamento do
desenvolvimento leve em conta cinco dimensdes da sustentabilidade: social (equidade na
distribuicdo de renda, finalidade do processo de desenvolvimento), econdmica (gestdo eficiente
de recursos avaliada em termos macrossociais), ecologica (prudéncia no uso dos recursos),
espacial (melhor distribuicao territorial, com equilibrio na configuracao rural/urbano) e cultural
(respeito a especificidade de cada contexto ecoldgico e cultural, corolario do processo de
desenvolvimento). A abordagem multidisciplinar permite uma analise holistica das questdes
relacionadas a gestdo ambiental como estratégia para a sustentabilidade empresarial em salinas
do Estado do Rio Grande do Norte, considerando diversas visoes € dimensoes.

No sentido ambiental, a pesquisa aborda a necessidade urgente de promover praticas
sustentaveis que minimizem os impactos das atividades empresariais no meio ambiente,
preservando ecossistemas costeiros, biodiversidade e recursos hidricos. Isso ¢ crucial para
garantir a saude dos ecossistemas e a qualidade de vida das comunidades locais.

No aspecto social, a pesquisa enfatiza a importancia da integracdo com a comunidade



local, buscando solugdes que beneficiem todos os envolvidos. Além disso, ao promover praticas
sustentaveis, como a geragdo de empregos especializados em gestdo ambiental, contribui para
o desenvolvimento socioecondOmico da regido e para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8 relacionados ao trabalho decente e ao crescimento
econdmico.

No ambito econdmico, a pesquisa destaca a relevancia da gestdo ambiental como uma
estratégia que harmoniza o desenvolvimento econdmico com a preservagao ambiental. Ao
promover a eficiéncia operacional e a reducdo de custos por meio da adogdo de praticas
sustentaveis, as empresas podem garantir sua previsdo a longo prazo e contribuir para a
economia local.

No que tange a saude, uma pesquisa aborda os impactos positivos das praticas
sustentaveis na qualidade de vida das comunidades, ao reduzir a poluigdo e preservar os
recursos naturais. Isso esta alinhado com os ODS 3 relacionados a saude ¢ bem-estar,
contribuindo para uma melhoria geral na qualidade de vida das pessoas.

No campo politico e institucional, a pesquisa analisa o papel das politicas publicas
ambientais na orientacdo das praticas de gestdo ambiental, destacando a importancia da
regulamentacdo e fiscalizagdo para garantir a conformidade das empresas com as normas
ambientais.

Na dimensao territorial, a pesquisa considera os impactos das atividades empresariais
no territorio, destacando a importancia de uma abordagem integrada que leva em conta as
caracteristicas especificas da regido semiarida do Rio Grande do Norte.

Diante do exposto, a pesquisa apresenta como objetivo geral analisar as praticas
ambientais do setor salineiro do estudrio do rio Apodi-Mossord/RN. Para isso, foram elencados
como objetivos especificos: realizar um diagnostico socioecondmico ¢ ambiental do setor
salineiro; identificar os principais impactos ambientais do setor salineiro; investigar o quadro
de legalidade ambiental nos processos, servicos e atividades do setor salineiro e; propor
diretrizes de gestdo ambiental para o setor salineiro.

A estrutura desta dissertacdo estd organizada em 05 (cinco) capitulos. O primeiro
capitulo apresenta a introducao, na qual sdo expostos o tema central, a delimitacao do problema,
os objetivos da pesquisa e a justificativa para sua realizacdo. O segundo capitulo contempla a
revisdo da literatura, abordando os principais fundamentos tedricos relacionados ao setor
salineiro, com destaque para suas caracteristicas gerais, impactos ambientais e praticas de
gestao ambiental. O terceiro capitulo trata dos procedimentos metodoldgicos, descrevendo o

tipo e a abordagem da pesquisa, a area de estudo e os métodos adotados para coleta e analise



dos dados. No quarto capitulo, sdo apresentados os resultados obtidos e a analise critica das
informagdes a luz da teoria. Por fim, o quinto capitulo retine as considerag¢des finais, destacando
as contribui¢des do estudo, as limitagdes encontradas durante a pesquisa e sugestdes para

investigacdes futuras sobre o tema.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1  Aspectos gerais do setor salineiro

O estudo do setor salineiro € crucial devido a sua importancia econdmica ¢ ambiental.
O sal ¢ um recurso indispensavel para uma variedade de industrias e atividades humanas, desde
a alimentacdo até a producdo quimica e a conservagao de alimentos. Além disso, de acordo com
o IBGE (2023) as salinas desempenham um papel significativo na geragdo de empregos e na
renda das comunidades costeiras, tornando essencial compreender os desafios e oportunidades
enfrentados por este setor.

A produgdo de sal ¢ uma das atividades mais antigas da humanidade, remontando a
milhares de anos. As primeiras evidéncias de producao de sal sao datadas de cerca de 6.000
a.C., quando as comunidades pré-histéricas comegaram a colher sal das aguas do mar e de lagos
salgados de acordo com Fernandes e Fernandes (2023). Ao longo dos séculos, a producao de
sal evoluiu, passando de métodos rudimentares de evaporacdo solar para técnicas mais
avangadas de produgdo em salinas comerciais (Kurlansky, 2011).

A extracao de sal na regido do Rio Grande do Norte antecede a colonizagao portuguesa,
com registros histéricos indicando que os povos indigenas coletavam sal das lagoas naturais
costeiras, conforme Fernandes e Fernandes (2023). No século XVI, a demanda por sal
aumentou significativamente no Brasil, impulsionada principalmente pela necessidade de
salgar a carne do gado abatido, destinada ao comércio inter-regional. O século XIX marcou o
surgimento das salinas planejadas, caracterizadas pelo uso de cata-ventos para bombeamento
de agua e colheita manual, realizada por uma forga de trabalho migrante proveniente de diversas
partes do Estado. Contudo, a verdadeira mecanizacao das salinas ocorreu nas décadas de 1970
e 1980, quando quase todas as operagoes salineiras eram controladas por familias tradicionais
da regido. Este processo de modernizacdo foi essencial para aumentar a eficiéncia produtiva e
atender a crescente demanda por sal (Lillebo et al., 2013).

O setor salineiro tem-se desenvolvido ao longo do tempo, impulsionado pela procura
crescente por sal e pela disponibilidade de recursos naturais, como a 4gua do mar e as condigdes
climaticas especificas, em regides costeiras ao redor do mundo. Conforme (Fernandes e
Fernandes, 2023) as salinas sdo areas de produgdo de sal, geralmente localizadas em regides
costeiras onde a agua do mar ¢ abundante. Essas areas possuem caracteristicas geograficas e
climéticas especificas que favorecem a producao de sal, como alta salinidade da &gua, clima

quente e seco e baixa pluviosidade. O setor salineiro ¢ caracterizado pela sua dependéncia de



recursos naturais, como agua do mar e condigdes climaticas especificas. Além disso, envolve
uma série de processos de producdo e logistica para transformar d4gua do mar em sal de alta
qualidade, pronto para uso em diversos setores. De acordo com Fernandes e Fernandes (2023)
as salinas podem variar em tamanho e escala, desde pequenas operagdes familiares até grandes
complexos industriais.

O setor salineiro desempenha um papel crucial na economia de diversas regides
costeiras ao redor do mundo, fornecendo sal para uma variedade de usos industriais, alimentares
e comerciais. O sal ¢ um mineral indispensavel em diversas atividades humanas, desde a
alimentac¢do até a industria quimica e a conservagdo de alimentos. Isso ocorre porque o estado
do Rio Grande do Norte tem condi¢gdes naturais e socioecondmicas que o tornam mais produtivo
do que outros estados brasileiros (Diniz, 2017).

O setor salineiro compreende todas as atividades relacionadas a producao,
processamento e comercializa¢cdo de sal marinho. Isso inclui a operacdo de salinas, a captagdo
de 4gua do mar, o processo de evaporagdo e cristalizagdo do sal, bem como atividades
relacionadas, como purificagdo e embalagem. O processo de producdo de sal nas salinas
envolve a captagdao de 4gua do mar em tanques ou lagos artificiais, onde a dgua ¢ deixada
evaporar sob a agdo do sol e do vento. A medida que a 4gua evapora, o sal se cristaliza e é
colhido pelos trabalhadores das salinas. Esse sal bruto passa por processos de lavagem, moagem
e purificacdo para produzir sal de alta qualidade, pronto para uso em diversas industrias (Moura,
2003).

O processo de extracao do sal € realizado através da captacdo de dgua salina de um brago
de rio, que ¢ direcionada para grandes tanques onde ocorre a decantacdo € o aumento da
temperatura. Durante este processo, a agua passa de um tanque para outro, aumentando
gradualmente o grau de salinidade até que o cloreto de sodio precipita e forma camadas de sal.
Salinas localizadas no alto estuario enfrentam dificuldades para captar agua salina durante
periodos de estiagem prolongada. Para mitigar esse problema, essas salinas adotaram a pratica
de manejo e reaproveitamento da salmoura ao longo do circuito de producdo, garantindo a
continuidade do processo de fabricacdo. Em contraste, salinas situadas no baixo estuario,
proximas ao mar, nao enfrentam dificuldades na captagao de d4gua com alto grau de salinidade.
Este manejo eficiente e adaptativo é crucial para a manuten¢do da producdo continua e
otimizagdo dos recursos disponiveis, conforme documentado por (Souto e Fernandes, 2005).

O setor salineiro pode ser classificado de acordo com diversos critérios, como tamanho
da operacao (pequena, média ou grande), localizacdo geografica (regido costeira) e tipos de

produtos (sal orgénico, sal grosso, sal iodado, entre outros). De acordo com a Semarh (2020) o



setor salineiro desempenha um papel significativo na economia de muitas regides costeiras ao
redor do mundo.

A producao de sal ¢ uma fonte de empregos e renda para comunidades locais, além de
fornecer matéria-prima para uma variedade de industrias, incluindo a industria alimenticia,
quimica, farmacéutica e de tratamento de dgua. Conforme Diniz (2020) O setor salineiro
desempenha um papel crucial na economia, fornecendo matéria-prima para uma variedade de
industrias e contribuindo para o crescimento econdmico € a geracdo de empregos em muitas
regides costeiras ao redor do mundo.

No Brasil, o setor salineiro ¢ especialmente relevante no estado do Rio Grande do Norte,
que possui condi¢des naturais e socioecondmicas desenvolvidas para a produgdo de sal. O setor
contribui significativamente para o Produto Interno Bruto (PIB) do pais e contribui com 3,5%
do PIB do Estado do Rio Grande do Norte, além de gerar empregos e renda para as comunidades
locais, conforme (IBGE, 2023).

No Rio Grande do Norte, o setor salineiro ¢ uma importante fonte de empregos e renda,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do Estado, cerca de 15 mil empregos
diretos, 50 mil empregos indiretos, conforme detalha o IBGE (2023). A produgao de sal ¢ uma
das principais atividades econdmicas em muitas regides costeiras, impulsionando a economia
local e fornecendo subsidios para o comércio exterior.

Na Bacia do Rio Apodi-Mossor6/RN, o setor salineiro desempenha um papel
significativo na economia local, contribuindo para o desenvolvimento da regido e gerando
empregos diretos e indiretos. Conforme Ferreira Junior (2020) A producdo de sal ¢ uma
atividade tradicional na area, aproveitando os recursos naturais disponiveis, como agua do mar
e condicdes climaticas especificas.

As empresas produtoras de sal sdo responsaveis pela operacdo de salinas e pela
producado, processamento ¢ comercializagdo de diferentes tipos de sal. Conforme Siesal (2016)
essas empresas variam em tamanho e escala, desde pequenos produtores familiares até grandes
complexos industriais e o sistema produtivo inclui a coleta de 4gua do mar, o processo de
evaporacao e cristalizagdo do sal, bem como atividades de purificacdo, embalagem e
distribuicao. Os tipos de produtos incluem sal organico, sal grosso, sal iodado, entre outros,
atendendo as demandas de diferentes setores e consumidores.

Apesar de sua importancia econdmica, o setor salineiro enfrenta uma série de desafios,
incluindo preocupacdes ambientais, concorréncia de substitutos sintéticos e questdes
relacionadas a satde e seguranca dos trabalhadores. No entanto, de acordo com Seiffert (2009)

com o avango da tecnologia e o crescente interesse na sustentabilidade, o setor salineiro também



apresenta oportunidades para inovacdo e melhoria de praticas, visando uma produgdo mais

eficiente e ambientalmente responsavel.

2.2 Impactos ambientais do setor salineiro

E essencial reconhecer que a avaliagdo de impactos ambientais desempenha quatro
papéis complementares: 1 - auxilia na tomada de decisdes e no 2 - planejamento de projetos,
atua como um 3 - instrumento de negociagdo social e serve como 4 - ferramenta de gestao
ambiental (Sanchez, 2013; Santos, 2021). O setor salineiro, apesar de desempenhar um papel
econOmico significativo, também pode gerar diversos impactos ambientais, especialmente nas
regides onde esta localizado. Impacto Ambiental (IA) refere-se as alteragcdes ou modificagdes
que uma determinada atividade humana, projeto, plano, programa ou politica pode causar no
meio ambiente, seja ele natural ou construido. Esses impactos podem ser positivos, negativos
ou uma combinacao de ambos e podem afetar diversos componentes do meio ambiente, como
solo, dgua, ar, fauna, flora, paisagem, entre outros. De acordo com Rodrigues et al. (2016), a
falta de eficacia na gestdo ambiental nas empresas, aliada aos efeitos de degradagao, reflete uma
intensificagdo da pressdo humana sobre os recursos naturais, uma vez que nao existem
instrumentos de gestao implementados de forma eficaz, destacando suas causas, consequéncias
e possiveis medidas de mitigagao.

A Avaliacdo de Impacto Ambiental (AIA) ¢ um instrumento de politica ambiental
amplamente utilizado em todo o mundo para garantir o desenvolvimento sustentavel de projetos
e atividades que possam causar impactos significativos no meio ambiente. Conforme Santos
(2021) A AIA envolve a identificagao, previsdo, avaliagdo e mitigagdo dos impactos ambientais
de uma agdo proposta, com o objetivo de minimizar ou evitar danos ao meio ambiente e a saude
humana.

Os métodos de Avaliacdo de Impacto Ambiental (AIA) incluem uma ampla gama de
técnicas e ferramentas analiticas, cada uma com suas proprias vantagens e aplicagdes
especificas. Esses métodos sdo projetados para ajudar na identificacdo, previsao, avaliagdo e
mitigacao dos impactos ambientais potenciais de projetos, planos ou politicas. Entre os métodos
mais comuns estdo: Checklists: Listas de verificacao estruturadas que ajudam a garantir que
todas as possiveis areas de impacto sejam consideradas. Matrizes de Interagdo: Matrizes que
cruzam componentes ambientais com atividades do projeto, facilitando a identificagdo das
interagdes e impactos. Modelos de Simula¢do: Modelos computacionais que simulam os

impactos ambientais de um projeto, permitindo a previsdo de alteragcdes ambientais sob



diferentes cenarios. Mapas e Sistemas de Informagdes Geograficas (SIG): Ferramentas que
utilizam dados espaciais para mapear e analisar os impactos ambientais. Estudos de Caso e
Comparagdes: Analise de projetos similares que foram realizados anteriormente para identificar
possiveis impactos € medidas de mitigacdo. Analise de Ciclo de Vida (ACV): Avaliacao dos
impactos ambientais de um projeto ao longo de todo o seu ciclo de vida, desde a extragdo de
matérias-primas até o descarte final. Avaliacio de Risco Ambiental: Identificagdo e
quantificagdo dos riscos ambientais associados a um projeto, ajudando a priorizar as areas de
maior preocupacao. Participagao Publica e Consultas: Envolvimento das comunidades e partes
interessadas na identificacdo e avaliacdo dos impactos ambientais.

Os métodos de AIA sdo aplicados em diversos setores, como constru¢dao civil,
mineracao, agricultura, infraestrutura de transporte, energia e industria. No setor salineiro, esses
métodos sdo usados para avaliar os impactos da extracdo de sal no meio ambiente e nas
comunidades locais, garantindo que a producao de sal seja realizada de maneira sustentavel e
responsavel, conforme aborda (Morgan, 2012).

De acordo com Sanchez (2013) Os métodos de AIA oferecem varias vantagens, como
a capacidade de prever impactos antes da implementacao do projeto, promover a transparéncia
e a participacdo publica, e fornecer uma base cientifica para a tomada de decisoes. Eles ajudam
a minimizar riscos ambientais e sociais, promovendo praticas sustentaveis.

Apesar de suas vantagens, segundo Rocha (2005) os métodos de AIA também
apresentam desvantagens, como o custo € o tempo envolvidos no processo, a possibilidade de
subestimagcdo dos impactos ambientais, € a complexidade técnica que pode limitar a
compreensdo por parte das partes interessadas. Ainda conforme Rocha (2005) os desafios
incluem a integracdo de consideragdes ambientais em decisdes econdmicas e politicas, a
obten¢do de dados precisos e atualizados, a participagdo efetiva das partes interessadas, e a
implementa¢ao de medidas de mitigacao eficazes.

Conforme Alessio (2004) tendéncias recentes em AIA incluem o uso crescente de
tecnologias de ponta, como drones e inteligéncia artificial, para coleta e analise de dados, a
énfase na avaliagdo de impactos cumulativos e a integragdo da AIA com outras ferramentas de
planejamento ambiental.

Os estudos sobre impactos ambientais do setor salineiro desempenham a fungdo de
identificar, avaliar e propor medidas para mitigar os efeitos negativos da produgao de sal sobre
0 meio ambiente e as comunidades locais, promovendo praticas mais sustentaveis, de acordo
com (Morgan, 2012). Esses estudos sao importantes para garantir que a producdo de sal ocorra

de maneira sustentavel, protegendo os recursos naturais, a biodiversidade e a satde das



populacdes locais, além de cumprir as regulamentagdes ambientais e contribuir para a
conservagao ambiental.

Conforme Santos (2021) Os métodos de investigacdo incluem analises de campo,
monitoramento ambiental, uso de sensores remotos, modelagem computacional e avaliacao
participativa com as comunidades locais. Esses métodos permitem uma compreensiao
abrangente dos impactos e das dindmicas ambientais.

A insercao desses estudos em politicas publicas e planos de manejo ambiental de acordo
com May (2004) ¢ essencial para promover a sustentabilidade no setor salineiro, garantindo que
as praticas de produgdo estejam alinhadas com as normas ambientais e os objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

Os impactos ambientais do setor salineiro incluem poluicdo da 4gua e do solo,
destruicao de habitats naturais, perda de biodiversidade, e emissdes de gases de efeito estufa.
Esses impactos podem resultar da construgdo de infraestruturas, do uso de produtos quimicos e
do consumo de energia. Conforme Ferreira Junior (2020) Um dos principais impactos
ambientais do setor salineiro ¢ a polui¢ao da dgua e do solo, durante o processo de producao de
sal, sdo utilizados grandes volumes de dgua do mar, que podem conter contaminantes quimicos
e bioldgicos. Esses contaminantes podem ser liberados de volta ao meio ambiente durante as
operagdes de evaporacdo e colheita do sal, causando poluicdo da 4gua e do solo nas
proximidades das salinas.

Os impactos podem ser classificados como diretos (decorrentes diretamente das
atividades de producao de sal) e indiretos (decorrentes de atividades secundarias ou
consequenciais). Eles também podem ser classificados como temporarios ou permanentes,
locais ou regionais. Conforme Philippi Jr. (2022) as salinas podem afetar negativamente a
biodiversidade local, especialmente em ecossistemas costeiros sensiveis. A constru¢ao de
tanques e canais para captura e evaporagdo da agua do mar pode resultar na destrui¢ao de
habitats naturais, afetando a fauna ¢ a flora locais. Além disso, a liberagdo de efluentes salinos
e produtos quimicos utilizados no processo de producao de sal pode contaminar ecossistemas
aquaticos e terrestres, prejudicando a vida selvagem e os ecossistemas. O setor salineiro
também pode contribuir para as alteragdes climaticas globais devido a liberagao de gases de
efeito estufa e ao consumo de energia durante as operagdes de producdo e processamento de
sal. A queima de combustiveis fosseis para geragao de energia e o uso de equipamentos pesados
podem resultar na emissao de dioxido de carbono (CO.) e outros gases que contribuem para o
aquecimento global e as mudancas climaticas. As caracteristicas incluem a intensidade,

extensdo, duracgdo e reversibilidade dos impactos. Por exemplo, a polui¢dao da agua pode ser de



alta intensidade e dificil de reverter, enquanto a destrui¢do de habitats pode ser extensa e
permanente.

Estudos de caso incluem a avaliacdo dos impactos das salinas em manguezais e
estuarios, a analise da contaminacdo de agua e solo por efluentes salinos, e a investigacao dos
efeitos na biodiversidade marinha e terrestre; de acordo com Souza (2008) tém como finalidade
fornecer dados e evidéncias para a tomada de decisdes, orientar politicas e praticas sustentaveis,
identificar medidas de mitigagdo e compensacao, € promover a conscientizagdo ambiental entre
as partes interessadas.

Conforme Ferreira Junior (2020) os desafios incluem a obtengdo de financiamento para
pesquisas, a resisténcia das empresas a mudangas nas praticas, a complexidade na avaliacdo de
impactos cumulativos e a necessidade de integrar diferentes disciplinas e conhecimentos locais.

De acordo com Alessio (2003) as tendéncias incluem o uso de tecnologias avangadas
para monitoramento ambiental, a integracdo de abordagens participativas com comunidades
locais, o foco em solugdes baseadas na natureza e a crescente énfase na transparéncia e na
responsabilidade corporativa.

Segundo Silva et al. (2023), as empresas tém alta potencialidade de proporcionar o
desenvolvimento de seu territdrio e promover uma boa qualidade de vida, visto que estdo mais
proximos de seus cidaddos. Além disso, estratégias de monitoramento ambiental e avaliagdo de
impacto ambiental sdo essenciais para identificar e mitigar potenciais impactos antes que
ocorram danos significativos ao meio ambiente. A promogao de boas praticas de producao e o
envolvimento das comunidades locais também sdo fundamentais para garantir uma abordagem

sustentavel no setor salineiro.

2.3 Legislagdo ambiental do setor salineiro

A industrial salineira ¢ um setor de vital importdncia para o desenvolvimento
socioecondmico de qualquer pais, mas também um dos que mais impactam o meio ambiente.
Portanto, a conformidade com a legislacdo ambiental ¢ essencial para garantir a sustentabilidade
€ minimizar os impactos negativos sobre o meio ambiente. Segundo Kelsen (2006) a hierarquia
normativa estabelecida pela teoria da piramide de Kelsen, e analisa exemplos especificos de
leis e regulamentos pertinentes. A teoria da piramide de Kelsen, criada pelo filésofo e jurista
austriaco Hans Kelsen, ¢ um modelo que representa a hierarquia das normas juridicas. Segundo
esta teoria, as normas juridicas sdo organizadas em uma estrutura hierarquica, onde cada nivel

inferior deve conformar-se as normas estabelecidas no nivel superior (Kelsen, 2006).



Desta forma, cita-se exemplos de leis e regulamentagdes relevantes que orientam as
praticas do setor salineiro, que envolvem a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA),
Constituicao Federal (CF), Politicas Nacionais, Politicas Estaduais e, Politicas Municipais.

Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA): Estabelecida pela Lei n°® 6.938/81, a
PNMA visa a preservagdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a vida,
assegurando condi¢des ao desenvolvimento socioecondmico e a prote¢do da dignidade humana.

Constituicao Federal (CF): Além do artigo 225, diversos outros artigos da CF abordam
questdes ambientais, estabelecendo competéncias e responsabilidades dos entes federativos na
gestdo ambiental.

Codigo Florestal: Regulado pela Lei n® 12.651/12, o Cédigo Florestal dispde sobre a
protecao da vegetacdo nativa, regulamentando areas de preservacdo permanente (APPs) e
reservas legais, que sdo fundamentais para o planejamento e execugdo de obras de construcao
civil em areas rurais e urbanas.

Lei de Crimes Ambientais (Lei n°® 9.605/98): Estabelece as sangdes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, impondo
penalidades a individuos e empresas que violam a legislagdo ambiental.

Lei de Unidades de Conservagao (Lei n® 9.985/00): Cria o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo (SNUC), regulamentando a criagdo, implantacdo e gestdo das
unidades de conservagdo, que sdo areas protegidas para a preservacao da biodiversidade.

Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA): Instituida pela Lei n°® 9.795/99, a
PNEA promove a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e conscientiza a sociedade
sobre a importancia da preservacao ambiental.

Politica Nacional de Saneamento Basico (PNSB): Regulamentada pela Lei n°
11.445/07, a PNSB estabelece diretrizes para a prestagdo de servigos publicos de saneamento
basico, incluindo abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de
residuos solidos.

Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS): Criada pela Lei n® 12.305/10, a PNRS
estabelece principios, objetivos e instrumentos para a gestdo integrada e o gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos so6lidos.

Lei dos Agrotoxicos (Lei n® 7.802/89): Regula a pesquisa, a produgdo, a embalagem, a
rotulagem, o transporte, o armazenamento, a comercializacdo, a utiliza¢do, a importacdo, a
exportacao, o destino final dos residuos e embalagens e a fiscalizacao de agrotoxicos e afins.

Resolugdes do CONAMA: Estabelecem normas e critérios técnicos para a avaliagcdo de

impactos ambientais, controle de poluicdo e conservacao dos recursos naturais.



Politica e o Sistema Estadual do Meio Ambiente: Cada estado possui sua legislacao
especifica para a prote¢do ambiental, adaptando as normas federais as peculiaridades locais. No
Rio Grande do Norte, por exemplo, o Plano Estadual de Gestao Integrada de Residuos Soélidos
¢ um instrumento crucial para a gestdo ambiental.

Plano Estadual de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos do RN: Estabelece diretrizes
para a gestdo de residuos so6lidos no estado, promovendo a redugdo, reutilizacdo, reciclagem e
disposic¢ao final ambientalmente adequada dos residuos.

Lei 8.672 de 08 de julho de 2005: Dispde sobre o controle da produ¢ao, comércio, uso,
armazenamento, transporte interno e o destino final de embalagens e residuos de agrotoxicos,
seus componentes e afins, no Estado do Rio Grande do Norte.

Leis Municipais: Incluem a Lei Organica Municipal: A Lei Organica ¢ a legislacao
fundamental de um municipio, que estabelece os principios, diretrizes ¢ normas basicas de
organiza¢do e funcionamento da administragdo publica municipal, a Lei do Codigo de Meio
Ambiente: O Cddigo de Meio Ambiente municipal € uma legislagdo especifica que estabelece
normas e diretrizes para a prote¢ao, conservacao e recuperacao do meio ambiente no ambito do
municipio, a Lei do Plano Diretor: O Plano Diretor ¢ um instrumento basico da politica de
desenvolvimento e expansao urbana do municipio, que estabelece diretrizes para o ordenamento
territorial, uso e ocupacdo do solo urbano e rural, preservacao de areas verdes e protecdo do
meio ambiente, a Lei do Cédigo de Obras: O Codigo de Obras municipal regulamenta as normas
e procedimentos para a construcao, reforma e ampliacao de edificagdes no municipio. e a Lei
de Saneamento: A legislacao municipal de saneamento basico estabelece as diretrizes e normas
para a prestacdo dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, drenagem
urbana e manejo de residuos s6lidos no municipio, que regulam aspectos especificos da gestao
ambiental no ambito municipal.

Essas leis municipais desempenham um papel fundamental na promog¢do da
sustentabilidade e na prote¢do do meio ambiente no nivel local, garantindo o ordenamento
adequado do territério, o desenvolvimento urbano sustentavel e a qualidade de vida das
comunidades. E essencial que os municipios desenvolvam e implementem legislagdes
ambientais eficazes e adequadas a realidade local, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas em niveis estadual e federal.

Neste contexto, o licenciamento ambiental ¢ crucial para a indistria do sal,
especialmente para as salinas artesanais, pois garante o desenvolvimento socioecondmico
sustentavel. Além disso, este mecanismo regulador controla a exploragao dos recursos naturais,

avalia e ajusta as atividades e empreendimentos que utilizam esses recursos, e identifica os



agentes poluentes que causam impactos ambientais. O licenciamento ambiental estabelece os
controles necessarios para cada tipo de atividade, garantindo a conformidade com as normas
ambientais. Além disso, conforme o (Portal da Induastria, 2022), o licenciamento ¢
frequentemente uma exigéncia imposta pelos financiadores para a obtencao de empréstimos
e/ou créditos bancérios, reforcando a importancia da conformidade ambiental para o acesso a
recursos financeiros.

Os instrumentos legais que fundamentam os processos de licenciamento e autorizagao
de intervencao ambiental no estado do Rio Grande do Norte sdo essenciais para a gestao
sustentavel dos recursos naturais e para a mitiga¢do dos impactos ambientais. Um dos principais
marcos legais nesse contexto ¢ a Resolugio CONEMA n° 4, de 12 de dezembro de 2006 (Rio
Grande do Norte, 2006). Esta resolugdo estabelece parametros e critérios especificos para a
classificagdo das empresas com base no seu porte e no seu potencial poluidor ou degradador.

De acordo com a Resolugio CONEMA n° 4, as empresas sdo definigdes considerando
diversos aspectos, como o tamanho das operacdes ¢ a natureza das atividades realizadas. O
objetivo € garantir que o licenciamento ambiental seja prorrogado de forma proporcional ao
impacto ambiental potencial das atividades empresariais. Essa abordagem permite uma
regulagdo mais eficaz e direcionada, garantindo que as empresas de maior porte € com maior
potencial de causar danos ambientais sejam submetidas a processos de licenciamento mais
especificos e detalhados.

Além da Resolugado CONEMA n° 4, o estado do Rio Grande do Norte conta com outras
legislagdes e normas complementares que regulam as atividades empresariais e a utilizagao de
recursos naturais. Essas regulamentacdes sdo essenciais para a implementacdo de politicas
publicas de desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo em que protegem o meio ambiente
e promovem a responsabilidade socioambiental das empresas.

A aplicacdo desses instrumentos legais contribui para uma gestdo ambiental mais
robusta, promovendo a sustentabilidade e a conservacdo dos ecossistemas naturais. As
autoridades ambientais, por meio de fiscalizagdes e monitoramentos continuos, garantem que
as empresas cumpram as normas condicionais, minimizando os impactos negativos sobre o

meio ambiente e garantindo o desenvolvimento econdmico sustentavel no estado.

2.4  Gestao ambiental do setor salineiro

Os processos de formagdao da gestdo ambiental envolvem a evolugdo das praticas

empresariais que conciliam desenvolvimento econdmico com a conservagdo dos recursos



naturais. De acordo com Donaire (2015) esse conceito abrange um conjunto de politicas,
estratégias e praticas empresariais voltadas para a minimizagdo dos impactos ambientais
negativos, promovendo a sustentabilidade.

A gestdo ambiental se baseia em principios como a prevencao da polui¢ao, o uso
sustentavel dos recursos naturais, a conserva¢ao da biodiversidade e a melhoria continua.
Conforme Barbieri (2023) a fungdo da gestdo ambiental é garantir que as operagdes
empresariais sejam realizadas de forma responsavel, minimizando os impactos ambientais e
promovendo a sustentabilidade.

A importancia da gestdo ambiental reside na necessidade de preservar os ecossistemas,
garantir a satide publica e promover o desenvolvimento sustentdvel. Que segundo Scherer
(2019) Abordagens como a ecoeficiéncia, a responsabilidade socioambiental e a
sustentabilidade integrada sao essenciais para alcancar esses objetivos.

A gestdo ambiental (GA) no setor salineiro ¢ fundamental para minimizar os impactos
negativos das atividades de producdo de sal nos ecossistemas costeiros € promover a
sustentabilidade ambiental. Para Seiffert (2009), a gestdo ambiental (GA) ¢ entendida como um
processo dindmico e continuo no qual as organizagdes estabelecem e redefinem suas metas e
objetivos relacionados a preservagdo ambiental, a saude dos funcionarios, & comunidade e bem-
estar do cliente regularmente.

De acordo com Tachizawa (2019) as dimensdes da gestdo ambiental incluem a
dimensao ecoldgica, social e econdmica, todas interligadas para promover uma abordagem
holistica da sustentabilidade. Modelos de gestdo ambiental, como o Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) e a ISO 14.001, fornecem frameworks estruturados para a implementacgao de
praticas sustentaveis.

As praticas de gestdo ambiental no setor salineiro incluem uma variedade de medidas
destinadas a mitigar os impactos ambientais das operagdes de produgdo de sal. Isso pode
envolver o uso eficiente dos recursos naturais, como a d4gua do mar e a energia, a implementagao
de tecnologias limpas e a adogdo de praticas de conservagdo da biodiversidade, visdo que
colabora com o sistema de gestdo ambiental (SGA) que pode ser visto como um conjunto de
praticas e procedimentos sistematizados empregados por uma entidade, tendo como objetivo
conciliar as demandas socioeconomicas com a preven¢do da poluicdo, alinhando-as as
expectativas das partes interessadas, em concordancia com (Barbieri, 2023).

Os instrumentos da gestdo ambiental incluem auditorias ambientais, avaliacdes de
impacto ambiental, relatorios de sustentabilidade, certificagdes ambientais e programas de

educagdo ambiental. Esses instrumentos ajudam as organizagdes a monitorar, avaliar e melhorar



continuamente seu desempenho ambiental. A regulamentacdo e a fiscalizagdo eficazes também
desempenham um papel crucial na gestdo ambiental do setor salineiro. As autoridades
governamentais devem estabelecer padrdes ambientais rigorosos € monitorar 0 cumprimento
desses padroes pelas empresas salineiras. De acordo com Seiffert (2011) A norma ISO 14001,
em sua cldusula 3.7, define o "proposito ambiental global" como o objetivo derivado da politica
ambiental, que uma organiza¢do se compromete a alcancar, buscando torna-lo quantificavel
sempre que possivel.

Uma das principais praticas de gestdo ambiental nas salinas € o controle e tratamento
dos efluentes gerados durante o processo de producdao. Conforme Dias (2009) Isso inclui a
reciclagem e reutilizagdo de dgua, a redugdo da descarga de residuos solidos e a implementagao
de sistemas de tratamento de efluentes para minimizar a polui¢do da agua.

Além disso, as salinas também podem adotar medidas para proteger e conservar os
ecossistemas costeiros ao seu redor. Isso pode incluir a criagdo de areas de preservacao
ambiental, a restauracdo de habitats naturais e a implementacdo de praticas agricolas
sustentaveis nas areas circundantes. Segundo Correia (2015) Associado a reducao de impactos
ambientais, o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) também ¢ reconhecido como uma
ferramenta estratégica que oferece um diferencial competitivo. atrair novos clientes e aumentar
a rentabilidade da empresa.

No setor salineiro, a gestdo ambiental ¢ crucial devido a localizagdo das salinas em
ecossistemas costeiros sensiveis. De acordo com Seiffert (2014) o conceito de gestdo ambiental
no setor salineiro envolve praticas especificas para reduzir os impactos ambientais das
operagdes de producdo de sal, como o uso eficiente da agua do mar, a implementacdao de
tecnologias limpas e a conservagdo da biodiversidade.

Segundo Ferreira Junior (2020) as salinas estdo frequentemente localizadas em
ecossistemas costeiros sensiveis, que desempenham um papel fundamental na biodiversidade e
na protecdo costeira. Portanto, as atividades salineiras podem afetar negativamente esses
ecossistemas por meio da alteragdo do uso da terra, da degradagdo do solo e da contaminacao
da agua e do ar.

Os elementos da gestdao ambiental no setor salineiro incluem a gestdo de residuos, o
controle de efluentes, a conservagao da agua, a prote¢ao dos ecossistemas costeiros e a educacao
ambiental. As diretrizes de gestdo ambiental no setor salineiro devem seguir normas
regulatdrias e padroes internacionais para garantir praticas sustentaveis. De acordo com Ferreira
Junior (2020) um dos principais desafios ambientais enfrentados pelo setor salineiro € a gestao

dos residuos salinos e dos efluentes gerados durante o processo de produgdo de sal. Esses



residuos podem incluir sais dissolvidos, s6lidos suspensos, efluentes quimicos e lodo salino,
que podem ter efeitos adversos na qualidade da agua e do solo e na saude dos ecossistemas
aquaticos e terrestres.

Exemplos de praticas de gestdo ambiental no setor salineiro incluem a reciclagem e
reutilizacdo da dgua do mar, a criacdo de areas de preservacao ambiental ao redor das salinas,
a implementagdo de sistemas de tratamento de efluentes e a adocdo de praticas agricolas
sustentaveis. Além disso, de acordo com Costa (2020) o uso intensivo de agua nas operagdes
salineiras pode contribuir para a escassez de recursos hidricos em areas onde as salinas estdao
localizadas, especialmente em regides aridas e semidridas. Isso pode levar a conflitos de uso da
agua e impactar negativamente as comunidades locais e os ecossistemas circundantes.

Segundo Seiffert (2009) a finalidade da gestao ambiental no setor salineiro ¢ minimizar
os impactos ambientais negativos, garantir a sustentabilidade das operagdes e promover a
conservagdo dos ecossistemas costeiros. Os desafios incluem a gestdo dos residuos salinos, a
reducdo do consumo de recursos hidricos e a conformidade com as regulamentagdes
ambientais. Dilemas surgem na conciliagdo entre desenvolvimento econdmico e preservagao
ambiental.

As tendéncias na gestdo ambiental do setor salineiro incluem conforme aborda Curi
(2011) a adogao de tecnologias inovadoras para tratamento de residuos, a integragao de praticas
sustentaveis nas operagdes diarias e o aumento da transparéncia e responsabilidade ambiental.
Pesquisas recentes focam na eficiéncia do uso de recursos, na mitigacao de impactos ambientais
e na promoc¢ao de praticas de sustentabilidade no setor salineiro.

Para enfrentar esses desafios, sdo necessdrias estratégias eficazes para promover a
sustentabilidade no setor salineiro. Isso pode incluir a implementacdo de tecnologias mais
limpas e eficientes, isso inclui a adogao de tecnologias de tratamento de residuos e efluentes
para minimizar a polui¢do da 4agua e do solo, bem como a implementacao de praticas de
conservacao da dgua para reduzir o consumo de recursos hidricos, a melhoria dos sistemas de
tratamento de efluentes e a promog¢do de uma cultura organizacional voltada para a
sustentabilidade e a responsabilidade ambiental. Conforme apontado por Barbieri (2023), o
desafio da gestdo ambiental reside em identificar os pontos criticos do sistema e estabelecer
parametros de resiliéncia para embasar tomadas de decisdo transparentes e consistentes,
promovendo assim a credibilidade e confiabilidade necessarias.

Além disso, de acordo com Gusmao (2019) ¢ importante envolver as partes interessadas,
incluindo governos, comunidades locais, organizacdes nao governamentais ¢ a industria, na

tomada de decisdes e na implementagdo de praticas sustentaveis. Isso pode ajudar a garantir



que as operagOes salineiras sejam realizadas de forma ambientalmente responsavel e
contribuam para a conservagdo dos ecossistemas costeiros e a promo¢ao do desenvolvimento

sustentavel.



3. METODOLOGIA
3.1 Classifica¢ao da Pesquisa

A pesquisa desempenha um papel fundamental na obtencao de novos dados sobre o
setor salineiro, permitindo uma analise critica e reflexiva a partir de métodos formais aplicados
no campo. De acordo com Minayo (2010), uma pesquisa compreende conjuntos de a¢des que
necessitam seguir procedimentos especificos baseados em métodos racionais, para que assim
seja possivel encontrar resultados e respostas para o determinado problema. O presente estudo
se estruturou de maneira que melhor possibilitasse a organizacao de dados, baseando-se assim
em métodos ja trabalhados na literatura.

O estudo foi estruturado de maneira que melhor possibilitasse a organizacdo de dados,
baseando-se assim em métodos ja trabalhados na literatura. Essa abordagem classifica-se como
exploratdria-descritiva, conforme descrito por Gil (2019), classifica-se quanto aos seus
objetivos gerais como descritiva e exploratoria. E descritiva porque visa descrever e investigar
detalhadamente as salinas localizadas no semiarido potiguar, especialmente aquelas inseridas
na bacia hidrografica do Rio Apodi-Mossor6/RN. Esse método propde fornecer uma analise
minuciosa das caracteristicas operacionais das salinas, suas praticas de gestdo ambiental e seu
alinhamento com os principios de sustentabilidade ambiental regional. Além disso, a pesquisa
¢ uma descricdo como exploratdria, com o proposito de examinar o conhecimento local sobre
os aspectos legais e as estratégias empregadas pelo setor salineiro para promover a
sustentabilidade ambiental. O objetivo ¢ identificar associagdes especificas entre variagdes
relacionadas a gestdo ambiental nessas salinas, proporcionando uma base solida para a
formulagdo de hipoteses e diretrizes futuras no contexto ambiental da regido cientifica.

Ja quanto delineamento da pesquisa, Lakatos e Marconi (2010) diz se referir ao
planejamento da pesquisa em sua dimensdo mais ampla, envolvendo etapas como a
diagramagao, previsao de analise e interpretacdo de coleta de dados, considerando o ambiente
em que sdo coletados e as formas de controle das varidveis envolvidas. O planejamento dessa
pesquisa foi flexivel, considerando uma ampla gama de aspectos relacionados ao fendmeno
estudado. No caso especifico das salinas localizadas no estuario do rio Apodi-Mossor6/RN, o
foco foi na descri¢do e andlise das questdes relacionadas ao uso adequado dos recursos naturais,
bem como da gestdo das saidas (residuos, efluentes e emissdes) resultantes das atividades

realizadas nesse ambiente.



Quanto a forma da abordagem, o estudo possui cunho qualiquantitativo. Segundo
Minayo (2010), a abordagem qualitativa ¢ a aproximag¢do do pesquisador com o campo de
trabalho na busca de apreender grandezas tais como a subjetividade e a individualidade, e a
quantitativa ¢ a investigagdo de elementos que estdo sujeitos a medicdo, com defini¢do e
enumeragdo de suas dimensdes. Assim, a pesquisa contribui para uma compreensao mais
abrangente dos desafios enfrentados pelo setor salineiro em relagdo a gestdo ambiental e
estratégias de sustentabilidade.

Assim, de acordo com o sistema de delineamento adotado por Gil (2019) a pesquisa
classifica-se em: bibliografica, que utilizou material ja elaborado, como livros, publica¢des
periddicas, artigos cientificos e impressos diversos; documental, cujas fontes sdo documentos
internos as organizagoes; levantamento de campo, em que ao ser definido o problema, geram-
se informagdes advindas da coleta e anélise de dados primarios até chegar a uma conclusao; e
de estudo de caso, a fim de proporcionar uma visdo global do problema ou de identificar
possiveis fatores que o influenciam ou sdo por ele influenciados.

Entdo, o presente trabalho tratou-se de um estudo teorico-técnico que pretende
aprofundar as questdes que englobam a gestdo ambiental em salinas situadas no estudrio do Rio
Apodi-Mossoré/RN ¢ um atendimento de uma legalidade ambiental ou uma ferramenta de
competitividade e como a gestdo ambiental pode ser atualizada como estratégia para promover
a sustentabilidade empresarial nas salinas, analisando as diversas variaveis que envolvem o
meio fisico, antropico e biotico.

Para complementar a compreensao dos aspectos especificos do setor salineiro, foi
conduzida uma pesquisa de campo. Conforme definicdo de Houaiss (2009), a pesquisa de
campo ¢ o conhecimento adquirido por meio da vivéncia direta em determinada situacdo ou
pela realizacdo de atividades praticas. Neste caso, ela foi realizada por meio de entrevistas com

gestores e colaboradores do setor salineiro.

3.2 Area de estudo

Conforme IBGE (2023) a atividade salineira sempre desempenhou um papel
significativo na economia do estado do Rio Grande do Norte, especialmente nos municipios de
Mossoro, Areia Branca, Grossos, que abrigam extensas areas ocupadas por salinas de diferentes
portes.

O estuario do Rio Apodi/Mossoro, localizado no Rio Grande do Norte, constitui a

segunda maior area produtora de sal no Estado, abrangendo aproximadamente 18.500 hectares



dedicados (Fernandes e Fernandes, 2023). O estuario do rio Apodi-Mossor6/RN ¢ importante
para a producdo artesanal de sal da regido (Costa et al., 2013). Conforme Fernandes e Fernandes
(2023) A descoberta natural para a producao de sal nessa regiao resulta da intera¢ao de diversas
condigdes ambientais, com destaque para o clima. A regido ¢ caracterizada por um clima
tropical quente e seco, conhecido como semidrido, tendo como vegetagdo predominante a
Caatinga. Segundo o Portal da Industria (2022) esse rio desempenha um papel crucial no
desenvolvimento local, possibilitando a realizagdo de diversas atividades econdmicas de grande
impacto, como a extracdo de petrdleo, a producao de sal marinho, a fruticultura irrigada, a
pecudria extensiva e a mineracao de calcario. A area de estudo abrange as salinas localizadas
nos municipios de Mossord, Areia Branca e Grossos, todas localizadas na Bacia Hidrografica

do rio Apodi-Mossor6/RN (Figura 01).

Figura 1 - Mapa da Bacia Hidrografica do Rio Apodi-Mossord/RN
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Esse rio desempenha um papel crucial no desenvolvimento local, nesse contexto, o Rio
Grande do Norte mantém sua posicao de lideranca com uma produgdo anual de cerca de 5,7
milhdes de toneladas, o que corresponde a aproximadamente 77,3% da produgao total de sal do
pais e a 95,4% da producdo brasileira de sal marinho (ANM, 2017). Esses dados destacam a

relevancia econdmica e a predominancia do estado no cenario nacional da produg¢ao salineira,



evidenciando a necessidade de compreender e abordar questdes relacionadas a gestao ambiental
e sustentabilidade nesse setor.
O municipio de Grossos possui destaque estratégico na cadeia produtiva salineira do
Rio Grande do Norte, situando-se na Bacia Hidrografica do Rio Apodi-Mossor6. Localizado
na regido Oeste do estado, faz limite com os municipios de Mossord, Tibau e Areia Branca,
sendo banhado pelo estudrio do rio Apodi-Mossor6 — caracteristica que favorece
tecnicamente a atividade salineira. Com uma area de aproximadamente 124 km? e populagdo
estimada em 10 mil habitantes, Grossos apresenta clima semidrido, com elevada insolagao e
baixos indices de umidade, condi¢des ideais para a producdo de sal. A economia local ¢
fortemente sustentada pela atividade salineira, tanto em sua forma artesanal quanto
mecanizada, posicionando o municipio como importante gerador de emprego e renda na regiao
e um dos principais polos de sal do estado (IBGE, 2023).
Areia Branca, por sua vez, destaca-se como um dos maiores centros salineiros do
Brasil, desempenhando papel central na producdo e exportagdo de sal marinho. Esse
protagonismo se deve, em grande medida, as condicdes climdaticas favoraveis que caracterizam
o litoral Oeste potiguar, onde esta situado. Com area territorial de 342 km? e populacao
estimada em 24 mil habitantes (IBGE, 2023), o municipio abriga o Porto-Ilha, um terminal
especializado no escoamento da producdo salineira, consolidando sua importancia logistica
em nivel nacional.
Esses municipios, juntamente com Mossord, compdem a denominada zona salineira da
Bacia do Apodi-Mossord. A regido concentra extensas areas destinadas a producao de sal, com
unidades de diferentes portes. Segundo a classificagdo proposta por Fernandes et al. (2020), as
salinas da area podem ser divididas em mecanizadas e artesanais, integrando um relevante
ecossistema costeiro. No que diz respeito a formalizagdo do setor, dados do Sindicato das
Industrias de Extragdo de Sal do Estado do Rio Grande do Norte — SIESAL indicam a existéncia

de aproximadamente 16 empreendimentos salineiros formalmente ativos na regido.

3.3 Procedimentos Metodolégicos

A fim de se alcangar o objetivo pretendido da pesquisa, o projeto foi delineado a partir
de um determinado sequenciamento de etapas, representando assim os procedimentos
metodoldgicos, definiram-se como procedimentos metodoldgicos as seguintes etapas: Etapa I -
Levantamento Teérico da Tematica; Etapa II - Delimitagdo da Area de Estudo; Etapa III -

Definigdo dos Instrumentos de Coleta de Dados; Etapa IV - Cadastro no Comité de Etica em



Pesquisa (CEP); Etapa V - Coleta dos Dados em Campo; Etapa VI — Organiza¢ao Tratamento
e Analise dos Dados; Etapa VII) Encerramento da pesquisa, como pode ser visualizado na
Figura 02.

Figura 2 - Fluxograma das Etapas da Pesquisa

Defini¢ao dos
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Fonte: Autoria propria (2025).

Etapa I - Levantamento tedrico da tematica

O levantamento bibliografico correspondeu com a realizagdo de pesquisas da area que
venham a contribuir com os topicos trabalhados no projeto, no tocante a gestao ambiental das
industrias salineiras inseridas na bacia hidrografica do Rio Apodi-Mossor6/RN. Para isso,
foram selecionados os seguintes temas para compor a revisao de literatura: a) aspectos gerais
do setor salineiro; b) impactos ambientais do setor salineiro; c) legislagio ambiental do setor

salineiro e d) gestdo ambiental do setor salineiro.

Etapa II - Delimitagdo da area de estudo

O estuario do rio Apodi-Mossord ¢ importante para a producdo artesanal de sal da
regido, especialmente nos municipios de Mossord, Areia Branca e Grossos, que abrigam
extensas areas ocupadas por salinas de diferentes portes (Costa et al., 2013).

O Estudario do rio Apodi-Mossord/RN, localizado no Litoral Norte do Rio Grande do

Norte, especificamente na microrregido de Mossord e na Meso-regido Oeste Potiguar, abrange



os municipios de Mossord, Areia Branca e Grossos. Com uma extensiao aproximada de 975
km?, esta regido ¢ um importante centro de produgdo de sal marinho. De acordo com o Portal
da Industria (2022) a atividade salineira ¢ a principal atividade econdmica do estuario,
aproveitando as condi¢des naturais favoraveis para a evaporagao da agua do mar e a
precipitagdo do sal. Este setor ndo apenas sustenta a economia local, mas também gera ocupacao
e renda para a populagdo da regido, consolidando-se como uma industria vital para o
desenvolvimento socioecondmico do estudrio.

A area de estudo a ser trabalhada €, portanto, a regido das industrias salineira inseridas
rio Apodi-Mossor6é/RN, onde estdo as salinas, localizadas nos municipios de Mossord, Areia
Branca, Grossos, que abrigam extensas areas ocupadas por salinas dentro do estuério do rio

Apodi-Mossor6/RN.

Etapa III - Defini¢do dos instrumentos de coleta de dados

Nesta etapa da pesquisa, foram definidos e aplicados os instrumentos metodologicos de
coleta de dados, a fim de garantir maior robustez e confiabilidade a andlise proposta.
Inicialmente, foi realizada analise documental, com base em dados institucionais oriundos do
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (IDEMA), do Sistema de
Informacgdes das Salinas (SIESAL) e de prefeituras municipais, com o propdsito de mapear e
selecionar os empreendimentos relevantes para a investigacao.

Nesta obtencdo de dados, os sindicatos e, o IDEMA sdo participantes como
fornecedores de informagdes sobre a realidade local e o ambiente de estudo. Além disso,
representantes das industrias salineiras de cada municipio.

De acordo com Gil (2019), para a coleta de dados feita em levantamentos sao utilizadas,
nos instrumentos usuais, as técnicas de interrogacgao, isto €, a aplicagdo de questionario com um
conjunto de questdes a ser investigada e de formulario, em que o pesquisador formula as
questdes e anota as respostas observadas.

Na sequéncia, para coleta de dados primarios incluiu a aplicagdo de um questiondrio
estruturado, voltado a identificagdo de caracteristicas gerais das salinas, avaliagdo ambiental
preliminar e praticas operacionais relacionadas a gestao ambiental. (Apéndice I)

Além disso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com gestores e representantes
dos empreendimentos, visando compreender suas percepgdes sobre a gestdo ambiental, os
desafios enfrentados e as oportunidades de melhoria. (tabela 1). Por fim, foi elaborado um diério

de campo, com registros sistematicos das observagdes realizadas durante as visitas técnicas.



Esse instrumento se mostrou essencial para o aprofundamento das analises, permitindo a
incorporacao de reflexdes criticas do pesquisador sobre a realidade observada, conforme

orientagdes metodoldgicas de Gil (2019) e Lakatos e Marconi (2010).

Tabela 1 - Etapas e Procedimentos da coleta de dados

Realizou-se o primeiro contato via e-mail ¢/ou telefone com as salinas dos municipios de Areia Branca-RN,
Grossos-RN e Mossoro-RN que se enquadravam na pesquisa com o intuito de identificar interesse de

participagdo ativa na dissertagdo e programar data para realizagdo da visita

Com a confirmagao da participagdo de 10 (dez) salinas, realizou-se visitas técnicas, onde no primeiro instante
sera relatado os objetivos e interesses da atual pesquisa para o responsavel da salina, com o intuito de esclarecer

e eliminar eventuais divida sobre os riscos que a pesquisa poderia oferecer a empresa.

Posteriormente, realizou-se o questionario com os responsaveis da salina, onde apresenta 5 momentos
essenciais para obtengdo de dados mais especificos para o resultado da pesquisa:

a) Nesse primeiro momento, o principal objetivo foi adquirir conhecimentos sobre os aspectos gerais
da salina, como: quantidade de funcionarios; renda bruta anual; area do imével; tempo de existéncia;
horario de funcionamento e servigos externos.

b) No segundo momento, foi questionado sobre os impactos ambientais que podem ter ocorrido durante
a construgdo da salina; se houve minimizagdo dos impactos ambientais causados pelo desmatamento
ou poluigdo; eventualmente ocorreu algum tipo de denuncia por crime ambiental ou se houve
medidas de restauragdes; visto que nessas condigdes existiam impactos, eles foram na sua maioria
negativos ou positivos para a sociedade local e se ocorreram mudangas visualmente no ambiente.

¢) Jéano terceiro momento, foi questionado sobre a questdo hidrica da salina; questionando a quantidade
de consumo de dgua mensal; de onde se origina a dgua utilizada, se existe o reaproveitamento e
tratamento. Nessa mesma etapa também apresenta questionamentos sobre o consumo, racionalizagdo
e redugdo da energia mensal da salina; concluindo se ha o uso de energia renovaveis.

d) No quarto momento foi questionado sobre a legalidade ambiental da salina; como armazenava os
residuos solidos, se exista coleta seletiva, onde era o descarte e tratamento desses residuos;
concluindo questionando a existéncia de praticas e treinamentos socioambientais, ¢ se possui um
sistema de gestdo ambiental.

e) O ultimo momento foi questionado se exista manutengdo nos equipamentos hidricos e elétricos da

salina; se havia incentivos com os funcionarios sobre a pratica sustentavel.

Fonte: Autoria propria (2025).

Etapa IV - Cadastro no comité de ética em pesquisa — CEP

Considerando a participacao direta de representantes do setor salineiro atuantes na Bacia
Hidrografica do Rio Apodi-Mossord/RN, esta pesquisa foi submetida a apreciacdo do Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA), em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelas Resolugdes n® 466/2012 e n® 510/2016,
ambas do Conselho Nacional de Saude. Para tanto, foi reunida toda a documentagao exigida

pelo protocolo ético: projeto de pesquisa, instrumentos de coleta de dados, Termo de



Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), cartas de anuéncia institucional, folha de rosto e
declaragdo de vinculo institucional. A submissdo ocorreu por meio da Plataforma Brasil, tendo
obtido aprovacao sob o parecer consubstanciado n°® 7.246.520, emitido em 26 de novembro de

2024. A coleta de dados em campo foi realizada apds a emissao do referido parecer.

Etapa V - Coleta dos dados em campo

A etapa de coleta de dados foi realizada no més de maio de 2025, por meio de visitas
técnicas a dez industrias salineiras localizadas nos municipios que compdem a area de estudo,
conforme a anuéncia previamente concedida pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP).
Durante essas visitas, procedeu-se a aplicagdo presencial do checklist operacional, instrumento
que permitiu a verificacdo sistematica de aspectos técnicos, estruturais e ambientais das
unidades produtivas, de acordo com o protocolo metodologico previamente submetido e
aprovado pelo CEP.

O questionario estruturado, por sua vez, foi aplicado majoritariamente de forma remota
(95%), em razao da indisponibilidade de muitos gestores para atendimento presencial. Quando
possivel, a aplicagdo ocorreu presencialmente. Este instrumento visou a obtengdo de dados
quantitativos e qualitativos relacionados as praticas de gestdo ambiental e aos processos
operacionais das salinas.

Paralelamente, foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com gestores ou
profissionais indicados pelas empresas, também no més de maio, priorizando-se a modalidade
presencial sempre que viavel. As entrevistas seguiram um roteiro previamente delineado, com
foco na identifica¢do de praticas adotadas, percepgdes e desafios enfrentados em relagdo a
sustentabilidade no setor salineiro.

O diario de campo foi preenchido de maneira continua ao longo da fase da pesquisa,
com base nas orientagdes metodologicas propostas por Gil (2019) e Minayo (2017), contendo
registros descritivos e reflexivos sobre os contextos observados, os ambientes visitados. O
registro fotografico, embora previsto, foi restrito em virtude das limitagdes impostas por alguns

gestores quanto ao uso de equipamentos eletronicos nas instalacdes das industrias.

Etapa VI — Organizagdo Tratamento e Analise dos dados

O método de organizagdo foi da seguinte maneira: Os dados coletados sdo de natureza
qualitativa e quantitativa, as entrevistas semiestruturadas e o diario de campo foi interpretado

qualitativamente e transcritos no Microsoft Word, visando facilitar sua organizagao e posterior



analise. As informagdes quantitativas, oriundas dos questiondrios estruturados, foram extraidas
do Google Forms, categorizadas e tratadas no Microsoft Excel, permitindo a construciao de
tabelas e graficos com frequéncias absolutas e percentuais, a fim de evidenciar padrdes e
possiveis nao conformidades.

Para garantir a seguranga das informagdes, os dados foram armazenados em pastas
digitais organizadas em computador de uso exclusivo do pesquisador, com copias de seguranga
salvas em e-mail do autor e dispositivos externos a fim de prevenir eventuais perdas de
informacao. Ao longo das etapas da pesquisa realizaram-se reunides virtuais periédicas com a
equipe de orientacdo via Google Meet, assegurando o acompanhamento e a coeréncia
metodolégica do estudo.

Os dados foram interpretados com base no referencial teorico e na Revisao Sistematica
da Literatura (RSL) previamente conduzida acerca da gestdo ambiental no setor salineiro. Essa
abordagem permitiu uma analise comparativa entre os achados empiricos da pesquisa e os
resultados de estudos anteriores, possibilitando a identificagdo de padrdes recorrentes, praticas
ambientalmente responsaveis, fragilidades operacionais e especificidades regionais. Essa
triangulagao contribuiu para aprofundar a compreensao das dindmicas ambientais nas salinas
analisadas, evidenciando avangos, desafios e oportunidades para o aprimoramento da gestdao

sustentavel no setor.

Etapa VII - Encerramento da pesquisa

Os resultados obtidos nesta pesquisa foram desdobrados em dois artigos cientificos e
um capitulo de livro, com os seguintes recortes tematicos: I) Gestdo ambiental para o setor
salineiro no Rio Grande do Norte, Brasil: uma revisdo integrativa (capitulo de livro/anexo 2).
IT) Diagnostico socioecondmico e ambiental do setor salineiro na bacia hidrografica do rio
Apodi-Mossor6/RN (artigo/ anexo 3); I1I) Praticas ambientais adotadas pelas salinas inseridas
na mesma bacia hidrografica (artigo/ anexo 4); a elaboracdo desses artigos tem como
finalidade contribuir para o avango da ciéncia, da pesquisa e da inovag¢ao, alinhando-se aos
principios da produgdo académica comprometida com o desenvolvimento regional. Além
disso, busca fortalecer a linha de pesquisa “Desenvolvimento e Sustentabilidade de
Organizagdes ¢ Comunidades no Semidrido”, vinculada ao Programa de P6s-Graduagdo em
Ambiente, Tecnologia e Sociedade (PPGATS) da Universidade Federal Rural do Semiarido —
UFERSA.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Aspectos gerais das salinas da bacia do rio Apodi-Mossor6/RN

A andlise dos aspectos gerais das salinas localizadas na Bacia do Rio Apodi-Mossor6
revelou caracteristicas importantes que influenciam diretamente a ado¢do de praticas de gestao
ambiental no setor, isso ¢ fundamental para compreender as possibilidades e limitagdes desses
empreendimentos quanto a implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental — SGA.

Nesse sentido, realizou diagndstico sobre os aspectos gerais das salinas investigadas,
onde o perfil das salinas ¢ caracterizado por serem, em sua maioria, médias empresas (70%)
que operam em larga escala (80%) e possuem mais de 41 anos de atividade (50%). Com isso,
empregam entre 10 a 100 funcionarios (80%), funcionando nos turnos matutino e vespertino
(80%) e, com modelo de produgdo predominante mecanizado (80%). Por fim, todas as empresas

produzem sal grosso (100%), atendem, principalmente, ao mercado regional (90%), com

destino da producao industria e agropecudria (100%). (Tabela 02).

Tabela 2 - Aspectos gerais das salinas da bacia hidrografica investigada.

Microempresa - ME Pequena Empresa Média Empresa Grande Empresa
10% - 70% 20%
Pequeno Porte Médio Porte Grande e Muito Grande Larga Escala
- - 20% 80%
Até 20 anos De 21 a 30 anos De 21 a 30 anos Acima de 41 anos
- 40% 10% 50%
10a 100 101 a 300 301 a 500 Acima de 501
80% - - 20%
Matutino Vespertino Matutino e Vespertino Tempo Integral
- - 80% 20%
Manual Manual e Mecanizado Mecanizado Automatico
- 20% 80% -
Refinado Grosso Gourmet Outros
80% 100% 50% 70%
Local Regional Nacional Internacional
50% 90% 70% 20%
Doméstico Industria Agropecudria Outros
90% 100% 100% 60%

Fonte: Dados proprios (2025).

! - Classificagdo das salinas conforme a renda: Microempresa (ME) (Menor ou igual a R$360 mil), Pequena Empresa (Maior que R$360
mil e menor ou igual a R$4,8 milhdes), Média Empresa (Maior que R$4,8 milhdes ¢ menor ou igual a R$300 milhdes) Grande Empresa

(Maior que R$300 milhdes).

2 - Classificagao das salinas conforme a area: pequeno porte (10 a 50 hectares), médio porte (51 a 200 hectares), grande porte (201 a 500
hectares), muito grande porte (501 a 1000 hectares) e, larga escala (acima de 1001 hectares).
3 - Classifica¢ao das salinas conforme a quantidade de funcionarios: pequena empresa (10 a 100 funcionarios), média empresa (101 a 300
funcionarios), grande empresa (301 a 500 funcionarios), e grande empresa (acima de 501 funcionarios).

A andlise dos dados revelou a predominancia de empresas de grande escala (80%) em



relacdo a renda e, de médio porte no que diz respeito as areas instaladas (70%) (Tabela 02).
Esse perfil sugere uma maior capacidade técnica e financeira para a adogdo de praticas
ambientais estruturadas. De acordo com Barbieri (2023), organiza¢des de maior porte tendem
a apresentar melhores condigdes para a implantagao de Sistemas de Gestao Ambiental (SGA),
devido a maior disponibilidade de recursos e a pressao por conformidade com normas legais e
de mercado. Silva e Moreira (2025) reforcam que o crescimento organizacional favorece o
planejamento formalizado e participativo, contribuindo para a eficidcia continua. Nesse
contexto, ¢ possivel inferir que o setor salineiro regional possui potencial para avangar na
integracdao da variavel ambiental as suas rotinas, com apoio de politicas publicas, incentivos
fiscais e acdes de capacitacdo voltadas a sustentabilidade.

Entretanto, quando observa o tempo de existéncia, a maioria (50%) possuem mais de 41
anos de funcionamento (Tabela 02), o que deveria ter praticas ambientais mais expressivas,
como aponta Silva et al. (2023), ao afirmar que adocao de praticas sustentaveis ainda ¢ motivada
por exigéncias legais ou de mercado, e ndo pela antiguidade ou porte do empreendimento. Dessa
forma, evidencia-se que o tempo de existéncia, por si s0, ndo garante a internalizacdo de praticas
ambientais sélidas. Compreende-se que € necessario avangar na institucionalizacdo da
sustentabilidade, independentemente do tempo de operacdo das salinas.

No que tange ao nimero de funcionérios, constatou-se que 80% das salinas empregam
entre 10 e 100 trabalhadores, enquanto apenas 20% possuem mais de 501 empregados (Tabela
02), caracterizando-se, em sua maioria, como de pequeno porte no aspecto da forga de trabalho.
Esse perfil pode limitar a adocdo de praticas ambientais mais estruturadas, uma vez que,
segundo Silva e Moreira (2025), o crescimento organizacional favorece a formalizagdo de
processos € o avanco em sustentabilidade. No entanto, Silva et al. (2023) observam que
pequenas empresas também podem evoluir na gestdo ambiental, desde que contem com
incentivos institucionais € acesso a capacitacdo. Compreende-se que, as micro € pequenas
empresas enfrentam maiores restrigdes financeiras e técnicas para estruturar sistemas de gestao
ambiental (Barbieri, 2023).

Quanto ao regime operacional, (80%) das salinas declararam funcionar nos turnos
matutino e vespertino, enquanto 20% operam em tempo integral (Tabela 02), o que indica uma
utilizagdo intensa da infraestrutura ao longo do dia. Chaves (2016) refor¢ca que horarios de
operagdo otimizados reduzem custos e impactos ambientais, desde que acompanhados de
praticas de controle e monitoramento. Para tanto, a operagdo parcial pode favorecer a reducao
no consumo energético, embora indique subutilizacdo da capacidade instalada, j& que Furlan

(2016) argumenta o grau de intensidade operacional impacta diretamente o consumo de



recursos € a geracdo de residuos, sendo a eficiéncia energética um componente da gestdo
ambiental.

No que se refere ao modelo de producdo, verificou-se que 80% das salinas adotam
processos mecanizados, enquanto 20% operam em regime hibrido de manual e mecanizado
(Tabela 02). Sousa (2021) destaca que a automagdo também contribui para a eficiéncia no uso
de recursos e na padronizagdo de processos sustentaveis. Este dado reflete uma tendéncia de
modernizacdo tecnoldgica, porém ainda limitada em termos de automagdo, o que pode
comprometer a eficiéncia produtiva, especialmente no controle de perdas de matéria-prima e
consumo de recursos naturais. Portanto, refor¢a a necessidade de investimento em tecnologias
limpas e automacao, ja que para Barbieri (2015) sdo aliadas na reducdo dos danos ambientais,
especialmente em setores extrativos.

A partir deste funcionamento, obtém uma diversidade de produtos, com maior
ocorréncia de sal grosso, sendo em 100% das empresas analisadas; seguido de sal refinado, com
ocorréncia de 80% das salinas pesquisadas e; finalmente o sal gourmet, com producao em 50%
das industrias estudadas (Tabela 02). Como pontua Cunha (2020), o aumento na variedade de
produtos requer frequente atencdo ao gerenciamento dos residuos especificos de cada tipo de
processamento, porém a frequéncia elevada da diversidade indica estratégia de diferenciagdo e
valor agregado.

E importante destacar ainda que 70% das empresas produzem outras variedades, como
por exemplo: moido, triturado, granulado, flor de sal e, sal rosa do himalaia (Tabela 02). A
multiplicidade de produtos aponta para a busca de diversificacdo de mercado e maior valor
agregado, principalmente com o incremento do sal gourmet, destinado a nichos de consumo
diferenciados. Com isso, a amplitude das linhas de produtos pode gerar variagdes nos processos
industriais, demandando controle ambiental, tendo em vista que Cunha (2018) afirma que o
aumento na variedade de produtos requer atencdo ao gerenciamento dos residuos de cada
processamento.

Com base nestes tipos de produtos, observou-se o direcionamento heterogéneo dos
mercados atendidos, j4 que 90% das salinas atuando em escala regional, 70% no mercado
nacional, 50% no local e apenas 20% no internacional (Tabela 02). Nascimento (2017) destaca
que a inser¢do em mercados mais amplos exige maior capacidade de resposta as exigéncias
comerciais. Portanto, este quadro reflete o papel estratégico do setor salineiro potiguar como
fornecedor de sal para outras regides e paises, o que reforca a necessidade de cumprimento de
exigéncias legais. Diniz (2020) e Silva et al. (2023) destacam que a competitividade externa

depende da conformidade ambiental e da constante atualizagdo técnica e normativa.



Os produtos da industria salineira possuem multiplas aplicagcdes, com 100% das
empresas atendendo os setores industrial e agropecuario, 90% ao consumo doméstico e 60% a
outros usos (Tabela 02). Ferreira (2022) destaca que essa diversidade exige maior controle de
qualidade e gestdo ambiental para cumprir diferentes legislagdes e atender consumidores.
Contudo, como aponta Braga (2017), essa multifuncionalidade aumenta a complexidade legal
e demanda planejamento integrado dos processos internos e da relagdo com o mercado para
garantir a sustentabilidade.

De modo geral, os dados revelam um setor heterogéneo em porte e estrutura tecnoldgica,
que apresenta potencial de expansdo, mas que ainda carece de investimentos em automacao,
capacitacao de pessoal e adogdo de praticas ambientais mais consolidadas. Esses elementos sdo
fundamentais para a transi¢ao do setor para um modelo de produgao mais sustentavel e alinhado

as demandas dos mercados nacional e internacional.

4.2 Avaliacdao ambiental inicial das instala¢des das salinas

A avaliacdo ambiental inicial das instalagdes das salinas da Bacia do Rio Apodi-
Mossor6 teve como proposito examinar as condigdes sob as quais os empreendimentos foram
implantados, considerando os cuidados adotados na fase de construcdo, os possiveis impactos
ambientais gerados e a percepcao dos responsaveis quanto as praticas mitigadoras.

Os resultados indicam que a maioria das salinas 60% das salinas relataram impactos
ambientais negativos durante a implantacdo, enquanto 100% reconheceram contribuicdo para a
geracdo de emprego e renda e impactos sociais positivos. A mudanca visual da paisagem foi
percebida por 80% dos entrevistados, além da percep¢ao de impactos positivos pela populagao
para 100% dos entrevistados e, 90% afirmaram nunca ter recebido denlincias por crime
ambiental. Em relacdo a prevencao do desmatamento, os resultados sdo contraditorios, ja que
30% adotam ac¢des com muita frequéncia e 30% raramente. A polui¢do na fauna e flora foi
apontada como rara por 40% dos questionados e, o uso de matéria-prima de fornecedores locais
ocorre com muita frequéncia em 70% dos casos, ¢ 50% realizam agdes de restauragao
ambiental. Por fim, 60% afirmaram que ndo ha percep¢do de impactos negativos pelas

comunidades locais (Tabela 03).



Tabela 3 - Avaliacdo ambiental inicial das instalacdes das salinas

Sim, em todos os Sim, em alguns Nio Talvez Naio tenho
locais locais conhecimento
60% 30% - - 10%
Sim Nao Talvez Em partes Nao sei opinar
100% - - - -
Sim Nao Talvez Em partes Nao sei opinar
80% - 20% - -
Sim Nao Talvez Em partes Naio sei opinar
100% - - - -
Muita frequéncia Média frequéncia Poqca . Raramente Nunca
frequéncia
- - - 10% 90%
. . : . Pouca
Muita frequéncia Média frequéncia . Raramente Nunca
frequéncia
30% 10% 10% 30% 20%
Muita frequéncia Média frequéncia f POliCa. Raramente Nunca
requéncia
- 30% - 40% 30%
. o L a Pouca
Muita frequéncia Média frequéncia . . Raramente Nunca
frequéncia
70% 10% - 10% 10%
. . : - Pouca
Muita frequéncia Média frequéncia . Raramente Nunca
frequéncia
50% 20% 20% - 10%
. o 1 a Pouca
Muita frequéncia Média frequéncia . Raramente Nunca
frequéncia
- - 10% 30% 60%

Fonte: Dados proprios (2025).

Ao analisar os impactos ambientais nas instalagdes, 60% dos responsaveis das salinas
afirmaram que sim, em todos os locais; enquanto 30% indicaram que os impactos ocorreram
em alguns locais; e apenas 10% disseram nado ter conhecimento (Tabela 03). Esses numeros
indicam uma percep¢ao amplamente reconhecida sobre os efeitos ambientais provocados pelas
instalacdes. Em estudos similares, Lima et al. (2023) também identificou que grande parte dos
empreendimentos em 4reas sensiveis tendem a gerar impactos mesmo com algum nivel de
planejamento. Barbieri (2023) reforga que a auséncia de um plano ambiental bem estruturado
desde o inicio favorece danos difusos e cumulativos. Assim, apesar do conhecimento ambiental
parcial, os dados refletem a necessidade urgente de acdes preventivas mais eficazes e
planejamento técnico mais abrangente.

A totalidade dos entrevistados reconheceu a contribui¢cdo das salinas para a geracao de
empregos e renda, evidenciando seu papel como vetor de desenvolvimento socioecondmico.
Essa inserc¢ao produtiva dinamiza a economia local e fortalece cadeias de suprimentos. Chaves
(2016) destaca que a incorporacao da mao de obra local reforca a corresponsabilidade territorial
e a constru¢ao de uma imagem institucional positiva. De modo semelhante, Ferreira (2022)
acrescenta que a articulagdo com atores locais amplia a legitimidade e a sustentabilidade das

atividades. Dessa forma, o setor salineiro, ao promover inclusdo produtiva, reafirma sua



importancia como agente de desenvolvimento territorial com potencial integrador e
transformador.

Ainda sobre os efeitos positivos da implantacdo das salinas, observou-se unanimidade
dos participantes afirmando que a atividade trouxe beneficios concretos para as comunidades
locais, como estimulo ao comércio, valorizacdo da infraestrutura e ampliagcdo da qualificacao
profissional. Tais efeitos positivos refor¢gam o potencial dos empreendimentos produtivos como
catalisadores de melhorias sociais, quando alinhados a praticas de responsabilidade
socioambiental. Silva et al. (2023) destacam que o reconhecimento institucional estd vinculado
a capacidade de mitigar impactos e gerar beneficios coletivos. De modo convergente,
Albuquerque (2018) aponta que o desenvolvimento sustentdvel requer articulacdo entre
crescimento econdmico e inclusdo social, com participacao ativa das comunidades. Nesse
sentido, os dados reforcam que a atividade salineira, quando orientada por praticas
responsaveis, pode constituir um vetor legitimo de desenvolvimento regional com base na
sustentabilidade e no didlogo social.

Em relagdo aos problemas advindos da industria salineira, questionou-se sobre as
transformagdes visuais da paisagem, onde, 80% dos respondentes apontaram mudancas visuais
na paisagem apos a instalag@o das salinas (Tabela 03), evidenciando efeitos ndo apenas fisicos,
mas também simbolicos e culturais no territério. Silva e Fernandes (2019) alertam que
alteracdes ambientais ndo planejadas em dreas frageis comprometem a biodiversidade e os
modos de vida tradicionais, exigindo atengdo aos impactos paisagisticos. De maneira
semelhante, Sousa (2021) refor¢a que a paisagem integra a identidade coletiva, e sua
transformagdo pode gerar rupturas sociais. Assim, o planejamento territorial deve considerar a
integridade visual e cultural para assegurar a sustentabilidade ampliada.

Seguindo a linha de relevancia desta atividade econdmica, investigou-se a pratica de
aquisi¢do de matéria-prima localmente, onde por 70% das salinas (Tabela 03), demonstra forte
valorizacao das cadeias produtivas regionais. Essa articulagdo entre setor industrial e economia
local contribui para a geragao de renda e o desenvolvimento socioeconomico da regido. Ferreira
(2022) destaca que essa integracao territorial ¢ fundamental para a sustentabilidade empresarial,
ampliando a corresponsabilidade entre empresa e comunidade. De forma similar, Santos (2020)
ressalta que o fortalecimento das redes locais fomenta a resiliéncia econdmica e social,
potencializando beneficios mutuos. Assim, a aquisi¢do local de insumos se configura como
estratégia-chave para o equilibrio entre desenvolvimento econdmico e sustentabilidade social.

Ao analisar a extensdo dos impactos das salinas, 60% dos entrevistados (Tabela 03)

relataram que a populagdo local ndo percebeu impactos negativos decorrentes das suas



atividades, indicando uma relagdo relativamente equilibrada entre as empresas e o entorno.
Contudo, essa percep¢do nao elimina a possibilidade de efeitos menos evidentes. Furlan (2016)
destaca que a percepgdo social depende tanto dos impactos reais quanto da comunicagdo
eficiente dos empreendimentos com a comunidade. Nesse sentido, Cunha (2020) reforga a
importancia de estratégias continuas de sensibiliza¢do e educa¢do ambiental para fortalecer a
aceitagdo social e promover o engajamento comunitario. Portanto, o fortalecimento do didlogo
entre salinas e populacdo ¢ crucial para a sustentabilidade socioambiental local.

Nesse sentido de entender os impactos ambientais negativos e, suas consequéncias para
comunidade local, foi indagado sobre a ocorréncia de dentncias por crime ambiental, onde os
dados indicam que 90% das salinas ndo foram notificadas, enquanto apenas 10% relataram ter
sofrido algum tipo de dentncia (Tabela 03). Embora esse cenario sugira uma aparente
conformidade legal, a auséncia de denuncias ndo garante a inexisténcia de impactos ambientais.
Como argumenta Santos (2020), a percepcao de legalidade muitas vezes estd mais ligada a falta
de fiscalizacdo do que a adogdo de praticas sustentaveis. Sousa (2021) refor¢a que a baixa
mobilizacdo social e a ineficiéncia dos 6rgaos de controle podem ocultar infragdes nao
formalizadas. Portanto, embora o numero reduzido de dentincias possa ser interpretado como
um indicativo positivo, ele ndo deve ser tomado isoladamente como evidéncia de
sustentabilidade, mas sim como um alerta para o fortalecimento das estratégias de
monitoramento, fiscalizagdo e participag¢do social no acompanhamento de empreendimentos
localizados em areas ecologicamente sensiveis.

Quanto a percepcao de poluicdo na fauna e flora local, 40% dos respondentes indicaram
ocorréncia rara, enquanto 30% relataram frequéncia média desses impactos, revelando sinais
recorrentes de interferéncia ambiental (Tabela 03). Esses dados sinalizam a necessidade de
monitoramento e agdes mitigadoras. Ferreira (2022) alerta que impactos sutis sao
frequentemente subestimados, mas seu efeito acumulado pode comprometer a sustentabilidade.
De forma convergente, Diniz (2020) ressalta que a falta de reconhecimento precoce desses
danos dificulta a adocdo de medidas eficazes, potencializando prejuizos a longo prazo. Assim,
destaca-se a urgéncia em integrar avaliagdes continuas para assegurar a preservacdo dos
ecossistemas locais, bem como a necessidade de medidas de prevengao e corre¢cdo dos impactos
ambientais.

Desta forma, em relagdo as medidas preventivas contra o desmatamento, apenas 30%
das salinas adotam precaugdes frequentes contra o desmatamento, indicando uma atuagao
limitada na preservacao da vegetagdo nativa, ja para 30% raramente adotam medidas, e apenas

20% nunca o fizeram (Tabela 03), evidenciando fragilidades no planejamento ambiental. Este



cenario ¢ refor¢ado por Fernandes et al. (2019) ao afirmar que os impactos acumulativos dessas
falhas, especialmente em ecossistemas frageis como manguezais. Nascimento (2017) destaca
que a auséncia de prevencao contribui para a degradacdo continua, com medidas corretivas
menos eficazes. Portanto, os dados indicam que, embora haja iniciativas pontuais, ainda falta
ao setor salineiro uma cultura consolidada de preven¢ao ambiental, especialmente no que tange
a protecao da cobertura vegetal nativa.

Ao investigar sobre as medidas de sustentabilidade, questionou-se quanto as agdes de
restauracdo ambiental apos a implantacao das salinas, onde 50% das salinas realizam agdes de
restauracdo ambiental com muita frequéncia (Tabela 03), atendendo a legislagdo vigente para
recuperacdo de areas degradadas. Destaca-se a participagdo no Projeto Margem Viva, em
parceria com instituicdes como o IDEMA, voltado a recuperagdo de manguezais (Braga, 2017).
Este cenario € corroborado por Sousa (2021) enfatiza que a cooperacao entre empresas € 6rgaos
publicos amplia a eficacia das agdes e favorece sua aceitagcdo social. Portanto, faz se necessario
o desenvolvimento de iniciativas interinstitucionais que fortalecam a governanca
socioambiental, especialmente em setores com historico de impactos ambientais (Barbieri,
2015).

Para tanto, embora as salinas da Bacia do Rio Apodi-Mossord apresentem avangos
pontuais em conformidade legal e praticas socioambientais, persistem lacunas significativas no
planejamento e prevencdo de impactos ambientais, especialmente relacionados ao
desmatamento e a polui¢ao de ecossistemas sensiveis. A predominancia de a¢des fragmentadas
evidencia a necessidade de fortalecer a gestdo ambiental por meio de abordagens mais
sistematicas e integradas. Portanto, ¢ fundamental ampliar investimentos em capacitagdo
técnica, planejamento preventivo e articulagdo com comunidade e 6rgdos reguladores para

assegurar a sustentabilidade socioecondmica e ambiental do setor a médio e longo prazo.

4.3  Aspectos ambientais das salinas da bacia do rio Apodi-Mossor6/RN

As atividades desenvolvidas no setor salineiro envolvem o uso intensivo de recursos
naturais, como agua, energia € insumos quimicos, cuja gestao inadequada pode gerar impactos
ambientais relevantes. Por isso, € essencial a avaliag@o sistematica dos aspectos ambientais das
operagdes. Assumpcdo (2015) enfatiza que a identificacdo desses aspectos permite mapear
etapas criticas do processo produtivo, favorecendo a prevencdo de acidentes e a mitigacao de
riscos ecologicos.

Nesse sentido, realizou-se um diagnostico dos aspectos ambientais das salinas da Bacia



Hidrografica do Rio Apodi-Mossor6/RN, onde os dados revelam que 40% das empresas
consomem acima de 301 m® de 4gua por més, tendo o pogo como principal fonte de captagao
(40%), apresentando uma gestdo hidrica com a ndo 80% das salinas ndo utilizando valvulas
reguladoras de caudal, 50% nunca realizarem tratamento e, com reutilizacdo de forma regular
para 70% das salinas. No que se refere ao consumo energético, 70% das salinas consomem
acima de 3001 kWh/més, onde as empresas investigadas apresentam limitagdes na redugdo de
consumo de energia, especialmente relacionada com a nao utilizagdo de fontes de energias
renovaveis em 50% dos casos, 40% nao realizarem racionalizagao de energia e, 70% das
industrias ndo utilizam geradores nem dispositivos de redug¢do de consumo, o que reforga a

caréncia de estratégias sustentaveis no setor (Tabela 04).

Tabela 4 - Aspectos ambientais das salinas investigadas

Até 100 m*/més

De 101 a 200 m*/més

De 201 a 300 m*/més

Acima de 301 m*/ més

20% 10 % 30 % 40 %
Poco CAERN Carro Pipa Rio Apodi-Mossord
40% 20% 10% 30%
Muita frequéncia Regulamente Raramente Nunca
20% 30% - 50%
Muita frequéncia Regulamente Raramente Nunca
10% 70% 10% 10%
Muita frequéncia Regulamente/Pouco Raramente Nunca
- 20% - 80%

Até 1000 De 1001 a 2000 De 2001 a 3000 Acima de 3001
Kwh/més Kwh/més Kwh/més Kwh/més
20% 10% - 70%

Sim Nao Tem Interesse Nao Tem Interesse
40% 50% 10% -
Muita frequéncia Regulamente/Pouco Raramente Nunca
40% 20% - 40%
Regulamente Pouca frequéncia Raramente Nunca
- 20% 10% 70%
Regulamente Pouca frequéncia Raramente Nunca

10%

10%

10%

70%

Fonte: Dados proprios (2025).

Ao debater os aspectos ambientais das salinas da Bacia Hidrografica do Rio Apodi-
Mossor6 evidencia um padrdo elevado de uso hidrico, com 40% dos empreendimentos
consumindo acima de 301 m?*/més (Tabela 04). Esse volume reflete a natureza intensiva da
atividade, que demanda grandes quantidades de 4gua em seus processos produtivos. Para Cunha
(2018), insumos como agua e energia sao vetores centrais de impactos ambientais e devem ser
geridos com critério ao longo do ciclo produtivo. Corroborando essa perspectiva, Albuquerque
(2018) alertam que o uso industrial da d4gua em regides semidridas pressiona os mananciais e
agrava a vulnerabilidade hidrica local. Diante disso, torna-se imprescindivel o investimento em

estratégias de reuso e racionalizacdo, articulando eficiéncia produtiva e preservacao dos



recursos.

O uso predominante de pogos artesianos por 40% das salinas investigadas evidencia a
dependéncia direta das reservas subterraneas (Tabela 04), o que, apesar de garantir autonomia
operacional, pode comprometer a sustentabilidade hidrica da regido. Nesta linha de
pensamento, Albuquerque (2018) reforca que em contextos semidridos, a exploragdo intensiva
de aquiferos pode gerar desequilibrios irreversiveis. Com isso, torna-se imprescindivel o
planejamento técnico do uso da agua subterranea, por meio de agdes de monitoramento,
controle e manejo integrado, a fim de mitigar riscos ecologicos e garantir a resiliéncia dos
sistemas hidricos locais.

Ainda sobre praticas sustentaveis aplicadas aos recursos hidricos, investigou-se que o
reaproveitamento da dgua nas salinas revela um avanco, ja que 70% das empresas realizam o
reuso regularmente e 10% com muita frequéncia (Tabela 04). Tal cenario indica que, embora o
tema esteja presente nas rotinas produtivas, ainda ndo constitui uma pratica consolidada, uma
vez que Ferreira (2022) enfatiza que o sucesso do reuso depende da adesdo comprometida da
gestdao e da integracdo de solugcdes tecnologicas. Nessa mesma linha, Santos (2020) afirmam
que o reaproveitamento sistematico da agua em processos industriais representa uma medida
estratégica tanto ambiental quanto econdmica. Portanto, ampliar a frequéncia e a efetividade do
reuso nas salinas ¢ essencial para alinhar a atividade a logica da sustentabilidade em regides de
escassez hidrica.

Apesar dos avangos em praticas sustentaveis, 50% das salinas declararam nao realizar
tratamento da agua utilizada (Tabela 04), tal lacuna compromete diretamente a qualidade
ambiental e pode afetar os padrdes sanitarios exigidos para a producao, pois Farias e Fernandes
(2019) alertam que a auséncia desse procedimento representa risco ecologico, sobretudo diante
do descarte inadequado de efluentes. De modo semelhante, Albuquerque (2018) reforca que o
tratamento da dgua deve ser pilar da sustentabilidade industrial. Nesse sentido, os dados
apontam para a necessidade urgente de regulamentacdes mais firmes e agcdes educativas que
promovam o controle de efluentes no setor.

Nesta linha de pensamento, evidenciou-se baixo indice (apenas de 20%) das salinas
adotarem valvulas reguladoras de caudal (Tabela 04). Com isso, essa deficiéncia compromete
a gestdo eficiente da agua, especialmente por se tratar de tecnologia acessivel e de facil
implementagao, pois Souza e Vasconcelos (2018) ressaltam que solugdes simples podem gerar
ganhos ambientais relevantes e, Ferreira (2022) complementam que a inovacdo na gestao
depende mais de mudanga cultural que de altos investimentos. Portanto, a auséncia dessas

valvulas revela um importante campo para melhoria e sustentabilidade no setor.



Ao analisar os aspectos ambientais relacionados ao consumo de energia, notou-se que a
maioria das salinas (70%) consome mais de 3.001 kWh/més (Tabela 04), evidenciando a alta
demanda energética, sobretudo nas unidades mecanizadas. Esse padrao ressalta os desafios do
setor em buscar eficiéncia no uso da energia, tendo em vista que Souza e Brasil (2018)
relacionam o consumo energético a geragao de residuos e emissoes, refor¢ando a necessidade
de praticas conscientes. De forma semelhante, Sousa (2021) aponta que a otimizacdo energética
¢ fundamental para reduzir impactos e custos operacionais. Assim, a racionalizagdao do uso de
energia surge como estratégia para a sustentabilidade do setor salineiro.

Com isso, evidenciou-se que a racionalizac¢do energética ¢ praticada com frequéncia por
40% das salinas, mas outros 40% nao adotam nenhuma medida (Tabela 04), constatando uma
lacuna nestas praticas sustentaveis, ja que Santos e Fernandes (2020) afirmam que essa
racionalizacao deve integrar a gestdo ambiental, especialmente em atividades de alta demanda
energética. De forma similar, Diniz (2020) destaca que a falta de praticas consistentes
compromete a sustentabilidade operacional. Portanto, ampliar a ado¢do de medidas eficientes
¢ crucial para reduzir impactos e melhorar o desempenho energético do setor salineiro.

A adogao de dispositivos para reducdo do consumo energético, como sensores €
equipamentos eficientes, ¢ ainda incipiente, ja& que 70% das salinas ndo utilizam essas
tecnologias (Tabela 04), influenciando a ecoeficiéncia, pois Silva et al. (2023) destaca que a
inovacao pode se dar por meio de solugdes simples e acessiveis. Portanto, as praticas ambientais
eficientes sao fundamentais para avangos sustentaveis, evidenciando a necessidade de ampliar
essas medidas no setor salineiro.

Nesta perspectiva, buscou-se identificar a adoc¢ao de fontes renovaveis, onde constatou-
se pratica ainda limitada apenas 40% das empresas investigadas utilizando energias renovaveis.
Embora represente progresso frente ao contexto industrial nacional, esse indice ¢ insuficiente
diante dos desafios da descarbonizacao, pois Fonseca e Costa (2019) destacam a substitui¢ao
de fontes fosseis por renovaveis como essencial para a sustentabilidade. Portanto, para avangar
na transi¢ao energética, o setor salineiro precisa de maior apoio institucional e estrutura técnica
que viabilizem a expansao dessas iniciativas, ja que Sousa (2021) enfatiza que a ampliagdo do
uso de energia renovavel depende de politicas publicas e incentivos financeiros.

Além destas praticas, investigou-se a utilizacao de geradores, onde notou-se que a maior
parte das salinas (70%) ndo utiliza geradores (Tabela 04), indicando forte dependéncia da rede
elétrica convencional e vulnerabilidade a interrupgdes no fornecimento. Embora essa baixa
utilizagdo possa reduzir emissoes, expde a auséncia de sistemas de contingéncia adequados,

afetando a resiliéncia operacional, tendo em vista que Cunha (2020) aponta que a falta de



infraestrutura de backup compromete a continuidade produtiva, reforcando a necessidade de
investimentos em sistemas alternativos para garantir a seguranca energética do setor.

Diante do apresentado, evidencia que embora existam avangos pontuais na gestao
hidrica e energética das salinas analisadas, persistem fragilidades significativas que
comprometem a sustentabilidade do setor, especialmente relacionada com a baixa adogdo de
tecnologias acessiveis, a dependéncia de fontes convencionais e a insuficiente implementagao

de praticas integradas.

4.4 Legalidade ambiental das salinas da bacia hidrografica do rio Apodi-Mossor6-RN

As exigéncias legais relacionadas a preservagdao ambiental vém crescendo nos ultimos
anos, impulsionadas pelo avango da legislagdo e pela crescente cobranca da sociedade por
responsabilidade socioambiental das organizagdes. No setor salineiro, essas exigéncias se
refletem diretamente na necessidade de cumprimento de normas relacionadas ao uso do solo,
outorga de recursos hidricos, licenciamento ambiental, gestio de residuos e controle de
efluentes (Tabela 5).

Nesta perspectiva, os resultados revelam uma disparidade conforme o tipo de requisito
legal, com isso, de forma unanime as empresas adotam os Equipamentos de Protecao Individual
— EPI e Coletiva — EPC por parte dos colaboradores; ja 90% das salinas atendem as normas de
uso e ocupacao do solo, porcentagem que se repete no licenciamento ambiental e na adogao de
Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS; 80% adotam o Plano de Controle
Ambiental — PCA; a gestdo de efluentes estd presente em 70% das unidades; a recuperagao de
areas degradadas ocorre regularmente em 60% das salinas; 50% possuem autorizacdo da
outorga do uso da 4gua e; a compensagdo ambiental, contudo, ainda ¢ limitada, onde 40%
realizam a pratica raramente. Por fim, 60% das salinas indicaram sofrer multas ambientais
apenas em ocasides raras, demonstrando relativa conformidade com as exigéncias legais

(Tabela 5).



Tabela 5 - Legalidade ambiental das salinas da bacia hidrografica do rio Apodi-Mossor6-RN

Sim Sim, mas vencida Nao Nao tenho conhecimento
90% - - 10%
Sim Sim, mas vencida Nao Nao se aplica
50% - - 50%
Sim Sim, mas vencida Nao Nao tenho conhecimento
90% 10% - -
Sim Sim, mas quebrado Nao Nao se aplica
100% - - -
Sim Nao Tem interesse Nao tem interesse
90% 10% - -
Sim Nio Tem interesse Nio tem interesse
70% 20% - 10%
Sim Nao Tem interesse Nao tem interesse
80% 20% - -
Muita frequéncia Regulamente Raramente Nunca
20% 60% 10% 10%
Muita frequéncia Regulamente Raramente Pouca frequéncia/Nunca
30% 10% 40% 20%
Regulamente Pouca frequéncia Raramente Nunca
10% 60% 30%

Fonte: Dados proprios (2025).

A maioria das salinas (90%) estd em conformidade com normas de uso e ocupagdo do
solo. Resultados semelhantes foram observados por Souza e Brasil (2018), ao investigar a
relagdo entre atividades produtivas e ordenamento territorial no semidrido, destacando a
importancia da regularizacdo fundidria como base para praticas sustentaveis. Desta forma,
observa-se a preocupacao com a regularidade fundiaria e a sustentabilidade territorial (Barbieri,
2023).

Em analise do licenciamento ambiental fica evidenciado adesdo por parte das empresas,
visto que todas possuem, onde 90% estio mantidas e, apenas 10% estd vencida (Tabela 05). E
importante reforcar que este cenario vai influenciar a adog¢ao de outros instrumentos de gestao,
visto que sdo condicionantes. Porém, a sua eficacia depende da implementacao das medidas
mitigadoras (Santos, 2020).

Com isso, ao analisar a legalidade ambiental dos usos de recursos naturais pelo setor,
constatou-se que todos os empreendimentos atendem as exigéncias do IGARN para uso da
agua, seja pela obtengdo da outorga (50% dos casos) ou pela ndo necessidade deste instrumento
de gestdo. Desta forma, constata-se que metade das industrias salineiras estdo alinhados as
normativas estadual de gestdo dos recursos hidricos, o que contribui para a legitimidade
ambiental das atividades desenvolvidas e reforca a importancia de melhorar ainda mais essa
porcentagem e da governanga hidrica como suporte a sustentabilidade produtiva no contexto da

bacia hidrografica do rio Apodi-Mossoro.



Em termos de operacdo das atividades, uma varidvel que foi verificada refere-se a
adocdo integral de EPIs e EPCs. Resultados semelhantes foram encontrados por estudos de
Nascimento et al. (2021), que destacam a crescente preocupagao do setor com a protecao a
saude ocupacional. Com isso, Ferreira (2022) afirma que se trata de compromisso com a
seguranga dos trabalhadores, alinhada a responsabilidade socioambiental.

No controle das saidas do processo produtivo da industria salineira, buscou-se investigar
a existéncia de Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS e Plano de Gerenciamento
de Efluentes Liquidos — PGEL, onde obteve-se adogdo 90% e 70%, respectivamente. E
importante destacar que o maior valor ser relacionado aos residuos solidos deve-se ao fato de
ser um aspecto ambiental menos significativo para este setor, bem como as praticas relacionadas
com gestao de efluentes envolve recirculagdo e reuso, que sdo agdes estruturais com mais
dificuldades de implementagdao. Para tanto, ainda ¢ possivel mencionar a necessidade de
monitoramento com definicdo de metas, indicadores e capacitacdo (Santos e Fernandes, 2020)
e; inclusdo de tecnologias e planos emergenciais adequados (Albuquerque, 2018).

Apos as medidas de preventiva dos aspectos ambientais, faz se necessario identificar a
existéncias de agdes corretivas, com isso apurou-se que 80% das salinas possuem Plano de
Controle Ambiental — PCA. Resultados semelhantes foram encontrados por Sousa (2021), ao
analisarem empreendimentos extrativistas em regides de sensibilidade ecoldgica. Diante desse
contexto, ¢ imprescindivel reforcar que a simples existéncia do PCA ndo garante, por si so, a
efetividade da gestdo ambiental. Diante deste contexto, faz necessario reforcar a necessidade
de implementagao continua do controle ambienta para eficicia deste instrumento (Lima et al.,
2023).

Seguindo a linha de ado¢@o dos instrumentos ambientais legais em uma organizagao,
tem a etapa da correcdo, que neste caso da industria salineira pode ser evidéncia pelas acdes de
recuperagdo ambiental, onde constatou-se que 60% realizam acdes regulares, relacionadas
especialmente a revegetacao, viveiros e recondicionamento do solo. Resultados similares foram
determinados por Fonseca e Costa (2019), ao investigarem praticas de recuperacdo ambiental
em empreendimentos extrativos no semiarido brasileiro. Desta forma, ¢ fundamental mencionar
que as referidas agdes para atingir a efetividade necessita de planejamento técnico e
monitoramento (Dias, 2009).

Destaca-se ainda os mecanismos para reparar os impactos ambientais, onde investigou-
se sobre a ocorréncia de compensacao ambiental e multas ambientais, em que se obteve como
resultados de 40% e 60%, respectivamente, para ocorréncia de forma raramente. Resultados

semelhantes foram encontrados por Santos e Fernandes (2020), ressaltam que a baixa



frequéncia desses mecanismos pode estar relacionada a limitada atuagcdo dos Orgdos
fiscalizadores ou a auséncia de monitoramento sistematico. Portanto, evidencia-se a
necessidade de refor¢o na prevengao e fiscalizagdo (Silva e Moreira, 2025).

Diante do cenario apresentado, pode-se inferir que as empresas analisadas atendem as
leis ambientais, porém existem lacunas neste processo, especialmente relacionadas com
aspectos gerenciais, que envolvem sobretudo praticas de prevengdo, controle e reparagao

ambiental.

4.5 Praticas ambientais das salinas da bacia hidrografica do rio Apodi-Mossor6-RN

As praticas ambientais adotadas pelas organizagdes produtivas t€ém se consolidado como
importantes ferramentas estratégicas na busca pela sustentabilidade, eficiéncia operacional e
conformidade legal. No setor salineiro, essas praticas ganham relevancia diante da intensa
relagdo da atividade com o meio ambiente (Tabela 6).

A maioria das empresas (80%) possui sistema de gestdo ambiental implantado ha muito
tempo. No entanto, 70% ndo tém programa de produg¢do mais limpa e 80% ndo adotam
programa de ecoeficiéncia. Quanto ao marketing ambiental, 80% ndo o utilizam e 20%
desconhecem o conceito. Sobre responsabilidade socioambiental, 50% a praticam ha muito
tempo, mas 40% nao adotam. A certificagdo ambiental estd ausente em 80% das empresas. Em
relacdo a auditoria ambiental, 50% ndo realizam e 30% praticam ha muito tempo. A
comunicacdo ambiental ¢ inexistente em 50% dos casos € 30% desconhecem o tema. A
responsabilidade socioambiental ¢ praticada regularmente ou raramente por 30% das empresas.
Quanto a educagdo ambiental, 20% realizam treinamentos ha muito tempo e 30% hé pouco

tempo (Tabela 06).



Tabela 6 - Praticas ambientais das salinas da bacia hidrografica do rio Apodi-Mossor6-RN

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento
80% 10% - 10%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento
10% 10% 70% 10%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento
10% - 80% 10%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento
- - 80% 20%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento
50% - 40% 10%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento
10% - 80% 10%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento
30% - 50% 20%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento
20% - 50% 30%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento
20% 30% 20% 30%

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento
20% 30% 10% 40%

Fonte: Dados proprios (2025).

A presen¢a de um Sistema de Gestdo Ambiental — SGA em 80% das salinas ha muito
tempo demonstra avango na sustentabilidade do setor salineiro potiguar. No entanto, 10% o
adotaram recentemente e outros 10% desconhecem sua existéncia (Tabela 06). Este cendrio
também foi determinado por Rodrigues et al. (2016), ao analisarem a ado¢do de instrumentos
de gestao ambiental em atividades extrativistas do semiarido. Diante deste caso, pode-se inferir
que a alta adesdo desta pratica deve-se a interacdo com outros mecanismos, como qualidade e
seguranga, ja que Assumpgdo (2015) e Barbieri (2023) reforcam que o SGA integra praticas
ambientais a gestao.

Ainda nesta andlise foi possivel identificar a ado¢do de importantes instrumentos de
gestdo ambiental por parte das industrias salineiras investigadas, a saber: programas de boas
praticas ambientais; politica ambiental formalizada; programa de gerenciamento de residuos
solidos, em conformidade com a Lei n° 12.305/2010; Atuagdo da comissdo interna do meio
ambiente; monitoramento ambiental; elaboragdo de relatérios de impacto ambiental; sistema de
contencdo de po e, recuperacdo de areas degradadas. Portanto, estas iniciam a cultura de
responsabilidade socioambiental nas salinas da bacia do Apodi-Mossord.

Entretanto, quando investigados os modelos de gestdo ambiental nas industrias
analisadas observou-se uma maioria nao adotam, com destaque para as seguintes auséncias:

ecoeficiéncia e marketing em 80% das salinas e; programa de produ¢@o mais limpa em 70%



das salinas (Tabela 06). Resultados similares foram apresentados por Nascimento et al. (2020),
ao analisarem a qualidade do setor salineiro no semiarido, evidenciando uma baixa adesdo a
modelos de gestdo ambiental mais modernos e integrados. Portanto, a baixa adesdo indica a
necessidade de maior sensibilizac¢do e apoio técnico ao setor salineiro, com isso Barbieri (2023)
define que esses programas sdo essenciais para reduzir impactos e gerar ganhos econdomicos e,
especialmente a ecoeficiéncia reduz custos, otimiza recursos e fortalece a competitividade.

A partir da baixa adesdo aos programas ambientais citados acima, observou-se
influéncia nos instrumentos de auditoria ambiental e comunica¢ao ambiental, onde ambos nao
existem em 50% das salinas investigadas, refletindo assim a falta de estratégias formais e
desconhecimento sobre sua importancia. Dados semelhantes foram encontrados por Santos e
Fernandes (2020), confirmando a negligéncia desses instrumentos em organizagdes com baixa
maturidade ambiental. Desta forma, necessita investir comunicagdo ambiental, j& que ¢ vital
para fortalecer a imagem institucional, engajar stakeholders e garantir transparéncia, pois a
auséncia dessa pratica compromete a legitimidade social e dificulta a entrada em mercados que
valorizam a responsabilidade socioambiental.

Quando apurada a situacdo da responsabilidade social e responsabilidade ambiental
determinou que as salinas executam com maior frequéncia e ha mais tempo o aspecto social
(50%) em detrimento do ambiental (20%) (Tabela 06). Resultados similares sdo determinados
por Santos (2020), ao identificarem que, em setores produtivos tradicionais, acdes sociais
tendem a ser mais visiveis e recorrentes do que as ambientais, muitas vezes por atenderem a
demandas imediatas das comunidades locais. Por fim, observa-se que a necessidade de
incorporar essa responsabilidade, ja que Para Barbieri (2023) afirma que demonstra maturidade
organizacional e fortalece a legitimidade empresarial. Ainda nesta linha de pensamento, Farias
e Fernandes (2019), reforca que essa responsabilidade deve ser continua e estratégica.

Ainda ¢ importante destacar que a auséncia de conhecimento dos modelos de gestao
ambiental sendo todos estes modelos citados, com destaque para auditoria ambiental,
comunicagdo ambiental, responsabilidade ambiental e treinamentos ambientais, que foram
mencionados, respectivamente em 20%, 30%, 30% e 40% por parte dos questionados. Estes
dados sao semelhantes aos de Rodrigues et al. (2016), que evidenciam lacunas significativas na
capacitagdo e na compreensdo dos instrumentos de gestdo ambiental por parte de
empreendimentos tradicionais. Desta forma, pode-se inferir que a auséncia de conhecimento
pode comprometer a efetivacdo dos programas ambientais, para isso Seiffert (2014) e Dias
(2009), apontam que a educagdo ambiental corporativa ¢ vital para uma governanca eficaz,

formando profissionais responsaveis e éticos.



Este quadro reflete a Certificagdo Ambiental nas salinas investigadas, onde 80% ndo
possuem este mecanismo, 10% desconhecem o conceito e, apenas 10% possuem (Tabela 06),
sendo este cendrio explicado devido a falta de incentivos, conhecimento técnico e recursos
financeiros. Estes dados sdo semelhantes aos de Ferreira (2022) que identificou resultados
parecidos ao investigar empreendimentos de base tradicional e familiar, nos quais também se
observou baixa adesdao a certificagdes ambientais formais, atribuida a escassez de recursos,
limitagdes técnicas e auséncia de politicas de incentivo. Desta forma, necessita investir para
alterar este cenario, ja que as certificagdes legitimam compromissos socioambientais, melhoram
o desempenho e conferem vantagem competitiva, onde posteriormente seja utilizada como
marketing ambiental para fortalecer a reputacdo e gerar vantagem competitiva.

Para tanto, os resultados revelam que o setor salineiro da bacia hidrogréfica do rio
Apodi-Mossoro apresenta avancos importantes na institucionaliza¢do da gestao ambiental, com
a adocdo de sistemas formais e praticas relevantes. Contudo, persistem lacunas significativas
na implementacdo de programas modernos, como producdo mais limpa, ecoeficiéncia,
marketing ambiental e certificagdes reconhecidas, além de limitagdes na comunicagdo e
capacitacdo interna. Essas fragilidades indicam a necessidade de fortalecer o suporte técnico,
ampliar a sensibiliza¢do e incentivar a formalizagdo das agdes socioambientais, para que o setor
possa consolidar uma cultura sustentdvel mais robusta, atender as demandas regulatorias e

conquistar maior competitividade e legitimidade social.



5. CONCLUSAO

As salinas situadas na bacia hidrografica do rio Apodi-Mossoré/RN, abrangendo os
municipios de Mossord, Areia Branca e Grossos, apresentam relevancia estratégica para a
economia regional e nacional, sendo responsaveis por significativa parcela da producao de sal
marinho no Brasil. Entretanto, opera em um contexto ambiental desafiador, especialmente por
estar inserido em ecossistemas sensiveis, como o estuario do referido rio, demandando atencao
constante quanto a sustentabilidade de suas praticas produtivas.

O setor salineiro local possui grande heterogeneidade em suas caracteristicas fisicas,
operacionais ¢ mercadolédgicas, refletindo distintos niveis de modernizacdo tecnoldgica,
estrutura produtiva e organizacdo ambiental. Sendo assim, a avaliagdo ambiental inicial dos
empreendimentos revelou que, embora parte das salinas tenha adotado medidas pontuais para
minimizar os impactos durante a instalagao, como a geragao de empregos locais € 0 consumo
de matéria-prima proveniente da regido, persistem lacunas importantes, especialmente
relacionadas a restauracao de areas desmatadas, uso eficiente dos recursos naturais e prevencao
de passivos ambientais.

Os aspectos ambientais mais criticos identificados referem-se ao consumo elevado de
agua e energia, uso restrito de energias renovaveis, e limitada aplicacdo de tecnologias de
controle € monitoramento ambiental. Observou-se que, em grande parte dos casos, as agdes
ambientais sdo reativas ou corretivas, com baixa incidéncia de abordagens proativas que
integrem sustentabilidade a estratégia empresarial.

Apesar de avancos pontuais, as praticas ambientais no setor salineiro da bacia do Apodi-
Mossor6 ainda sdo fragmentadas, pouco integradas e carecem de maior institucionalizagao.
Observou-se que a maioria das salinas possui algum tipo de a¢cdo ambiental, especialmente no
que se refere ao licenciamento ambiental, a gestdo de residuos e efluentes, e a recuperagdo de
areas degradadas. No entanto, praticas mais estratégicas, como ecoeficiéncia, produgdo mais
limpa, auditorias ambientais, marketing verde e certificagdes reconhecidas, ainda sao adotadas
por uma minoria dos empreendimentos.

Outro aspecto importante foi a constatacdo de que ac¢des como responsabilidade
socioambiental e educacdo ambiental vém sendo implementadas por algumas empresas,
principalmente por meio de atividades pontuais, como replantio de vegetacao nativa, visitas

escolares, campanhas de conscientizacdo e criagdo de comissdes internas ambientais. Embora



relevantes, essas agdes ainda ndo estdo conectadas a um plano de gestdo ambiental continuo.

Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de reorientacdo do modelo de gestao
das salinas potiguares, de modo que a sustentabilidade ambiental seja incorporada como valor
central ¢ ndo apenas como exigéncia regulatoria. Com isso, a adogdao de praticas como
programas de producdo mais limpa; energias renovaveis; reuso de efluentes; certificagdes
ambientais; educacdo ambiental para colaboradores e comunidade; auditorias ambientais
periodicas; comunicagdo ambiental com stakeholders; pode ndo apenas prevenir e controlar os
impactos ambientais das operagdes, mas também apresentar uma abordagem estratégica e
proativa, aumentando a competitividade do setor e, possibilitando o acesso a novos mercados e
a inser¢do em cadeias produtivas sustentaveis.

A partir dos dados analisados, observa-se que a transi¢do para uma logica empresarial
proativa e ambientalmente comprometida no setor salineiro exige um esfor¢o coordenado entre
empresarios, poder publico, universidades e sociedade civil, a fim de consolidar um modelo
produtivo sustentavel, economicamente viavel e socialmente justo.

Ainda ¢ possivel apontar que durante a condugdo do estudo, enfrentaram-se desafios
logisticos e metodoldgicos, em especial quanto a mobilizagao dos representantes das salinas e
a obtengdo de dados de natureza organizacional. A resisténcia inicial & participa¢do na pesquisa
foi superada com a garantia do sigilo e da ética na condug¢ao da investigacdo, conforme o Comité
de Etica em Pesquisa.

Diante dos resultados alcancgados, torna-se evidente a necessidade de ampliar o olhar
sobre o setor salineiro, considerando nao apenas os aspectos internos de gestao ambiental, mas
também os fatores externos que moldam sua dindmica socioecondmica e ambiental. Nesse
sentido, sugere-se a inclusdo de outros atores sociais no processo investigativo, como a
populagdo local, os 6rgaos ambientais competentes e o sindicato dos trabalhadores, a fim de
captar percepcoes distintas e compreender melhor as interagdes entre atividade produtiva,
comunidade e ambiente. Tal abordagem permitird identificar de forma mais abrangente os
impactos e beneficios gerados, bem como as limitagdes das praticas atualmente implementadas.

Complementarmente, a analise do setor deve incorporar a dimensdo econdmica,
avaliando os efeitos da produgdo salineira sobre o desenvolvimento regional e sobre a qualidade
de vida da populagdo. Por fim, como direcionamento para futuras pesquisas, recomenda-se a
ampliacdo da amostra estudada, a investigagdo aprofundada da conformidade legal ambiental
das salinas e a proposi¢do de modelos integrados de gestdo ambiental que incorporem os
principios da producdo mais limpa (P+L) e da economia circular, de modo a alinhar

competitividade empresarial com sustentabilidade socioambiental.
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APENDICES

Apéndice 01: Modelo de Questionario

GESTAO AMBIENTAL DO SETOR SALINEIRO

Estamos conduzindo um estudo académico sobre a Gestdo Ambiental do Setor Salineiro na Bacia
Hidrografica do Rio Apodi-Mossord/RN, como parte do nosso Trabalho de Conclusao de Curso
de Mestrado vinculado ao PPGATS(Programa de Pos-graduacdo em Ambiente, Tecnologia e
Sociedade da UFERSA (Universidade Federal Rural do Semiarido).

Sua contribuicao € essencial para o sucesso desta pesquisa. O questionario que vocé esta prestes
a responder ¢ simples e esta dividido em 5 se¢des. Nao ha respostas certas ou erradas; nosso
objetivo ¢ entender sua perspectiva sobre as questdes apresentadas.

A sua participagdo ¢ totalmente andnima e suas respostas serdo tratadas com a maxima
confidencialidade. Garantindo que todas as informagdes sejam preservadas em sigilo.

Agradecemos imensamente sua colaboragao.
Atenciosamente,

Discente: Maicon Douglas Dias De Oliveira Orientador:
Prof. Dr. Jorge Luis De Oliveira Pinto Filho

* Indica uma pergunta obrigatdria

E-mail *

Este € um convite para vocé participar da pesquisa sobre a Gestdo Ambiental do Setor Salineiro na Bacia
Hidrografica do Rio Apodi-Mossord/RN coordenada pelo Prof. Dr. Jorge Luis De Oliveira Pinto Filho
e que segue as recomendagdes das resolugdes 466/12 ¢ 510/16 do Conselho Nacional de Saude e
suas complementares. Sua participagdo € voluntaria, o que significa que vocé podera desistir a
qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou
penalidade.

Deseja participar da pesquisa? *

SIM NAO




O questionario 1 visa coletar informagdes sobre aspectos gerais da sua salina, fundamentais para nossa
pesquisa sobre a Gestao Ambiental do Setor Salineiro.

1. Identificagdo da Salina:

Salina 01

Salina 02

Salina 03

Salina 04

Salina 05

Salina 06

Salina 07

Salina 08

Salina 09

Salina 10

2. Renda bruta da Salina?

Microempresa — ME
(até R$ 81.000,00)

Pequena Empresa
(Menor ou igual a R$360 mil)

Média Empresa

(Maior que R$360 mil e menor ou

igual a R$4,8 milhdes)

Grande Empresa
(Maior que R$300 milhdes)

3. Area da Salina?

Pequeno Porte
(10 a 50 hectares)

Médio Porte
(51 a 200 hectares)

Grande e Muito Grande
(201 a 1000 hectares)

Larga Escala
(Acima de 1.000 hectares)

4. Tempo de existéncia da Salina?

Até 20 anos

De 21 a 30 anos

De 21 a 30 anos

Acima de 41 anos

5. Quantidade de funcionarios da Salina?

102100 101 a 300 301 a 500 Acima de 501
6. Horario de funcionamento da Salina?

Matutino Vespertino Matutino e Vespertino Tempo Integral

7. Modelo de produgdo da Salina?

Manual Manual e Mecanizado Mecanizado Automatico
8. Tipos de sal produzidos pela Salina?
Refinado Grosso Gourmet Outros
9. A salina atende qual mercado?
Local Regional Nacional Internacional
10. Quais as aplicagdes do sal produzido?
Doméstico Industria Agropecuaria Outros




O questionario 2 visa coletar informagdes detalhadas sobre a instalagdo da sua salina. Essas informagdes
sdo cruciais para nossa analise da Gestao Ambiental do Setor Salineiro na Bacia Hidrografica do Rio
Apodi-Mossord/RN.

1. As instalacdes geraram impactos ambientais?
Sim, em todos locais Sim, em alguns locais Nio Talvez Naio tenho conhecimento
2. A Salina gera emprego ¢ Renda para populagao local?
Sim Nao Talvez Em partes Nao sei opinar
3. Com a instalagdo da salina, houve alguma mudanga visual do local?
Sim Nao Talvez Em partes Naio sei opinar
4. A instalagdo da salina trouxe pontos positivos para a populacéo local?
Sim Nao Talvez Em partes Naio sei opinar

5. Na execugdo dos servigos existiu alguma ocorréncia de denuncia por crime ambiental?

Muita frequéncia Média frequéncia Pouca frequéncia Raramente Nunca
6. Houve alguma conservagdo/precaugdo com o desmatamento causado na instalagdo da salina?

Muita frequéncia Média frequéncia Pouca frequéncia Raramente Nunca
7. Houve algum tipo de polui¢ao aparente na fauna e flora local?

Muita frequéncia Média frequéncia Pouca frequéncia Raramente Nunca
8. A matéria prima utilizada no empreendimento ¢ adquirida por revendedores locais?

Muita frequéncia Média frequéncia Pouca frequéncia Raramente Nunca

9. Depois da instalagdo da

salina foi realizada alguma medida de restauragdo dessas areas desmatadas? Se sim, quais?

Muita frequéncia Média frequéncia Pouca frequéncia Raramente Nunca
Quais?
10. A instalagdo da salina causou algum impacto negativo para a populaggo local? Se sim, quais?

Muita frequéncia M¢édia frequéncia Pouca frequéncia Raramente Nunca

Quais?




O questionario 3 visa entender melhor os aspectos ambientais relacionados a operagéo da sua salina. Este
¢ um componente essencial do nosso estudo sobre a Gestao Ambiental do Setor Salineiro na Bacia

Hidrografica do Rio Apodi-Mossor6/RN.

1. Consumo de dgua mensal

Até 100 m3/més De 101 a 200 m*/més

De 201 a 300 m*/més

Acima de 301 m*/més

2. Origem da agua utilizada na salina

Pogo CAERN Carro Pipa Rio Apodi-Mossord
3. Tratamento da dgua
Muita frequéncia Regulamente Raramente Nunca
4. Reutilizagdo da agua
Muita frequéncia Regulamente Raramente Nunca
5. Utilizagdo de valvula reguladora de caudal
Muita frequéncia Regulamente/Pouco Raramente Nunca

6. Consumo de energia mensal

Até 1000 De 1001 a 2000
Kwh/més Kwh/més

De 2001 a 3000
Kwh/més

Acima de 3001 Kwh/més

7. Uso de energias renovaveis. Se sim, quais?

Sim Nao

Tem Interesse

Nao Tem Interesse

Quais?

8. Racionalizagdo de energia

Muita frequéncia Regulamente/Pouco Raramente Nunca
9. A salina faz uso de gerador de energia elétrica?
Regulamente Pouca frequéncia Raramente Nunca
10. Utilizagdo de dispositivos de redugdo de consumo energético
Regulamente Pouca frequéncia Raramente Nunca




O questionario 4 visa avaliar a conformidade legal ambiental da sua salina. Este questionario ¢ uma
parte essencial do nosso estudo sobre a Gestdo Ambiental do Setor Salineiro na Bacia Hidrografica do
Rio Apodi-Mossor6/RN.

1. A salina estd em conformidade com o uso e ocupacdo do solo?
Sim Sim, mas vencida Nao Nao tenho conhecimento

2. A Salina estd em conformidade com as exigéncias do IGARN referente a outorga?

Sim Sim, mas vencida Nao Nao se aplica

3. A salina apresenta licenciamento ambiental?

Sim Sim, mas vencida Nao Nao tenho conhecimento

4. A Salina adota os Equipamentos de Prote¢do Individual e Coletiva para os colaboradores?

Sim Sim, mas quebrados Nao Nao se aplica

5. A salina possui um Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS)? Se sim, quais?
Sim Nio Tem interesse Nio tem interesse

Quais?

6. A Salina possui Plano de Gerenciamento de Efluentes Liquidos? Se sim, quais?
Sim Nao Tem interesse Nao tem interesse

Quais?

7. A Salina tem Plano de Controle Ambiental (PCA)? Se sim, quais?
Sim Nao Tem interesse Nao tem interesse

Quais?

8. A Salina tem Recuperagio de Areas Degradadas? Se sim, quais?
Muita frequéncia Regulamente Raramente Nunca

Quais?

9. A Salina tem Compensa¢do Ambiental? Se sim, quais?

Muita frequéncia Regulamente Raramente Pouca frequéncia/Nunca

Quais?

10. A Salina ja foi multada?
Regulamente Pouca frequéncia Raramente Nunca




O questionario 5 visa avaliar as praticas ambientais da sua salina. Este questionario faz parte de um estudo
detalhado sobre a Gestio Ambiental do Setor Salineiro na Bacia Hidrografica do Rio Apodi-
Mossord/RN.

1. A empresa tem um sistema de gestdo ambiental? Se sim, quais?
Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento

Quais?

2. A empresa tem Programa de Produgido Mais Limpa?

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento

Quais?

3. A empresa tem Programa de Ecoeficiéncia? Se sim, quais?

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento

Quais?

4. A empresa tem Marketing Ambiental? Se sim, quais?
Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento

Quais?

5. A empresa ja realizou praticas de responsabilidades sociais? Se sim, quais?

Sim, hd muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento

Quais?

6. A empresa tem Certificagdo Ambiental?
Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nao tenho conhecimento

7. A empresa tem Auditoria Ambiental?

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento

8. A empresa tem Comunicagdo Ambiental?

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento

9. A empresa tem responsabilidade ambiental?

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento

10. A empresa realiza treinamento ambientais ou educacdo ambiental?

Sim, ha muito tempo Sim, ha pouco tempo Nao Nio tenho conhecimento




Apéndice 02: TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO — UFERSA
=g 27 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AMBIENTE,
Rk e s o TECNOLOGIA E SOCIEDADE - PPGATS
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Esclarecimentos

Este é um convite para vocé participar da pesquisa “GESTAO AMBIENTAL DO
SETOR SALINEIRO NA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO APODI-MOSSORO/RN.”
realizada presencialmente pelo pesquisador Maicon Douglas Dias De Oliveira, orientado pelo
Prof. Dr. Jorge Luis de Oliveira Pinto Filho. Sua participacao ¢ voluntaria, o que significa que
voce podera desistir a qualquer momento, retirando seu consentimento sem que isso lhe traga
nenhum prejuizo ou penalidade.

Caso decida aceitar o convite, vocé sera submetido ao seguinte procedimento: Gravagao
presencial de uma entrevista para obter dados da salina, cuja responsabilidade de aplicagdo ¢
do Administrador Maicon Douglas Dias De Oliveira, mestrando do Programa de Pos-
Graduagdo em Ambiente, Tecnologia e Sociedade — PPGATS, a Universidade Federal Rural
do Semi-arido (UFERSA).

Essa pesquisa tem como objetivo geral: “Analisar as praticas ambientais do setor
salineiro do estuario do rio Apodi-Mossor6/RN.” E como objetivos especificos: (1) “Realizar
um diagnostico socioecondmico e ambiental do setor salineiro;” (2) “Identificar os principais
impactos ambientais do setor salineiro;” (3) “Investigar o quadro de legalidade ambiental nos
processos, servigos e atividades do setor salineiro;” (4) “Propor diretrizes de gestdo ambiental
para o setor salineiro.”

O propdsito deste estudo reside na capacidade de compreender a gestdo ambiental em
empresas do setor salineiro na bacia hidrografica do rio Apodi-Mossord/RN, promovendo assim
a disseminagdo do conhecimento e a conscientizagdo sobre essa tematica. Isso, por sua vez,
pode desempenhar um papel significativo na busca por aprimoramentos nas questdes
ambientais relacionadas a industria Salineira.

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto sdo de ordem “Risco
Social e Moral”. Esses riscos serdo minimizados mediante: Garantia do anonimato/privacidade
do participante na pesquisa, onde nao sera preciso colocar o nome do mesmo; Para manter o
sigilo e o respeito ao participante da pesquisa, apenas o mestrando Maicon Douglas Dias De
Oliveira aplicara o questionario e somente o mestrando e seu orientador poderao manusear e
guardar as entrevistas; Sigilo das informagdes por ocasido da publicagdo dos resultados, visto
que nao sera divulgado dado que identifique o participante; Garantia que o participante se sinta
a vontade para responder aos questiondrios e Anuéncia das Institui¢des de ensino e saude para
a realizagdo da pesquisa. Esta pesquisa, ao investigar a gestdo ambiental no setor salineiro,
busca oferecer contribuigdes cientificas e técnicas relevantes para o avango do conhecimento e
a implementagdo de praticas inovadoras no setor. Os beneficios incluem: Beneficios diretos
para a populacdo estudada como: Melhoria nas Praticas Ambientais: Identificag@o de estratégias
para melhoria de praticas de gestdo ambiental no setor salineiro, promovendo maior
sustentabilidade. Reconhecimento e Valor de Mercado: As empresas participantes podem se
beneficiar ao adotar recomendagdes geradas pela pesquisa, aprimorando sua audiéncia e
competitividade no mercado. Beneficios Indiretos para a Sociedade: Sustentabilidade Regional:
Promover praticas sustentaveis no setor salineiro contribui para a preservagao dos ecossistemas
locais, gerando resultados positivos para as comunidades do entorno. Disseminacdo de



Conhecimento: Uma pesquisa fornecera subsidios cientificos para futuras politicas publicas e
estratégias corporativas em gestio ambiental. Beneficios para a Area Cientifica:

Contribuicdo para a ampliagdo do conhecimento sobre gestdo ambiental no setor
salineiro, especialmente em regides semiaridas. Estimulo a realizagao de novas pesquisas que
aprofundem o tema em diferentes contextos e setores.

Os dados coletados serdo, ao final da pesquisa, armazenados em pen-drive, guardado
por no minimo cinco anos sob a responsabilidade do pesquisador em sua residéncia e orientador
da PPGATS na UFERSA em Mossord/RN, a fim de garantir a confidencialidade, a privacidade
e a seguranc¢a das informagdes coletadas, e a divulgacdo dos resultados serd feita de forma a
nao identificar os participantes e o responsavel.

Vocé ficard com uma via original deste TCLE e toda a duvida que vocé tiver a respeito
desta pesquisa, podera perguntar diretamente para o pesquisador Maicon Douglas Dias De
Oliveira do Programa de Pds-graduagcdo em Ambiente, Tecnologia e Sociedade — PPGATS, da
Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA) no endereco Rua Manoel Benicio, 50 —
Santo Antdnio, Mossord - RN, 59611-080. Duvidas a respeito da ética desta pesquisa poderdo
ser questionadas ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) -Faculdade de Ciéncias da
Satde da UERN — Rua Miguel Antonio da Silva Neto S/N — Prédio Faculdade de Medicina -
2° andar — Bairro Aeroporto. Mossord/RN.Tel: (84) 3315-2094. e-mail: cep@uern.br / CEP
59607-360.

Se para o participante houver gasto de qualquer natureza, em virtude da sua participagao
nesse estudo, ¢ garantido o direito a indenizagdo (Res. 466/12 I1.7) — cobertura material para
reparar danos — e/ou ressarcimento (Res. 466/12 I1.21) — compensacao material, exclusivamente
de despesas do participante e seus acompanhantes, quando necessario, tais como transporte e
alimentacdo — sob a responsabilidade do pesquisador Maicon Douglas Dias de Oliveira.

Nao serd efetuada nenhuma forma de gratificagdo por sua participacdo. Os dados
coletados fardo parte do nosso trabalho, podendo ser divulgados em eventos cientificos e
publicados em revistas nacionais ou internacionais. O pesquisador estard a disposi¢do para
qualquer esclarecimento durante todo o processo de desenvolvimento deste estudo. Apos todas
essas informacodes, agradeco antecipadamente sua atengdo e colaboragao.

Consentimento Livre

Concordo em participar desta pesquisa “GESTAO AMBIENTAL DO SETOR SALINEIRO
NA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO APODI-MOSSORO/RN.” declarando, para os
devidos fins, que fui devidamente esclarecido quanto aos objetivos da pesquisa, e dos possiveis
riscos que possam advir de tal participagdo. Foram garantidos a mim esclarecimentos que
venham a solicitar durante a pesquisa e o direito de desistir da participacdo em qualquer
momento, sem que minha desisténcia implique em qualquer prejuizo a minha pessoa ou a minha
familia. Autorizo assim, a publica¢do dos dados da pesquisa, a qual me garante o anonimato e
o sigilo dos dados referentes a minha identificagao.

Mossordé/RN, 01 de Dezembro de 2024

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante



Maicon Douglas Dias De Oliveira- Mestrando, do programa de pos-graduacdo em Ambiente,
Tecnologia e Sociedade — PPGATS, da Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA),
no endere¢o Rua Manoel Benicio, 50 — Santo Anténio, Mossoro - RN, 59611-080.

Prof. Dr. Jorge Luis de Oliveira Pinto Filho (Orientador) — Professor do programa de pds-
graduacao Ambiente, Tecnologia e Sociedade — PPGATS, da Universidade Federal Rural do
Semi-arido (UFERSA), no endereco Rua Francisco Mota, 572 - Pres. Costa e Silva, Mossoro -
RN, 59625-900.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP-UERN) - Faculdade de Ciéncias da Satide da UERN -
Rua: Miguel Antonio da Silva Neto, s/n - Prédio Faculdade de Medicina - 2° Andar - Bairro:
Aeroporto Mossord/RN. .Tel: (84) 3315-2094. e-mail: cep@uern.br / CEP: 59.607-360.



ANEXOS

Anexo 01: Carta de Aprovacao do CEP

UERN - UNIVERSIDADE DO
ESTADO DO RIO GRANDE DO gw e
NORTE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: GESTAO AMBIENTAL DO SETOR SALINEIRO NA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
APODI-MOSSORO/RN

Pesquisador: MAICON DOUGLAS DIAS DE OLIVEIRA

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 84558124.0.0000.5294

Instituigdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 7.246.520

Apresentagao do Projeto:

O presente estudo se estruturou de maneira que melhor possibilitasse a organizacdo de dados, baseando-
se assim em métodos ja trabalhados na literatura. Essa abordagem classifica-se como exploratéria-
descritiva, conforme descrito por Gil (2019), classifica-se quanto aos seus objetivos gerais como descritiva e
exploratéria. E descritiva porque visa descrever e investigar detalhadamente as salinas localizadas no
semiarido potiguar,

especialmente aquelas inseridas na bacia hidrografica do Rio Apodi-Mossoré/RN. Esse método propde
fornecer uma analise minuciosa das caracteristicas operacionais das salinas, suas praticas de gestdo
ambiental e seu alinhamento com os principios de sustentabilidade ambiental regional. Além disso, a
pesquisa é uma descricdo como exploratdria, com o propésito de examinar o conhecimento local sobre os
aspectos legais e as estratégias empregadas pelo setor salineiro para promover a sustentabilidade
ambiental. O objetivo & identificar associagdes especificas entre variagdes relacionadas a gestdo ambiental
nessas salinas, proporcionando uma base solida para a formulagdo de hipéteses e diretrizes futuras no

contexto ambiental da regido cientifica

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Geral
¢ Analisar as praticas ambientais do setor salineiro do estuario do rio Apodi-Mossoré/RN

Enderego: Rua Miguel Antonio da Silva Neto, s/n

Bairro: Aeroporto CEP: 59.607-360
UF: RN Municipio: MOSSORO
Telefone: (84)3315-2094 E-mail: cep@uern.br
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Continuagdo do Parecer: 7.246.520

Objetivos Especificos

¢ Realizar um diagnéstico socioecondmico e ambiental do setor salineiro;

¢ Identificar os principais impactos ambientais do setor salineiro;

¢ Investigar o quadro de legalidade ambiental nos processos, servicos e atividades do setor salineiro;
¢ Propor diretrizes de gestao ambiental para o setor salineiro.

Avaliagédo dos Riscos e Beneficios:

Os riscos minimos que o participante da pesquisa estara exposto s&o de ordem ;Risco Social e Moral;.
Esses riscos serdo minimizados mediante: Garantia do anonimato/privacidade do participante na pesquisa,
onde ndo sera preciso colocar o nome do mesmo; Para manter o sigilo e o respeito ao participante da
pesquisa, apenas o mestrando Maicon Douglas Dias De Oliveira aplicara o questionario e somente o
mestrando e seu orientador poderdo manusear e guardar as entrevistas; Sigilo das informagdes por ocasido
da publicagéo dos resultados, visto que ndo sera divulgado dado que identifique o participante; Garantia que
o participante se sinta a vontade para responder aos questionarios e Anuéncia das Instituicdes de ensino e
salde para a realizagdo da pesquisa.

Nao apresenta beneficios

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa de boa relevancia.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Termos apresentados e necessitam de ajustes.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

PENDENCIA 1: o TCLE sera aplicado de forma virtual ou presencial? Anexaram 2 arquivos, onde um sera
pelo Google Forms e outro presencial. Os dois arquivos devem conter as mesmas informacgdes. Faltam
dados como os beneficios. O pesquisador ndo deve colocar o enderego do Programa visto que, ao término
do mesmo, ele se desvinculara e o entrevistado ndo conseguira mais contato com o mesmo. A guarda dos
dados deve ser feita em sua residéncia também. O telefone do CEP é: (84)3315-2094. Favor anexar o
arquivo tal qual sera assinado.

PENDENCIA 2: No projeto ndo apresenta riscos, beneficios, a metodologia completa da forma de
abordagem do participante, como se dara a assinatura do TCLE, a entrevista sera presencial ou por Google
Forms? Em que momento sera tirado foto do participante? Todas as etapas do procedimento deverdo estar
contidas no projeto.

Enderego: Rua Miguel Antonio da Silva Neto, s/n

Bairro: Aeroporto CEP: 59 607-360
UF: RN Municipio: MOSSORO
Telefone: (84)3315-2094 E-mail: cep@uernbr
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Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

ma

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacédo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 05/11/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2452123 .pdf 00:03:50
Outros QUESTIONARIO.pdf 04/11/2024 | MAICON DOUGLAS | Aceito

23:58:28 |DIAS DE OLIVEIRA
Folha de Rosto FOLHA.pdf 04/11/2024 | MAICON DOUGLAS | Aceito
23:52:44 |DIAS DE OLIVEIRA
Outros TERMOIMAGEM.odt 04/11/2024 | MAICON DOUGLAS | Aceito
21:38:48 |DIAS DE OLIVEIRA
Outros TERMOAUDIO.odt 04/11/2024 | MAICON DOUGLAS | Aceito
21:38:17 | DIAS DE OLIVEIRA
Projeto Detalhado / |PROJETO pdf 04/11/2024 | MAICON DOUGLAS | Aceito
Brochura 21:28:16 |DIAS DE OLIVEIRA
Investigador
TCLE / Termos de | TCLE.docx 04/11/2024 | MAICON DOUGLAS | Aceito
Assentimento / 21:14:20 DIAS DE OLIVEIRA
Justificativa de
| Auséncia
Cronograma CRONOGRAMA .pdf 04/11/2024 | MAICON DOUGLAS | Aceito
21:11:09 | DIAS DE OLIVEIRA

Situagao do Parecer:
Pendente

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao
MOSSOROQO, 26 de Novembro de 2024
Assinado por:
JOAO BEZERRA DE QUEIROZ NETO
(Coordenador(a))
Enderego: Rua Miguel Antonio da Silva Neto, s/n
Bairro: Aeroporto CEP: 59 607-360
UF: RN Municipio: MOSSORO
Telefone: (84)3315-2094 E-mail: cep@uern.br
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Anexo 02: Capitulo de livro

Capitulo 1

Gestdo ambiental para o setor salineiro no Rio Grande
do Norte, Brasil: uma revisdo integrativa

Maicon _l-.hjlﬂ.r’t'f'f(}i'i Dias de Oliveira
Jorge Luis de Oliveira Pinto Filho
Maria Amanda Silva do Nascimento

Thiago José Lima Rosa

Resumo: O estado do Rio Grande do Norte concentra cerca de 95% da produgdo nacional
de sal marinho, consolidando-se como um importante polo salineiro do Brasil. No entanto,
o crescimento dessa atividade tem gerado impactos socioambientais significativos,
especialmente em areas de preservacao permanente, estuarios e ecossistemas costeiros.
Este estudo teve como objetivo analisar as abordagens de gestdo ambiental aplicadas ao
setor salineiro potiguar por meio de uma revisao integrativa da literatura, abrangendo
producdes publicadas entre 2015 e 2025. Foram selecionados 20 estudos com base em
critérios de inclusdo metodolégica e relevancia temética. Os resultados evidenciam que,
embora existam esforcos pontuais voltados a sustentabilidade, as praticas de gestio
ambiental ainda sido incipientes e pouco integradas. Questoes como a ocupacio de
manguezais, auséncia de planos estruturados para residuos, riscos ocupacionais e lacunas
na fiscalizacio ambiental foram recorrentes. A analise indica a necessidade de fortalecer
a governang¢a ambiental, ampliar investimentos em tecnologias limpas e promover
articulagbes entre os setores produtivo, académico e governamental. Este trabalho
contribui com subsidios para o aprimoramento das politicas publicas e estratégias

empresariais voltadas a sustentabilidade da indistria salineira no estado.

Palavras-chave: Gestdo ambiental; Induastria salineira; Sustentabilidade; Revisido

integrativa; Rio Grande do Norte.
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