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RESUMO

Este artigo analisa a participacdo das mulheres no mercado de trabalho formal na area de
Tecnologia da Informacgdo (TI) no Brasil, entre 2020 e 2024, com foco nas ocupacdes de
Engenheiros em Computacdo, Administradores de Tecnologia da Informagdo e Analistas de
Tecnologia da Informagdo. A pesquisa adota abordagem quantitativa e descritiva, com base em
dados do Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Novo CAGED). Foram
analisados os indicadores de admissdes, desligamentos e saldos de emprego desagregados por
sexo. Os resultados mostram que, embora as admissdes femininas tenham crescido, a
participag@o das mulheres permaneceu abaixo de 23% nas ocupagdes analisadas, com saldos de
emprego inferiores e taxas de desligamento proporcionalmente mais elevadas. Tais padrdes
revelam a persisténcia de barreiras estruturais associadas a esteredtipos de género, baixa
retencdo e dificuldade de ascensdo profissional. Conclui-se que o avango da presenca feminina
na TI segue limitado por desigualdades que vao além do acesso ao emprego, exigindo politicas
publicas e institucionais voltadas a permanéncia e valorizagdo das mulheres no setor. A analise
contribui ao evidenciar, com base empirica recente, os limites das transformag¢des quantitativas
diante das assimetrias de género que ainda moldam a dindmica ocupacional em setores
tecnologicos.

PALAVRAS-CHAVE: mulher; mercado de trabalho; tecnologia da informacao;
desigualdades.

ABSTRACT

This article analyzes women's participation in the formal labor market in the Information
Technology (IT) area in Brazil, between 2020 and 2024, focusing on the occupations of
Computer Engineers, Information Technology Administrators and Information Technology
Analysts. The research adopts a quantitative and descriptive approach, based on data from the
New General Registry of Employed and Unemployed Persons (Novo CAGED). The indicators
of admissions, dismissals and employment balances disaggregated by sex were analyzed. The
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results show that, although female admissions have increased, women's participation remained
below 23% in the occupations analyzed, with lower employment balances and proportionally
higher dismissal rates. Such patterns reveal the persistence of structural barriers associated with
gender stereotypes, low retention and difficulty in professional advancement. It is concluded
that the advancement of women's presence in IT remains limited by inequalities that go beyond
access to employment, requiring public and institutional policies aimed at the permanence and
appreciation of women in the sector. The analysis contributes by highlighting, based on recent
empirical evidence, the limits of quantitative transformations in the face of gender asymmetries
that still shape occupational dynamics in technological sectors.

KEYWORDS: women; labor market; information technology; inequalities.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho visa apresentar o comportamento da participagdo da mulher no
mercado de trabalho formal na area da Tecnologia da Informacao (TI), com base em dados
quantitativos do CAGED relacionados ao emprego e desligamentos. O objetivo geral consiste
na analise descritiva dos indicadores de movimentacao da mulher no mercado de trabalho em
Tecnologia da Informagao (TT), prioritariamente nas ocupagdes relacionadas a Engenheiros em
Computagdo, Administradores de Tecnologia da Informagdo e Analistas de Tecnologia da
Informacao, no Brasil, entre os anos de 2020 e 2024. Como objetivos especificos, busca-se:
identificar e analisar a evolucao das admissdes, dos desligamentos e do saldo de empregos por
sexo nas ocupacdes de TI; comparar o comportamento desses indicadores entre homens e
mulheres nas familias ocupacionais analisadas; e apresentar alguns dos principais fatores que
influenciam a sub-representacdo feminina no setor.

Foi no século XX, no limiar da Revolu¢ao Industrial e dada a necessidade de mais mao
de obra, que a mulher passou a ingressar no mercado de trabalho. “Mas, infelizmente, o que era
para ser sindonimo de conquista, transformou-se em mais uma forma de explora¢do feminina”
(Pinheiro, 2008, p.10). O acesso igualitario das mulheres ao mercado de trabalho, o direito a
escolarizagdo, a garantia dos direitos trabalhistas e o direito ao voto, sdo conquistas de uma
unido feminina com o movimento que vinha ocorrendo desde a Revolucdo Francesa,
culminando com um movimento operario realizado em 1848 para lutar contra a exploracdo
sofrida por elas, mas que sua luta se perpetua até os dias atuais.

Destaca-se que neste trabalho utilizaremos o termo sexo e, portanto, mulher, para este
estudo, uma vez que as estatisticas pesquisadas tratam os dados por sexo, em detrimento ao
género. A diferenga entre género e sexo ¢ que:

Género ¢ o “[...] conjunto modificdvel de caracteristicas culturais, sociais e
educacionais atribuidas pela sociedade ao comportamento humano, qualificando-o de
masculino ou feminino” e sexo como “[...] o conjunto de caracteristicas fisicas,
bioldgicas e psicologicas, naturais e imodificaveis, que qualificam o ser humano como
homem ou como mulher. Enquanto o sexo ¢ a construgio biologica do ser humano, o
género ¢ a relacdo ou a formagao cultural, social do individuo (Pinheiro, 2008, p.06-
07).

No Censo de 2022 a mulher perfazia 51,5% da populacao brasileira (IBGE, 2022). No
entanto, sua participacdo nos espacgos publicos ¢ bem mais timida. Segundo Pinheiro (2008,
p.04), “participagdo ¢ o ato de integrar, agir, fazer parte de algo e isso pode ser realizado de
forma ativa ou passiva”. Nesse caso, o sentido de participacdo neste estudo se refere ao ato da
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mulher integrar, seja de forma ativa ou passiva, os espacos publicos. Se referindo
especificamente ao contetido deste trabalho, focaremos na participacao do mercado de trabalho.

Segundo Bruschini (2007), apesar das transformacgdes sociais ocorridas recentemente,
as mulheres continuam sendo as principais responsaveis pelas tarefas domésticas e pelos
cuidados com filhos e familiares, o que acarreta uma sobrecarga que dificulta a realizacdo de
atividades economicas. Nesse contexto, torna-se relevante compreender como se da a inser¢ao
da mulher no mercado de trabalho formal em setores altamente tecnoldgicos, como a
Tecnologia da Informacao (TI), bem como as perspectivas de sua permanéncia e crescimento
profissional nessas areas. Nos estudos sobre mercado de trabalho, a taxa de participagdo ¢
considerada o principal indicador para mensurar essa insercao, por refletir a proporcao da forga
de trabalho feminina em rela¢do ao universo da populagdo estudada.

A escolha por esse tema se justifica pela importancia de discutir a equidade de género
em um setor estratégico para o desenvolvimento econémico, mas ainda marcado pela sub-
representacao feminina. O problema de pesquisa que orienta esta investigagdo €: como tem se
comportado a participacdo das mulheres no mercado de trabalho formal em TI no Brasil entre
2020 e 2024, e que desigualdades de género podem ser observadas nesse periodo? Verificou-
se que, embora as admissdes femininas tenham crescido nos ultimos anos, as mulheres ainda
enfrentam maiores obstaculos para inser¢cao, permanéncia ¢ ascensdo profissional na area de
TI, refletindo desigualdades estruturais de género que persistem mesmo diante da expansdo do
setor.

Em 2023, o setor tecnoldgico brasileiro apresentou um crescimento significativo,
movimentando R$ 707,7 bilhdes, o que correspondeu a 6,5% do Produto Interno Bruto (PIB),
conforme relatorio da Associagdo das Empresas de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
e de Tecnologias Digitais (Brasscom, 2024). A expansdo expressiva do setor demonstra sua
relevancia estratégica para a economia do pais e, a0 mesmo tempo, torna indispensavel uma
avaliacdo criteriosa do perfil de sua mao de obra, com foco especial na participagdo feminina.

Nesse sentido, o presente artigo conta com quatro partes, a saber: a presente introducao,
a segunda parte referente ao tratamento referencial e metodoldgico, a terceira referente a andlise
e discussao dos resultados e por fim, a ultima referente as consideragdes finais.

2 A INSERCAO DA MULHER NOS SETORES DE TI

Nos ultimos 30 anos verifica-se uma maior inser¢ao da mulher no mercado de trabalho
brasileiro. Entretanto, esta inser¢ao segue marcada de contradigdes e desigualdades. O topico a
seguir busca discutir as estruturas que seguem reproduzindo as desigualdades de género em um
contexto de melhorias da insercdo da mulher no cenario brasileiro.

2.1 Estruturas de desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego (Brasil, 2025b), a inser¢do das
mulheres no mercado de trabalho brasileiro tem registrado avangos consistentes nas ultimas
décadas, impulsionada por transformagdes sociais, educacionais e legais que favorecem o
aumento da participacao feminina em diversos setores. No entanto, tais progressos quantitativos
ndo tém sido suficientes para eliminar as desigualdades historicamente consolidadas.

Como aponta Bruschini (2007), apesar das transformagdes sociais ocorridas, as
mulheres continuam sendo as principais responsaveis pelas tarefas domésticas e pelos cuidados
com filhos e familiares, o que acarreta uma sobrecarga que dificulta a realizagdo de atividades
econdmicas.

As desigualdades de género tornam-se particularmente evidentes quando se observa a
ocupacao de espagos de poder e decisdo. No setor publico, a sub-representagdo feminina em



cargos de alto escaldo ¢ notoria. Um exemplo emblematico encontra-se no proprio Supremo
Tribunal Federal (STF), que, em 132 anos de histéria, contou com 171 ministros em sua
composicdo, dos quais apenas trés eram mulheres (G1, 2023). Tal dado evidencia a persisténcia
de uma logica excludente que marginaliza as mulheres nas esferas mais estratégicas da politica.

Essa limitacdo de acesso a posi¢cdes de lideranca também se manifesta de forma
significativa no setor privado. Conforme destacado por Fachin (2023), as mulheres tém menos
oportunidades de promog¢do e ocupam, proporcionalmente, menos cargos de lideranca nas
empresas, resultado de uma cultura organizacional ainda marcada por estereotipos de género e
pela predominéncia de valores masculinos nos espacos de decisdo.

Dentre as formas mais recorrentes de desigualdade de género no mercado de trabalho,
destaca-se a diferenca salarial entre homens e mulheres, um fator também evidenciado por
Fachin (2023), que aponta que, no Brasil, as mulheres ganham, em média, 30% menos do que
os homens, mesmo quando desempenham as mesmas fungdes e sob condi¢des de trabalho
semelhantes. Essa diferenca revela a persisténcia de um viés de género que impacta diretamente
as dinamicas salariais, independentemente da qualificagdo ou desempenho profissional.

Além disso, conforme dados da Funda¢do Lemann (2024), para alcangar as mesmas
oportunidades que os homens no mercado formal, as mulheres precisam garantir cinco anos de
vantagem de escolaridade, resultado da persistente associacdo social de sua competéncia ao
cuidado, exigindo que se comprovem acima da média em outras areas, mesmo diante de estudos
que atestam o contrario. Se nos mais variados espagos as mulheres sofrem com uma baixa
participagdo e sub-representagdo, ¢ esperado que elas apresentem as mesmas tendéncias em
setores de alto crescimento e expansdo, como ¢ o caso dos setores de TI.

2.1.1 Participacao feminina na tecnologia da informacao

Ao longo do tempo, muitas mulheres deixaram suas marcas na historia, destacando-se
em diversas areas de estudo, incluindo ciéncia e tecnologia. Um dos nomes mais emblematicos
nesse contexto ¢ o de Ada Lovelace considerada a primeira programadora da historia
(Rodrigues Junior et al., 2021). Ela ndo apenas colaborou na criagdo do conceito de um
“computador” programavel, como também desafiou as barreiras de género de sua €poca. Sua
visdo inovadora e suas realizagdes tornaram-se um marco, servindo de inspiragdo para a
discussdo atual sobre a presenga feminina na area de TI, evidenciando tanto os avangos ja
alcancados quanto os desafios que ainda persistem.

Apesar dos avangos educacionais e das politicas de incentivo a inclusdo, a presenga
feminina na area de Tecnologia da Informacao ainda ¢ desproporcional. De acordo com o
Relatério de Diversidade de 2022 da Brasscom (2023), as mulheres representam a maioria em
fungdes administrativas (63,4%) e nas areas de vendas e marketing (53,0%), mas possuem baixa
participagdo nos departamentos de tecnologia, ocupando apenas 20,9% dos cargos. Em
contrapartida, os homens concentram 79,1% das posi¢cdes em tecnologia e 73,8% nas fungdes
industriais. Sendo assim, as mulheres sdo maioria em fungdes administrativas e minoria em
fungdes de tecnologia.

Além das barreiras institucionais e estruturais, existem obstaculos subjetivos
relacionados a viés de género nos processos de recrutamento e selecdo. Segundo pesquisa da
Infojobs citada por Carvalho (2023), 89,7% das mulheres entrevistadas relataram que acreditam
que o género pode influenciar as contratagdes em areas predominantemente masculinas, como
a de TI. Sendo que 78,4% das participantes acreditam que ja perderam alguma oportunidade de
emprego por ser mulher. Além disso, 61,9% disseram ja ter vivenciado situa¢des invasivas em
processos seletivos.

Esses dados reforcam que a exclusdao feminina no setor de TI ndo ocorre apenas no
acesso, mas também na permanéncia e nas possibilidades de crescimento profissional. A



combinagdo de fatores estruturais e culturais segue reproduzindo um ambiente de sub-
representacao e desigualdade de oportunidades para as mulheres, mesmo em um setor altamente
promissor € em expansdo. Nesse contexto, tratando-se de mercado de trabalho formal nos
setores especificos das profissdes da tecnologia da informagdo, ha uma necessidade de
reconhecimento quanto a situacdo da mulher em sua participagao.

2.2 Métodos

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo quantitativo de natureza descritiva,
fundamentado na analise de dados secundarios. O método adotado foi a analise documental,
com base em informagdes extraidas do Novo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Novo CAGED), sistema disponibilizado pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia. Trata-se
de uma base de dados oficial do governo que registra mensalmente as movimentagdes de
admissdes e desligamentos de trabalhadores com vinculo formal, regidos pela Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT) (Brasil, 2025a). O recorte temporal abrange o periodo de 5 anos,
correspondente entre janeiro de 2020 a dezembro de 2024, permitindo a identificacdo de
tendéncias e variagdes ao longo dos anos, inclusive os efeitos provocados pela pandemia da
COVID-19 no mercado de trabalho brasileiro.

No que se refere ao universo da pesquisa, este esta delimitado ao setor de Tecnologia da
Informacao (TI), com foco no subgrupo ocupacional 213 — Profissionais de Informatica,
conforme a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO) versao 2002 (Brasil, 2023). O
Subgrupo “213 - Profissionais da Informatica” encontra-se no Principal Subgrupo, a saber “21
- Profissionais das ciéncias exatas, fisicas e da engenharia”, pertencente ao Grande Grupo “2 -
Profissionais das ciéncias e das artes”. O Codigo inicial 2 a frente das Classificagdes remete ao
nivel de competéncia requerido para exercer a ocupacao, que ¢ o ensino superior. Sendo assim,
as ocupacdes pertencentes a area de TI que serdo analisadas correspondem as que estdo
dispostas no Quadro 1, abaixo:

Quadro 1- Sintese das atividades ocupacionais conforme CBO 2002
FAMILIAS OCUPACIONAIS POR CBO DESCRICAO DAS ATIVIDADES

2122 - Engenheiros em Computagao.
2122-05 Engenheiro de aplicativos em

computagdo
2122-10 Engenheiro de equipamentos em
computagdo
2122-15 Engenheiros  de  sistemas

operacionais em computagido

Projetam solugdes em tecnologia da informagdo,
identificando problemas e oportunidades, criando
prototipos, validando novas tecnologias e projetando
aplicativos em linguagem de baixo, médio e alto nivel.
Implementam solu¢des em tecnologia da informagao,
gerenciam  ambientes  operacionais, elaboram
documentagdo, fornecem suporte técnico e organizam
treinamentos a usuarios.

2123 - Administradores de Tecnologia da Informag&o
2123-05 Administrador de banco de dados
2123-10 Administrador de redes

2123-15  Administrador de  sistemas
operacionais
2123-20 Administrador em seguranga da
informagao

Administram ambientes computacionais, implantando
e documentando rotinas e projetos e controlando os
niveis de servico de sistemas operacionais, banco de
dados e redes. Fornecem suporte técnico no uso de
equipamentos e programas computacionais € no apoio
a usudrios, configuram e instalam recursos e sistemas
computacionais, controlam a seguranca do ambiente
computacional.

2124 - Analistas de Tecnologia da Informagao
2124-05 Analista de desenvolvimento de
sistemas

Desenvolvem e implantam sistemas informatizados
dimensionando requisitos e funcionalidade dos
sistemas, especificando sua arquitetura, escolhendo
ferramentas de desenvolvimento, especificando

(Continua)




(Continuagdo)

2124-10 Analista de redes e de comunicacdo | programas, codificando aplicativos. Administram
de dados ambiente informatizado, prestam suporte técnico ao
2124-15 Analista de sistemas de automagdo | cliente, elaboram documentagdo técnica. Estabelecem
2124-20 - Analista de suporte computacional | padrdes, coordenam projetos, oferecem solu¢des para

2124-25 - Arquiteto de Solugdes de | ambientes informatizados e pesquisam tecnologias em
Tecnologia da Informagao informatica.

2124-30 - Analista de testes de tecnologia da

informagao

Fonte: Adaptado de Brasil (2023)

Cabe ressaltar que, no Novo CAGED, as informagdes sobre as ocupagdes nao sao
dispostas por codigos da CBO, conforme disponibilizado no CAGED anterior. Entretanto, a
nomenclatura se mantém. Dessa forma, considera-se que os profissionais que atuam nas
ocupacdes mencionadas sdo profissionais que, obrigatoriamente, possuem ensino superior €
qualificacdes em areas relacionadas da TI, uma vez que a metodologia de captura dos dados do
CAGED em consonancia com a CBO permite computar apenas (para o grupo ocupacional que
inicia-se com o codigo 2) ocupagdes cujo pré-requisito para exercé-la seja possuir ensino
superior, ndo sendo “permitido” que pessoas sem instru¢ao superior ocupem uma posi¢ao nestas
profissoes, segundo critérios da CBO.

Nesse contexto, as variaveis analisadas foram: nimero de admissdes, nimero de
desligamentos e saldo de empregos (diferenga entre admissdes e desligamentos), com
desagregac¢do por sexo (homens e mulheres), para os periodos relacionados. Para o tratamento
e sistematiza¢do dos dados, foram utilizadas planilhas eletronicas, as quais possibilitaram o
calculo de diferencas absolutas e relativas, bem como a geragdo de indicadores voltados a
analise comparativa da evolucao da participagdao feminina no mercado de TI.

Dessa forma, a escolha por essa abordagem metodologica visa garantir uma analise
objetiva, mensuravel e replicavel, voltada a identificagdao de tendéncias, avangos e retrocessos
na inser¢do das mulheres no setor. Busca-se, assim, oferecer uma compreensdo mais
aprofundada das dindmicas de género que atravessam o campo profissional da tecnologia no
Brasil.

3 COMPORTAMENTO DA PARTICIPACAO DA MULHER NO MERCADO DE
TRABALHO FORMAL EM TI

A presente secdo apresenta os resultados de uma anélise descritiva das estatisticas das
admissoes, desligamentos e do saldo de vinculos formais de trabalho no setor de Tecnologia da
Informagao (TI) no Brasil, com base em dados extraidos do Novo Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Novo CAGED), no periodo de janeiro de 2020 a dezembro de
2024. Conforme ja mencionado, a analise concentrou-se no subgrupo 213 — Profissionais de
Informatica, conforme a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO), com foco nas trés
familias ocupacionais que estruturam esse subgrupo: 2123 — Administradores de Tecnologia da
Informagao, 2124 — Analistas de Tecnologia da Informagdo e 2122 — Engenheiros em
Computacao.

Os dados foram desagregados por sexo, com o intuito de examinar as disparidades de
género ¢ a evolucao da participacao feminina no mercado formal de TI no Brasil. Os resultados
sdo os apresentados a seguir por familias ocupacionais.

3.1 Administradores de Tecnologia da Informacao (CBO 2123)

A nossa primeira analise serd a familia ocupacional 2123 — Administradores de
Tecnologia da Informagdo, que ¢ composta pelas ocupagdes de administrador de banco de
dados, administrador de redes, administrador de sistemas operacionais e administrador em



seguranga da informagdo. A andlise dos dados revela um cenario consistente de predominancia
masculina nas admissdes ao longo dos cinco anos analisados, conforme evidencia o Grafico 1.

Grafico 1 - (CBO 2123) Administradores de Tecnologia da Informagdo: Admissoes
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Fonte: Adaptado de Brasil (20252)

Em 2020, foram admitidos 6.189 homens e 1.382 mulheres, o que equivale a uma
participagdo feminina de 18,25%. Ao longo do periodo, observa-se um crescimento em ambos
os sexos, com destaque para o ano de 2021, em que as admissdes femininas cresceram 96,24%
em relagdo ao ano anterior, enquanto entre os homens o aumento foi de 67,18%. Esse avango
expressivo pode estar associado a aceleracdo da transformagdo digital impulsionada pela
pandemia da COVID-19, que ampliou a demanda por profissionais da area de tecnologia.

No intervalo de 2020 a 2024, a participacdo feminina nas admissdes passou de 18,25%
para 22,14%, representando um avango de 3,89 pontos percentuais, conforme pode ser
visualizado em detalhe na Tabela 1, que apresenta os dados ano a ano. Embora esse avango
indique uma tendéncia positiva, os nimeros absolutos ainda evidenciam uma sub-representacao
significativa das mulheres, cuja participagdo nas ocupagdes em TI permaneceu inferior a 23%
durante todo o periodo. Essa realidade sugere a persisténcia de barreiras estruturais que
dificultam uma maior inser¢ao feminina neste segmento profissional.

Tabela 1 - Administradores de Tecnologia da Informagao: Propor¢do Homem x Mulher

Ano Participa¢io - Homem (%) Participac¢io - Mulher (%)
2020 81,75 18,25
2021 79,23 20,77
2022 79,65 20,35
2023 77,25 22,75
2024 77,86 22,14

Fonte: Adaptado de Brasil (2025a)

Assim, nota-se que apesar do crescimento da presen¢a da mulher nas ocupagdes formais
em TI, a disparidade de género permanece acentuada. Em 2022, por exemplo, os homens foram
responsaveis por 10.181 admissdes, enquanto as mulheres representaram 2.601 vinculos,
resultando em uma diferenca absoluta de 7.580 admissoes a favor dos homens. Ja em relagao



aos desligamentos, observa-se um padrao semelhante de predominancia masculina, com valores
absolutos sistematicamente mais altos, conforme pode ser observado no Grafico 2.

Grafico 2 - (CBO 2123) Administradores de Tecnologia da Informagdo: Desligamentos
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Em 2020, foram registrados 5.432 desligamentos de homens e 1.183 de mulheres. Em
2021, esses numeros subiram para 7.282 homens (34,06%) e 1.658 mulheres (40,15%),
revelando que a taxa de crescimento nos desligamentos femininos foi proporcionalmente
superior. O mesmo padrao se repete em 2022, com 8.099 desligamentos masculinos ¢ 1.911
femininos, consolidando uma tendéncia de aumento da rotatividade entre as mulheres. Mesmo
em anos de reducao nos desligamentos (2023 e 2024), a diferenga absoluta se manteve elevada,
com uma média superior a 5.700 desligamentos a mais entre os homens.

Diante disso, nota-se que apesar de as mulheres representarem uma parcela menor nas
admissoes, elas apresentaram taxas de desligamento proporcionalmente elevadas, o que sugere
maiores obstaculos a sua permanéncia no setor. Em 2023, por exemplo, das 2.320 mulheres
admitidas, 1.927 foram desligadas ao longo do ano, o que representa uma taxa de saida de
aproximadamente 83%. Esse dado refor¢a indicios de instabilidade nas relacdes de trabalho
femininas, que pode estar associada a falta de politicas de retencdo, a cultura organizacional ou
a jornadas menos sustentaveis para mulheres nesse segmento.

O saldo de empregos também evidencia a desigualdade entre os géneros, como pode ser
visualizado com mais detalhes no Grafico 3. Em 2021, os homens registraram um saldo positivo
de 3.065 vinculos, ao passo que as mulheres somaram 1.054, resultando em uma diferenca de
2.011 vinculos a mais para os homens. No entanto, o ano de 2023 apresentou uma reversao
atipica dessa tendéncia: pela Uinica vez no periodo analisado, o saldo de empregos das mulheres
(393 vinculos) superou o dos homens (190 vinculos), com participacao feminina de 67,41% no
total de saldos positivos da ocupagdo.



Grafico 3 - Administradores de Tecnologia da Informagao: Saldo de empregados
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Observa-se um novo aumento nos nimeros em 2024: foram registradas 8.256 admissoes
masculinas ¢ 2.348 femininas, mantendo-se uma diferenca absoluta de 5.908 vinculos. No saldo
de empregos, os homens atingiram 644 vinculos, enquanto as mulheres totalizaram 451,
reduzindo a diferenga para 193 vinculos, ainda assim favoravel ao sexo masculino. As variagdes
nos saldos de emprego revelam avangos pontuais, mas ainda insuficientes para consolidar uma
equidade estrutural no setor. Essa dindmica pode ser observada com maior clareza no Grafico
4, que apresenta a taxa de crescimento dos saldos de emprego feminino e masculino ao longo
do periodo analisado.

Grafico 4 - (CBO 2123) Administradores de Tecnologia da Informagao: Taxa de Crescimento
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Em sintese, os resultados para o caso da familia ocupacional “Administradores de
Tecnologia da Informacao” evidenciam que, apesar dos progressos, estes t€ém sido insuficientes
para reverter, de forma estrutural, a desigualdade de género quando se trata do acesso ¢
permanéncia da mulher no mercado de trabalho formal, embora haja crescimento continuo nas
admissdes femininas ao longo dos anos, ainda pesam as desigualdades marcantes, reflexo de
barreiras estruturais historicamente impostas as mulheres.



3.2 Analistas de Tecnologia da Informacao (CBO 2124)

Passaremos agora a tratar a familia ocupacional 2124 - Analistas de Tecnologia da
Informagao, que abrange ocupagdes como analista de desenvolvimento de sistemas, analista de
redes e de comunicacdo de dados, analista de sistemas de automacgdo, analista de suporte
computacional, analista de testes de tecnologia da informacdo, e arquiteto de solucdes de
tecnologia da informacao. Trata-se da familia com o maior volume de vinculos formais dentro
do subgrupo 213 ao longo do periodo analisado.

A andlise dos dados, ilustrada no Gréfico 5, evidencia uma acentuada predominancia
masculina nas admissdes entre 2020 e 2024, apesar do crescimento gradual da participagao
feminina.
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Em 2020, os homens representaram 79,36% das admissdes (82.323 vinculos), enquanto
as mulheres responderam por apenas 20,64% (21.411 vinculos). Esse padrao se manteve nos
anos seguintes, com avangos timidos, porém consistentes: em 2021, a participagdo feminina
subiu para 21,70%, em 2022 para 22,00%, em 2023 para 22,95% e, finalmente, em 2024 atingiu
22,51% (27.663 vinculos). Embora o crescimento percentual das mulheres em 2021 tenha sido
significativo (69,83%), superando o crescimento masculino (59,39%), essa tendéncia ndo se
sustentou nos anos seguintes, evidenciando a dificuldade de consolidagdo de avangos
eXpressivos.

Além disso, as diferengas absolutas entre os sexos permaneceram elevadas em todos os
anos. Em 2021, por exemplo, foram registradas 131.212 admissdes de homens contra 36.363
de mulheres, resultando em uma diferenca de 94.849 vinculos. Mesmo em 2024, essa diferenca
foi de 67.558 admissdes a favor dos homens. Essa desigualdade torna-se ainda mais evidente
na Tabela 2, que apresenta a propor¢do da participacdao feminina e masculina nas admissoes.



Tabela 2 - Analistas de Tecnologia da Informagao: Propor¢do Homem x Mulher nas Admissdes

Ano Participacdo - Homem (%) Participa¢do - Mulher (%)
2020 79,36 20,64
2021 78,30 21,70
2022 78,00 22,00
2023 77,05 22,95
2024 77,49 22,51

Fonte: Adaptado de Brasil (2025a)

A analise dos desligamentos, conforme ilustrado no Grafico 6, revela um padrdo ja
esperado: os homens representaram a maior parte dos vinculos encerrados, reflexo direto de sua
predominancia numérica no setor. No entanto, ¢ importante destacar que, proporcionalmente, o
volume de desligamentos entre as mulheres também se mostra expressivo.

Gréfico 6 - (CBO 2124) Analistas de Tecnologia da Informagdo: Desligamentos
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Quando se compara a participagdo feminina nas admissdes com sua participacdo nos
desligamentos, observa-se uma proximidade preocupante entre os percentuais, indicando uma
dificuldade significativa de permanéncia desse grupo no mercado de trabalho de Analista da
Tecnologia da Informagdo, permanecendo uma média de aproximadamente 21% de
participagdo tanto na admissao, quanto no desligamento.

Cabe destacar que, em termos proporcionais, a variagao nos desligamentos das mulheres
foi, em diversos momentos, semelhante a dos homens. Em 2021, por exemplo, os desligamentos
femininos cresceram 34,70%, contra 37,40% entre os homens. A partir de 2022, contudo, os
desligamentos masculinos passaram a apresentar reducdes mais acentuadas (-2,70% em 2022 e
-11,79% em 2023), o que pode sugerir maior estabilidade relativa para os homens no setor.

No tocante ao saldo de empregos, a desigualdade também se manifesta de forma
evidente. Em todos os anos analisados, os homens obtiveram saldos positivos superiores ao das
mulheres, como evidencia o Grafico 7.
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Em 2020, o saldo de empregos para mulheres foi de 3.390, contra 11.336 para os
homens. Esse padrdo se manteve nos anos seguintes, com diferencas acentuadas: em 2021, o
saldo masculino foi de 33.675 vinculos e o feminino, 12.088; em 2022, 22.905 para homens e
8.428 para mulheres; em 2023, 5.382 contra 3.237; e em 2024, 8.353 e 3.138, respectivamente.

Mesmo nos anos em que o saldo de empregos caiu para ambos os sexos, a diferencga
relativa permaneceu consideravel. Em 2023, por exemplo, embora ambos os grupos tenham
sofrido reducdo no saldo, o volume positivo dos homens ainda foi superior em 2.145 vinculos.

Em sintese, os dados revelam que, embora a participagdo feminina entre os analistas de
TI tenha crescido de forma consistente ao longo do periodo analisado, esse avango ¢ ainda
insuficiente para alterar a composi¢do majoritariamente masculina dessa ocupagdo, como
mostra o Gréfico 8.
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A manutengdo de diferengas expressivas tanto nas admissdes quanto nos saldos de
empregos evidéncia a persisténcia de barreiras estruturais a equidade de género, mesmo em um
segmento com alta demanda por mdo de obra qualificada. Tais resultados reforcam a
necessidade de acgdes afirmativas que promovam a inclusdo, a valoriza¢do e a retengdo das
mulheres nas carreiras técnicas de Tecnologia da Informacao.



3.3 Engenheiros em Computacio (CBO 2122)

A familia ocupacional 2122 - Engenheiros em Computacdo engloba ocupagdes como
engenheiro de aplicativos em computagdo, engenheiro de equipamentos em computacdo e
engenheiros de sistemas operacionais em computagdo. Trata-se de uma area de alta
complexidade técnica, que exige formacdo especifica em engenharia e conhecimentos
avancados em tecnologia da informagdo, o que, historicamente, contribui para um mercado
mais restrito e masculinizado.

Dentre as trés familias analisadas, esta € a que apresenta o menor volume de vinculos
formais no periodo de 2020 a 2024, o que pode ser atribuido tanto ao grau elevado de
qualificacdo exigida quanto a limitagdo do nimero de profissionais formados, especialmente
do sexo feminino.

Apesar disso, observa-se um crescimento absoluto nas admissdes femininas ao longo

dos anos, ainda que a desigualdade de género permanega acentuada, conforme mostra o Grafico
9.
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Em 2020, das 3.881 admissdes registradas, apenas 588 foram de mulheres,
representando uma participagdo de 15,15%, conforme mostra a Tabela 3. Em 2021, houve um
aumento expressivo no nimero de admissdes femininas, que atingiram 1.263, frente a 7.829
admissdes masculinas. Embora o crescimento percentual das admissdes femininas em relacao
a 2020 tenha sido elevado (114,80%), a proporcao em relagdo ao total ainda foi reduzida, com
as mulheres representando apenas 13,89% dos ingressos. Em 2022, o padrio de sub-
representacdo se manteve: 7.462 admissdes de homens e 1.259 de mulheres (14,44%),
demonstrando uma estagna¢do na propor¢do relativa, apesar de variagdes nos nimeros
absolutos.

Tabela 3 - Engenheiros em Computagdo: Propor¢do Homem x Mulher nas Admissdes

Ano Participacio - Homem (%) Participagao - Mulher (%)
2020 84,85 15,15
2021 86,11 13,89
2022 85,56 14,44
2023 85,17 14,83
2024 86,28 13,72

Fonte: Adaptado de Brasil (2025a)



No que se refere aos desligamentos, as mulheres apresentaram niimeros absolutos
inferiores aos dos homens. Contudo, essa diferenca ¢ proporcional a propria sub-representacao
feminina nas admissdes. Por exemplo, em 2022, houve 5.084 desligamentos de homens e 771
de mulheres, como pode ser visualizado no Grafico 10.
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Apesar do volume absoluto inferior, o nimero de desligamentos femininos ¢
preocupante quando analisado em propor¢do a ja limitada base de mulheres contratadas,
indicando obstaculos nao apenas de acesso, mas também de permanéncia nessa carreira.

A andlise do saldo de empregos reforga esse cenario. Em 2020, o saldo foi de 1.325 para
os homens e 352 para as mulheres. Embora o numero feminino seja proporcionalmente
expressivo diante do volume de admissdes, os anos seguintes revelaram uma desaceleragdo,
com reduc¢do dos saldos para ambos os sexos. Em 2022, essa tendéncia se agravou,
evidenciando ndo apenas a diminui¢ao das contratagdes, mas também o aumento das demissoes.
Ainda que os saldos tenham permanecido positivos, a distancia entre os géneros persistiu ao
longo dos anos, consolidando uma estrutura desigual de permanéncia na ocupacdo, como pode
ser observado no Grafico 11.
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Adicionalmente, ¢ relevante observar que, ao longo de todo o periodo, o saldo
acumulado para mulheres permaneceu significativamente inferior ao dos homens. Isso
demonstra que, mesmo em contextos de expansdo do setor, os ganhos ndo sdo distribuidos de
forma equitativa entre os sexos, apontando para barreiras estruturais que limitam a trajetoria
das mulheres em segmentos de alta qualificacdo tecnologica.

Cabe destacar que esse cendrio revela nao apenas a baixa insercao inicial da mulher na
engenharia em computagdo, mas também uma dificuldade maior de retengdo. A elevada
proporc¢ao de desligamentos e a persisténcia de saldos inferiores evidenciam uma dinamica
ocupacional que dificulta o avango profissional feminino nesta area.

Esse conjunto de evidéncias estatisticas reforga a urgéncia de politicas publicas e
organizacionais que promovam a inclusdo, formac¢do e permanéncia de mulheres nas
engenharias ligadas a computacao. Tais medidas sdo essenciais para mitigar desigualdades
historicas, fomentar a diversidade no setor de TI e impulsionar a equidade de género em areas
tradicionalmente masculinizadas.

Assim como verificado nas demais familias ocupacionais analisadas, a dinamica
profissional dos engenheiros em computagdo também revela, apesar de avancos pontuais, a
persisténcia de barreiras estruturais significativas a equidade de género no setor.

4 CONSIDERACOES

A andlise da participagdo feminina no mercado formal de trabalho em Tecnologia da
Informacao (TI) no Brasil, entre 2020 e 2024, evidencia que o desequilibrio de género se
manifesta de forma recorrente em todas as varidveis examinadas, mantendo a persisténcia de
um padrao estrutural de desigualdade de género, mesmo diante de avangos quantitativos
pontuais. Apesar do crescimento nas admissdes de mulheres nas trés familias ocupacionais
analisadas, os dados demonstram que essa expansdo ndo se traduziu em transformagdes
estruturais, mantendo-se como um setor amplamente masculinizado.

Assim, verificou-se que as admissdes femininas, embora em crescimento, mantém-se
proporcionalmente inferiores as masculinas; os desligamentos, por sua vez, indicam maiores
taxas de rotatividade entre as mulheres, sugerindo instabilidade e fragilidade nos vinculos
profissionais femininos; € os saldos de empregos, ainda que em alguns momentos favoraveis as
mulheres, continuam significativamente mais elevados entre os homens. Esses achados indicam
que a presenga feminina no setor de TI tem avangado, mas de maneira limitada e insuficiente
para romper com as estruturas de exclusdo que historicamente moldam esse campo.

A convergéncia entre baixa inser¢ao, alta rotatividade e saldos assimétricos sugere que
as barreiras a equidade de género ndo se restringem ao acesso inicial ao emprego, mas se
estendem as condigdes de permanéncia e ascensdo profissional das trabalhadoras. Tais
obstaculos sdo resultados de fatores estruturais que perpassam desde a formacao educacional e
os estereodtipos de género até as praticas de recrutamento, promogao e cultura organizacional.
Em contextos de transformacao digital acelerada, como o vivenciado durante a pandemia de
COVID-19, tais desigualdades tornam-se ainda mais visiveis, revelando que os ganhos
tecnologicos nem sempre resultam em avangos sociais equitativos.

Diante desse cenario, torna-se imperativo o fortalecimento de politicas publicas e
institucionais que promovam ndo apenas a empregabilidade, mas a permanéncia e valorizagdo
da mulher nas carreiras tecnologicas. A construgdo de ambientes de trabalho mais inclusivos, o
incentivo a lideranga feminina, a implementacdo de agdes afirmativas e a reestruturacdo dos
processos seletivos com viés de género sdo estratégias fundamentais para mitigar, no curto
prazo, as desigualdades persistentes e fomentar a diversidade no setor. J4 no longo prazo, a
promocdo de uma cultura mais igualitaria na perspectiva de género e uma educacao voltada
para clarificar as diversas faces e os impactos das desigualdades de género, para que as futuras



geragdes convivam com uma sociedade menos desigual e com mais acesso e oportunidades a
mulher em setores predominantemente masculinos.

Nesse sentido, recomenda-se que estudos futuros ampliem o escopo analitico,
incorporando outras varidveis, como raca, faixa etaria, nivel de escolaridade, renda,
regionalidade e politicas organizacionais de diversidade, a fim de compreender com maior
profundidade os multiplos fatores que condicionam a trajetéria das mulheres no setor de TI.
Além disso, abordagens qualitativas, centradas nas vivéncias e percepcdes das profissionais da
area, podem revelar dimensodes subjetivas, simbolicas e institucionais ndo captadas por analises
exclusivamente quantitativas, contribuindo para uma compreensdo mais complexa e
interdisciplinar das dinamicas de género nas tecnologias.

Assim, os achados desta pesquisa ndo apenas quantificam as disparidades vigentes,
como também evidenciam a urgéncia de um compromisso coletivo entre Estado, setor
produtivo e sociedade civil para que o desenvolvimento tecnologico no Brasil se realize de
forma mais equitativa, diversa e representativa.
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