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RESUMO

A agricultura familiar ¢ um importante pilar do desenvolvimento econdmico e social de Sao
Bento/PB, e enfrenta desafios ligados a falta de capacitacdo técnica, acesso limitado a
tecnologias e fragilidade das politicas publicas rurais. Diante disso, o trabalho propde a
analise da aplicabilidade de uma politica publica de capacitagdo em agricultura sustentavel
para o cultivo da macaxeira, se utilizando de ferramentas legislativas para propor uma
parceria entre a UEPB e a Prefeitura Municipal de S3o Bento, com apoio de institui¢des e
associacdes locais. A pesquisa, de abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva, utilizou
analises documental, bibliografica e empirica, com aplicagdo de questionario e entrevista para
validacao da proposta. Os resultados demonstram a viabilidade e relevancia social da politica,
nas dimensdes ambiental, econdmica e institucional, assim como, desafios quanto a formacao
técnica continuada e a participacao social. Ficou evidenciado que a iniciativa tem grandes
potencial de contribuir para o fortalecimento da agricultura familiar e a promocdo da
sustentabilidade no semiarido, alinhando-se a Agenda 2030 da ONU e a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, reafirmando o papel da universidade como agente de
inovacao e transformacao social.
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ABSTRACT

Family farming is an important pillar of the economic and social development of Sao
Bento/PB, yet it faces challenges related to the lack of technical training, limited access to
technologies, and the fragility of rural public policies. In this context, this study proposes the
analysis of the applicability of a public policy for training in sustainable agriculture focused
on cassava cultivation, using legislative frameworks to establish a partnership between the
State University of Paraiba (UEPB) and the Municipality of Sdo Bento, with the support of
local institutions and community associations. The research adopts a qualitative, exploratory,
and descriptive approach, employing documentary, bibliographic, and empirical analyses,
along with the application of questionnaires and interviews to validate the proposal. The
results demonstrate the feasibility and social relevance of the policy across environmental,
economic, and institutional dimensions, while also identifying challenges related to
continuous technical training and social participation. The findings highlight the strong
potential of this initiative to contribute to the strengthening of family farming and the
promotion of sustainability in the semi-arid region, aligning with the United Nations 2030
Agenda and the National Policy for Technical Assistance and Rural Extension (PNATER),
reaffirming the university’s role as an agent of innovation and social transformation.

Keywords: Family farming; Public policies; Sustainability; Rural innovation; University
extension.

1. Introdugao

O municipio de Sdo Bento, localizado no sertdo paraibano, as margens do Rio
Piranhas, integra a regido do semiarido nordestino, marcada historicamente por desigualdades
socioeconOmicas, limitagdes hidricas e desafios estruturais que impactam diretamente as
populacdes rurais, indigenas e quilombolas. Estudos recentes demonstram que o territorio
apresenta déficits significativos em indicadores sociais e produtivos, revelando dificuldades
persistentes para o fortalecimento do desenvolvimento rural sustentavel (De Azevedo et al.,
2025). Esses desafios se manifestam, sobretudo, entre familias agricultoras que enfrentam
vulnerabilidade social, baixa produtividade e restrito acesso a tecnologias e capacitagdo
técnica essenciais @ modernizacdo das praticas produtivas (Lucio, 2022).

Dados de 6rgaos oficiais confirmam um cenario de baixa mecanizagao, reduzido nivel
tecnologico e dependéncia de sistemas produtivos tradicionais baseados em culturas de
subsisténcia, o que limita o avango econdmico do setor agricola (IBGE, 2019-2024). Além

disso, relatdrios técnicos apontam insuficiéncias na assisténcia técnica e extensdo rural



ofertada aos agricultores familiares, especialmente no que se refere a adogdo de praticas
sustentaveis e ao uso de tecnologias adaptadas ao semidrido (EMPAER, 2022-2024). Esses
limites estruturais também s3o reconhecidos por planejamentos estaduais que enfatizam
entraves relacionados ao acesso a agua, ao manejo do solo e a diversificagdo produtiva
(SEAFDS, 2021-2022), enquanto analises territoriais revelam pressdes sobre o uso do solo e
fragilidades ambientais decorrentes de praticas agricolas pouco sustentaveis (MAPBIOMAS,
2024).

A agricultura familiar desempenha papel central no desenvolvimento econdmico e
social de Sao Bento, mas necessita de politicas publicas permanentes que fortalecam a
formacgdo técnica, a inovacdo ¢ o uso sustentavel dos recursos naturais. O cultivo da
macaxeira (mandioca) destaca-se como alternativa estratégica por sua adaptabilidade as
condi¢des semidridas, baixo custo de producdo e potencial para geracdo de renda,
especialmente entre comunidades rurais tradicionais. Estudos demonstram que a
mandiocultura na Paraiba enfrenta queda de produtividade, atribuida sobretudo a falta de
assisténcia técnica, capacitacdo e tecnologias adequadas (Souza et al., 2024), reforcando a
importancia de iniciativas que promovam qualificagdo e inovacao no setor.

Diante desse cenario, propde-se a implantagdo de um programa de capacitagdo em
agricultura sustentdvel para o cultivo de macaxeira, fruto de uma parceria entre a
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e a Prefeitura de Sao Bento, com apoio de
entidades como a EMPAER, o CMDRS e associacdes comunitarias. Essa proposta integra
ensino, pesquisa e extensdo, alinhando-se a marcos legais da educagdo, da inovagdo e da
participagdo social. Fundamentado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU, o programa busca combater a pobreza e a inseguranca alimentar,
promovendo inclusdo produtiva, capacita¢ao técnica e sustentabilidade ambiental.

Inspirado em experiéncias exitosas, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA), iniciativas do NERA/UEPB e metodologias de formacdo do SERTA, o programa
evidencia a relevancia da cooperacdo entre universidade, poder publico e sociedade civil na
formulagdo de politicas rurais transformadoras. Seu enfoque inclui oficinas teérico-praticas,
assisténcia técnica continua, unidades demonstrativas e incentivo ao cooperativismo,
organizados em modulos adequados a realidade socioecondmica das comunidades rurais de
Sao Bento.

Trata-se de uma politica publica inovadora e integrada, articulada a iniciativas como
ParaibaTEC, Qualifica Juventude e Incluir Paraiba, com foco na capacitagdo, inclusdo

produtiva e valorizacdo das comunidades tradicionais. Mediante governanga colaborativa e



planejamento participativo, o Programa de Capacitagdo em Agricultura Sustentavel (PCAS)
para o cultivo de Macaxeira configura-se como uma estratégia estruturante de
desenvolvimento territorial, orientada para a melhoria da qualidade de vida, a
sustentabilidade ambiental e o fortalecimento socioecondmico das familias agricultoras do

municipio.

2. Politicas Publicas e Inovagdo na Transferéncia de Conhecimento na Agricultura Familiar

As politicas publicas sao instrumentos essenciais do Estado para promover o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, mediando as relagdes entre governo e
sociedade. No campo da agricultura familiar, elas tém papel estratégico na seguranca
alimentar, no fortalecimento produtivo e na sustentabilidade das comunidades rurais,
especialmente em regides semiaridas como o sertdo paraibano. Conforme Souza (2006) e
Secchi (2014), as politicas publicas consistem em agdes estatais de interesse coletivo,
formuladas de modo participativo e integrador, que buscam transformar intengdes em
resultados concretos. Na agricultura familiar, envolvem diversos atores sociais e requerem
governanga colaborativa, articulando saberes tradicionais e cientificos para fortalecer a
transferéncia de conhecimento técnico e tecnolégico e promover o desenvolvimento

sustentavel no meio rural.

2.1. Ciclo das politicas publicas

O ciclo das politicas publicas compreende etapas interligadas — identificacdo do
problema, formulagdo, decisdo, implementagdo e avaliagdo — que envolvem negociagdo e
cooperacao entre diversos atores (Howlett; Ramesh, 2003). Na agricultura familiar, esse
processo inicia com o diagnostico das vulnerabilidades produtivas e tecnologicas das
comunidades, seguido pela inser¢do das demandas na agenda publica por meio da
mobilizacdo de liderangas e universidades. Para o desenvolvimento da politica publica
proposta nesse documento, a implementagao, ainda, requer parcerias institucionais amparadas
por marcos legais como as Leis n° 13.019/2014 e 13.243/2016, que favorecem a integracao
entre Estado, academia e sociedade civil. J& a avaliacdo continua assegura o aprimoramento
das acdes ¢ a consolidagdo de praticas eficazes voltadas ao desenvolvimento sustentavel e a
inclusdo produtiva rural, assim como a gestao efetiva de todo o conhecimento gerado nesse

processo de retroalimentacao informacional.



2.2. Politicas publicas e desenvolvimento rural sustentavel

A agricultura familiar ¢ um dos principais pilares do desenvolvimento rural
sustentavel no Brasil, responsavel por grande parte da producao de alimentos e pela geracao
de renda no campo (IBGE, 2017). Apesar de sua importancia, o setor enfrenta limitagdes
estruturais, como falta de crédito, assisténcia técnica e acesso a tecnologias. Programas como
PRONAF, PAA e PNAE tém sido essenciais para promover inclusdo social e seguranca
alimentar. No semidrido nordestino, o fortalecimento dessa agricultura exige integragcdo entre
politicas publicas, transferéncia tecnoldgica e extensdo universitdria. A parceria entre a
UEPB e a Prefeitura de Sao Bento ilustra um modelo descentralizado e territorializado, que
aproxima o conhecimento cientifico das demandas locais, em consonancia com a Resolucdo

CNE/CES n° 7/2018, que valoriza a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.

2.3. Transferéncia de conhecimento técnico e tecnologico como instrumento de politica

publica

A transferéncia de conhecimento técnico ¢ fundamental para o desenvolvimento rural
sustentavel, pois fortalece capacidades locais e amplia a autonomia produtiva, conforme
previsto na PNATER (Brasil, 2010). A proposta de parceria publico-ptblica segue modelos
de governanga colaborativa que integram universidade, Estado e comunidade, como
defendem Cunha e Aratjo (2016), e se alinha a concepcao de extensdo universitaria como
transformagao social (Forproex, 2012). Programas como ParaibaTEC e Qualifica Juventude,
juntamente com a¢des da EMPAER (2024), reforcam a importancia da formag¢do continuada
para inclusdo produtiva. No aspecto produtivo, publicacdes da Embrapa destacam a
macaxeira como cultura estratégica no semiarido e ressaltam boas praticas de manejo e
tecnologias acessiveis (EMBRAPA, 2023; Borges et al., 2024; Santiago et al., 2023). As
metodologias do NERA/UEPB fortalecem a formagdo agroecologica e a organizagao social
(Vidal et al., 2018). A proposta converte conhecimento cientifico em agdo territorial e se
articula as diretrizes da Politica Nacional da Agricultura Familiar (Brasil, 2006), promovendo

sustentabilidade e valorizag¢ao dos saberes locais.

2.4. A inovagdo publica e a politica de conhecimento no meio rural



A inovacdo publica, ampliada pelo Marco Legal da CT&I (Brasil, 2016), assume no
meio rural um papel transformador ao articular universidade, governo e sociedade para
geragdo de valor publico. Essa perspectiva reforca que politicas inovadoras dependem de
arranjos colaborativos, como apontam Cunha e Araujo (2016), e devem ampliar capacidades
humanas e resiliéncia comunitaria (Dialet et al., 2015). Em Sao Bento, a auséncia historica de
acOes permanentes de capacita¢do torna a proposta inovadora, por integrar ciéncia aplicada,
participagdo social e extensdo universitaria, alinhando-se a Politica Nacional de Extensdo
(Forproex, 2012). A universidade passa a mediar o desenvolvimento territorial, enquanto o
poder publico facilita a aplicagdo pratica do conhecimento. Parcerias institucionais, como
UEPB/TJPB (2025), reforcam esse modelo colaborativo. A articulagdo entre inovagao
publica, conhecimento técnico e agricultura familiar configura um novo modelo de

governanga orientado a sustentabilidade e as diretrizes da Agenda 2030.

3. Metodologia

A pesquisa possui abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva,
conforme Flick (2009) e Minayo (2014), por buscar compreender em profundidade os
significados, contextos e interagdes sociais relacionados a transferéncia de conhecimento
técnico e tecnoldgico na agricultura familiar. A escolha pela abordagem qualitativa se
justifica pela necessidade de analisar dimensdes sociais, culturais e institucionais que nao
podem ser explicadas apenas por dados quantitativos.

Quanto a finalidade, trata-se de uma pesquisa exploratoria, segundo Vergara (2016),
pois investiga uma area ainda pouco sistematizada — as politicas publicas de capacitagdo e
inovagdo social no meio rural —, buscando ampliar a compreensao sobre seus impactos e
desafios. Como estratégia metodologica, adotou-se o estudo de casos de politicas publicas
similares, conforme Yin (2015), aplicado ao municipio de Sdo Bento/PB, possibilitando
analisar o fendmeno no seu contexto real. Essa opcdo permitiu observar as relagdes entre
governo, universidades e comunidades rurais no desenvolvimento de politicas e agdes de
extensao voltadas a agricultura familiar.

O universo da pesquisa ¢ delimitado ao contexto institucional da Prefeitura Municipal
de Sao Bento/PB, considerando suas parcerias com universidades, secretarias, Orgaos
técnicos e produtores locais. A coleta de dados abrangeu fontes primarias e secundarias. As
fontes secundarias compreenderam analise documental e bibliografica de legislagdes,

relatorios institucionais (SEAFDS, EMPAER, EMBRAPA, UEPB, entre outros) ¢ obras de



referéncia em politicas publicas e inovacdo governamental (Souza, 1997; Secchi, 2016;
Capella, 2006; Farah, 2016; Flick, 2009; Minayo, 2001). As fontes primarias incluiram um
questionario estruturado com escala Likert de cinco pontos (Likert, 1932), aplicado ao
Secretario Adjunto de Agricultura, e uma entrevista aberta complementar, visando validar
empiricamente a proposta de politica publica.

Os dados foram organizados e analisados por meio da andlise de conteudo (Bardin,
2011), estruturada em seis dimensdes analiticas: social e comunitaria, econdmica e produtiva,
técnica e de capacitacdao, ambiental e tecnologica, institucional e de governanga, e integracao
e sustentabilidade geral. Essa categorizacdo permitiu identificar padrdoes de eficiéncia,
fragilidades e sinergias entre os eixos da politica publica proposta. Por meio da triangulagdo
qualitativa de dados (Denzin, 1978), a pesquisa integrou informag¢des documentais, empiricas
e tedricas, assegurando coeréncia entre os resultados. A média geral de 3,6 obtida na
avaliacdo empirica indicou viabilidade positiva da politica publica, com destaque para o
desempenho ambiental (5,0) e produtivo (3,7). Constatou-se, entretanto, a necessidade de
ampliar a participagdo comunitaria e fortalecer as acdes de capacitagdo técnica. A
metodologia adotada articula ciéncia, gestao publica e participagdo social, fundamentando um
modelo propositivo e aplicavel de politica publica para o fortalecimento da agricultura

familiar e da sustentabilidade rural em Sdo Bento/PB.

4. Resultados e discussdo

A andlise dos resultados foi desenvolvida a partir da integracdo entre os dados
empiricos obtidos por meio do questionario estruturado, a analise qualitativa e documental
realizada nas etapas anteriores, e o referencial tedrico que fundamenta esta proposta. Essa
triangulacao metodologica, conforme Denzin (1978), buscou garantir convergéncia e validade
cientifica aos achados, articulando dimensdes quantitativas e qualitativas em uma leitura
contextualizada da realidade local.

O conjunto dos resultados obtidos confirma a pertinéncia, viabilidade e relevancia
social da politica publica proposta, evidenciando coeréncia entre a percepcao institucional, as
diretrizes de desenvolvimento sustentavel e as necessidades reais do municipio de Sao
Bento/PB. Os dados empiricos, aliados a revisao bibliografica e documental, reforgam que o
fortalecimento da agricultura familiar depende de uma politica publica articulada em torno da
capacitagdo técnica, da gestdo hidrica e da inovagdo tecnoldgica, concebidas como eixos

complementares de desenvolvimento territorial.



4.1. Interpretagdo geral dos resultados

Os dados quantitativos obtidos por meio do questionario estruturado foram analisados
a partir da escala Likert de cinco pontos, instrumento classico de mensuracdo atitudinal
desenvolvido por Likert (1932). Conforme a literatura especializada, essa escala permite
identificar graus de concordancia em relacao a um conjunto de afirmagdes, produzindo dados
que, embora oriundos de categorias ordenadas, podem ser tratados como varidveis
intervalares para fins de analise descritiva (Jamieson, 2004; Mardco, 2014). Assim, os valores
1 e 2 indicam discordancia (percep¢ao negativa), o valor 3 representa neutralidade ou
ambiguidade interpretativa, e os valores 4 e 5 sinalizam concordancia, refletindo percep¢ao
positiva sobre o contetido avaliado. As médias apresentadas sintetizam a tendéncia central
das respostas, expressando o posicionamento geral do respondente diante de cada dimensao
analisada. Ao interpretar essas médias, considera-se que valores proximos a 5 representam
forte presenca do atributo ou alta avaliagdo; valores proximos a 1 refletem auséncia ou
avaliacdo negativa; e valores em torno de 3 indicam fragilidade, indefini¢ao ou oscilagao

entre concordancia e discordancia.

Tabela 1 — Avaliacao das Dimensdes Analiticas da Politica Publica

. ~ [ - . Principais Desafios Recomendacdes /
Dimensio Analitica Média Obtida Resultados Identificados Acbes Prioritarias
Participacdo Incentivar educacdo
comunitaria Baixa inclusdo de | rural, protagonismo
moderada; jovens e mulheres; local e agdes de
Social e Comunitaria 33 evidéncias de evasdo fragilidade na inclusdo social
rural e valorizagdo cultural (Carneiro, 2001;
envelhecimento da do agricultor. Azevedo et al.,
forga de trabalho. 2025).
Viabilidade positiva; Integrar politicas de
. . Falhas na apoio técnico e
o cultivo da macaxeira . . -
Econdmica e 37 como eixo de renda e infraestrutura, financeiro (Lei n
Produtiva ’ . . ~ crédito e 11.326/2006; PAA,
diversificagdo R
aoricola comercializacdo. PNAE,
g ) ParaibaTEC).




Criar politica de
.. . educacdo rural
Boa receptividade | Descontinuidade das ,ucagao ]
o continuada; integrar
o dos produtores; capacitacdes e . .
Técnica e de ) . ensino, pesquisa e
™ 2,9 reconhecida auséncia de >
Capacitagdo . A - extensdo (Paulo
importancia da acompanhamento . )
formagao técnica técnico Freire, 1987, Res.
’ ’ CNE/CES n°
7/2018).
Maior média; alta Expandir adqgao de
Lo L tecnologias
conscientizagdo Limitacdes de
. - . g adaptadas ao
Ambiental e ecologica e infraestrutura hidrica L
L 5 . o semiarido; fortalecer
Tecnologica predisposi¢do ao uso e acesso a .
de praticas tecnologias sociais agroccologia
sustentaveis | (EMBRAPA, 2023;
' CETEM, 2024).
Boa articulagio entre Estabt‘:lecer
L mecanismos
universidade, poder Entraves
o A -, permanentes de
Institucional e de publico e burocraticos e ~
3,6 . . cooperag¢ao e fundos
Governanga comunidades; descontinuidade . ~ C o
existéncia de redes administrativa de inovagdo (Leis n
colaborativas ' 13.01922014 ¢ n®
) 13.243/2016).
Coeréncia parcial Necessidade de . ~
. : L . Ampliar integracao
Integragdo e entre os eixos da | maior sinergia entre . ~
i e e . ~ - operacional e gestdo
Sustentabilidade 3,2 politica publica; dimensoes sociais, .
cl e A participativa
Geral consolidacdo inicial economicas ¢ o
. . territorial.
da proposta. ambientais.
- .. Reforgar capacitacao
Avaliagdo positiva - ¢ P <
Lanto & viabilidade Fragilidades nas continua, inclusao
Média Geral 3,6 d A . dimensdes técnica e produtiva e
e relevancia social . . -
L o social. articulagdo
da politica publica. S
interinstitucional.

Fonte: Elaboracao propria (2025)

A média geral de 3,6, portanto, representa uma avaliacdo predominantemente positiva
da politica publica, indicando que o respondente reconhece sua viabilidade e efetividade em
termos gerais. Esse valor revela concordancia parcial consistente, sugerindo que os
fundamentos da politica s3o adequados e possuem aderéncia a realidade do municipio. A
dimensao social e comunitaria, com média de 3,3, situa-se entre neutralidade e concordancia
leve, o que significa que, embora haja algum grau de participagdo e interesse comunitario,
persistem desafios estruturais — como evasdo rural, desmotivacdo dos jovens e baixa
inclusdo feminina — que limitam o fortalecimento social pleno da politica. A dimensao
econdmica e produtiva, com média de 3,7, aproxima-se da concordancia clara. Isso indica
que o respondente percebe um potencial produtivo real, especialmente no cultivo da
macaxeira € em iniciativas ja existentes de comercializagdo, embora reconheca entraves

relacionados a infraestrutura, crédito e canais de mercado. A dimensdo técnica e de



capacitacdo, com média de 2,9, apresenta resultado inferior as demais, situando-se abaixo da
neutralidade. Essa média revela insuficiéncia das capacitagdes atuais, indicando falta de
continuidade, auséncia de acompanhamento técnico e distanciamento entre a formacao
ofertada e as demandas praticas do agricultor da regido semiarida.

A dimensao ambiental e tecnologica, que obteve a média maxima de 5,0, destaca-se
como o ponto mais consolidado da avaliagdo, indicando concordancia total e revelando um
cenario de elevada maturidade ambiental, forte consci€ncia ecoldgica e ampla disposi¢ao dos
agricultores para adotar praticas sustentaveis. Esse resultado evidencia que, no contexto de
Sao Bento/PB, ha reconhecimento claro da importincia do uso racional da agua, da
agroecologia e da adocdo de tecnologias sociais adaptadas ao semidrido, como estufas,
sistemas simplificados de irrigacdo e reaproveitamento hidrico — aspectos diretamente
alinhados a atuagdo técnica do gestor responsavel pelos recursos hidricos. Pesquisas recentes
da EMBRAPA (2023) e do CETEM (2024) refor¢gam essa tendéncia ao demonstrar a eficacia
de insumos alternativos, como os feldspatos potdssicos, na adubagdo sustentavel, ampliando
as possibilidades para uma agricultura de baixo impacto ambiental e alta eficiéncia produtiva.

A dimensao institucional e de governanca, com média de 3,6, revela que o municipio
apresenta uma articulacdo satisfatoria entre universidade, poder publico e comunidades
rurais, demonstrando um nivel relevante de cooperacdo interinstitucional e capacidade de
coordenacdo entre diferentes atores do desenvolvimento rural. Esse resultado indica que ja
existe uma base organizacional capaz de sustentar iniciativas de capacitagdo e inovagao
produtiva. Contudo, o valor numérico e as evidéncias qualitativas apontam que persistem
entraves burocraticos, centralizacdo de processos e descontinuidade administrativa, fatores
que limitam a fluidez das agdes publicas, dificultam o acesso dos agricultores aos programas
governamentais e comprometem a permanéncia de politicas estruturantes no longo prazo.
Nesse cenario, torna-se imprescindivel fortalecer a governanga local por meio de mecanismos
permanentes de cooperacdo técnica e instrumentos juridicos de continuidade, tais como
convénios, consorcios intermunicipais, termos de colaboragdo e fundos de inovagdo,
assegurando maior estabilidade, eficiéncia e institucionalidade as a¢des implementadas. Essa
necessidade dialoga diretamente com o Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade
Civil (Lei n° 13.019/2014) e com o Marco Legal da Inovagdo (Lei n® 13.243/2016), que
defendem a coproducdo de politicas publicas, a participacdo social e a modernizacio
administrativa como pilares de uma gestao publica mais colaborativa e orientada a inovagao.

Ao mesmo tempo, a dimensao de integracdo e sustentabilidade geral, com média 3,2,

evidencia que, embora haja avancos ja perceptiveis na articulacdo entre diferentes eixos —



social, técnico, ambiental e econdmico —, ainda permanecem fragilidades na coordenacao
entre politicas, capacitacdes e acdes territoriais, sugerindo que a efetividade plena da politica
publica depende de um arranjo institucional mais integrado, continuo e transversal. Nesse
sentido, a integracdo entre saberes cientificos e conhecimentos tradicionais emerge como
principio estruturante da inovacdo rural sustentavel, potencializando a politica publica
enquanto modelo de desenvolvimento produtivo, responsabilidade ambiental e fortalecimento
comunitario no semidrido paraibano.

A interpretagdo integrada das médias permite concluir que a politica publica apresenta
alta viabilidade pratica, sustentada especialmente pelos resultados ambientais e produtivos,
mas sua consolidacdo depende do fortalecimento das dimensdes técnica e social —
justamente aquelas que apresentam médias mais baixas. As médias, de acordo com a légica
da escala Likert, indicam onde o programa estd consolidado, onde esta em desenvolvimento e
onde requer intervengdes prioritarias, fornecendo base objetiva e metodologicamente
consistente para tomada de decisdo. Entretanto, persistem entraves estruturais, como a falta
de infraestrutura adequada, dificuldades de acesso ao crédito e limitagdes nos canais de
comercializacdo, que comprometem o avango do setor. Assim, torna-se fundamental a
implementagdo de politicas publicas integradas que articulem capacitagdo técnica, apoio
financeiro e fortalecimento dos mercados locais, alinhadas a Politica Nacional de Agricultura
Familiar e a programas como o PAA, PNAE e ParaibaTEC, para consolidar uma economia
rural solidaria, sustentavel e inclusiva.

A analise das dimensdes técnica e ambiental revela contrastes importantes para a
consolidag¢do da politica publica proposta. A dimensdo técnica e de capacitacdo, com média
de 2,9, apresentou o desempenho mais baixo, evidenciando fragilidades na continuidade das
formagdes, auséncia de acompanhamento técnico e caréncia de estrutura sistematica de
suporte aos produtores. Apesar da boa receptividade das capacitagdes, o impacto das agdes ¢
limitado pela falta de tutoria em campo e planejamento formativo permanente. Esses
resultados apontam para a necessidade de uma educacao rural continuada, que integre ensino,
pesquisa e extensdo, fortalecendo o processo de aprendizagem pela pratica, em consonancia
com os principios de Paulo Freire (1987) e as diretrizes da Resolugado CNE/CES n° 7/2018.

Na interpretacdo teodrica e integracdo dos resultados, a andlise, apoiada em Bardin
(2011), Minayo (2014) e Yin (2015), confirmou a coeréncia entre os dados qualitativos e
quantitativos, evidenciando que as dinadmicas sociais, econdmicas ¢ institucionais de Sao
Bento/PB sustentam a viabilidade da politica publica proposta. A triangulacao metodologica

— integrando questiondrios, entrevistas e andlise documental — reforcou a consisténcia



cientifica e a pertinéncia social do programa, em consonancia com as diretrizes da Agenda
2030 da ONU e da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER, Lei

o

n® 12.188/2010). Conclui-se que o municipio possui condigdes favordveis para a
implementagdo da politica, desde que sejam ampliadas as agdes de formacdo continuada,
inclusdo social e fortalecimento da governanga publica. Assim, a proposta consolida-se como
um instrumento inovador de desenvolvimento territorial sustentavel, reafirmando o papel
estratégico da universidade como mediadora da inovacdo, da cooperacdo e da transformacao

social no semiarido paraibano.

5. Consideragoes finais

A presente pesquisa teve como objetivo central analisar e propor uma politica publica
de capacitagdo em agricultura sustentavel para o municipio de Sao Bento/PB, fundamentada
na transferéncia de conhecimento técnico e tecnologico como instrumento de
desenvolvimento territorial. O estudo partiu da constatacdo de que o semidrido paraibano,
apesar de suas potencialidades produtivas e socioculturais, ainda enfrenta profundas
desigualdades estruturais, baixa eficiéncia produtiva e fragilidades institucionais na
implementagdo de politicas publicas voltadas a agricultura familiar. A proposta metodologica
— de natureza qualitativa, exploratdria e descritiva — permitiu compreender o fenomeno
estudado em sua complexidade social, cultural e institucional. A triangulagcdo entre analise
documental, revisdo bibliografica e validacdo empirica consolidou a consisténcia cientifica
do estudo. A incorporacao do questionario estruturado em escala Likert, aplicado junto ao
Secretario Adjunto da Secretaria de Agricultura de Sao Bento/PB, ampliou a robustez
analitica, permitindo integrar dimensdes quantitativas e qualitativas e validar empiricamente
as hipdteses formuladas.

Os resultados obtidos revelaram média geral de 3,6, indicando percepgdo positiva
sobre a viabilidade da politica publica proposta. As dimensdes ambiental e tecnoldgica (5,0) e
econdmica e produtiva (3,7) destacaram-se como os pontos fortes, refletindo maturidade
institucional e predisposi¢do para a adog¢do de praticas sustentaveis e inovadoras. Em
contrapartida, as dimensdes técnica (2,9) e social (3,3) demonstraram fragilidades
relacionadas a continuidade das capacitagdes e a inclusdao de grupos vulneraveis, revelando a
necessidade de politicas complementares de formacdo continuada, educacdo rural e

empoderamento comunitiario. A dimensdo institucional (3,6) evidenciou avangos



significativos na articulagdo entre universidade, poder publico e comunidades rurais, mas
também apontou entraves burocraticos e descontinuidade administrativa como fatores
limitantes a efetividade das agdes. Essa constatagcdo reforga a importancia de mecanismos
permanentes de governanga colaborativa, apoiados em instrumentos legais como o Marco
Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil (Lei n® 13.019/2014) e o Marco Legal da
Inovacao (Lei n°® 13.243/2016), capazes de assegurar continuidade e transparéncia as politicas
de desenvolvimento rural. Do ponto de vista tedrico, a pesquisa reafirma que a inovagao
publica territorial constitui um novo paradigma de gestdo estatal, no qual a produgdo de
conhecimento ¢ coparticipada entre universidades, governos locais e comunidades. A
experiéncia de Sao Bento/PB demonstra que a ciéncia publica — quando territorializada e
aplicada a realidade local — pode ser instrumento eficaz de inclusdo produtiva, valorizacao
cultural e sustentabilidade ambiental. Essa integracdo reflete a concepgdo freireana de
educagdo emancipadora e dialoga com os principios da Agenda 2030 da ONU, especialmente
os ODS 1, 2, 8, 12 e 15, voltados a erradicagdo da pobreza, seguranga alimentar e uso
sustentavel dos recursos naturais. A sintese interpretativa dos resultados confirma que o
municipio dispde de capital técnico e institucional favoravel para a implementac¢ao da politica
proposta, desde que as acdes formativas sejam continuas e articuladas a estratégias de gestao
hidrica, infraestrutura produtiva e governanga local. O estudo evidenciou que o
fortalecimento da agricultura familiar requer politicas integradas, capazes de unir assisténcia
técnica, incentivo econdmico e inovagdo social. Em termos metodoldgicos, a integracao entre
teoria, empiria e pratica consolidou a confiabilidade da proposta e reafirmou a pertinéncia da
abordagem qualitativa aplicada a contextos rurais. A triangulagdo de fontes e métodos —
conforme Denzin (1978) — assegurou coeréncia entre os diferentes niveis de anélise,
transformando a pesquisa em um modelo de avaliacdo e formulagdo de politicas publicas
sustentaveis.

Conclui-se, portanto, que a Politica Publica de Capacitagio em Agricultura
Sustentavel para o Municipio de Sdo Bento/PB ¢ tecnicamente consistente, socialmente
necessaria e ambientalmente estratégica. O trabalho confirma que o conhecimento, quando
democratizado e territorializado, constitui o principal vetor de transformacao social e de
fortalecimento da governanga publica no semidrido. Recomenda-se, como continuidade, a
ampliacdo das etapas de observacdo de campo, o envolvimento direto dos agricultores nos
processos avaliativos e a criagdo de indicadores permanentes de monitoramento, de modo a
consolidar a politica como instrumento efetivo de desenvolvimento sustentavel, inovacao

publica e emancipacao comunitaria.
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