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RESUMO

O presente artigo analisa os principais desafios da incluséo escolar no Brasil, com enfoque nas
estratégias docentes para o atendimento a diversidade. Por meio de revisdo bibliogréfica e
didlogo com pesquisas atuais, artigos cientificos e teses, discute-se a evolucdo histdrica do
conceito de inclusdo, diferencas em relacdo a integracdo, legislacdo e politicas publicas
relevantes. A investigagdo aborda a formagéo inicial e continuada dos professores, o uso de
tecnologias assistivas, praticas pedagdgicas diferenciadas e o papel do trabalho colaborativo no
contexto escolar. O artigo destaca a importancia de politicas publicas integradas, valorizacdo e
qualificacdo docente, além da construcdo coletiva de uma cultura escolar verdadeiramente
inclusiva. Propde-se ainda o fortalecimento de pesquisas interdisciplinares e de estratégias
inovadoras para potencializar o ensino inclusivo, garantindo a equidade e o respeito a
diversidade no ambiente escolar. A pesquisa indica que, embora haja avancos legais e aumento
do debate sobre a inclusdo, persistem entraves como formacao insuficiente, caréncia de recursos
e resisténcias culturais.
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ABSTRACT

This article analyzes the main challenges of school inclusion in Brazil, focusing on teaching
strategies for addressing diversity. Through a literature review and a dialogue with current
research, scientific articles, and theses, the historical evolution of the concept of inclusion,
differences in relation to integration, legislation, and relevant public policies are discussed. The
research addresses initial and continuing teacher training, the use of assistive technologies,
differentiated pedagogical practices, and the role of collaborative work in the school context.
The article highlights the importance of integrated public policies, teacher appreciation and
qualification, and the collective construction of a truly inclusive school culture. It also proposes
strengthening interdisciplinary research and innovative strategies to enhance inclusive teaching,
ensuring equity and respect for diversity in the school environment. The research indicates that,
although there have been legal advances and increased debate on inclusion, obstacles such as
insufficient training, lack of resources, and cultural resistance persist.

Keywords: School inclusion; Diversity; Teacher training; Pedagogical strategies; public policies.

1 Mestre em Educagdo, Universidade Federal do Ceara. Discente do curso de Especializagdo em AEE pela
UFERSA.

2 Doutora em Fisica, Universidade Federal do Ceara. Professora Titular na universidade Federal Rural do Semi-
Arido (UFERSA).



1 INTRODUCAO

A escola é um microcosmo da sociedade, refletindo suas diversidades e
complexidades. Historicamente, a educacdo formal enfrentou desafios para acolher as
diferencas, principalmente no que diz respeito ao atendimento de alunos com deficiéncias e
necessidades educacionais especificas. No entanto, os avancos das legislacbes e das politicas
publicas vém fortalecendo a proposta de uma escola inclusiva, embora muitas instituicGes ainda

ndo estejam plenamente preparadas para essa nova realidade.

Segundo Sepulveda e Sepulveda (2016), a escola deve ser um ambiente onde todas
as diferencas sejam respeitadas e valorizadas, o que demanda transformacdes profundas nas
estruturas fisicas e nas praticas pedagogicas. A inclusdo escolar pressupde que as instituicdes
estejam capacitadas para atender uma ampla variedade de necessidades, que abrangem desde
deficiéncias fisicas até dificuldades de aprendizagem, além de aspectos culturais, sociais e

econdmicos.

Como destacam Carmo do Carmo et al. (2019), a formacg&o docente é essencial para
que as escolas ndo apenas acolham emocionalmente os estudantes, mas também garantam a
aprendizagem efetiva para todos de forma equitativa. Entretanto, apesar dos marcos legais e do
crescente debate sobre a inclusdo, persistem entraves significativos na pratica. Entre eles,
destacam-se a formacdo insuficiente de professores, a escassez de recursos e as resisténcias

culturais no ambiente escolar.

De acordo com Vera et al. (2024), sem um comprometimento real por parte de
gestores e educadores, o ideal da inclusdo corre o risco de permanecer apenas no discurso
institucional, sem efeito concreto nas praticas pedagdgicas. Essa constatacdo reforca a
necessidade de uma mudanca paradigmatica no conceito de sucesso escolar, que deve
ultrapassar as metas académicas padronizadas e considerar o desenvolvimento integral dos

estudantes.

Nesse sentido, Santos e Almeida (2017) argumentam que é imprescindivel que as
escolas revisitem seus curriculos e metodologias, a fim de promover um ensino personalizado
e sensivel as diferentes realidades culturais e sociais presentes em sala de aula. Essa abordagem
demanda uma reconfiguracdo da légica educacional, priorizando o respeito a diversidade e a

singularidade dos sujeitos.



Por fim, é urgente um esforco coletivo para a construgdo de um ambiente escolar
onde todos se sintam acolhidos e valorizados. Isso implica ndo apenas investimentos em
infraestrutura e materiais pedagdgicos adequados, mas também, e sobretudo, a consolidacdo de
uma cultura escolar inclusiva. Freire (2019) valoriza essa perspectiva ao afirmar que educar é
mais do que transmitir conteudos: € um ato de amor, compromisso ético e respeito pela

dignidade do outro.

1.2 Relevancia do tema para a educacao e a docéncia

O tema da inclusdo escolar ocupa um lugar central na agenda da educacgéo
contemporanea por tratar diretamente da equidade e da justi¢a social. Em um contexto marcado
pela globalizacéo, pelas migragdes e pela heterogeneidade cultural, a diversidade nas salas de
aula torna-se uma realidade incontornavel, exigindo dos educadores novas abordagens

pedagdgicas capazes de promover a aprendizagem de todos os estudantes.

Carmo do Carmo et al. (2019, p. 116) destaca a construcdo de uma escola inclusiva
requer um processo continuo e colaborativo, no qual professores, gestores e comunidade escolar
estejam comprometidos com a valorizacdo das diferencas e com a superacdo das barreiras
educacionais. A formacdo continuada, nesse sentido, € um eixo estruturante para o

desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas.

Para Bedendo et al. (2022), a formacdo continuada proporciona aos professores
ferramentas tedricas e metodoldgicas fundamentais para que consigam atuar de forma interativa
e colaborativa com seus alunos, respeitando suas singularidades e fomentando o
desenvolvimento coletivo. Trata-se, portanto, de um instrumento estratégico para a efetivacao

da incluséo.

A legislacéo brasileira também reconhece a importancia da formacao docente como
fundamento da inclusdo escolar. A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva, instituida (2008), estabelece diretrizes para que as escolas se tornem
espacos mais acessiveis e acolhedores. Como observam Santos e Almeida (2017, p. 1427), essa
politica propde um compromisso institucional com a equidade e com o respeito aos direitos dos

estudantes.

A relevancia do tema da inclusdo escolar ultrapassa os marcos legais e se projeta

como uma necessidade concreta para a qualidade da educagdo publica. A compreensdo e o



enfrentamento da diversidade sdo tarefas indispensdveis & construcdo de uma escola
democréatica e humanizadora. Nesse aspecto, a atuacdo docente torna-se peca-chave na
promogé@o de ambientes que celebrem as diferencas e favorecam o senso de pertencimento a
todos.

Santos et al. (2022) apontam que transformar os conhecimentos adquiridos sobre
inclusdo em praticas pedagogicas concretas ainda representa um desafio significativo. No
entanto, pesquisas apontam que estratégias inclusivas beneficiam ndo apenas os alunos publico-
alvo da educagdo especial, mas toda a comunidade escolar, ao promover uma cultura de

cooperacao, empatia e reconhecimento matuo.

Assim, a inclusdo na educacgdo é um assunto de importancia indiscutivel, que tanto
apresenta desafios quanto agrega valor a atuacdo dos educadores. Os docentes, mais do que
nunca, estdo diretamente envolvidos nessa jornada, e seu aprimoramento constante é

fundamental para a eficacia das agdes inclusivas.

1.3 Objetivos do estudo

O presente estudo tem como principal objetivo compreender os desafios
enfrentados pelos docentes na implementacao de préticas inclusivas no ambiente escolar. Essa
compreensdo se faz necessaria para identificar estratégias que possam ser efetivamente

utilizadas para promover a inclusao.

Um objetivo especifico é mapear as principais dificuldades relatadas pelos
professores, que podem incluir falta de recursos, formacdo inadequada ou resisténcia
institucional. Essas informacgdes permitirdo a formulacdo de propostas especificas para a

superacdo desses obstaculos.

Outro objetivo é a analise das politicas educacionais existentes, avaliando seu
impacto na préatica de sala de aula e na formacdo docente. Politicas bem estruturadas séo

fundamentais para o sucesso da inclusdo.

Além disso, pretende-se explorar as percepcbes dos proprios alunos sobre suas
experiéncias de inclusdo, proporcionando uma visdo mais abrangente do impacto das préticas
inclusivas. Entender como “os alunos vivenciam a inclusdo forneceréa insights valiosos sobre a

eficacia das estratégias adotadas”, conforme destacam Carmo do Carmo et al. (2019, p. 119).



Por Gltimo, o estudo visa contribuir com a literatura académica sobre incluséo
escolar, oferecendo resultados que possam embasar futuras pesquisas e politicas publicas.
Dessa forma, espera-se que a pesquisa nao apenas esclareca questdes atuais, mas também abra

caminho para novas abordagens e solu¢Ges no campo educacional.

1.4 Utilizagéo da Metodologia

A metodologia adotada neste estudo é de natureza qualitativa, permitindo uma
compreensdo aprofundada e contextualizada dos fenémenos estudados. Segundo Creswell
(2007), os métodos qualitativos sdo particularmente eficazes para investigar experiéncias

humanas e captar a complexidade dos fendmenos em seu contexto natural.

A revisdo bibliografica permitird identificar e analisar as principais teorias e
praticas atuais relacionadas a inclusdo escolar. Segundo Silva e Menezes (2019), a revisdo
bibliografica é etapa essencial na pesquisa educacional, pois permite mapear o estado do

conhecimento e fundamentar criticamente a analise dos dados.

A literatura académica aponta para a urgéncia de uma escola mais responsiva as
diferencas humanas. Santos et al. (2022) e Carmo do Carmo et al. (2019) defendem que a
inclusdo ndo é uma concessdo, mas um direito que exige mudancas estruturais na concepgao e

pratica docente, tornando sua investigacdo uma necessidade ética e politica.

Essa integracao entre dados empiricos e teoricos é fundamental para a elaboracéo
de conclusdes e recomendacdes relevantes, como sublinha Creswell (2007). A construcédo de
uma escola democratica e inclusiva passa, portanto, por préaticas investigativas comprometidas

com a realidade educacional brasileira.

2. A INCLUSAO ESCOLAR NO CONTEXTO ATUAL

2.1 Conceito de incluséo e sua evoluc¢ao historica

A inclusdo escolar, enquanto principio norteador das politicas educacionais
contemporaneas, representa uma mudanca paradigmatica no modo como a escola compreende
o papel da diversidade no processo de ensino e aprendizagem. Ao longo das ultimas décadas,

houve uma significativa transformacdo na forma como os sistemas educacionais lidam com



alunos que apresentam deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades

ou qualquer outra condi¢do que os coloque em situagéo de vulnerabilidade educacional.

Historicamente, o percurso da inclusdo passou por trés grandes momentos:
exclusdo, segregacdo e integracdo, até alcancar a atual concepc¢do de inclusdo. No modelo de
exclusdo, os sujeitos com deficiéncia eram considerados “inensinaveis” e, portanto, mantidos
fora dos espacos escolares. No periodo da segregacdo, surgem as escolas e classes especiais,
que, embora significassem um avanco, ainda negavam o convivio pleno com os demais alunos.
O modelo de integracgdo, por sua vez, buscava inserir esses alunos na escola regular, mas sem
transformar suas praticas e estruturas pedagdgicas, colocando a responsabilidade da adaptacéo
exclusivamente sobre o aluno (Sassaki, 2005).

Com a ascensdo do modelo inclusivo, as transformag6es passaram a recair sobre a
escola, que deve se reorganizar para atender a diversidade. Como aponta Mantoan (2006), a
inclusdo implica a reformulagéo das praticas pedagogicas, do curriculo e da cultura escolar, de
modo a garantir a participacdo plena de todos os estudantes, sem excec¢do. Trata-se de um
processo que vai além do acesso fisico a escola, demandando o reconhecimento das diferencas

como valor pedagogico.

Em pesquisa recente disponivel publicamente, Santos, Medeiros e Monteiro (2024)
sustentam que a inclusdo efetiva requer mudanca na compreensdo sobre deficiéncia e

singularidade, ampliando o olhar para abarcar todas as diversidades presentes na escola.

Nesse sentido, Santos et al. (2022, p.513) argumentam que inclusdo ndo é
fendmeno estatico, mas resultado do constante tensionamento entre praticas escolares e
discursos sociais sobre diferenca, reconhecendo a escola como espaco de transformacéo social

— marco na superac¢do do paradigma integrador.

Em analise empirica com professores e familias, Santos, Medeiros e Monteiro
(2024) demonstram que escolas com politicas internas claras e formacdo docente colaborativa
obtém maior sucesso nos processos inclusivos, sobretudo com estudantes que apresentam

multiplas necessidades educativas.

A perspectiva inclusiva estd fundamentada no paradigma dos direitos humanos, que
reconhece todas as pessoas como sujeitos de direitos, independentemente de suas condigdes.

Conforme destacam Rocha e Oliveira (2022), a inclusdo ndo deve ser vista como concesséo ou



favor, mas como exercicio pleno da cidadania. Nesse contexto, a escola assume papel central

na promog¢do de uma sociedade mais justa, democrética e equitativa.

A evolugdo do conceito de inclusdo também pode ser compreendida a partir da
critica as praticas conservadoras que sustentam modelos escolares meritocraticos,
homogeneizantes e excludentes. Sepulveda e Sepulveda (2016) afirmam que a luta por uma
escola inclusiva esta diretamente relacionada a defesa do direito a diferenca, rompendo com
I6gicas que padronizam a aprendizagem e classificam os sujeitos por seu desempenho.

A inclusdo, portanto, ndo é um fim em si mesma, mas um processo em constante
construcdo. Como reforca Gatti (2013), o desafio maior estd na formacdo de professores
capazes de compreender a diversidade como elemento constitutivo da sala de aula e ndo como
excecao. Para tanto, é preciso promover mudancas nas politicas educacionais, nos curriculos de

formac&o inicial e nas praticas cotidianas de ensino.

Dessa forma, compreender o conceito de inclusdo em sua dimensdo historica é
fundamental para reconhecer que se trata de um processo social e politico, sustentado por
conquistas legais e por disputas simbdlicas no interior da escola. Avancar nessa dire¢éo implica
repensar os papéis atribuidos a docéncia, aos estudantes e ao préprio sistema educacional, a fim

de construir uma escola para todos, com todos e por todos.

2.2 Legislacao e politicas publicas de inclusdo no Brasil

A legislacdo brasileira sobre educacdo inclusiva avangou significativamente nas
Gltimas décadas. Santos e Almeida (2017), analisam a implementacdo da Lei Brasileira de
Inclusdo (LBI), destacando que sua efetividade depende da articulacdo entre politicas

educacionais, gestdo institucional e formacdo docente.

Outro estudo analisa a articulacdo entre politicas publica e formacdo docente em
educacdo especial e inclusdo, mostrando que a legislacdo s6 produz impacto quando
acompanhada de investimento em infraestrutura e suporte pedagogico claros (Carmo do Carmo
et al., 2019).

Santos et al. (2022) destacam que, apesar da tentativa de integracdo entre setores
como saude, assisténcia social e educacdo, ha fragmentacéo nas acdes e lacunas no alinhamento

entre legislacdo e prética escolar.



A LBI de 2015 e a Convengdo da ONU sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia representam marcos normativos, mas Vera et al. (2024, p. 4) ressaltam que ainda
sdo necessarias acoes periddicas de avaliacdo institucional e ajustes locais para adaptar politicas
as realidades regionais.

A efetividade das politicas reside na sinergia entre esferas federal, estadual e
municipal, com compromisso ético dos profissionais da educacdo. Santos et al. (2022)

concluem que a inclusdo requer articulagdo coletiva, institucional e ética para se concretizar.

2.3 Diversidade no ambiente escolar

A construgdo de uma educacdo inclusiva no Brasil esta intimamente ligada a
consolidacdo de marcos legais e politicas publicas que garantem o direito a aprendizagem de
todos os estudantes, em especial aqueles com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. O percurso legal dessa trajetoria comeca
com a Constituicdo Federal de 1988, que, em seu artigo 205, estabelece a educagdo como um
direito de todos e dever do Estado e da familia, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa e

a sua preparacdo para o exercicio da cidadania (Brasil, 1988).

A partir da promulgacdo da Lei n® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), a educacdo especial passou a integrar a proposta pedagdgica das
escolas regulares, com atendimento preferencial na rede comum de ensino. Essa legislacdo
consolidou o principio da equidade como elemento estruturante da educacdo nacional,

reafirmando o direito a educacdo de qualidade para todos os estudantes (Brasil, 1996).

Um marco significativo para a consolidacdo das politicas inclusivas foi a
publicacdo, em 2008, da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva (PNEEPEI). Esse documento define diretrizes para o acesso, a participacdo e a
aprendizagem dos estudantes publico-alvo da educacdo especial, promovendo a eliminagédo de
barreiras arquitetbnicas, pedagdgicas e atitudinais no ambiente escolar (Brasil, 2008). Segundo
Sepulveda e Sepulveda (2016), esse paradigma demanda a reorganizacdo do sistema
educacional e a adoc¢do de praticas pedagdgicas que respeitem as singularidades dos sujeitos,

superando a logica da padronizagao.

Outro avango expressivo ocorreu com a entrada em vigor da Lei Brasileira de

Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — LBI (Lei n° 13.146/2015). Essa legislacéo reforca o



direito das pessoas com deficiéncia a educagdo inclusiva em todos os niveis e modalidades,
vedando sua exclusdo com base em deficiéncia. Como destacam Rocha e Oliveira (2022), a
LBI estabelece a responsabilidade dos sistemas de ensino em garantir o atendimento
educacional especializado, a formacdo continuada de profissionais da educacgéo e a oferta de
recursos de acessibilidade fisica, pedagdgica e comunicacional.

Além dessas normativas, o Brasil é signatario da Convencao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia da ONU, incorporada ao ordenamento juridico com status
constitucional pelo Decreto n° 6.949/2009. A Convencéo reforca o dever do Estado de promover
sistemas educacionais inclusivos, assegurando adaptacdes razoaveis, apoio individualizado e a

plena participagéo dos estudantes com deficiéncia na vida escolar (Brasil, 2009).

Apesar dos avangos legais, diversos estudos apontam um descompasso entre a
legislagdo e a realidade vivida nas escolas. De acordo com Carmo do Carmo et al. (2019), ainda
ha caréncia de politicas efetivas de formacdo docente, infraestrutura inadequada e persisténcia
de culturas escolares excludentes, que dificultam a implementacédo de préaticas verdadeiramente
inclusivas. Nesse sentido, como afirmam os mesmos autores, € fundamental que as politicas
educacionais de inclusdo estejam articuladas com agdes intersetoriais, formacdo docente

qualificada e financiamento publico adequado.

Assim, a legislacéo brasileira sobre inclusdo escolar constitui um arcabouco robusto
e progressista, mas sua efetivacdo exige o fortalecimento de politicas publicas que enfrentem
as desigualdades historicas e promovam a equidade educacional como principio irrenunciavel

da escola democratica.

Por fim, a diversidade nao se limita aos alunos, mas se estende também aos préoprios
docentes e a equipe escolar. Um corpo docente diversificado enriquece o ambiente escolar,
trazendo distintas visdes, histdrias e experiéncias que fortalecem o projeto pedagogico coletivo.
A esse respeito, Bedendo et al. (2022) ressaltam que a formacdo e o desenvolvimento
profissional continuo séo fundamentais para ampliar a consciéncia critica dos educadores sobre

a pluralidade que os cerca e, assim, potencializar praticas mais inclusivas e democraticas.

3. AFORMACAO DOS DOCENTES E ESPECIALIZACOES PARA LIDAR COM A
DIVERSIDADE NA SALA DE AULA

A formagéo de professores para atuar em contextos de diversidade € um dos maiores

desafios enfrentados pelas politicas educacionais brasileiras. A efetividade da inclusdo escolar
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esta diretamente relacionada a competéncia pedagdgica dos docentes para desenvolver préticas
sensiveis as necessidades especificas dos estudantes. Como aponta Gatti (2013), a formacéo
inicial ainda é marcada por uma abordagem generalista, que pouco dialoga com as exigéncias

da educagéo inclusiva contemporéanea.

No que diz respeito a formacdo continuada, embora haja avancos, muitos
professores relatam sentir-se despreparados para lidar com alunos que apresentam deficiéncias,
transtornos de aprendizagem ou outras condi¢es que demandam estratégias diferenciadas.
Segundo Roque et al. (2024), os cursos de formacgéo continuada séo essenciais para fortalecer
0 repertdrio pedagogico dos docentes, mas precisam ser contextualizados a realidade escolar e

articulados com as demandas locais.

A especializacdo em Atendimento Educacional Especializado (AEE) representa um
importante passo na profissionalizagdo docente voltada a inclusdo. Entretanto, como destacam
Sepulveda e Sepulveda (2016), é preciso evitar a fragmentacdo das responsabilidades, que
muitas vezes recai exclusivamente sobre o professor do AEE, desobrigando os demais docentes
da atuacdo inclusiva. A responsabilidade pela inclusdo é coletiva e deve ser assumida por toda

a equipe escolar.

Outro aspecto relevante é a articulacdo entre teoria e pratica nos cursos de formacéo.
Mantoan (2006) enfatiza que a compreensdo da diversidade como parte constituinte da sala de
aula deve estar presente desde a formacéo inicial, permitindo que o futuro professor desenvolva
um olhar critico e empatico sobre o processo educativo. A vivéncia de situacdes reais de

inclusdo durante os estagios supervisionados é fundamental para consolidar essa perspectiva.

Além disso, como alertam Carmo do Carmo et al. (2019), ndo se trata apenas de
oferecer cursos e certificados, mas de promover uma mudanca cultural na escola e na pratica
docente. E necessario revisar o curriculo das licenciaturas, incluir contetidos especificos sobre
inclusdo, acessibilidade, direitos humanos e estratégias pedagdgicas colaborativas, além de

valorizar o saber construido na experiéncia cotidiana.

Nesse sentido, a formacdo docente voltada para a diversidade exige um
compromisso ético e politico com a justica social. A escola inclusiva sé se efetiva quando os
professores se reconhecem como agentes de transformagdo e compreendem que ensinar a todos
é uma tarefa possivel, desde que respaldada por politicas publicas, recursos adequados e

formac&o sdlida. Como afirma Gatti (2013), a formacéo do professor para a inclusdo deve ser
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continua, reflexiva e coletiva, envolvendo o diadlogo entre teoria, pratica e os multiplos

contextos educacionais.

3.1 Estrategias Docentes para Atender a Diversidade

Atender a diversidade em sala de aula exige dos professores uma postura proativa,
criativa e fundamentada em praticas pedagogicas flexiveis e colaborativas. A construgdo de um
ambiente verdadeiramente inclusivo depende da adocdo de estratégias que reconhecam e
valorizem as singularidades dos estudantes, respeitando seus diferentes ritmos, estilos de
aprendizagem, condicdes socioculturais e necessidades especificas.

Entre as principais estratégias destacadas pelos docentes, conforme apontado no
estudo, esta a adaptacéo curricular, que envolve a flexibilizagdo de conteudos, metodologias e
formas de avaliacdo, a fim de garantir que todos os alunos possam acessar e construir
conhecimento com equidade. Para Mantoan (2006), ensinar em uma escola inclusiva nao
significa nivelar o ensino por baixo, mas criar multiplas possibilidades de participacdo e

SUCESSO.

Outra pratica recorrente € 0 uso de materiais pedag0gicos acessiveis, COmMo recursos
visuais, objetos concretos, jogos educativos e tecnologias assistivas, que ampliam as formas de
comunicacdo e expressao dos estudantes com deficiéncia. Segundo Rocha e Oliveira (2022), a
mediacdo pedagdgica deve ir além da transmissdo de contetidos, promovendo a construcéo de

sentido e a autonomia dos educandos.

O trabalho colaborativo entre professores da sala regular e os profissionais do AEE
também se mostra fundamental. Essa parceria contribui para o planejamento conjunto, a troca
de saberes e o acompanhamento mais efetivo dos estudantes. De acordo com Sepulveda e
Sepulveda (2016), o éxito da inclusdo esta na corresponsabilidade entre os membros da equipe

escolar.

A utilizacdo de metodologias ativas, como projetos interdisciplinares, rodas de
conversa, oficinas, dramatizacdes e atividades em grupo, favorece a participacdo dos alunos,
promovendo o protagonismo e o desenvolvimento de habilidades sociais e cognitivas. Para
Carmo do Carmo et al. (2019), o envolvimento dos estudantes nos processos de decisdo e
construcdo do conhecimento fortalece o sentimento de pertencimento e rompe com préticas

excludentes.
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Além disso, os professores relatam a importancia do acolhimento afetivo, da escuta
ativa e do dialogo com as familias como parte integrante do processo inclusivo. Criar vinculos
de confianca com os alunos e seus responsaveis amplia as possibilidades de intervencdo
pedagogica e contribui para a permanéncia e 0 sucesso escolar.

Em sintese, as estratégias docentes para atender a diversidade ndo se resumem a
técnicas isoladas, mas envolvem uma mudanca de postura ética, politica e pedagdgica.
Conforme destaca Gatti (2013), a atuacéo do professor na escola inclusiva deve estar ancorada
em principios de equidade, respeito as diferencas e compromisso com a aprendizagem de todos

0S sujeitos.

3.2 Uso de Tecnologias Assistidas

As tecnologias assistidas sdo fundamentais para promover acessibilidade e
participacdo dos alunos com deficiéncia. Carmo do Carmo et al. (2019) definem essas

tecnologias como recursos que ampliam habilidades funcionais e possibilitam autonomia.

O uso de tecnologias assistivas no contexto escolar constitui um importante recurso
para a promocdo da inclusdo e da aprendizagem dos estudantes com deficiéncia. Essas
tecnologias englobam desde ferramentas simples, como lupas e pranchas de comunicacéo, até
recursos mais complexos, como softwares leitores de tela, sintetizadores de voz, teclados

adaptados e dispositivos de Comunicacdo Alternativa e Aumentativa (CAA).

Segundo Rocha e Oliveira (2022), as tecnologias assistidas atuam como
facilitadoras do acesso ao curriculo e da participacdo dos alunos nas atividades escolares,
permitindo-lhes exercer sua autonomia e ampliar suas formas de expressdao. No entanto, o
simples uso desses dispositivos ndo garante inclusédo efetiva: é necessario que sejam integrados
intencionalmente ao planejamento pedagdgico, respeitando os objetivos de aprendizagem e as

necessidades individuais.

Como destacam Sepulveda e Sepulveda (2016), as tecnologias assistivas devem ser
compreendidas como mediadoras do processo de ensino-aprendizagem, e ndo como solucées
compensatorias. Seu uso eficaz demanda uma postura pedagogica sensivel a diversidade, além

de formacao técnica e tedrica por parte dos professores para sua aplicacdo adequada.

A formacdo docente, nesse contexto, é fundamental. Conforme afirma Roque et al.

(2024), muitos professores ainda ndo tém acesso a cursos que 0s capacitem para utilizar
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recursos assistivos de forma critica e significativa. Isso evidencia a necessidade de politicas
publicas que invistam ndo apenas na aquisicdo de equipamentos, mas também na qualificacdo

dos profissionais da educagé&o.

Outro aspecto relevante € a integracdo entre os profissionais do AEE e os
professores da sala regular no uso dessas tecnologias. Essa articulagcéo favorece a escolha de
recursos adequados, a personalizacdo do atendimento e a superacdo de barreiras pedagdgicas e

comunicacionais.

Para Gatti (2013), a inovacdo tecnoldgica deve ser acompanhada de inovagdo
pedagdgica. E preciso que os professores desenvolvam metodologias que incorporem as
tecnologias assistivas como parte natural da préatica educativa, e ndo como um apéndice restrito
aos alunos com deficiéncia. Assim, 0s recursos tecnolégicos tornam-se aliados na construcéo

de uma escola mais justa, equitativa e acessivel para todos.

3.3 Trabalho Colaborativo e Inclusdo / Praticas Inclusivas em Sala de Aula

O trabalho colaborativo constitui um principio fundamental para a efetivacdo da
educacdo inclusiva, promovendo a corresponsabilidade entre todos os profissionais envolvidos
no processo educativo. Como afirmam Santos et al. (2022), a inclusdo ndo é uma tarefa
individual, mas uma construcdo coletiva baseada no dialogo e na parceria constante entre

educadores, especialistas e familias.

A construcdo de uma escola inclusiva ndo se concretiza de forma isolada. Ela requer
0 compromisso coletivo de todos os profissionais que atuam no ambiente escolar, por meio de
um trabalho colaborativo e interdisciplinar que valorize o dialogo, o respeito a diversidade e o
compartilhamento de responsabilidades pedagdgicas. Nesse contexto, a pratica docente deve
ser compreendida como um processo coletivo de construcdo e reconstrucdo constante, em que

todos os educadores estdo implicados na efetivacao da inclusao.

O trabalho colaborativo envolve a cooperagéo entre professores do ensino regular,
profissionais do AEE, coordenadores pedagdgicos, gestores escolares e familias. Como
ressaltam Sepulveda e Sepulveda (2016), esse modelo rompe com a l6gica da fragmentacédo e
promove uma rede de apoio capaz de atender, de forma integrada, as necessidades especificas
dos estudantes. Tal colaboracdo requer escuta ativa, planejamento conjunto, troca de

experiéncias e constante dialogo entre os sujeitos envolvidos.
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De acordo com Gatti (2013), o trabalho em equipe fortalece a pratica pedagogica
ao promover o desenvolvimento profissional dos docentes e favorecer a adogdo de estratégias
mais criativas e contextualizadas. A escuta matua entre os educadores, aliada ao planejamento
colaborativo, contribui para a elaboragéo de intervencdes que respeitem os diferentes estilos de

aprendizagem, promovam a equidade e evitem praticas excludentes.

As préticas inclusivas em sala de aula sdo o reflexo direto desse trabalho
colaborativo. Elas incluem metodologias que privilegiam a participacdo ativa dos estudantes,
como projetos interdisciplinares, atividades ludicas, recursos multimodais, rodas de conversa e
0 uso de tecnologias assistivas. Conforme apontam Rocha e Oliveira (2022), essas estratégias
rompem com o ensino tradicional e favorecem o desenvolvimento integral dos sujeitos,

respeitando suas trajetdrias e singularidades.

A inclusdo bem-sucedida requer também uma cultura institucional baseada no
respeito a diferenca e na valorizacdo da convivéncia democratica. Para que as praticas
inclusivas florescam, € preciso que a escola repense suas normas, suas concepcdes de sucesso
escolar e suas formas de organizacdo, acolhendo a diversidade como um valor pedagdgico e

social.

Como afirmam Roque et al. (2024), a transformacdo da escola em um espaco
inclusivo depende da articulacao entre formacdo docente, planejamento coletivo e compromisso
politico com a justica social. Praticas isoladas, ainda que bem-intencionadas, sao insuficientes
diante da complexidade dos desafios da inclusdo. E o trabalho conjunto, continuo e critico que

sustenta uma educacdo de qualidade para todos.

Por fim, o trabalho colaborativo se fundamenta na escuta, no dialogo e na
construcdo coletiva, sendo base de uma escola inclusiva, democratica e transformadora. Esse
movimento, como reafirmam Santos et al. (2022, p. 514), requer compromisso institucional e

ético com a valorizacdo da diversidade humana em sua totalidade.

4. SINTESE DAS DESCOBERTAS E IMPLICACOES PARA A PRATICA
INCLUSIVA

A incluséo escolar representa um dos maiores desafios e, a0 mesmo tempo, uma

das mais nobres metas da educagdo contemporénea. Trata-se de um processo em constante
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construcdo, que exige mudancas estruturais, pedagogicas e culturais no interior das instituicoes
de ensino. A partir da anélise dos marcos legais, das politicas publicas e das préaticas docentes,
este estudo evidenciou que a efetivacdo da inclusdo ndo se restringe ao acesso fisico dos
estudantes a escola, mas pressupde sua plena participagdo e aprendizagem, respeitando suas
singularidades e garantindo-lhes condigdes equitativas.

O percurso histérico da inclusdo no Brasil revelou avangos importantes no campo
normativo, sobretudo com a Constituicdo Federal de 1988, a LDB, a PNEEPEI e a LBI, que
consolidaram o direito a educacdo inclusiva. No entanto, os desafios persistem quando
observamos a realidade das salas de aula, marcada, muitas vezes, pela insuficiéncia de recursos,

pela auséncia de formacdo adequada e por préticas pedagdgicas ainda excludentes.

A formacédo docente se mostra um dos pilares centrais para a consolidacdo de uma
escola inclusiva. E urgente que os cursos de licenciatura, bem como os programas de formacao
continuada, integrem, de forma critica e préatica, os principios da educacdo inclusiva.
Professores bem formados sdo agentes essenciais para a construgéo de estratégias pedagodgicas

que respeitem a diversidade e promovam a participacao ativa de todos os estudantes.

As estratégias docentes analisadas neste estudo — como a adaptacao curricular, o
uso de tecnologias assistivas, a escuta ativa, o acolhimento afetivo, o trabalho colaborativo e o
planejamento conjunto — demonstram que a inclusdo é possivel quando ha intencionalidade
pedagdgica e compromisso ético com o direito a aprendizagem. Mais do que técnicas, essas
praticas revelam uma concepcdo de educacdo baseada na equidade, no didlogo e no

reconhecimento do outro.

Por fim, é necessario destacar que a inclusdo escolar ndo é uma responsabilidade
exclusiva do professor ou do AEE, mas um compromisso institucional e coletivo. Requer
investimento em politicas publicas articuladas, em infraestrutura acessivel, em formacao
continuada e, sobretudo, na transformacdo da cultura escolar. Somente assim sera possivel
superar as barreiras que ainda persistem e consolidar uma educacdo que acolha a todos com

dignidade, respeito e qualidade.

Os desafios para a efetivacdo da inclusdo incluem falta de formacdo docente
adequada, escassez de recursos didaticos e barreiras atitudinais enraizadas na cultura escolar.

Mantoan (2003) ja identificava esses obstaculos como estruturais e culturais.
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No entanto, estratégias comprovadamente promissoras emergem: investimento em
formag&o continuada e especializada, trabalho coletivo colaborativo e integragao entre teoria e
pratica (Bedendo et al., 2022). Essas a¢Oes permitem reelaborar praticas pedagogicas e integrar

tecnologias assistivas e abordagens inovadoras a rotina escolar.

A escuta ativa de estudantes e familias amplia a sensibilidade institucional a
diversidade. A flexibilizacao curricular, o uso de tecnologias adaptativas e metodologias ativas

aparecem como caminhos eficazes para engajar todos os alunos.

A efetivacdo da inclusdo escolar traz implicacGes significativas para a préatica
docente e para o desenho das politicas publicas educacionais. O professor deixa de ser um mero
transmissor de contetdos e assume um papel ativo na promocédo da equidade, desenvolvendo
praticas que reconhecem e acolhem a diversidade em sala de aula. Essa mudanca exige néo
apenas boa vontade, mas formacdo adequada, apoio institucional e politicas puablicas

articuladas.

No plano individual, a atuacdo do professor diante da diversidade demanda
competéncias especificas relacionadas a flexibilizacdo do ensino, a mediacao pedagdgica, ao
uso de tecnologias assistivas e a escuta sensivel das necessidades dos estudantes. Como
afirmam Roque et al. (2024), o docente precisa de suporte para transformar desafios em
oportunidades pedagdgicas, sendo fundamental que receba formacdo continuada,

acompanhamento técnico e tempo para o planejamento colaborativo.

Sob o ponto de vista institucional, o Estado tem o dever de garantir condicGes
estruturais e politicas que viabilizem o trabalho inclusivo. Isso inclui o cumprimento da
PNEEPEI, da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI/2015) e dos dispositivos da LDB/1996,
assegurando financiamento publico, acessibilidade arquitetdnica e pedagdgica, além da

valorizacao profissional dos educadores.

Sepulveda e Sepulveda (2016) destacam que, para que o docente atue com eficacia
na inclusdo, é preciso que ele esteja inserido em um projeto pedagdgico coletivo, com apoio da
equipe gestora, do AEE e das familias. O professor ndo pode ser responsabilizado isoladamente
pelos insucessos da inclusdo — cabe as redes de ensino implementar politicas de formacéo e

acompanhamento que deem conta da complexidade da pratica.
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Outro ponto central é o reconhecimento da dimensdo politica da docéncia no
processo inclusivo. A educacdo inclusiva ndo é neutra: ela questiona estruturas tradicionais,
denuncia exclusdes e propde uma nova ética educacional, baseada nos direitos humanos e na
justica social. Para Gatti (2013), formar professores para a inclusao é investir na democratizagdo

do conhecimento e no fortalecimento da escola publica como espaco de convivéncia plural.

Assim, as implicacbes da inclusdo para o docente transcendem a técnica e a
metodologia: dizem respeito a sua identidade profissional, ao seu engajamento ético e ao seu
papel transformador. Por outro lado, as politicas publicas devem ser mais do que normativas —
devem ser efetivas, estruturantes e comprometidas com a constru¢cdo de uma sociedade

inclusiva, comecando pela escola.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A inclusdo escolar configura-se como um processo continuo que requer mudancas
estruturais, pedagogicas e culturais para garantir a equidade e o respeito a diversidade. Embora
0s avancos legais e as politicas publicas brasileiras tenham consolidado um arcabouco
normativo robusto, a efetivacdo da inclusdo ainda enfrenta barreiras como a insuficiéncia de
recursos, a caréncia de formacdo docente adequada e resisténcias culturais enraizadas. O
fortalecimento de praticas pedagogicas intencionais e colaborativas é condicdo essencial para

que todos os estudantes participem ativamente do processo educativo.

Nesse cenario, destaca-se a importancia de investir em pesquisas que aprofundem
a relacdo entre formacao inicial e continuada e a qualidade das préaticas inclusivas. Estudos
comparativos entre redes, regides e contextos escolares podem evidenciar desigualdades e
potencialidades, subsidiando a formulacéo de politicas mais eficazes. Além disso, investigar o
papel das familias e da comunidade escolar, bem como o0 uso estratégico das tecnologias
assistivas, é fundamental para ampliar a participacao e o sucesso dos estudantes publico-alvo

da educacdo especial.

Por fim, € essencial dar voz aos sujeitos da inclusdo, reconhecendo suas
experiéncias e estratégias de resisténcia como fonte legitima de conhecimento pedagdgico.
Ouvir estudantes com deficiéncia e outros grupos historicamente marginalizados fortalece o

compromisso ético e democratico da escola, orientando a¢Ges mais sensiveis e humanas. Assim,
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a construgédo de uma cultura escolar inclusiva demanda esforgos coletivos, formagéao qualificada
e politicas publicas efetivas, consolidando o direito de todos a aprendizagem e a convivéncia
respeitosa.
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