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Resumo: O acidente com a plataforma P-36, ocorrido em marco de 2001 na bacia de Campos, se insere no
rol dos maiores acidentes internacionais da industria petrolifera, a qual levou a 6bito 11 trabalhadores da
brigada de incéndio. O objetivo desse trabalho foi avaliar os fatores de natureza gerencial e organizacional
como contribuintes do agravamento do grau de risco da atividade na P-36 e ocasionaram a explosao do
tanque de popa boreste. No que diz respeito ao método de investigacdo de acidentes, foi utilizado o
diagrama de causa e efeito, a fim de encontrar as causas raizes e relaciona-las ao acidente. Os resultados
indicam que os fatores gerenciais e organizacionais exerceram um papel importante para o acontecimento
do acidente. Também foi de suma importancia a entrevista realizada com um profissional do setor offshore
brasileiro, o que permitiu a compreensdo das dificuldades e limitagdes as quais os profissionais vivenciam
e 0s riscos iminentes relacionados aos postos de trabalho.
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1. INTRODUCAO

Embora atualmente as fontes renovaveis de energia (como edlica e solar) tenham elevado destaque
e crescimento em sua utilizacdo, o ser humano ainda depende fortemente dos combustiveis fdsseis, o qual
tera espaco no cenério da base energética mundial por vérias décadas. O caréter de alta dependéncia da
sociedade atualmente relativo ao petréleo é algo bem recente, porém a relagdo com o homem é de longa
data, tendo em vista que os primeiros registros histéricos da sua utilizagdo sdo por volta de 4000 a.C
(ADAMS, 2018).

Contudo, a partir do século XX que a exploragdo desses hidrocarbonetos entrou em expansao, com
as descobertas de reservas ao redor do mundo, deparando-se atualmente com grandes reservas na camada
de pré-sal no litoral brasileiro, fato esse que nos colocou entre os 20 paises detentores das maiores reservas
do mundo. A participacdo do setor petrolifero no Produto Interno Bruto (PIB) teve um crescimento dos
anos 1990 até 2014, sendo de 13%. A expectativa era 0 avango desse ndmero, ultrapassando os 20% em
2020, porém com a crise econdmica isso ndo foi possivel, ocorrendo a queda do prego das commodities, 0
que levou a demissdo de milhares de trabalhadores terceirizados nesse setor.

A descoberta de petroleo na camada pré-sal do litoral brasileiro ainda possibilitard ao pais, apos
longo e ainda ndo superado periodo de crise, retomar o crescimento econdmico e expandir sua inddstria
petrolifera, além de atrair a atencdo de numerosas empresas estrangeiras. Ao continuar a producéo dos
campos ja descobertos através do aperfeicoamento dos métodos de elevagdo e recuperacao, ha também o
desafio de dar seguimento a extracdo de dleo e gas dos campos do pré-sal, algo que vem sendo gradualmente
superado com uma producdo diaria que ultrapassa 1,4 milhédo barris/dia (PETROBRAS, 2017). Portanto, a
exploragdo do pré-sal é essencial e uma realidade, sendo necesséria a inovagdo de tecnologias visto que é
um grande desafio a obtencéo desses recursos, tanto pela profundidade que os reservatorios se encontram
como pelos diferentes niveis de temperatura e pressao nunca trabalhados antes.

Assim, ha vérias pautas para serem discutidas a respeito do setor petrolifero, e com isso, a midia
sempre nos notifica de situagdes ambientais e politicas relacionadas a esse setor. Por outro lado, pouco se
comenta sobre a qualidade de vida dos trabalhadores que fazem parte dessa inddstria, principalmente os
trabalhadores de plataformas offshore, que sdo expostos a diversos tipos de riscos.

No Brasil, a maioria da exploragéo de petroleo é feita nas plataformas offshore. Nesse ambiente, sé
os acidentes de grande escala tém alguma repercussdo na midia, como, por exemplo, o naufragio da P-36
ocorrido em 2001, o vazamento de éleo no pogo da empresa Chevron ocorrido em 2011, o vazamento de



6leo na baia de Guanabara ocorrido em 2000, até mesmo a explosdo do navio FPSO (Unidade flutuante de
armazenamento e transferéncia) ocorrido em 2015.

O tema abordado neste trabalho € de grande relevancia, pois ira contribuir para revelar os fatores de
risco que os trabalhadores enfrentam em uma indUstria trilionaria, que podem e devem investir no avanco
de pesquisas e novas tecnologias, por consequéncia, melhorando a qualidade de trabalho e diminuindo os
riscos envolvidos. Estudar o acidente da P-36 apresenta muita importancia por ser um dos maiores acidentes
offshore em aguas brasileiras, levando a 6bito 11 trabalhadores que faziam parte da brigada de incéndio, e
causou um prejuizo estimado em 1 bilhdo de reais a Petrobras.

Contudo, esse trabalho tem como objetivo avaliar e discutir as condi¢des de trabalho da indUstria
petrolifera, em especifico a atividade em situacBes offshore, tomando como base o acidente ocorrido na
plataforma P-36 na Bacia de Campos, buscando entender as causas imediatas e analisar a parte
organizacional e gerencial sob a perspectiva da area da salde e seguranga do trabalho.

2. DESENVOLVIMENTO
2.1 Producao de Petroleo e a rotina no setor offshore

Com os avangos tecnoldgicos, o desenvolvimento e a producdo do petréleo vém aumentando e
inovando, trazendo recentemente uma nova forma de exploracdo, o pré-sal. A exploracao e a producéo de
petrdleo e gés natural sdo as atividades centrais. Buscou-se aumentar as reservas e desenvolver a producdo
para garantir o atendimento a crescente demanda de energia. Com a tecnologia e a persisténcia de
empregados, atravessou-se desafios que um dia pareciam impossiveis, como as aguas profundas da Bacia
de Campos, nos anos 1970. Hoje, a producdo do pré-sal, em &guas ultra profundas, ja é uma realidade
consolidada. Por isso, continuam-se ampliando de forma sustentavel a atuagcdo em &reas com grande
potencial de exploragdo e producdo (PETROBRAS, 2017). Infelizmente essa realidade néo é tdo concreta:
com o avango da exploracdo petrolifera, diversas ocorréncias de acidente sdo noticiadas com frequéncia,
deixando a inseguranca tomar conta dos trabalhadores.

O lugar de trabalho representa uma parte muito significativa nas vidas das pessoas, pois nele elas
passam a maior parte do seu tempo. Por isso é importante ndo s procurar prevenir a ocorréncia de doencas
decorrentes do trabalho como também procurar promover 0 bem-estar das pessoas neste ambiente. Tem-se
constatado que os empregadores manifestam interesse crescente no bem-estar no trabalho, uma vez que tem
se confirmado que afeta positivamente o desempenho no trabalho (HARTER et al., 2003). Portanto, caso o
ambiente de trabalho proporcione seguranca e bem-estar aos trabalhadores, além de diminuir os riscos de
acidente também sera notado um aumento do desempenho do trabalho, gerando uma maior eficiéncia e
produtividade.

Antes de dar inicio a descri¢cdo do ocorrido na P-36 e discutir sobre suas causas € importante
comentar sobre a rotina no setor offshore para uma melhor compreensao dos préximos tépicos.

O trabalho na extragdo do petréleo pode ocorrer tanto onshore (em terra) como offshore (no mar),
onde o mais utilizado no Brasil é o offshore, esses meios de trabalho sdo bastante distintos, desde a
locomocéo até a plataforma (onde no offshore os trabalhadores sdo chamados de ‘“trabalhadores
embarcados”) até mesmo os riscos envolvidos na jornada de trabalho. A rotina do setor offshore ndo é a
das mais féceis, desde o inicio dos treinamentos até a efetivagdo do cargo, os candidatos & vaga sabem que
vao trabalhar em um ambiente imprevisivel e exaustivo, lembrando também a questdo psicol6gica, onde
todos nesse ambiente de trabalho estdo confinados e sdo impossibilitados de ver familia e amigos.

Embarque e desembarque sdo momentos de passagem que demarcam, para o trabalhador offshore,
despedidas e recomecos. Seja despedida dos 15 dias de folgas do mundo de terra, da convivéncia familiar,
social e afetiva para o retorno ao mundo maritimo, seja 0 movimento oposto, de volta ao territdrio desejado
e a convivéncia tdo aguardada (LEITE,2009). Portanto, fica evidente que a questdo psicolégica é um fator
crucial nas jornadas de trabalho, onde o confinamento dos trabalhadores os impossibilita de ver familia e
amigos, gerando tensdes e ansiedade.

2.2 Acidente ocorrido na P-36

Segundo a comissdo conjunta de investigacdo, Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) e a Diretoria
de Portos e Costas (DPC) a anéalise das causas mais provaveis do acidente permitiu identificar o evento
critico como sendo a operagdo de esgotamento de agua do tanque de drenagem de emergéncia da coluna de
popa bombordo, iniciada na noite do dia 14 de margo de 2001. A agua contaminada com residuos oleosos
presente no tanque seria bombeada para o manifolde (header) de producéo da plataforma que recebe o fluxo
de petréleo e gas natural proveniente dos pocos produtores. Dai, juntamente com produgdo de
hidrocarbonetos, escoaria para a planta de processo. Entretanto, dificuldades operacionais para a partida da
bomba de esgotamento desse tanque permitiram que houvesse fluxo reverso de 6leo e gas pelas linhas de



escoamento dos tanques e sua entrada no outro tanque (popa boreste) através de valvula presumivelmente
danificada ou parcialmente aberta. A partida da bomba ap6s 54 minutos fez diminuir o fluxo reverso de
hidrocarbonetos e a agua bombeada passou a entrar no tanque de popa boreste. A pressurizagdo continua
deste tanque levou a seu rompimento mecanico cerca de duas horas ap0s o inicio da operagdo de
esgotamento do outro tanque, caracterizando o evento relatado como sendo a primeira explosdo, ocorrido
as 0 h 22 min do dia 15 de marco de 2001.

Os fluidos do tanque rompido e de linhas e demais equipamentos também danificados passaram a
ocupar o compartimento do quarto nivel da coluna. Houve escapamento de gas para 0s conveses superiores
através de aberturas nesse compartimento e por linhas de suspiro e ventilacdo rompidas. Cerca de 20
minutos ap6s o rompimento do tanque, houve a explosdo do gas que atingiu a area do convés do Tank top
e segundo convés junto a coluna. Estava, assim, caracterizado o evento relatado como a ocorréncia da
segunda explosdo, quando foram vitimadas onze pessoas da brigada de incéndio da plataforma.

2.3 Tipos de riscos e a NR-37

O trabalho em plataformas offshore ndo é nada facil e muito menos seguro, a todo momento 0s
trabalhadores estdo correndo algum tipo de risco, classificados em riscos fisicos, quimicos, ergondmicos e
mecéanicos. Com a intencdo de evitar acidentes e cenarios desastrosos, foi criada a NR-37 que foi publicada
e entrou em vigor em 21 de dezembro de 2018, por meio da portaria GM/MTE n°1186. Ela estabelece os
requisitos minimos de seguranca, salde e condicdes de convivio em plataformas offshores que estdo em
operacdo em aguas nacionais. A NR-37 esta dividida em 32 topicos e apresenta itens que abrangem desde
a parte estrutural da unidade como vasos, caldeiras, manutencao, reparos, climatizacdo, sinalizacdo e
instalagdes, até responsabilidades do contratante e contratada, direitos dos trabalhadores, declaragdes,
comiss@es, plano de riscos além de comunicacao e prevencdo de acidentes (OLIVEIRA et al., 2021).

Para melhor compreensdo referente aos tipos de riscos, serd listada no Quadro 1 alguns riscos em
que os trabalhadores offshore estdo expostos e 0s danos que podem ser causados aos mesmos.

Quadro 1. Riscos em trabalho offshore

TIPOS DE RISCOS EXPOSTOS DANOS
RISCO
Fisico Ruidos, vibracdes, radiacdes ndo Perda da audicdo, cancer de pele,
ionizantes, temperaturas extremas e desidratacdo, sudorese, envelhecimento,
umidade. fadiga muscular e estresse térmico.
Quimico Gases, vapores e substancias e Alergias, dermatose, intoxicacdes, cancer,
compostos quimicos. queimaduras e cefaleias.
Ergonémicos Grandes jornadas de trabalho, Colapso fisico e mental, desenvolvimento
monotonia de atividades e iluminacéo de distarbios de ansiedade e depresséo e
deficiente nos trabalhos noturnos. fadiga visual, deixando os olhos

vermelhos, doloridos e lacrimejantes.

Mecénico Risco de queda, riscos de exploséo, Queimaduras, perfuractes, cortes e
riscos de incéndio, maquinas e esmagamento.
equipamentos sem a protecdo adequada
e ferramentas inapropriadas ou com
problemas.

Fonte: Autoria préopria (2021).

Todos os riscos presentes na atividade offshore precisam ser controlados para evitar que o
trabalhador venha sofrer algum acidente e assim gerar danos para a empresa, trabalhador, governo e
sociedade.



3. METODOLOGIA
3.1 A natureza do estudo

A pesquisa realizada neste trabalho pode ser caracterizada como exploratéria, a qual s6 foi possivel
pela exploracgdo de relatorios, entrevistas, videos e estudo do ambiente, trazendo algumas descricdes desse
ambiente e de sua populacéo.

Também é considerado um estudo de caso, pois tem como fendmeno de pesquisa um caso especifico,
a explosdo ocasionada na plataforma P-36 e, concomitantemente realizada a revisao bibliografica a respeito
de acidentes causados em plataformas offshore, em que se baseia em artigos cientificos, trabalhos de
concluséo de cursos, dissertaces e/ou documentos disponibilizados pelas empresas prestadoras desse tipo
de atividade.

3.2 Estudo de caso

O presente estudo de caso ocorreu por meio da analise do acidente da plataforma P-36, em 15 de
marc¢o de 2001, em que o rompimento de um tanque de drenagem de emergéncia danificou uma série de
componentes da plataforma e a consequéncia do vazamento de gas ocasionou uma segunda explosdo com
grande intensidade. O acidente matou 11 funcionarios da brigada de incéndio e, com 5 dias depois, levou
ao naufragio a plataforma intitulada de P-36.

Para tanto, utilizou-se como base o Relatdrio “Petrobras - apuragéo de causas e responsabilidades
relativas ao acidente com plataforma de exploragdo de petrdleo P-36” disponibilizado pela secretaria de
controle externo de Goias - Secex/GO.

3.3 Andlise da rotina do posto de trabalho offshore

Através de entrevista realizada com um trabalhador do setor offshore, foi possivel obter uma
melhor compreensdo sobre a rotina do posto de trabalho nas plataformas, entendendo as limitagdes que o
trabalho em plataforma proporciona, dificuldades encontradas na realizacdo de atividades e os riscos aos
quais sdo expostos.

3.4 O método aplicado para andlise do acidente

Em posse dos dados, foi feita a analise do acidente pelo Diagrama de Ishikawa, também conhecido
como diagrama de causa e efeito ou, simplesmente, o diagrama de espinha de peixe, a fim de encontrar,
didaticamente, a relacdo entre o acidente e as causas que contribuiram para sua ocorréncia. O programa
utilizado para a constru¢do do diagrama foi o editor de texto.

3.5 Coleta de dados na resolucdo da anélise

Os dados foram organizados e divididos em categorias baseando-se na metodologia dos 6Ms ao
saber: maquinas, materiais, médo de obra, meio ambiente, métodos, medidas; além de entrevista realizada
com funcionario de empresa offshore. Assim, foi possivel a analise mais focada para entdo, elaborar o
diagrama de causa e efeito. Contudo, foi possivel identificar os fatores e irregularidades que ocasionaram
0 acidente, distribuidos durante o acontecimento em virtude das possiveis falhas, as condi¢des adversas,
abordagem das circunstancias insegurancas e relacionar as defesas a serem vencidas. Para tanto, foi
realizada a descricdo de cada categoria e exposto em um quadro.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Setores envolvidos

De acordo com a representacdo da secretaria de controle externo de Goias (Secex/GO), a analise
mais provavel das causas do acidente permitiu identificar o evento critico como sendo a operacéo de
esgotamento de agua do tanque de drenagem de emergéncia da coluna de popa bombordo, iniciada na noite
do dia 14 de marco de 2001. Apesar de terem sido apontadas algumas falhas pelo relatorio diretamente
relacionadas aos fatos ocorridos, ndo ha como atribuir a qualquer gestor a responsabilidade direta pelo
acidente, visto que ele ocorreu de uma sucessdo de eventos e condi¢cdes que, isoladamente, ndo teriam
levado ao afundamento da plataforma. Por outro lado, fica evidente que algumas destas falhas podem ser
atribuidas a inadequacdo ou ao descumprimento de normas, manuais e procedimentos operacionais, sendo



necessario que a empresa revisasse alguns procedimentos e estabelecesse alguns mecanismos de controle,
de modo a evitar a sua recorréncia. A seguir serdo indicados os setores responsaveis por essas falhas:

Setor de operacdo: responsavel pela producdo, liberagdo dos servicos e responsavel pelas instalacGes
fisicas da plataforma.

Setor de manutencdo: responsavel pela manutengdo corretiva, preventiva e preditiva de pecas, maquinas
e equipamentos da plataforma.

Setor de construcéo e montagem: esse setor nasce a bordo das plataformas com a necessidade de reparo,
melhoria ou implementac&o de estrutura ou tubulacéo na plataforma.

Setor de treinamento: responsavel por treinar e capacitar os operarios, com a intencéo de preparé-los para
0s ocorridos adversos presentes na plataforma.

Setor de projeto: setor responsavel pelos projetos e gestdo de mudangas realizadas na plataforma.
4.2 Coluna de popa boreste e fluxograma de processo dos tanques
Para se ter uma nog¢&o visual do tanque de drenagem de emergéncia, local onde ocorreu a primeira

exploséo, a Figura 1 mostra a coluna de popa boreste, contendo cada nivel da coluna e o tanque de drenagem
de emergéncia com a linha de recalque de agua do mar.
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Figura 1. Coluna de popa boreste. Fonte: Comiss&o de investigagdo ANP/DPC, Adaptado (2001).

O fluxograma de processos dos tanques de drenagem emergéncia mostrado na Figura 2, identifica
cada uma das inconformidades presentes no momento do acidente, como a retirada da bomba para
manutencdo e a instalacdo de um flange cego.
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Figura 2. Fluxograma de processos dos tanques de drenagem emergéncia. Fonte: Comissédo de
investigacdo ANP/DPC (2001).

4.3 Fatores e irregularidades que possibilitaram a sequéncia de acontecimentos e o decorrente
acidente

Um dos fatores que possibilitou a sequéncia de acontecimentos e levou o afundamento da
plataforma foi a localizacdo do Tanque de Drenagem de Emergéncia (TDE) em uma das colunas da
plataforma. O rompimento de muitas tubulagdes se deu pela explosdo do TDE de boreste, ocorrendo um
grande vazamento de &gua, afetando os compartimentos inferiores da plataforma. Sua localizagdo se deu
pelo fato de sua instalagdo ter sido definida em um estagio avancado da construgdo da plataforma, nao
havendo mais espaco no convés. A solugdo encontrada foi a adaptacdo de um tanque que ja existia e estava
previsto para trabalhar com fluidos utilizados nos trabalhos de perfuragéo.

Também pode-se destacar a irregularidade de algumas atividades relacionadas a operagdo de
equipamentos e sistema da planta de 6leo e gas, como a execugdo do esgotamento do TDE de bombordo
para o manifolde de producdo, em vez do caisson, contrariando o manual de opera¢do da plataforma,
ressaltando que essa operacao foi realizada sem o0 acompanhamento do supervisor de producao. De forma
geral, se percebe a falta de atendimento com relagéo aos procedimentos operacionais, ficando evidente que
a geréncia responsavel ndo agia de forma a fazer conhecer e exigir o cumprimento deles.

Se pdde perceber também uma inadequacdo no treinamento dos operadores da area de producao.
Segundo os relatos dos funcionarios, alguns ndo possuiam conhecimento do sistema de drenagem em
detalhes, ndo tinham treinamento para operar na sala de controle e ndo conheciam profundamente o sistema
de deteccdo de fogo e gés.

4.4 Anélise de acontecimentos para o0 método de investigacdo de acidentes

As metodologias de avaliacdo de riscos devem ser eficientes e suficientemente detalhadas para
possibilitar uma adequada hierarquizacéo dos riscos. Em termos metodoldgicos, ndo existem regras fixas



sobre a forma como a avaliacdo de riscos deve ser efetuada. No entanto, segundo a Comissdo Europeia de
1996, dois principios devem ser considerados quando se pretende fazer uma avaliagdo, sendo eles,
estruturar a operacdo, de modo a que sejam abordados todos os perigos e riscos relevantes e identificar o
risco, de modo a equacionar se 0 mesmo pode ser eliminado (MENDONCA, 2013). Portanto, se torna
necessario fazer uma andlise dos acontecimentos para uma melhor compreensdo de cada risco,
diferenciando os relevantes dos nédo relevantes. Logo as possiveis falhas, condi¢6es adversas, circunstancias
inseguras, defesas a serem vencidas e o ocorrido sera exposto.

Possiveis falhas: falhas organizacionais, como por exemplo a auséncia de paradas no
funcionamento da plataforma para realizar manutencdes, falhas de comunicacdo pode ter levado ao atraso
na tomada de decisBes, falha de manutencdo, falha em procedimentos, falha em equipamentos e falhas de
projeto.

Condicgoes adversas: Bomba de esgotamento do tanque de drenagem de bombordo com partida
dificultosa, falta de planejamento do esquema de ligacdo dos tanques de drenagem de emergéncia com o
manifolde de produgdo por ndo ter um sistema de seguranca em caso de falha em uma das valvulas de
admissdo dos tanques.

Circunstancias inseguras: Retirada da bomba de esgotamento do tanque de drenagem de
emergéncia para reparo, operagdo de esgotamento realizada sem a supervisao do coordenador de plataforma
ou supervisor de produgdo, armazenamento de grande quantidade de &gua contaminada nos tanques de
drenagem de emergéncia durante parte consideravel do periodo em que a plataforma esteve em producéo,
esgotamento de &gua através do manifolde de producédo ao invés do caisson de producdo e subsequente
descarte da &gua no mar.

Defesas a serem vencidas: Falha mecénica no fechamento da véalvula de admissdo do tanque de
boreste permitiu que fossem injetados no tanque fluidos hidrocarbonetos (6leo e gas) que retornaram do
manifolde de produgdo. Outra defesa vencida foi o suspiro deste mesmo tanque que foi blogqueado por um
flange cego, impedindo que o tanque estivesse em condi¢des de pressdo atmosférica. A terceira defesa
vencida foi a auséncia da bomba de esgotamento deste tanque. Estas defesas foram vencidas e o tanque
rompeu quando a presséo alcangou 10 bar, ultrapassando o seu limite de ruptura.

Ocorrido: rompimento mecanico do tanque de popa boreste.
4.5 Diagrama de causa e efeito

Tendo em posse as informagfes necessarias apos fazer uma anélise detalhada dos acontecimentos,
foi possivel realizar o método de investigacao de acidentes, exposto na Figura 3. Na busca de encontrar as

causas-raizes do problema, o método utilizado foi o diagrama de Ishikawa, uma ferramenta bem pratica e
muito utilizada para realizar a anélise de causas-raizes em avaliagdes de ndo conformidades.
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Figura 3. Diagrama de causa e efeito. Fonte: Autoria propria (2021).

Apos identificar as possiveis causas dos fatores através do diagrama, é importante entendermos e
nos aprofundarmos em cada uma delas fazendo uma descricéo analitica do processo. As 6 categorias de
causas foram listadas no Quadro 2 a seguir, explicando cada uma das causas envolvidas no ocorrido.

Quadro 2. Descricao analitica do processo baseando-se nos 6Ms

MAQUINAS [ MATERIAIS MAO DE MEIO METODOS | MEDIDAS
OBRA AMBIENTE
Falhas de Falhaem uma | Contratagdo de | localizagdo do Operagdo de | Inoperancia
manutencdo: | das valvulas de méo de obra tanque de esgotamento dos
houve a admissdo dos | desqualificada: | drenagem de | realizada sema | indicadores
retirada da tanques: A a qualificacdo emergéncia supervisdo do | de nivel dos
bomba de valvula de de um (TDE): a coordenador da | tanques de
esgotamento admisséao do profissional localizacdo do | plataforma ou drenagem
do tanque de tanque de pesa bastante tanque de do supervisor de
drenagem de | boreste permitiu [ em todos 0s drenagem se de producéo: | emergéncia:
emergéncia a passagem de setores do deu pelo fato de um dos 0S
para reparo fluidos para seu ambiente de sua instalacdo | acontecimentos | indicadores
néo tendo interior, trabalho, no ter sido importantes | de nivel dos
mais presumivelmente caso do definida em um antes do tanques de
retornado a por estar ocorrido, a estagio ocorrido foi a drenagem
operacao. parcialmente falta de avancado da partida mostram o
aberta ou ter qualificagdo construcdo da dificultosa da nivel em
sido danificada. afetou a plataforma, ndo bomba de que se
Em tomada de havendo mais esgotamento, encontra a
consequéncia, decisdes dos espaco no caso 0 capacidade
como o tanque profissionais. convés. O coordenador da | dos tanques
tinha seu suspiro rompimento de | plataforma ou de
blogqueado, muitas do supervisor | emergéncia,
houve a tubulacdes se de producéo caso
pressurizacdo deu pela estivessem estivessem
continua do explosdo do presentes nessa | operantes,
mesmo TDE de operacao, 0s seria nitida




decorrente da boreste, contratempos a
entrada de 6leo e ocorrendo um poderiam ter | visualizag8o
gas proveniente grande sido evitados. da
do manifolde de vazamento de capacidade
producéo. agua, afetando maxima
0s atingida,
compartimentos podendo ser
inferiores da tomadas
plataforma. medidas
antes de seu
rompimento
mecanico.
Falha nos Bomba de Falta de Esgotamento
equipamentos: esgotamento treinamentos de &gua através
a bomba de com partida especificos: do manifolde
esgotamento dificultosa: a segundo os de producéo ao
do tanque de bomba de relatos de invés do
drenagem de | esgotamento do alguns caisson de
bombordo tanque de operarios, producédo: O
estava com drenagem de existiu a falta esgotamento
dificuldades bombordo de treinamento de 4gua através
para dar apresentou adequado em do manifolde
partida. problemas e diversas areas, de producéo ao
demorou 54 como a invés de
minutos para dar | obtencédo do ocorrer através
a partida, e conhecimento do caisson de
quando isto do sistema de producéo e
aconteceu, a drenagem em subsequente
agua foi detalhes ou até descarte no
direcionada para | mesmo a falta mar foi um
o0 tanque de treinamento procedimento
boreste através para operar a inseguro e
da ligacéo entre sala de arriscado, pois
0s tanques ao controle. contrariou
invés de subir requisitos
pelo manifolde operacionais
de producéo, por prescritos no
nao possuir manual de
nenhuma operacdes da
protecéo planta de
adicional. processo da
plataforma.
Falha na
comunicagio:
As falhas de
comunicagédo
podem ter
provocado o
atraso nas
tomadas de
decisdes,
levando em

consideracdo o
tempo perdido,
caso 0
problema
tivesse sido




encontrado
com
antecedéncia o
desastre
poderia ter
sido evitado.

Fonte: Autoria prépria (2021).

Pode-se observar no Quadro 2 que no total 11 causas ocorreram culminando no acidente da P-36,
sendo 2 referentes a maquina, 1 de meio ambiente, 2 materiais, 2 relacionadas a métodos, 3 no quesito méo
de obra e 1 quanto as medidas.

4.6 Analise dos riscos e da rotina do posto de trabalho offshore

A fim de se entender sobre a rotina de trabalho e os riscos presentes no setor offshore, foi realizado
um questionario com um operador de plataforma da PXA-02 localizada em Paracuru, no litoral do Ceara.
Inicialmente ele nos conta sobre sua rotina e jornada de trabalho:

Entrevistado: Ultimamente minha rotina se inicia antes mesmo do
embarque. Devido a pandemia, medidas de precaucdo foram tomadas
para evitar o contagio do novo coronavirus, tendo que ficar confinado
em um hotel por 4 dias, sendo que no primeiro dia é feito um exame
para certificar que ndo estou contaminado. No quinto dia, através de
uma logistica planejada, faco o percurso do hotel até o porto de
Paracuru para pegar a embarcagdo que me leva até a plataforma, ao
chegar na plataforma fago uma vistoria de todos os pontos criticos
(vasos de teste, linhas de producdo de gés e 6leo, todos os pogos e
equipamentos essenciais) e de todos os servicos em andamento, verifico
todas as documentagdes referentes as frentes de trabalho, pois sou
responsavel pela liberagéo deles. Antes do final da jornada de trabalho,
tenho que dar baixa nas permissdes de trabalho de todos 0s servigos em
andamento. Minha jornada se inicia as 6 horas da manha e vai até as 18
horas.

Em seguida perguntou-se ao entrevistado as principais dificuldades e limitagbes encontradas no
trabalho offshore:

Entrevistado: Trabalhar offshore nos d&4 muitas limitacGes, a logistica
é bem complicada, como por exemplo a questdo da locomocdo, tendo
que ser por embarcagdes ou através de helicOpteros. Essa area requer
muita responsabilidade e comprometimento com a profissdo, cada
decisdo que iremos tomar precisa ser bem analisada para nao por em
risco nem comprometer nossas vidas, tendo em vista que estamos no
meio do mar e temos poucas opc¢des para fuga, enquanto em terra
existem diversos meios.

Posteriormente foi questionado sobre os riscos aos quais esta exposto no ambiente de offshore:

Entrevistado: Como estou diretamente envolvido no processo de
extracdo, varios riscos sdo iminentes, tais como vazamentos de 6leo e
gas por rompimentos de linha, riscos de queda por trabalhar em grandes
alturas, falhas de instrumentos ou equipamentos ligados a producao,
riscos de contaminacdo com produtos quimicos ou até mesmo
explosdes e incéndios.

Essas trés perguntas feitas ao entrevistado possibilitaram entendermos um pouco da rotina de
trabalho de um profissional embarcado e os principais riscos envolvidos na atividade offshore.



4.7 Sugestdes de melhoria para evitar novos acidentes

No decorrer dos topicos, foram destacadas falhas nos setores de operacdo, manutencao, construcdo
e montagem, treinamento e projeto. Apds serem realizadas as andlises necessarias, se torna notoria a
implementacdo de melhorias em cada um desses setores. Dito isso, seguem algumas sugestdes de melhoria
para evitar novos acidentes:

Setor de operacdo: é importante relembrar que o setor de operacédo foi o responsavel por tomar medidas
cruciais, como a operacdo de esgotamento realizada sem a supervisdo do coordenador da plataforma ou do
supervisor de producdo. Logo, é necessario tomar medidas para diminuir as tarefas burocraticas do
supervisor, fazendo com que ele fique livre para as atividades operacionais.

Setor de manutencédo: Realizar a¢des para garantir o cumprimento dos programas de manutencdo, tendo
em vista a retirada da bomba de esgotamento do TDE para reparo, ndo tendo mais retornado a operacéo.

Setor de construgdo e montagem: ndo utilizar tanques ou vasos no interior de colunas ou submarinos.

Setor de treinamento: investimento em treinamentos especificos e na capacitacdo técnica dos
trabalhadores para obterem total ciéncia e conhecimento da &rea que foi designada sua responsabilidade

Setor de projeto: definicdo da instalagdo de todos os componentes da plataforma antes do inicio da
construcdo, visto que a localizacdo do TDE se deu pelo fato de sua instalagéo ter sido definida em um
estagio avancado da construcdo da plataforma, ndo havendo mais espago no convés.

5. CONCLUSAO

Neste trabalho, buscou-se entender o acidente na plataforma P-36 da Bacia de Campos, com 0
objetivo de avaliar de uma maneira mais detalhada os acontecimentos. Para esta analise aprofundada,
tomou-se como proposta a utilizacdo de um método de investigacdo de acidentes, mais especificamente o
diagrama de causa e efeito para determinar as causas-raizes, sendo satisfatério e trazendo bons resultados
para obtencdo das conclusdes.

A partir do estudo das causas-raizes, comprovou-se que as principais causas relacionadas ao
acidente estavam atreladas a problemas de natureza gerencial e organizacional. Diante do exposto, foram
apresentados resultados e propostas de solugbes nos setores de projeto, treinamento, construcdo e
montagem, manutencdo e operacao para que incidentes da mesma natureza sejam evitados.

Quanto a entrevista realizada com o profissional do setor offshore brasileiro, é possivel
compreender como limitagfes as questfes de logistica, tomando como exemplo a locomogdo dos
trabalhadores até as plataformas. Como dificuldade, a parte de tomada de decisdes em um ambiente
contendo diversos tipos de riscos iminentes aos quais os profissionais vivenciam, esses riscos podem ser
de queda, vazamentos, falhas de instrumentos e equipamentos ou até de contaminacao.

Como recomendacéo para a realizacdo de trabalhos futuros referentes a plataformas offshore,
colher o maximo de informacgdes possiveis sobre a plataforma em especifico é essencial para um melhor
desenvolvimento do trabalho, seja buscando em outras fontes de confianga ou até mesmo conversando com
pessoas que trabalham na area.
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