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RESUMO

A economia solidaria € um modo de producdo que ndo tem como unica finalidade os
resultados financeiros, mas também um desenvolvimento social, econdmico e politico e busca
orientar organizacfes sociais com valores que busquem tal equilibrio, Nesse contexto este
trabalho objetivou-se compreender como as caracteristicas de economia solidaria seguidas
pela Rede Xique Xique sdo vivenciadas pelos cooperados em suas propriedades rurais. Trata-
se de uma pesquisa de carater descritivo e natureza qualitativa. Os participantes da pesquisa
foram seis membros de propriedades familiares rurais e cooperados da rede xique xique. Para
a coleta de dados foi utilizado um roteiro semiestruturado de entrevista, apos a transcri¢ao de
todas as falas gravadas, o material foi organizado e foram definidas categorias de analise a
serem desmembradas para posterior analise de dados. As categorias foram: principios
econdmicos, autonomia, autogestdo, relagdes de trabalho e finalidade multidimensional. A
partir da andlise, percebeu-se que os cooperados da rede vivenciam em suas propriedades 0s
principios de economia solidaria seguidos pela rede a qual sdo cooperados. Em relacdo aos
principios econdmicos observou-se que a renda da propriedade € constituida de varias fontes,
como aposentadorias e empregos externos. Sobre a autonomia, ainda que a dimenséo
patriarcal seja evidente, as decisdes sdo tomadas com a participacdo dos familiares. Sobre a
autogestdo os entrevistados evidenciaram que tem parceiros comerciais, mas tem autonomia
para decidir sobre os rumos da atividade agricola. Sobre as relagdes de trabalho em alguns
momentos é necessario a contratacdo de mdo de obra externa, mas ainda assim os lacos
familiares e de amizade sdo priorizados. Sobre a multidimensionalidade os entrevistados
expressam que vislumbram objetivos ndo apenas econdémicos, mas entendem que a agricultura

familiar preserva os processos sociais, ambientais e culturais do ambiente rural.

Palavras-chave: economia solidaria; agricultura familiar; cooperativa.



ABSTRACT

The solidarity economy is a mode of production that does not have financial results as its sole
purpose, but also social, economic and political development and seeks to guide social
organizations with values that seek such balance. In this context, this work aimed to
understand how the characteristics of solidarity economy followed by Rede Xique Xique are
experienced by cooperative members on their rural properties. This is descriptive and
qualitative research. The research participants were six members of rural family properties
and members of the xique xique network. For data collection, a semi-structured interview
script was used. After transcribing all recorded speeches, the material was organized and
analysis categories were defined to be broken down for subsequent data analysis. The
categories were: economic principles, autonomy, self-management, work relations and
multidimensional purpose. From the analysis, it was noticed that the network's members
experience in their properties the principles of solidarity economy followed by the network to
which they are members. In relation to economic principles, it was observed that property
income is made up of several sources, such as retirement and external employment. Regarding
autonomy, even though the patriarchal dimension is evident, decisions are made with the
participation of family members. Regarding self-management, the interviewees showed that
they have commercial partners, but have the autonomy to decide on the direction of
agricultural activity. Regarding work relationships, at times it is necessary to hire external
labor, but family and friendship ties are still prioritized. Regarding multidimensionality,
interviewees express that they envision not only economic objectives, but they understand
that family farming preserves the social, environmental and cultural processes of the rural

environment.

Keywords: solidarity economy; family farming; cooperative.
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1. INTRODUCAO
O mundo esta inserido em um sistema de economia capitalista, cuja légica de

producdo visa maior geracdo de lucro e acumulacdo de capital. (NEVES; MEZZACAPPA;
JUNIOR, 2019). O modo de produgéo capitalista tem como caracteristicas: a) um regime de
producdo que visa somente 0 mercado; b) a separacdo entre os proprietarios dos meios de
producdo e os trabalhadores desprovidos dos meios; ¢) a forca de trabalho transformada em
mercadoria que € trocada por salario; d) a extracdo da mais-valia. (GAIGER, 2003). Essas
caracteristicas do capitalismo produzem diversos aspectos negativos, entre eles, o aumento
das desigualdades sociais e a degradagdo ambiental.

As desigualdades sociais sao intensificadas no modo de producao capitalista quando o
proletariado, despossuido dos meios de producdo, vende sua forca de trabalho para o
capitalista em troca de salério para sua subsisténcia ficando reduzido a uma mercadoria.
(OLIVEIRA, 2011). Esse processo de transformagcdo do trabalho em mercadoria €
denominado mais-valia, que € a parte do trabalho que ndo é paga ao trabalhador, permitindo
ao capitalista boa parte de seu lucro e acimulo de riqueza. (COSTA; MENEZES, 2017).

Outro aspecto inerente ao sistema capitalista relaciona-se ao processo produtivo que
demanda matéria-prima sendo preciso retirar diversos recursos da natureza contribuindo
assim com a degradacdo e poluicdo dos ambientes naturais em ritmo acelerado, além de
contribuir com a privatizacdo de recursos naturais e com a tentativa de desmonte da legislacao
ambiental. (QUINTANA; HACON, 2017).

Este processo excludente, acarreta mobilizagdes sociais em busca de uma alternativa
de sobrevivéncia, e entre eles encontra-se a economia solidaria, movimento que passou a
defender valores que colocam o ser humano no centro das preocupacdes. (NEVES;
MEZZACAPPA; JUNIOR, 2019). Desta forma podemos afirmar que a economia solidaria é
um modo de producgdo alternativo ao capitalismo que ndo tem como Unica finalidade os
resultados financeiros, mas também um desenvolvimento social, econémico e politico.
(LEAL; RODRIGUES, 1980). Singer (2008) define economia solidaria como um modo de
producdo que se caracteriza pela igualdade e a autogestdo. Para Leal & Rodrigues (1980), a
solidariedade, a cooperacédo e a democracia sao principios da economia solidaria.

Em empreendimentos organizados sob a forma de autogestdo, os participantes detém a
posse coletiva dos meios de produgdo e sdo responsaveis pela gestdo que € pautada pelo
principio de igualdade, desta forma todos tém 0s mesmos direitos € 0 mesmo peso nas

decisbes. (AZAMBUJA, 2009). O principio de solidariedade pauta-se na necessidade de
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organizacao para produzir. Nas primeiras cooperativas a solidariedade era o meio pelo qual os
cooperados, que ndo possuiam bens para oferecer como garantia, conseguiam empréstimos de
capital com os demais. (LEAL; RODRIGUES, 1980). O principio da cooperacdo diz respeito
ao modo como se dardo as interagbes sociais. Enquanto no capitalismo as relacdes sé@o
baseadas na competitividade, na economia solidéria elas sdo regidas pela troca reciproca. Ja
democracia é o principio que instrumentaliza a valorizagdo do ser humano, a satisfacdo das
necessidades humanas e o estimulo a liberdade e ao pensamento critico. (LEAL;
RODRIGUES, 1980).

Buscando uma forma alternativa ao modo de producédo capitalista, em 1999 um grupo
de mulheres iniciaram o cultivo de hortalicas agroecologicas e como forma de
comercializacdo justa, solidaria, e sem a exploracdo de atravessadores, criaram a Associacao
de Parceiros e Parceiras da Terra (APT). Essa associacdo reunia produtoras e consumidores.
Em 2003, ampliando a ideia da APT, foi criado o Espaco de Comercializacdo Solidaria
Xique-Xique, que mais tarde veio a se tornar uma rede. (DANTAS, 2005).

Atualmente a rede conta com 78 agricultores familiares cooperados distribuidos em 4
territérios (AcU-Mossord, Sertdo Apodi, Mato Grande e Terras potiguares) e 17 nucleos
(Mossord, Barauna, Tibau, Grossos, Serra do Mel, Pendéncias, Sdo Miguel do Gostoso,
Apodi, Governador Dix-sept Rosado, Felipe Guerra, Messias Targino, Upanema, Janduis,
Paral, Natal e Parnamirim). Cada nudcleo conta com um conselho diretor que se relne
mensalmente para decisdes mais cotidianas a respeito do nucleo. O conselho gestor é formado
por dois representantes de cada nucleo e realiza assembleias trimestrais para planejamento
estratégico. A diretoria é composta majoritariamente por mulheres.

Além das reunides dos conselhos diretor e gestor, a rede promove capacitacdes, espaco
que possibilita encontros para confraternizacdo e troca de conhecimentos entre os cooperados.

A rede conta com a certificacdo de frutas e hortalicas, essa certificacdo é realizada de
forma participativa e confere legitimidade a producdo orgénica. A comercializagdo é realizada
no ponto fixo, através dos programas PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos) e PNAE
(Programa Nacional de Alimentacdo Escolar), pelo site, grupo de whatsapp e feiras.

Seguindo os principios de economia solidaria, a carta de principios da rede é composta
por: a) uma nova economia que tem na solidariedade seu pilar sustentador; b) que o
financiamento, a producédo, a comercializagdo e o consumo devem se distanciar de todas as
formas de exploracdo do trabalho; c) valorizagdo do trabalho das mulheres e jovens,
respeitando suas diferengas sem gerar desigualdade de género e geracdo; d) tratando da

producdo agropecuaria devem ser observados os principios da agroecologia; €) a educacao
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para 0 consumo ético objetivando o estabelecimento de relagbes de parceria entre
consumidores e consumidoras, produtores e produtoras; f) os produtos comercializados serdo
avaliados por um processo de certificacdo participativa que envolva produtores e produtoras,
técnicos e técnicas, consumidores e consumidoras, orientados e orientadas por este principio.
Considerando que a rede segue os principios de economia solidaria o problema de
pesquisa pode ser expresso pela seguinte pergunta: Como os principios da economia solidaria

sdo vivenciados pelos cooperados da rede xique Xxique?
1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo Geral

Compreender como as caracteristicas de economia solidaria seguidas pela Rede Xique

Xique sdo vivenciadas pelos cooperados em suas propriedades

1.1.2. Objetivos Especificos

Identificar a existéncia da pluralidade de principios econdmicos
e Descrever as relac6es interinstitucionais

e Analisar como ocorrem 0s processos decisorios

e Explicar as relagdes de trabalho

e Examinar a multidimensionalidade cultural, ecolégica e politica
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2. ECONOMIA SOLIDARIA
A economia solidaria surgiu no Brasil na crise de 1981 quando as industrias entraram

em processo de faléncia. Com o fechamento de empresas, varios funcionarios ficaram
desempregados e como alternativa para manter uma remuneragdo minima comecaram a
assumir a producao e administracdo das empresas falidas de forma coletiva. (SINGER, 2002).
Desta forma, as iniciativas de economia solidaria surgem como forma alternativa de geracéo
de renda para pessoas excluidas do mercado formal de trabalho.

O que diferencia empreendimentos solidarios dos demais é a forma de organizacéo,
uma vez que empreendimentos solidarios devem estar organizados sob a forma de autogestao.
(AZAMBUJA, 2009). Leal & Rodrigues (1980), dizem que autogestdo € principio da
economia solidaria e € um modelo de gestdo em que ndo existe proprietario dos meios de
producdo, todos os trabalhadores sdo coproprietarios, essa caracteristica rompe com a
alienacdo do trabalho e promove igualdade entre todos.

Por seguir valores de cooperacdo e solidariedade, a economia solidaria pode
influenciar o comportamento dos trabalhadores fazendo com que eles incorporem os valores

que sdo opostos aos da logica capitalista. Para Gaiger:

A autogestdo e a cooperacdo sdo acompanhadas por uma reconciliacdo entre o
trabalhador e as forcas produtivas que ele detém e utiliza. Ndo sendo mais um
elemento descartavel e ndo estando mais separado do produto do seu trabalho,
agora sob seu dominio, o trabalhador recupera as condi¢fes necessarias, mesmo se
insuficientes, para uma experiéncia integral de vida laboral e ascende a um novo
patamar de satisfacdo, de atendimento a aspiracfes ndo apenas materiais ou
monetérias. Por conseguinte, as relacbes de producdo dos empreendimentos
solidarios ndo sdo apenas atipicas para 0 modo de producdo capitalista, mas
contrarias a forma social de producdo assalariada: nesta, o capital emprega o
trabalho; naqueles, os trabalhadores empregam o capital. (GAIGER, 2003, p.193).

Para Mance (2000), o carater democratico e solidario dos empreendimentos de
economia solidaria gera como consequéncia o fortalecimento da democracia participativa.
Singer (2003), acredita que por meio da aplicacdo dos principios de economia solidaria, 0s
empreendimentos solidarios forjam novas relagdes sociais e limitam a rivalidade e a
competicdo, consequentemente, contribui para a renovacdo das mentalidades.

Esses autores acreditam que a pratica da economia solidaria ndo seria apenas uma
forma de fuga da pobreza, mas também uma pratica que pode transformar a consciéncia das
pessoas fazendo com que elas vivenciem os principios de igualdade e cooperacao presentes no

empreendimento.
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Para Azambuja (2007), o individuo constroi o sentido do trabalho autogerido com base
em valores, principios, maximas morais e tipificacdes que se sedimentaram no seu subjetivo
de conhecimento ao longo de seu processo de vida e de socializagdo, e uma vez que, nas
sociedades modernas existe um processo crescente de diferenciacdo, fragmentacdo e
especializacdo nas diferentes areas da vida social, o individuo se defronta com uma
diversidade maior de principios, valores e sentidos socialmente dados, através dos quais o
sujeito pode conduzir suas préaticas cotidianas.

Diante da diversidade de conceitos dos principios de economia solidaria, este estudo
seguird os critérios considerados norteadores das iniciativas desta economia. Tais critérios
sugeridos por Franca Filho e Laville (2004) refletem cinco tragos caracteristicos dessas
iniciativas que sdo: 1) Pluralidade de principios econémicos; 2) Autonomia institucional; 3)
Democratizacdo dos processos decisorios; 4) Sociabilidade comunitario-pablica e 5)
Finalidade multidimensional.

Segundo Franca Filho e Laville (2004), inciativas de economia solidaria tendem a
manter o equilibrio entre as trés fontes de recursos, que sdo: fontes oriundas do mercado, do
poder publico e das préticas reciprocitarias. As organizacdes de economia solidaria tendem ao
principio da reciprocidade, ou seja, quanto mais a renda dessa organizacdao for oriunda de
praticas reciprocitarias, mais caracteristica de economia solidaria essa organizacdo tera. Os
autores dizem ainda que um empreendimento de economia solidaria pode manter relagdes de
parceria, mas deve ter uma gestdo autbnoma, suas decisbes sdo baseadas na participacao
democratica. Essas organizacfes tem um modo proprio de sociabilidade, onde os padrdes
comunitarios e as praticas profissionais se misturam, mantendo um padrdo de relagcdes mais
interpessoais e ndo tém a dimensdo econémica como Unico objetivo, esses empreendimentos

também internalizam a dimenséo social, cultural, ecoldgica e politica.

3. COOPERATIVAS
As experiéncias de economia solidaria se baseiam em formas de associacBes e

cooperativas que tém como fundamentos a cooperacdo e o auxilio matuo, segundo o qual
aqueles que se encontram na mesma situacdo desvantajosa de competicdo conseguem, pela
soma de esforgos, garantir a sobrevivéncia. (DA SILVA, 2007).

Cooperativas sdo organizacOes de natureza empresarial atipica, na qual os membros
visam a prossecucdo de objetivos comuns, esses objetivos podem ser econdémicos, sociais e/ou
culturais. Por existir uma diversidade de objetivos existe também uma diversidade de formas
de cooperativas. (NAMORADO, 2013).
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Dentre as modalidades de cooperativas existem as cooperativas de producdo que séo
compostas por pessoas que contribuem para a produgdo de bens e produtos; as cooperativas
de comercializacdo sdo compostas por produtores autdnomos, individuais ou familiares que
fazem suas compras e vendas em comum; as cooperativas de consumo tém a finalidade de
proporcionar aos cooperadores que consomem seus produtos ou servicos maxima satisfacdo
ao menor custo; as cooperativas de crédito sdo empresas de intermediacdo financeira
possuidas pelos depositantes. Apesar das varias modalidades de cooperativas existentes, para
ser uma cooperativa de economia solidaria ndo pode haver separagéo entre trabalho e capital.
Desta forma, todas as pessoas que trabalham devem ser cooperados, 0 que ndo acontece em
muitas cooperativas de consumo e de crédito. (SINGER, 2002).

O processo de gestdo das cooperativas solidarias € complexo, por um lado as
demandas exigem gerentes qualificados, por outro existe a forte propensdo a manter a
geréncia sob responsabilidade dos cooperados. Nessas cooperativas 0 processo de tomada de
decisOes passa por diversas instancias, isso porque deve existir a participacdo dos cooperados
nas decisdes. Desta forma o maior desafio na gestdo das cooperativas é manter seu papel de
sistema produtivo centrado no homem e, ao mesmo tempo, desenvolver organizacao capaz de
competir com empresas de outras naturezas com orientagdo para 0 mercado.
(ZYLBERSZTAJN, 1994).

4. AGRICULTURA FAMILIAR
A agricultura familiar é a agricultura desenvolvida por grupos de familias e alguns

contratados em pequenas propriedades rurais com o uso de técnicas e préaticas tradicionais de
cultivo. O artigo 3° da lei 11.326, de 24 de julho de 2006, classifica como agricultor familiar
aquele que pratica atividades no meio rural atendendo simultaneamente a alguns requisitos,
que dentre eles podemos citar: ndo deter area maior que 4 modulos fiscais, utilizar-se
predominantemente de mao-de-obra da prépria familia e dirigir seu estabelecimento ou
empreendimento com sua familia.

A agricultura familiar é responsavel por grande parte dos produtos agricolas
consumidos no Brasil, isso porque as grandes propriedades produtivas séo voltadas para
exportacdo. Uma caracteristica da agricultura familiar é que, por estar mais proxima do seu
consumidor e fora da grande rota comercial, tem maior capacidade de negociagéo e
cooperagdo entre produtores e consumidores. Geralmente os produtores comercializam sua

producéo por meio das associacOes e cooperativas. (SANGALLI, 2015).
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Um outro fator importante da agricultura familiar é a geracdo de emprego e renda, uma
vez que esses produtores ndo costumam utilizar-se de maquinarios e consequentemente a
substituicdo da mao de obra humana, contribuem para promocdo da inser¢do social dos
envolvidos e a diminuicdo do éxodo rural. Segundo dados do censo agropecuario de 2017, a
agricultura familiar é responsavel pelo emprego de 67% de todo o pessoal ocupado em
agropecuaria no Pais, cerca de 10,1 milhdes de pessoas.

Porém os beneficios da agricultura familiar vao além de econdmicos e sociais. Uma
das caracteristicas da agricultura familiar € a diversificacdo da producdo. Essa diversificacao
acarreta a uma menor necessidade do uso de defensivos agricolas, os famosos agrotdxicos,
gerando maior sustentabilidade e qualidade. (ZANCO; CORBARI; ALVES, 2019).

Assim a agricultura familiar produz produtos com maior nivel de qualidade causando
menos impacto ao meio ambiente. Para Do Carmo (1998), a producao familiar, dada as suas
caracteristicas de diversificacdo/integracdo de atividades vegetais e animais, e por trabalhar
em menores escalas, pode representar o locus ideal para o desenvolvimento de uma

agricultura ambientalmente sustentavel.

5. METODOLOGIA

5.1. DELINEAMENTO DA PESQUISA

Essa pesquisa foi desenvolvida com abordagem qualitativa que segundo Zanella
(2009), pode ser definida como a que se fundamenta principalmente em analises qualitativas,
caracterizando-se pela ndo-utilizacdo de instrumental estatistico na analise dos dados. Neste
estudo justifica-se tal abordagem considerando que o objetivo é compreender a forma como
os agricultores desenvolvem suas atividades e sua proximidade com a economia solidéria,
dessa forma, os relatos dos entrevistados tem maior potencial de contribuir para expressar as

particularidades dessa relagéo.

Quanto aos objetivos € uma pesquisa descritiva, pois visa observar, registrar e
descrever as caracteristicas de um determinado fendmeno sem analisar o mérito de seu
contetdo. (FONTELLES, 2009).

5.2. SUJEITOS DA PESQUISA
Quanto & caracterizacao dos sujeitos participantes do estudo foram os cooperados da

Rede Xique Xique. O quadro 1 demonstra que foram entrevistadas 6 pessoas entre

proprietarios e filhos de proprietarios de empreendimentos de agricultura familiar.
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Quadro 1 — Caracterizagao dos sujeitos da pesquisa

Entrevistado Género Relacdo com a propriedade
S1 Mulher Proprietaria
S2 Homem Proprietario
S3 Homem Filho do proprietéario
S4 Mulher Filha do proprietério
S5 Homem Proprietario
S6 Mulher Proprietéria

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Os entrevistados foram definidos a partir de uma rede de contato iniciado com um
membro da cooperativa que repassou alguns contatos iniciais e estes foram repassando demais
contatos. A delimitacdo de seis entrevistas se deu pelo uso do critério da exaustdo segundo o
qual devem ser feitas entrevistas suficientes para permitir certa reincidéncia das informacdes.
(MINAYO, 1999).

5.3. COLETA DE DADOS
Esse estudo trata-se de uma pesquisa de campo, que segundo Spink (2003) é um tipo

de pesquisa em que o0 pesquisador vai a campo para coletar dados que serdo depois analisados,
¢ a pesquisa realizada nos lugares da vida cotidiana e fora do laboratorio ou da sala de
entrevista. Para isso foram realizadas entrevistas semiestruturada para identificar a percepcéo

dos produtores familiares sobre os principios de economia solidéria.

Para nortear o didlogo foi utilizado um roteiro semiestruturado. A coleta de dados foi
realizada de duas formas: em entrevistas presenciais utilizando um gravador de voz e por

meio de videochamada utilizando a plataforma Google Meet.

Os encontros foram marcados previamente via Whatsapp. Das entrevistas presenciais
uma foi realizada na feira livre ao lado do museu que acontece todos os sabados pela manha,

outra foi realizada na bodega da rede e a outra foi realizada na Ufersa.
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54. ROTEIRO DA ENTREVISTA
Considerando o referencial tedrico, o problema de pesquisa foi respondido a partir dos

diversos questionamentos que compdem o roteiro de entrevista, que foi elaborada pela autora

deste estudo e se encontra em Apéndice A.

As falas dos entrevistados, apds gravadas, foram transcritas. Depois de identificadas as
categorias de analise, as falas dos sujeitos foram analisadas e interpretadas de acordo com o

referencial tedrico a fim de problematizar os achados da pesquisa.

O quadro 2 mostra os objetivos da pesquisa, as categorias de andlise definidas por
Franca Filho e Laville (2004) e o conceito adotado para cada uma.

Quadro 2 — Objetivos, categorias e conceito

Obijetivos Categorias Conceito

Iniciativas de economia solidaria tendem a
manter o equilibrio entre as trés fontes de
recursos, que sdo: fontes oriundas do mercado,

Identificar a existéncia da Princinios do poder publico e das praticas reciprocitarias.
pluralidade de principios econc‘)ﬂﬂcos As organizac6es de economia solidaria tendem
econémicos ao principio da reciprocidade, ou seja, quanto

mais a renda dessa organizacéo for oriunda de
praticas reciprocitarias, mais caracteristica de
economia solidaria essa organizacéo teré.

Um empreendimento de economia solidaria
Autonomia pode manter relagdes de parceria, mas deve ter
uma gestdo autbnoma.

Descrever as relacfes
interinstitucionais

As decises internas nas organizacoes de
Autogestao economia solidaria sdo baseadas na
participacdo democratica.

Analisar como ocorrem 0s
processos decisorios

As organizagdes de economia solidaria tém um
modo proprio de sociabilidade, onde os
padrdes comunitarios e as praticas
profissionais se misturam, mantendo um

Explicar as relagdes de Relaces de
trabalho trabalho
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padréo de relagOes mais interpessoais.

Empreendimentos de economia solidaria ndo

Examinar a . x A -
- - - tem a dimens&o econdmica como Unico
multidimensionalidade Finalidade . . .
- - . objetivo, esses empreendimentos também
cultural, ecolbgica e multidimensional |. i . o i
politica internalizam a dimensdo social, cultural,

ecolodgica e politica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

6. ANALISE DOS RESULTADOS
O roteiro de entrevista contou com vinte e uma perguntas, cada pergunta foi elaborada

pensando nos objetivos da pesquisa e nas categorias de analise definidas.

6.1. PRINCIPIOS ECONOMICOS
Para a categoria de principios econdmicos foram elaboradas cinco perguntas que

tinham como objetivo descrever quais as fontes de renda das familias entrevistadas.

Quadro 3 — Perguntas da categoria Principios Econémicos

Tem a agricultura familiar como Unica fonte
de renda? Se ndo, quais outras fontes de

renda?

Onde comercializa seus produtos?

Principios Econdmicos Ja recebeu algum auxilio do governo?

Algum membro da familia que reside na

propriedade tem outra atividade econdmica?

Comercializa em parceria com vizinhos ou

amigos?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Das propriedades pesquisadas, quando questionados se suas fontes de rendas séo

apenas oriundas da agricultura familiar, em trés dessas propriedades, 0s respondentes
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afirmaram que um dos membros da familia tem outra fonte de renda, um é aposentado, outra

recebe o pro labore pela cooperativa e outro € agente de saude.
N4o, eu também sou aposentado. (Entrevistado S2)
Meu pai é agente de salde. (Entrevistado S4)

Acaba que sendo, minhas fontes sdo da producdo e do pr6 labore que recebo

da cooperativa. (Entrevistado S6)

Para Silva (2015), o trabalho fora da unidade produtiva é visto como uma variavel de

ajuste para compensar periodos de queda nos precos da producdo domeéstica.

Quando questionados sobre onde comercializam seus produtos, eles responderam que
vendem em feiras, vendas diretas, pela cooperativa e mesmo com a abertura de diversos

mercados, em alguns momentos ainda € necessario vender para atravessadores.

A gente tem varios mercados, vendemos por venda direta, na rede
Xique Xique, as vezes, vendemos a atravessadores, 0 PAA e estamos

com projeto para exportar. (Entrevistado S3)

De acordo com estudos, uma caracteristica da agricultura familiar é que, por estar mais
préxima do seu consumidor e fora da grande rota comercial, tem maior capacidade de
negociacdo e cooperacdo entre produtores e consumidores. Geralmente os produtores

comercializam sua producéo por meio das associacgdes e cooperativas. (SANGALLI, 2015).

Todos eles ja receberam algum tipo de beneficio, sejam empréstimos, Programa Mais
Alimento ou incentivos pela Fundacéo Banco do brasil.

Ja recebi incentivos pela fundagdo Banco do Brasil. (Entrevistado S2)
Recebemos incentivo do Mais Alimentos. (Entrevistado S3)
Recebi auxilios via a cooperativa. (Entrevistado S6)

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) surgiu com
objetivo de uma melhor distribuicdo de recursos a produtores com maior dificuldade de
acesso as fontes convencionais de crédito, com o surgimento deste programa, 0s agricultores

familiares puderam dispor de um programa governamental voltado para lhes favorecer, depois
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dele surgiram outras a¢des como o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) e a Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Pnater). (SILVA, 2015).

Quando perguntados sobre a parceria com vizinhos e amigos, 0s pesquisados
afirmaram que a parceria com vizinhos e amigos se manifesta na juncdo das producdes para

vender.

Sim, as vezes, pra aumentar o volume a gente junta as produc¢des, ou quando a
gente ndao tem um produto e sabe de alguém que tem, a gente junta.
(Entrevistado S3)

Singer (2003), acredita que a pratica da economia solidaria pode transformar a
consciéncia das pessoas fazendo com que elas vivenciem os principios de igualdade e

cooperacdo presentes no empreendimento.

Como analisado nas respostas dos produtores entrevistados, eles mantém diversas
fontes de renda, essas respostas vao de encontro ao estudo de Franca Filho e Laville (2004)
que diz que inciativas de economia solidaria tendem a manter o equilibrio entre as trés fontes

de recursos mercado, do poder publico e das praticas reciprocitarias.

6.2. AUTONOMIA
Para a categoria sobre autonomia foram elaboradas trés perguntas que tinham como

objetivo descrever como ocorre a tomada de decisdo nos empreendimentos de agricultura

familiar dos cooperados da rede xique xique.

Quadro 4 — Perguntas da categoria Autonomia

Quem ¢é o principal responsavel pela

propriedade?

Autonomia Quem toma as decisdes na propriedade?

De que forma os parceiros comerciais

interferem nas decisdes sobre a propriedade?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quando questionados sobre o principal responsavel pelos empreendimentos, em todas

as propriedades pesquisadas € o proprio respondente ou alguém da familia que ocupa esse
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lugar. J& quando a pergunta é sobre quem toma as decisdes, 0s respondentes afirmaram que

sao tomadas em familia.

Em conjunto, eu sair durante um tempo pra trabalhar e quando voltei fiquei

mais a frente também junto com meu pai. (Entrevistado S3)

Na producgdo de alimentos é meu pai, 0s quintais produtivos sou eu e minha
mae. (Entrevistado S4)

Sou eu e minha filha me ajuda, principalmente na parte online. (Entrevistado
S5)

O modelo familiar de agricultura caracteriza-se a partir da relacdo intima entre o
trabalho e a gestdo, da direcdo do processo produtivo conduzido pelos proprietarios. (SILVA,
2015).

Para a pergunta sobre como o0s parceiros comerciais interferem nas decisdes sobre a
propriedade, os pesquisados responderam que, apesar de manter parcerias comerciais, esses

vinculos ndo interferem na tomada de deciséo.

Nao interfere, as parcerias sdo quando existe uma escassez de produto e a

gente precisa atender ao mercado, a gente faz a parceria. (Entrevistado S1)

A partir da analise das entrevistas percebe-se que nas propriedades entrevistadas,
apesar de manter parceiros comerciais, as decisfes sdo tomadas pelo nucleo familiar. Essas
respostas vao de encontro ao que foi estabelecido como categoria de andlise que diz que um

empreendimento de economia solidaria deve ter uma gestdo autbnoma.

6.3. AUTOGESTAO
Para a categoria sobre autogestdo foram elaboradas duas perguntas que tinham como

objetivo descrever como se da a gestdo no interior das propriedades de agricultura familiar.

Quadro 5 — Perguntas da categoria Autogestao

Em que tipo de decisdes os membros da
familia  costumam  opinar sobre 0

Autogestao empreendimento?

De que forma a opini&o dos desses membros

é levada em consideracao na hora de tomar a
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decisdo?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Para a pergunta ‘Em que tipo de decisbes os membros da familia costumam opinar
sobre o empreendimento?’, os entrevistados responderam que em todas as decisdes. Ja para a
pergunta “De que forma a opinido dos desses membros é levada em consideragdo na hora de
tomar a decisdo”, os entrevistados responderam que as opinides de todos os membros da

familia s@o levadas em consideragdo, mas a decisédo final é tomada pelo principal responsavel.

Todas as decisdes que a gente vai tomar sdo tomadas em conjunto, apesar de

sempre ter alguém mais a frente, todos podem dar opinido. (Entrevistado S1)
Todo mundo da opinido, mas quem decide sao meus pais. (Entrevistado S4)
Sempre é tudo decidido de acordo com a opinido de todos. (Entrevistado S6)

Para Azambuja (2009), o que diferencia empreendimentos solidarios dos demais é a
forma de organizacdo, uma vez que empreendimentos solidarios devem estar organizados sob

a forma de autogestao.

Essas respostas mostram como a autogestdo se materializa nos empreendimentos de
agricultura familiar. Nessas propriedades as decisdes sdo tomadas levando em consideracao a

opinido dos membros familiares, mostrando a participacdo de todos nos processos decisérios.

6.4. RELACOES DE TRABALHO
Para a categoria sobre relacdes de trabalho foram elaboradas cinco perguntas que

tinham como objetivo descrever como se da as relagdes de trabalho.

Quadro 6 — Perguntas da categoria Relagdes de trabalho

Na propriedade tem funcionarios que ndo
fazem parte da familia? Como é a relacdo

com esses funcionarios?

Relagoes de trabalho Como se da o processo de contratagdo desses

funcionarios? Ja& eram conhecidos, foi por

indicacdo?

Que critérios sdo utilizados para contratar
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alguém?

Existe a troca de trabalho entre pessoas da

comunidade? Como ocorre essa troca?

Que critérios utiliza para definir o salario

desses trabalhadores?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Os agricultores relataram que em algumas ocasies é necessario contratar pessoas fora

do nucleo familiar para ajudar em suas propriedades

Quando precisa para fazer um trabalho maior, ai a gente contrata. (Entrevistado
S2)

Agora que minha filha t& gravida e ndo ta trabalhando muito, de vez em quando
eu preciso levar um rapaz pra me ajudar. (Entrevistado S5)

Eles relataram ainda que preferem contratar familiares, como tios e primos, ou

conhecidos.

A gente prefere chamar pessoas da familia e conhecidos, mas nem sempre eles
estdo disponiveis, acontece de as vezes a gente ter que chamar outras pessoas.
(Entrevistado S2)

Eu chamo um primo meu, porque essas coisas se ndo for alguém da familia, ndo

da certo ndo. (Entrevistado S5)

Para Silva (2015), o modelo familiar de agricultura caracteriza-se, entre outras coisas,
pela utilizagdo de trabalho assalariado somente em carater complementar. Mesmo contratando
apenas de forma complementar, segundo dados do censo agropecuario de 2017, a agricultura
familiar é responsavel pelo emprego de 67% de todo o pessoal ocupado em agropecuaria no
Pais, gerando renda e insercdo social dos envolvidos.

Quando perguntados sobre os critérios utilizados para contratacdo dos ajudantes, 0s
produtores afirmaram ndo ter muitos critérios, apenas que sejam conhecidos e tenham

experiéncia em trabalho no campo.

Chamo pessoas ja conhecidas que eu sei que sabem como fazer o servico.
(Entrevistado S2)




25

Saber lidar com a producéo. (Entrevistado S3)

Meu pai prefere pessoas da familia ou conhecidos que ja saibam trabalhar no

campo. (Entrevistado S4)

Geralmente esses funcionarios recebem uma diaria cujo valor ¢é definido pelo mercado

ou ainda por empreitada tendo o valor negociado previamente entre proprietario e trabalhador.

Pagamento feito por semana e o valor é acertado com a pessoa. (Entrevistado
S1)

Geralmente os pagamentos sdo de acordo com 0 preco pago no mercado ou 0
tamanho do servi¢o quando é diéria. E pode ser por empelheita também, o

funcionério diz por quanto ele faz e a gente decide se paga. (Entrevistado S2)

A troca de servicos entre membros da comunidade ja foi uma pratica comum, porém,

hoje ndo existe mais, cada agricultor trabalha em sua propriedade.

Antigamente tinha isso, a gente tirava um dia de campo, mas agora é cada um

trabalhando pra si. (Entrevistado S3)

Singer (2003), acredita que por meio da aplicacdo dos principios de economia
solidaria, os empreendimentos solidarios forjam novas relacdes sociais e limitam a rivalidade

e a competicdo, consequentemente, contribui para a renovacao das mentalidades.

Silva (2015) complementa quando diz que a agricultura familiar, mesmo integrada ao
mercado, tem base em outra ldgica, com consequéncias diferenciadas para o

desenvolvimento, a sustentabilidade e a distribuigéo de renda e emprego.

Essas respostas revelam que nas organizagdes de agricultura familiar as relagbes séo
mais interpessoais; as praticas profissionais, como por exemplo, a contratagdo, tem um modo

diferente do praticado na economia capitalista.

6.5. FINALIDADE MULTIDIMENSIONAL
Para a categoria de finalidade multidimensional foram elaboradas seis perguntas que

tinham como objetivo descrever como sdo vivenciadas as dimensfes econdmica, social,

cultural, ecoldgica e politica nessas propriedades.

Quadro 7 — Perguntas da categoria Finalidade Multidimensional

Finalidade Multidimensional O que te levou a comercializar seus produtos
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por meio da economia solidaria?

Quais os beneficios da economia solidaria
para 0 seu empreendimento, comunidade e

sociedade em geral?

Que tipos de associacdo ou cooperativa

participa?

Quais os cuidados com o meio ambiente que

séo utilizados na propriedade?

Que beneficios sociais considera que sua
propriedade proporciona?

Que tipo de beneficios ambientais considera

que sua propriedade proporciona?

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Quando questionados sobre os motivos que os levaram a comercializar por meio da
economia solidaria, os produtores citaram que a essa modalidade de economia permite a

abertura de novos mercados e consequentemente a geracao de uma maior renda.

Eu j& vendia para atravessadores e vender diretamente é melhor que vender ao
atravessador que ta ganhando em cima do que vocé ta trabalhando.
(Entrevistado S2)

Quando eu sair do meu emprego recebemos o convite do secretario de
agricultura de Tibau pra uma reunido e nessa reunido foi apresentada a Rede
Xique Xique. Conhecendo o0 projeto, nos j& tinhamos apreco pelo
cooperativismo e pela economia solidaria e precisavamos da abertura de novos

mercados. (Entrevistado S3)

S4: O aumento da renda, nossos produtos eram vendidos s6 aqui, com a
economia solidaria a gente pode vender para outros locais e aumentar a renda.
(Entrevistado S4)

S5: Aqui na nossa cidade é pequena, € muitas vezes a gente nao conseguia

vender os produtos, na rede a gente consegue vender. (Entrevistado S5)




27

Os produtores acreditam que a economia solidaria proporciona diversos beneficios a
sua propriedade, entre esses beneficios foi citado o fortalecimento do mercado, uma vez que
vendendo de forma coletiva eles conseguem eliminar o atravessador e fazer com que suas

producdes cheguem mais longe, gerando assim, uma maior renda.

Ter mais forca, fortalecer mais a agricultura familiar através dessa possibilidade
de comercializar juntos. Quando falta produto pra um, o outro tem e podemos

juntar tudo e vender e fortalecer nosso mercado. (Entrevistado S1)

O beneficio é poder se unir para fazer as coisas juntos e se contrapor a esse
sistema capitalista e poder escoar a producdo eliminando o atravessador.
(Entrevistado S6)

Os agricultores buscam produzir de forma agroecoldgica, ndo utilizando agrotdxicos,

ndo provocando queimadas e diversificando a producéo.
N&o desmatar e ndo utilizar agrotoxicos. (Entrevistado S1)

N&o queimar, quando fazer a limpeza, deixar no campo para adubar a terra.
(Entrevistado S2)

N&o permitimos cacadas, ndo descartamos lixo de forma errada, temos apreco
pelos animais, mesmo eles comendo a producdo, fornecemos &gua, ndo

capturamos passaros. (Entrevistado S3)

A gente tem uma producdo o mais agroecoldgico possivel, a gente ndo utiliza

agrotoxicos, utilizamos biofertilizantes. (Entrevistado S4)

Quem participa da rede tem essa base agroecoldgica, a gente ndo trabalha

colocando venenos quimicos, Ndo queimar. (Entrevistado S6)

Como beneficios sociais, 0s agricultores acreditam que suas producdes ajudam a
alimentar as pessoas, proporciona renda as pessoas envolvidas e oferecem produtos mais

saudaveis.

Quem planta j& traz o beneficio de matar a fome, também fazemos doacGes.
(Entrevistado S3)

Poder gerar renda atraves desse trabalho coletivo. (Entrevistado S6)

Produzir alimentos agroecoldgicos, e as questdes ambientais que eu ja falei.
(Entrevistado S1)
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A gente produz alimentos saudaveis, produtos de qualidade. (Entrevistado S4)

Segundo Silva (2015), as comunidades agricolas promovem beneficios ambientais,
tais como conservacdo dos solos, gestdo sustentavel dos recursos naturais e preservacdo da
biodiversidade, além de contribuir para a viabilidade socioeconémica em varias areas rurais.

Para Gaiger (2003), por seguir valores de cooperacdo e solidariedade, a economia
solidaria pode influenciar o comportamento dos trabalhadores fazendo com que eles

incorporem os valores que sdo opostos aos da Idgica capitalista.

Analisadas as repostas, constata-se que, para 0s cooperados entrevistados, a economia
solidaria ndo é vista apenas como uma forma de comercializar seus produtos. Para eles a
economia solidaria também tem a finalidade de preservar 0s processos sociais, ambientais e

culturais do ambiente rural.

7. CONSIDERACOES FINAIS
Mesmo inserida em um sistema de econdémico que visa o lucro e a acumulacao de

riqueza, a Rede Xique Xique segue 0s principios de economia solidaria, principios estes
pautados na cooperacéo e solidariedade.

O objetivo geral deste estudo buscou compreender como as caracteristicas de
economia solidaria seguidas pela rede sdo vivenciadas pelos seus cooperados em suas
propriedades.

Para alcancar o objetivo proposto foram definidos objetivos especificos que buscou
identificar a existéncia da pluralidade de principios econdmicos, descrever as relacdes
interinstitucionais, analisar como ocorrem os processos decisorios, explicar as relacdes de
trabalho e examinar a multidimensionalidade cultural, ecolégica e politica.

Os resultados demonstram que nas propriedades dos produtores rurais existe
pluralidade de fontes econdmicas, esses produtores, além da renda decorrente dos seus
produtos agricolas, também dispde de outras fontes de renda, como aposentadorias, trabalhos
assalariados e incentivos governamentais. Desta forma identificou-se a existéncia de
pluralidade de principios econémicos entre os cooperados da rede xique xique.

As relagdes interinstitucionais mantidas pelos cooperados pode ser descrita como
relaces que prezam pela solidariedade e cooperacéo. Os cooperados relataram manter
relagbes comerciais com vizinhos e amigos essas relagdes, diferente do que conhecemos no

capitalismo, ndo sdo baseadas na concorréncia, mas sim em parcerias, isso manifesta-se
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quando os cooperados vendem juntos seus produtos. Apesar de manter essas relacoes de
parceria, as familias possuem autonomia na gestdo dos seus empreendimentos.

Pela analise dos processos decisorios, percebeu-se que nessas familias ainda se
manifesta tragos patriarcais, uma vez que as decisdes finais ainda ficam sob responsabilidade
do responsavel pela propriedade, porém as familias podem participar opinando sobre a gestdo
do empreendimento.

Mesmo mantendo o processo produtivo sob responsabilidade da familia, em algumas
ocasides € necessario a contratacdo de méo de obra, nessas ocasides 0s produtores priorizam
contratar familiares e amigos e ndo h4 um processo de selecdo e contratagdo como 0s
conhecidos em empresas capitalistas.

Na producéo e comercializac¢do dos seus produtos, os agricultores ndo buscam apenas
uma geracdo de renda, eles entendem que os objetivos ndo sdo apenas econdmicos, mas
também sociais, culturais e ambientais. Baseados nessa multidimensionalidade, eles buscam
através de seus processos produtivos gerar renda, preservar o meio ambiente e contribuir com
a alimentacdo saudavel de seus consumidores.

Este estudo apresentou limitacdo quanto ao contato com os sujeitos entrevistados, por
se tratar de um publico que ainda tem pouca familiaridade com a tecnologia e pouca
dependéncia das redes sociais, houve dificuldade para entrar em contato e realizar as
entrevistas de forma remota.

Como proposta para estudos posteriores pode-se pesquisar sobre as motivagdes que

levam os consumidores a consumirem produtos oriundos da agricultura familiar.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Tem a agricultura familiar como Unica fonte de renda? Se ndo, quais outras fontes de
renda?

Onde comercializa seus produtos?

Ja recebeu algum auxilio do governo?

Algum membro da familia que reside na propriedade tem outra atividade econémica?
Comercializa em parceria com vizinhos ou amigos?

Quem é o principal responsavel pela propriedade?

Quem toma as decisdes na propriedade?

De que forma os parceiros comerciais interferem nas decisoes sobre a propriedade?
Em que tipo de decisGes os membros da familia costumam opinar sobre o

empreendimento?

. De que forma a opinido dos desses membros é levada em consideracdo na hora de

tomar a deciséo?

Na propriedade tem funcionarios que ndo fazem parte da familia? Como é a relacdo
com esses funcionarios?

Como se da o processo de contratacdo desses funcionarios? Ja eram conhecidos, foi
por indicacdo?

Que critérios sdo utilizados para contratar alguém?

Existe a troca de trabalho entre pessoas da comunidade? Como ocorre essa troca?

Que critérios utiliza para definir o salario desses trabalhadores?

16.0 que te levou a comercializar seus produtos por meio da economia solidaria?

17.Quais os beneficios da economia solidaria para o seu empreendimento, comunidade e

sociedade em geral?

18.Que tipos de associacdo ou cooperativa participa?

19.Quais os cuidados com o0 meio ambiente que séo utilizados na propriedade?

20.Que beneficios sociais considera que sua propriedade proporciona?

21.

Que tipo de beneficios ambientais considera que sua propriedade proporciona?



