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RESUMO

A presente pesquisa procura analisar o Conselho Escolar como instrumento de construgdo de uma
gestdo democrdtica, a fim de compreender a participagdo deste conselho na gestdo escolar de uma
escola publica municipal em AsstRN. Propde-se assim apresentar reflexdes acerca da importancia
desse conselho como um dos elementos da gestdo democratica, bem como compreender o
processo de democratizagdo da gestdo escolar como mecanismo transformador da comunidade
escolar. Para tanto, desenvolveu-se uma pesquisa bibliografica com base nos estudos de Bordenave
(1994), Libaneo (2008), Paro (2008, 2010), entre outros, bem como obras nacionais, regionais e
locais sobre a tematica, para realizar a delimitagdo do estudo. Realizou-se também um estudo de
campo, através da aplicagdo de um questiondrio na escola mencionada acima a fim de conhecer a
realidade da mesma sobre a tematica pesquisada. O instrumento de coleta de dados aponta para
uma gestdo onde ha a participagdo dos membros do conselho e da comunidade escolar, porém ha
algumas contradicdes identificadas no processo de desenvolvimento da pesquisa. Portanto,
compreendemos que o conselho escolar ¢ um dos elementos que efetivam a gestdo democratica,
uma vez que favorece a participacdo de todos no processo de ensino e de aprendizagem,
contribuindo para a constru¢do de uma educacdo de qualidade.

Palavras-chave: Escola publica; Conselho escolar; Gestdo democratica; Participagdo.



ABSTRACT

The present research seeks to analyze the School Council as an instrument for the construction of a
democratic management, in order to understand the participation of this council in the school
management of a municipal public school in AsstRN. It is therefore proposed to present reflections
on the importance of this council as one of the elements of democratic management, as well as to
understand the process of democratization of school management as a transforming mechanism of
the entire school community. For that, a bibliographical research was developed based on the studies
of Bordenave (1994), Libaneo (2008), Paro (2008, 2010), among others, as well as national,
regional and local works on the subject, to carry out the delimitation of the study. . A field study was
also carried out, through the application of a questionnaire in the school mentioned above in order to
know the reality of the same on the researched theme. The data collection instrument points to a
management where there is the participation of board members and the school community, however
there are some contradictions identified in the research development process. Therefore, the school
council is one of the elements that make democratic management effective, since it favors the
participation of all in the teaching and learning process, contributing to the construction of quality
education.

Keywords: Public school; School Board; Democratic management; Participation.
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1 INTRODUCAO

E inegavel que a escola ¢ uma instituicio de ensino que deve envolver toda a comunidade no
processo educativo. Para isso, se faz necessario a existéncia do conselho escolar, este ¢ de
fundamental importincia para o desenvolvimento da escola, pois permite a participacdo dos
membros em todas as tomadas de decisdes, uma vez que, deve ter uma representagdo de todos os
segmentos da comunidade escolar, como: funcionarios da escola, docentes, coordenagfo, gesto,
alunos, pais e comunidade em geral, permitindo assim, um bom funcionamento da mesma.

O conselho escolar pode contribuir para facilitar e favorecer a participacdo da populagédo, o
enaltecimento da diversidade de ideias, a inser¢@o de diferengas, a interagdo entre as diversas partes
da escola, bem como a empatia, apoio, o trabalho em grupo, aprimorando nas pessoas o
desenvolvimento de liderancas, a facilidade de comunicagdo, a construgdo da autonomia e
autoconfianca, contribuindo para o exercicio da cidadania (FERREIRA, 2010).

No que se refere a importancia do conselho escolar para as instituicdes de ensino, os
decretos n° 12.508 e 12.509 que regulamentam a implantagdo dos Centros Escolares e normas de

organiza¢do dos Conselhos Escolares, afirmam que:

[..] os Conselhos Diretores tém por finalidade assegurar a efetiva
participacdo da comunidade no processo educacional e possibilitar o
aprimoramento das agdes desenvolvidas pelas instituicdes escolares. [...]
Dentre as atribui¢des, o artigo 3°, Inciso V, refor¢a: Participar do processo de
avaliagdo do funcionamento da unidade escolar [..]. E ndo esquece da
relevancia que tem o Conselho para a sociedade, quando no artigo 4° expde:
A participagdo dos Membros dos Conselhos Diretores sera desenvolvida em
carater de proficua colaborag@o com o Estado e considera relevante servico a
sociedade. (RIO GRANDE DO NORTE, 1995, p. 2,3 apud MORAIS, 2012,
p.138)

Com o passar do tempo, reafirmamos a real necessidade da implementacdo do conselho em
todas as instituicdes escolares, pois permite uma maior participagdo e apoio nas atividades
educativas, suprindo as necessidades da escola para garantir uma aprendizagem significativa aos
alunos.

Na Constituicio Federal de 1988 o conselho escolar é apresentado como oOrgio
fundamental para a gestdo democratica, atuando, principalmente, no acompanhamento e fiscalizacdo
dos recursos para estabelecer um melhor controle nos processos decisdrios da educacdo, sendo
responsabilidade da Unido, do Estado e Municipios oferecer e destinar os recursos necessarios
(BRASIL, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB - Lei n. 9.394/96), afirma que o Conselho Nacional de
Educagdo ¢ um orgdo obrigatorio na educagdo e deve estar presente na estrutura educacional,

obtendo fungdes normativas, desenvolvendo atividades permanentes. A LDB também cita o
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Conselho Estadual de Educagdo, responsavel pelos tramites relacionados a educagdo técnica e
profissional. No art. 14, inciso II estabelece-se que a comunidade escolar deve se mserir nos
conselhos escolares e participar ativamente das tomadas de decisdes referentes a instituicdo de
ensino (BRASIL, 1996).

Somado a esse conhecimento, a experiéncia em estigio supervisionado obrigatério em
gestio educacional, realizado durante os meses de abril e maio de 2022, possibilitou-nos observar
algumas contradi¢gdes que permeiam o funcionamento destes 6rgdos em escolas publicas. Motivo
pelo qual escolhemos realizar uma investigag@o acerca do conselho escolar na construgdo da gestdo
democratica em uma escola publica municipal de Asst/RN.

No estagio pudemos perceber como acontece a rotina da gestdo escolar, bem como suas
atribuicdes. A rotina ¢ bem intensa, com varias demandas para resolver, principalmente porque a
gestdo € responsavel por administrar 3 instituicdes de ensino de comunidades rurais diferentes,
formando assim um Centro Escolar, em que a gestdo fica mais concentrada na escola pesquisada..
A equipe gestora € bem competente, sempre se une para conseguir realizar todas as agdes
planejadas. Outras a¢des realizadas no estagio foram a articulag@o, juntamente com a gestdo, para
organizar os eventos idealizados para todo o corpo escolar, bem como no auxilio na organizacio
das provas bimestrais.

Compreendemos que o conselho escolar € essencial para a construgdo de uma gestio
democratica, em razio disso, se faz necessario estabelecer reflexdes acerca da tematica em
questdo. Partindo dessa realidade, suscitaranrnos o seguinte questionamento: A escola pesquisada
utiliza o conselho escolar e cumpre com os principios da gestdo democratica?

Esta pesquisa foi desenvolvida como Trabalho de Conclusdo de Curso na Licenciatura em
Pedagogia da Ufersa/Angicos e, a seguir, apresentam-se os resultados da investigagdo realizada
com fundamenta¢do tedrica baseada em estudiosos como Libaneo (2008), Bordenave (1994) e
Paro (2008, 2010).

E sabido que para que os processos de ensino e de aprendizagem de uma escola
acontecam com éxito se faz necessario a implementacdo de algumas a¢Ges, dentre elas estd a
criagdo do conselho escolar, este ¢ fundamental para a construgdo de uma gestdo democratica.

Partindo do pressuposto que o conselho escolar ¢ um dos elementos que materializa a
gestdo democratica, compreende-se que em uma gestdo se faz necessaria a participa¢do dos
membros da comunidade escolar. Logo, se pensou na gestdo democratica, esta permite que as
pessoas colaborem ativamente com o processo de ensino e de aprendizagem.

4

E inegavel que a participacdo dos individuos nas questdes relacionadas a sociedade
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aconteciam de forma muito discreta, as pessoas tinham receio de participar, de opinar, pois foram
educadas para isso. Porém, com o passar do tempo, os individuos foram conquistando seu espaco
como cidaddos ativos, participando, com o intuito de transformar sua realidade. Desse modo,
discussdes que abordam essa tematica ndo sdo recentes, a gestdo democratica foi institucionalizada
na Constituicdo Federal de 1988, onde consta no seu artigo 206, inciso VI, que esse modelo de
gestdo deve ser aplicado nas administragdes de escolas publicas, visto que, é um direito da
sociedade (BRASIL, 1988).

Outro documento em que oficializa a importdncia da gestdo democratica ¢ a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo - Lei n° 9.394/96, em seu artigo 3°, inciso VIII determina que o
ensino deve ser ministrado fundamentado nos principios da gestdo democratica. Enquanto no artigo
14 define que, cabe aos sistemas educacionais definir as normas desta gestdo pautadas nos
principios de “T - participacdo dos profissionais da educagéo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola; I - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes”™. J& no artigo 56, desta mesma lei, estabelece-se que as instituicdes de ensino superior
também devem seguir os principios, sugerindo a formacdo de colegiados, contando também com a
participagdo de docentes (BRASIL, 1996).

A gestdo democratica possibilita que a instituicdo escolar seja um lugar mais aberto ao
didlogo, ¢ através dela que pode-se construir um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola bem
mais elaborado, pois com as intera¢cdes e pensamentos de diversas pessoas, as informagdes
contidas nele, ficam mais enriquecidas, tornando-o um documento condizente com a realidade
institucional, capaz de contribuir de maneira efetiva com as praticas a serem desenvolvidas no
ambiente escolar.

Esse tipo de gestdo tem se tornado, cada vez mais, alvo de discussdes e reflexdes no ambito
educacional, ela ¢ responsavel por envolver toda a comunidade escolar na escolarizagdo dos
discentes. Por se tratar de uma lei, ela deve ser implantada em todas as escolas publicas do nosso
pais, sendo necessdria a compreensdo e colaboracdo de todos os segmentos da instituicdo.

Medeiros (2013) esclarece que:

A democratizagdo da gestdo ¢ um exercicio constante que exige compreensao
entre as partes interessadas (sistema e escola), bem como perseveranca dos
profissionais da educacéo e da sociedade civil organizada, como umtodo, no
sentido de n#o abrir mio do direito & educacdo publica de qualidade e
democratica. A democratizagdo da gestdo ndo se materializa no plano da
concessdo e da regulagdo, porque, efetivamente, ela reside no plano da
construgdo da democracia escolar e social, com a efetiva participagdo e
inclusdo dos sujeitos que fazem cotidianamente a escola publica de nosso
pais (Medeiros, 2013, p. 359).
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O Plano Nacional de Educacdo (PNE) - Lei n. 13.005/2014, também aborda a gestio
democratica como um de seus objetivos. A meta 19 determina que a Unido deve destinar recursos
financeiros e apoio técnico para a implementago da gestdo democratica das escolas publicas, tendo
o prazo de dois anos para essa efetivagdo (BRASIL, 2014). Entretanto, o Relatério do 4° Ciclo de
Monitoramento das metas do Plano Nacional de Educacdo 2002 apresenta-nos a informagdo que
as escolas publicas brasileiras ndo estdo cumprindo com essa meta. De acordo com os indicadores,
em 2021, em apenas 6% das escolas a escolha do diretor se dava por meio de elei¢do e processo
seletivo, 19,1% aconteciam por meio de eleicdo; 7,7% por processo seletivo; 7,4% por meio de
concurso publico e 3,4% por meio de outros métodos. Portanto, temos como método mais utilizado
para selecionar os(as) diretores(as), a indicacdo pelo Poder Executivo, correspondendo a 56,3%
(BRASIL, 2022).

Compreendemos que a prioridade da gestdo democratica é o trabalho coletivo, este permite
a eficacia daquela, erradicando assim, as hierarquias que possam vir a existir nas instituicdes
escolares. E necessario ouvir toda a comunidade escolar, valorizando a participagéo e as opinides
de cada individuo envolvido nesse processo. E de findamental importincia que os sujeitos saibam
seu verdadeiro papel, tenham entusiasmo e queiram se envolver, de modo a estabelecer uma unido e
interacdo entre os individuos no processo de implementacdo da gestdo democratica.

Portanto, para que esta se efetive ¢ imprescindivel a criagdo e estruturagdo de politicas
publicas eficazes para monitorar se as instituicdes educacionais estdo, de fato, cumprindo com todos
os principios estabelecidos pela Constituicio Federal de 1988, pela LDB n° 9.394/96 e pelo PNE
(2014), bem como estudos e pesquisas que tratem dessa tematica.

Entende-se que uma escola que oferta uma educa¢do de qualidade deve sempre
ressignificar suas praticas, levando em considerag@o as especificidades dos seus alunos, tal como,
possuir uma boa organizagdo, oferecer formagdo continuada para todos os funcionarios da escola,
com o intuito de aperfeicoar os conhecimentos dos mesmos, formando assim uma equipe escolar
mais qualificada e preocupada com o desenvolvimento do seu corpo discente.

Alm disso, na gestdo democratica devem acontecer planejamentos, para determinar
propostas que elevem o desempenho escolar dos almos, bem como analisar o aproveitamento
durante um determinado periodo. Ao planejar, obt€ém-se uma maior organiza¢do da tematica a ser
trabalhada

Diante do exposto, percebemos a real importancia da inser¢do de toda a comunidade

escolar no processo de aquisicio de conhecimento. Com o apoio dos envolvidos podemos colocar
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em pratica os principios determinados para tal gestdo, em razio disso, colaborando na construcéo
da autonomia dos alunos. Portanto, reafirma-se, nesta proposta de trabalho, a necessidade de
conselhos escolares para que se garanta a gestdo democratica e a importancia de estudos como este
para investigar esses processos de forma interna.

As escolas publicas, assim como as privadas, precisam de uma gestdo que envolva a
participagdo de toda a comunidade escolar. No entanto, na escola publica essa necessidade ¢
indispensavel tendo em vista o uso de recursos publicos que precisam de acompanhamento,
fiscalizagdo e deliberacdo acerca das a¢des que estdo sendo custeadas por eles.

Essa pesquisa ¢ fundamental para as escolas publicas, pois apresenta os beneficios que o
conselho escolar e gestdo democratica trazem para as instituicdes de ensino. Esse drgdo garante a
participagdo de todos os segmentos da escola, permitindo assim a democratizagdo da mesma. Além
disso, a elaboragdo do PPP da escola contara com colaboragdo dos membros do conselho,
favorecendo assim um melhor desenvolvimento, pois o documento contara com os conhecimentos
de diversos individuos. Logo, esses fatores contribuem para formar uma educagdo de qualidade.

Dando continuidade, outro fator que enfatiza a importancia desse trabalho ¢ o fato dele
trazer informagdes acerca do que fazer para se efetivar uma gestdo democratica, quais passos as
escolas devem dar para conseguir por em pratica esse modelo de gestdo, pois de nada adianta
essas ideias ficarem s6 nos documentos, é necessario sua implementagdo. Além disso, a sobrecarga
das tomadas de decisdes da escola ndo fica somente a cargo da dire¢do, é de responsabilidade
também de todos os membros do conselho escolar.

Os profissionais das escolas que nio conhecem as fungdes do conselho e da gestio
democratica, podem, com essa pesquisa, desenvolver saberes sobre a temdtica em questdo. A fim
de perceber a importancia da insercdo desse orgdo e desse modelo de gestdo nas instituicdes de
ensino.

Da mesma forma, essa tematica é extremamente relevante para os pedagogos, uma vez que
eles precisam dominar esse conhecimento no seu cotidiano, pois na sua vida profissional, caso
trabalhe em uma escola, estard lidando diretamente com esses assuntos, podendo possibilitar
momentos de reflexdes e socializagdo entre os membros de toda a comunidade escolar, enfatizando
a importancia da participagdo dos mesmos nas tomadas de decisdes que envolvem as escolas.

Diante do que foi mencionado, percebe-se a grande significAncia dessa pesquisa para um
pedagogo em formagdo. Dominar esse conhecimento na graduacdo, antes de ingressar no mundo do
trabalho, se faz necessario. Conhecer as fungcdes do conselho escolar e da gestdo democratica nos

permite ter uma visdo antecipada do que poderemos realizar quando estivermos exercendo a nossa
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profissdo. Através desses conhecimentos podemos perceber o qudo importante é a participagdo
ativa de todos os segmentos da comunidade escolar e como ela € benéfica para o desenvolvimento
dos processos de ensino e de aprendizagem.

No contexto nacional, ao longo dos anos, a estrutura da escola bésica publica precisa ser
superada, problemas precisam ser solucionados. O conselho escolar ¢ a gestdo democratica sdo
alternativas que auxiliam nas solugdes desses problemas. Sabemos que diversas instituigdes ainda
possuem a gestdo concentrada no hierarquismo e, para erradicar esse modelo de gestdo deve-se
ser implantada a gestdo democratica, esta deve estar centrada na participacdo de todos os

segmentos escolares. Segundo Paro (2010, p. 16), a gestdo democratica coloca-se:

[...] contra todo tipo de administragdo ou tentativa de organizagdo
burocratica da escola. Ela procura constituir, mais precisamente, uma
reagdo ao carater autoritdrio das relagdes que dominam no interior da
escola, como de resto em qualquer tipo de organizacdo em nossa
sociedade. A escola, assim, sO serd uma organizagdo humana e
democratica se a fonte desse autoritarismo, que ela identifica como sendo
a administra¢do (ou a burocracia, que € o termo que os adeptos dessa
visdo preferem utilizar), for substituida pelo espontaneismo e pela
auséncia de todo tipo de autoridade ou hierarquia nas relagdes vigentes
naescola.

Na politica nacional, regional e local, a gestdo democratica é citada como algo essencial
nas instituigdes escolares. Na Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educagdo, temos no art. 9° que: “Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
deverdo aprovar leis especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo
democratica da educagdo publica” (BRASIL, 2014).

Na lei n° 585 de 30 de dezembro de 2016, do estado do Rio Grande do Norte,
apresentam-se as finalidades e principios desse modelo de gestdo. No art. 2° desta Lei,

compreende-se por gestdo democratica o:

processo intencional e sistematico, transparente e compartilhado de chegar
a uma decisdo de construcdo coletiva e fazé-la funcionar, mobilizando os
segmentos, meios e procedimentos para se atingirem os objetivos da
unidade escolar, envolvendo de forma efetiva e participativa os seus
aspectos administrativos, pedagogicos e financeiros. (RIO GRANDE DO
NORTE, 2016)

Temos como documento norteador do municipio de Assu, a Lein® 525, de 23 de junho de
2015, em que aprova o Plano Municipal de Educacdo (PME) com vigéncia de 10 anos. Em sua
meta 19, determina-se o prazo de dois anos para a efetivagdo da gestdo democratica nas escolas,
contando com o apoio da Unifo para esse fim. O PME, em seu Art 8° determina que o municipio
devera aprovar uma Lei para disciplinar a gestio democrética nas escolas publicas (ASSU, 2015).

Essas informag¢des evidenciam a importancia da implementagdo e efetivagdo da gestdo
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democratica na escola, uma vez que, além de ser Lei, a mesma favorece beneficios para se ter uma
educacdo de qualidade. AlEm disso, destaca-se o fato de que a existéncia das legislacdes ndo
garantem a implementacdo do Conselho Escolar e da Gestdo democratica. Assim como a
existéncia do Conselho Escolar ndo € o unico fator que determina a democratizagdo da gestdo.

Essa pesquisa possui o seguinte questionamento norteador: a escola pesquisada utiliza o
conselho escolar e cumpre com os principios da gestdo democratica? No decorrer da pesquisa foi
investigado se a escolha da dire¢do se da por meio de vota¢do ou por indica¢do do poder publico.
Se a comunidade e os funciondrios participam ou ndo das tomadas de decisdes da escola, como
também se os membros do conselho nfo participam efetivamente das reunides, tendo apenas seu
nome na ata de eleicio. Logo, a investigagdo realizada visou desvelar a real situacdo de
funcionamento do conselho escolar de uma instituicdo publica do municipio de Assu, onde
realizou-se o estagio supervisionado obrigatdrio em gestdo educacional.

Essa pesquisa tem como principais termos a gestdo, gestdo democratica, conselhos
escolares e participagdo e foi realizada no periodo compreendido entre 2022 e 2023, em uma
escola publica municipal de Assw/RN. Busca-se, a partir da investigagdo realizada, contribuir para
que a comunidade escolar reconheca o papel do conselho escolar no processo de consolidagio da
gestdo democratica para o seu melhor funcionamento e cumprimento de metas.

O termo gestdo se refere a “forma de planejar, organizar, dirigir, controlar e avaliar um
determmado projeto; € sindbnimo de administracdo, visa a racionalizagdo de recursos materiais,
recursos humanos e tem por meta o alcance de uma determinada finalidade” (BRASIL, 2006,
p.51).

A gestdo democratica é primordial para um bom funcionamento da escola. De acordo com
Toccolini (2013), esse termo pode ser definido como uma forma de administrar uma escola que
proporcione uma democracia, havendo participacdo de todos que estdo inclusos no processo
educativo, uma vez que, todos tém algo para contribuir.

Outro termo bastante utilizado nessa pesquisa €é conselho escolar, este ¢ um o6rgfo
representativo de toda a comunidade escolar, através dele os individuos podem participar e
construir um espago de troca de saberes e formagdo politico-pedagogica. Para consolidar os
conselhos é necessario articular a efetividade entre os processos educativos, a organizagdo escolar
e o financiamento da educacdo (FERREIRA, 2010).

O conceito de participagdo estd relacionado ao ato de intervir, participar ativamente das
tomadas de decisdes da sociedade, como também das escolas. “A participagdo € uma vivéncia

coletiva e ndo individual, de modo que somente se pode aprender na praxis grupal. Parece que s6
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se aprende a participar, participando” (BORDENAVE, 1994, p.74). Ainda segundo este mesmo

autor, temos que:

[...] a participag@o facilita o crescimento da consciéncia critica da populagéo,
fortalece seu poder de reivindicagéo e a prepara para adquirir mais poder na
sociedade. Além disto, por meio da participagdo, conseguem-se resolver
problemas que ao individuo parecem insoliveis se contar s6 com suas
proprias forcas (BORDENAVE, 1994, p. 12).

E indiscutivel que a participacdo ¢ o principal elemento que caracteriza as fungdes do
conselho escolar e € um dos principios da gestdo democratica. Conforme mencionado na citag@o
acima, a participacdo pode contribuir para a evolugdo da consciéncia critica dos individuos, como

também auxilia na resolug@o de problemas, pois ha o envolvimento da populagéo.

1.1 OBJETIVOS

1.2 Objetivo Geral

Analisar o Conselho Escolar como instrumento de construgdo de uma gestdo democratica, a fim de
compreender a participacio deste conselho na gestdo escolar de uma escola publica municipal em

AsstRN.

1.3 Objetivos Especificos

e Analisar a importancia do Conselho Escolar como um dos elementos da gestdo
democratica;
e Compreender o processo de democratizacdo da gestdo escolar como mecanismo

transformador da comunidade escolar.

1.4 PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Esse trabalho compreende uma pesquisa, com o intuito de analisar o papel do conselho
escolar na construgdo da gestdo democratica em uma escola municipal de Asst/RN. A natureza
dessa pesquisa ¢ de carater descritivo, uma vez que, segundo Gil (2002), as pesquisas descritivas
possuem como finalidade principal a descricdo das caracteristicas de um populagdo ou fendmeno
estabelecidos, tendo como caracteristica mais importante a coleta de dados por meio de
questionarios. Ainda segundo esse mesmo autor, as pesquisas descritivas sdo aquelas que “J...]

habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo pratica. Sdo também
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as mais solicitadas por organiza¢cdes como instituigdes educacionais, empresas comerciais, partidos

politicos etc. Geralmente, assumem a forma de levantamento [...]” (GIL, p. 42, 2002).

No que se refere ao tipo de delineamento, de inicio foi realizada uma pesquisa bibliografica,
para obter maior familiaridade com o objeto de estudo em questdo (conselho escolar e gestdo
democratica), para a fundamentac¢do tedrica utilizou-se os autores que sdo referéncias para esse
estudo, sdo eles: Bordenave (1994), Libaneo (2008), Paro (2008, 2010), entre outros, bem como
obras nacionais, regionais ¢ locais sobre a tematica, para realizar a delimitagdo do estudo. De

acordo com Marconi e Lakatos (p. 183, 2003):

A pesquisa bibliogréafica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia
ja tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicagdes avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material
cartogréfico etc., até meios de comunicagfo orais: radio, gravagdes em fita
magnética e audiovisuais: filmes e televisdo. Sua finalidade ¢ colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma fonna, quer publicadas, quer gravadas.

Para atingir o objetivo dessa pesquisa foi desenvolvido um estudo de campo na escola em
questdo, para a qual designou-se o nome ficticio de “Escola Municipal Maria Teresa”. Conforme

Prodanov e Freitas (p. 59, 2013):

[...] pesquisa de campo ¢ aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema para o qual
procuramos uma resposta, ou de uma hipdtese, que queiramos comprovar,
ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles. Consiste na
observag@o de fatos e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, na
coleta de dados a eles referentes e no registro de variaveis que presumimos

relevantes, para analisa-los.

Portanto, nesta pesquisa, foi observado o local para se obter informagdes sobre o problema
investigado, a fim de observar se as hipdteses levantadas foram confirmadas ou refutadas.

Para realizar o estudo foi necessario desenvolver uma pesquisa de campo em uma escola
publica municipal de AssWRN, mais precisamente com representantes dos segmentos do conselho
escolar da referida escola.

Na construcdo dos dados, utilizou-se o questionario semi estruturado com alguns dos
membros do conselho escolar daquela instituicdo, para colher informagdes sobre o problema da
pesquisa e analisar se a mesma possui uma gestdo democratica. Foi analisado se a comunidade
escolar participa ativamente das tomadas de decisdes realizadas na escola, bem como, se os
membros do conselho tem apenas seu nome na ata de elei¢do ou se realmente participam de forma

ativa.



25

Para a andlise dos dados, utilizou-se da abordagem qualitativa, uma vez que nio foram
utilizados métodos estatisticos, os dados foram apresentados de forma descritiva. Segundo

Prodanov e Freitas (p. 70, 2013):

Na abordagem qualitativa, a pesquisa tem o ambiente como fonte direta dos
dados. O pesquisador mantém contato direto com o ambiente e o objeto de
estudo em questdo, necessitando de um trabalho mais intensivo de campo.
Nesse caso, as questdes sfo estudadas no ambiente em que elas se
apresentam sem qualquer manipulagdo intencional do pesquisador. A
utilizacdo desse tipo de abordagem difere da abordagem quantitativa pelo
fato de nfo utilizar dados estatisticos como o centro do processo de analise
de um problema, ndo tendo, portanto, a prioridade de numerar ou medir
unidades. Os dados coletados nessas pesquisas sdo descritivos, retratando
o maior numero possivel de elementos existentes na realidade estudada.
Preocupa-se muito mais com o processo do que com o produto. Na analise
dos dados coletados, ndo ha preocupagdo em comprovar hipdteses
previamente estabelecidas, porém estas nédo eliminam a existéncia de um
quadro teorico que direcione a coleta, a andlise e a interpretacdo dos dados.

Ap0ds a coleta e construgdo de dados, realizou-se a analise com base nas respostas obtidas
através dos questionarios. Foi através da andlise dos dados coletados, que obteve-se a resposta do
problema proposto, como também verificou-se se as hipdteses levantadas foram confirmadas ou

~

nao.

2 O CONSELHO ESCOLAR NO PROCESSO DE GESTAO DEMOCRATICA
O conselho escolar ¢ um 6rgdo indispensavel nas instituicdes de ensino, tudo relacionado a
escola passa por ele, seja problemas ou melhorias. Porém, muitas vezes, ele € apenas acionado
para resolver problemas. Mas, sabemos que isso nfo deve acontecer. Temos ainda, escolas que
t€m o conselho apenas no papel, somente para cumprir o que a Lei estabelece e, na realidade,
ndo ¢ colocado em pratica.

Os membros do conselho escolar devem estar cientes do seu compromisso de participar
ativamente das reunides para poder expor suas propostas e opinides do assunto abordado, como
também firmar o seu compromisso com a escola, colaborando com a organizacdo educacional. E, é
a partir das visdes de cada individuo que se constréi uma alternativa para os possiveis problemas em
questdo, sendo ela benéfica para os envolvidos (FERREIRA, 2010).

Nesse sentido, € fungdo do conselho zelar pela conservagdo da escola e acompanhar as
acOes realizadas pelos gestores escolares, com o intuito de garantir um ensino de qualidade;
fiscalizar o uso dos recursos que s@o destinados a instituicdo; participar da elabora¢do do Projeto

Politico Pedagdgico (PPP), em conjunto com a gestdo e docentes; acompanhar a assiduidade e
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produtividade da equipe gestora, docentes e demais servidores, bem como verificar a frequéncia
dos docentes; propor modificagdes no Regimento Escolar e fiscaliza-lo; realizar andlises acerca dos
projetos planejados e executados pela escola, dentre outros (RIO GRANDE DO NORTE, 2016).

O conselho escolar possui fungdes consultivas, deliberativas e fiscais, abordando assuntos
determmados pela legislagdo, envolvendo questdes relacionadas ao setor pedagogico, administrativo
e financeiro e a votacdo dos membros que fardo parte do conselho, geralmente é feita no inicio do
ano letivo (Libaneo, 2008).

No caderno Conselhos Escolares: Democratizacdo da escola e constru¢do da cidadania,
fruto do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares amplia-se mais uma
fun¢do, além daquelas citadas por Libaneo (2008), a fungdo mobilizadora. A seguir, t€m-se o
conceito das fungdes de acordo com o caderno:

a) Deliberativas: quando decidem sobre o projeto politico-pedagogico e
outros assuntos da escola, aprovam encaminhamentos de problemas,
garantem a elaborag@o de normas internas e o cumprimento das normas dos
sistemas de ensino e decidem sobre a organizacdo e o funcionamento geral
das escolas, propondo a direcdo as agdes a serem desenvolvidas. Elaboram
normas internas da escola sobre questdes referentes ao seu funcionamento
nos aspectos pedagdgico, administrativo ou financeiro..

b) Consultivas: quando t€ém um carater de assessoramento, analisando as
questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentando
sugestdes ou solugdes, que poderdo ou ndo ser acatadas pelas direcdes das
unidades escolares.

¢) Fiscais (acompanhamento e avalia¢fio): quando acompanham a execucdo
das ac¢des pedagdgicas, administrativas e financeiras, avaliando e garantindo
o cumprimento das normas das escolas e a qualidade social do cotidiano
escolar.

d) Mobilizadoras: quando promovem a participagdo, de forma integrada, dos
segmentos representativos da escola e da comunidade local em diversas
atividades, contribuindo assim para a efetivagdo da democracia participativa
e para a melhoria da qualidade social da educag&o. (BRASIL, 2014, p. 41)

O art. 18 da Lei n° 585, de 30 de dezembro de 2016, determina que os conselhos
escolares devem ter representacdes de professores, alunos, funciondrios, diretores e pais e/ou
responsaveis (RIO GRANDE DO NORTE, 2016).

Muito se tem discutido acerca da importancia do conselho escolar para a construgdo de

uma gestdo democratica, percebemos que ¢ através desse Orgdo que se obtém a

democratiza¢do da gestdo. De acordo com MORAIS (2012, p, 139):

[...] as competéncias do Conselho de Escola encontram-se diretamente,
relacionadas com seu carater de auxiliar no processo de tomada de
decisdo, tentando superar entraves burocraticos que podem
comprometer a estrutura e funcionamento da escola. Tem importancia
singular na superagdo de conflitos que comprometem a democratizacdo
das rela¢des nas institui¢des educativas.

A gestdo democratica vem sendo assinalada nos documentos oficiais como um meio de
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propor a distribuicdo do poder para todos os segmentos das escolas publicas. Além disso,
indica métodos necessarios para a efetivacdo da gestdo democratica, “tais como: eleicdes diretas
para gestores, construg¢do do Projeto Politico-Pedagdgico, diretrizes para formagdo de
professores, dentre outros.” (MORALIS, 2012, p. 21).

Para se efetivar esse modelo de gestdo, temos a participacdo como o principal meio, pois
ela permite o envolvimento e colaboracdo de toda a comunidade escolar no processo de
tomadas de decisdes, favorecendo assim a organizacdo escolar. Outrossim, oportuniza um
aprimoramento nos conhecimentos de metas e objetivos, favorece a interag@o
escola-comunidade, aproximando assim pais, alunos, professores e comunidade escolar.
(LIBANEO, 2008).

Percebe-se que a gestdo democratica oferece oportunidades para o desenvolvimento da
formagdo critica dos individuos e para a construgdo de conhecimentos, possibilitando-os ser
cidaddos ativos, conscientes de seus direitos e deveres. Com isso, esse modelo de gestio
favorece também as lutas sociais, uma vez que, quando o individuo atua na sociedade, ele pode
transformar sua realidade. Segundo Paro (2010, p. 153, 154):

[...] a transformagdo social se resume, em ultima instancia, no
processo pelo qual a classe fundamental dominada busca arrebatar
a hegemonia social das mios da classe dominante, construindo um
novo bloco histérico sob sua dire¢do. Nesse contexto, a educagdo
podera contribuir para a transforma¢@o social, na medida em que
for capaz de servir de instrumento em poder dos grupos sociais
dominados em seu esfor¢o de superacdo da atual sociedade de
classes.

Para garantir a uma boa efetivagdo da gestdo participativa, Libaneo (2008), nos apresenta

riquissimos comentdrios sobre alguns principios bésicos da organizacdo e da concepgdo da
gestdo democrdtica participativa. Eles se apresentam como necessarios, Vvisto que, nas
instituicdes escolares o trabalho é¢ complexo e se faz necessario a adogéo desses principios.
Conforme Libaneo (2008), alguns dos principios necessarios para uma escola ter uma
gestio participativa sdo: 1. Autonomia das escolas e da comunidade educativa, se refere ao
poder que a instituicdo possui de se autogovernar, tomar decisdes sobre o seu proprio destino,
bem como ter liberdade para administrar seus recursos; 2. Relagdo orgdnica entre a dire¢do e a
participa¢do dos membros da equipe escolar, esse principio estd relacionado com a
responsabilidade compartilhada da diregdo, a participacdo da gestdo e o compromisso individual
de cada membro do conselho; 3. Envolvimento da comunidade no processo escolar, como o
proprio nome ja deduz, esse principio diz respeito a participagdo da comunidade na escola,

principalmente dos pais e membros do conselho, estes, acompanham e fazer parte das tomadas de
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decisdes, bem como desfrutam das praticas participativas e as utilizam em outras instancias e/ou
grupos sociais.

Alkm disso, o0 mesmo autor cita, ainda, os seguintes principios: 4. Planejamento das
tarefas, consiste na elaboragdo das agdes, que sdo realizadas a fim de alcangar os objetivos,
almejando sempre bons resultados; 5. Formagdo continuada para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos integrantes da comunidade escolar, essa concepgdo de gestdo deve valorizar o
desenvolvimento pessoal e buscar estratégias para uma boa formagdo profissional. Em razio disso,
esse modelo de gestdo precisa oferecer uma formagdo continuada para a comunidade escolar,
para que todos possam participar dos processos decisorios.

Outro principio, destacado por Libaneo (2008), é: 6. Utilizagdo de informagoes
concretas e andlise de cada problema em seus multiplos aspectos, com ampla democratizagdo
das informagdes, j& esse principio se refere a busca de dados e informagdes veridicas e seguras,
buscando analisar todo o processo dos problemas, verificando se todas as agdes realizadas na
escola estdo sendo feitas com qualidade e compromisso.

Por fim, o autor apresenta, também, principios como: 7. Avalia¢do compartilhada, como
tudo que acontece na escola deve contar com a participacdo da comunidade, na avaliagdo nio
seria diferente. Todas as decisdes e metodologias devem ser acompanhadas e avaliadas; &.
Relagdes humanas produtivas e criativas assentadas na busca de objetivos comuns, esse
principio se refere na valorizacdo das relagdes interpessoais como aspecto fundamental para se
buscar a qualidade do trabalho, para que tal propdsito aconte¢a com éxito deve-se considerar a
experiéncia individual e coletiva.

Do mesmo modo que a participagdo € uma estratégia para a produtividade nas empresas,
com a escola nio ¢ diferente, pois as instituigdes sempre buscam um melhor resultado no seu
processo de ensino e aprendizagem. Portanto, um outro fator indispensavel para a efetivagdo da
participagdo ¢ a autonomia, ou seja, os individuos sdo responsaveis e capazes de conduzirem
sua propria vida, se tornando agentes do seu proprio desenvolvimento (LIBANEO, 2008).

Juntamente com a participagdo e autonomia, temos o trabalho em equipe como algo
relevante a ser desenvolvido no cotidiano escolar, uma vez que retine habilidades e competéncias
de diferentes pessoas, como também s3o varias formas de agir e de pensar, cada um
compartilha sua experiéncia e aprende com a do outro. Escreve ainda, Libaneo (2008, p.102,
103):

Nesse modelo de gestdo, ¢ indispensavel o trabalho em equipe. Uma
equipe € um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma colaborativa
e solidaria, visando a formagfo e a aprendizagem dos alunos. Do ponto
de vista organizacional, ¢ uma modalidade de gestdo que, por meio da



29

distribuicdo de responsabilidades, da cooperagdo, do didlogo, do
compartilhamento de atitudes e modos de agir, favorece a convivéncia,
possibilita encarar as mudangas necessarias, rompe com as praticas
individualistas e leva a produzr melhores resultados de aprendizagem
dos alunos.

Perante o exposto, percebemos que varios autores discorrem a respeito do conselho
escolar e da gestdo democratica. Vimos que essa tematica € muito necessaria, visto que todas as
escolas precisam ter esse modelo gestdo para garantir uma boa educacdo para os alunos,

contribuindo com o desenvolvimento da aprendizagem dos mesmos.

3 O CONSELHO ESCOLAR NO MUNICIPIO DE ASSU/RN

A pesquisa desse trabalho aconteceu por meio de um questionario aplicado numa escola
publica de Ass/RN de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I, atendendo alunos do Pré I ao 5°
ano. Ao chegarmos na escola, os membros do conselho que aceitaram participar da pesquisa,
solicitaram que deixdssemos os questionamentos na instituicdo, para que, posteriormente, elas
pudessem responder.

Assu é um municipio localizado na mesorregido do Oeste Potiguar, na microrregido do Vale
do Acu, no mterior do Rio Grande do Norte, possuindo uma area de 1.303,442 kn?. Segundo o
ultimo censo, em 2010 havia 53.227 habitantes, e havia uma estimativa de 58.743 habitantes para o
ano de 2021.. (IBGE, ¢2023). A mesma ¢ bastante conhecida por ter o mais antigo Sdo Jodo do
mundo e por ser considerada como a Terra da Poesia.

O contexto social das familias da Escola Municipal Professora Maria Tereza é de
vulnerabilidade, muitos sobrevivem através da agricultura, pesca e trabalhos domésticos. (PPP,
2020).

O conselho da escola possui 17 pessoas, distribuidas em fungdes. Sdo elas: membro-nato,
representantes de docentes, de funciondrios, de pais, como também de pais que representam os
alunos. Em cada turno tem 2 representantes dessas fungdes, um titular e 1 suplente. Foi relatado que
o conselho ndo tem alunos, pois, segundo um membro do conselho, na lei, s6 € permitido acima de
12 anos, em razdo disso, existem pais que representam os almnos. Infelizmente, a maioria dos
representantes ndo quiseram responder o questionario, foi mencionado também que dois pais ndo
estdo mais na cidade e duas conselheiras estdo de licenca.

Para coletar os dados, fomos até a escola e os respondentes da pesquisa nos solicitaram
que deixdssemos 0s questiondrios na instituicdo de ensino, pois preferiam responder dessa forma.

Elaboramos dois tipos de questionario, 1 para os membros funcionarios, com 12 questionamentos e
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1 para os membros representantes dos pais, com 8 questdes. Nos quadros a seguir, mostraremos as

perguntas que foram realizadas:

Quadro 1 - Questionario para os membros funcionarios.

Questionamentos
1. O que ¢ Conselho Escolar? E quais seus objetivos?
2. O que vocé entende por gestdo democratica?
3. Qual a importancia de uma gestdo democratica?
4. Como o Conselho Escolar pode contribuir na construgdo de uma Gestdo Democratica?
5. Vocgé participa das decisdes realizadas na sua escola?
6. As familias participam das atividades da escola? Como acontece essa participagdo?
7. Que acdes a escola pode fazer para que os pais ou responsaveis participem mais?
8. Vocé acha que a participacdo das familias é importante para garantir uma educacéo de

qualidade?

9.

Como acontece a sua participacdo no Conselho Escolar?

10. Vocés gostam de participar das reunides do Conselho Escolar? Por que?

11. Com que frequéncia acontecem as reunides?

12. Quais as discussdes que sdo realizadas nas reunides?

Quadro 2 - Questionario para os membros representantes de pais e/ou responsaveis

Questionamentos
1. O que ¢ Conselho Escolar? E quais seus objetivos?
2. O que vocé entende por gestdo democratica?
3. Qual a importancia da familia se envolver nas atividades das escolas?
4. A escola oferece oportunidades para vocé se envolver nas atividades e/ou decisdes da
escola?
( )Sim ( )Néo
Por que?
5. Como acontece a sua participagdo no Conselho Escolar?
6. Vocés gostam de participar das reunides do Conselho Escolar? Por que?
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7. Com que frequéncia acontecem as reunides?

8. Quais as discussdes que sdo realizadas nas reunides?

Em relagdo aos respondentes da pesquisa, participaram 5 pessoas, 4 funcionarios e 1
representante dos pais. Para caracterizar os participantes da pesquisa, atribuimos nomes ficticios,
sendo eles: Laize (membro-nato do conselho, diretora da Instituigdo); Mariana (docente -
presidenta do conselho); Melina (supervisora da instituicdo); Kaline (coordenadora administrativa) e
Juliana (representante dos pais).

Inicialmente, foi analisado o PPP da escola, onde consta que a escolha do diretor se da
através da indicagdo do poder ptblico. Mas, a gestdo fard o possivel para que toda a comunidade
escolar possa participar, discutir e deliberar propostas de melhoria para a educac¢io, buscando
cumprir seus objetivos e metas (PPP, 2020).

Nesse mesmo documento, ¢ abordado sobre o conselho escolar, onde cita a definigéo e as
fungdes do conselho, bem como os representantes de cada segmento que devem fazer parte nesse

orgdo colegiado. Sobre o conceito € citado que:

[...] ¢ um instrumento importante para concretizagdo do projeto de gestdo democratica
de nossa unidade escolar, a participagfo ativa dos representantes de cada segmento
escolar: professor, pais de alunos, funcionérios estabelece espagos de discussdes e
didlogos de carater consultivo e/ou deliberativo para acompanhar e definir o
desenvolvimento das questdes administrativas, pedagogicas e financeira
possibilitando intervengdes de melhoria no funcionamento da escola (PPP, 2020, P. 33).

No que se refere a gestdo democratica, ¢ mencionado que na escola ha a participagdo de
representantes dos segmentos da comunidade escolar na organizagdo e agdes da instituicdo, a fim
de buscar melhorias para a formagdo dos alunos, favorecendo um melhor desenvolvimento critico
dos mesmos (PPP, 2020).

Sobre o conselho escolar, os membros discorreram que é um orgdo colegiado, onde tem a
representacdo de diferentes grupos da comunidade escolar, podendo participar professores,
funcionarios da escola, os pais e/ou responsaveis, os proprios estudantes, como também o diretor
da escola, pois 0 mesmo ¢ o membro nato do conselho. relataram também que essa participacdo
ocorre de forma voluntaria e no remunerada.

No que diz respeito aos objetivos do conselho, foi relatado que o mesmo contribui na busca
por uma educagdo de qualidade, sempre buscando a equidade e igualdade nas decisdes realizadas
por seus membros, foi mencionado também que o 6rgdo tem objetivos administrativos, financeiros e
politico-pedagbdgicos, desenvolvendo assim, uma gestdo democratica. Conforme NICARETTA
(2015, p. 25) [..] "O Conselho Escolar é um 6rgdo que auxiliard a escola para que juntos,
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desenvolvam um trabalho dentro da perspectiva democratica e assim sendo, com a plena
participagd@o de todos os segmentos que envolvem a escola.”

Partindo desse questionamento, ao analisar as respostas dos membros, percebe-se que,
mesmo com respostas semelhantes, alguns dos membros conhecem sobre o conceito do conselho
escolar e seus objetivos. E inegavel que para que o conselho escolar se efetive, se faz necessario
que os membros conhe¢am o seu significado e a sua fungdo, pois € a partir da divisdo de
responsabilidades que tudo acontece com &xito.

Em relacdo a gestdo democratica, as conselheiras responderam que a mesma ¢ um espago
democratico, uma forma de organizagdo, que permite a participagdo de toda comunidade,
oferecendo diversas oportunidades para o envolvimento dos individuos na resolu¢do dos processos
que acontecem na rotina da instituicdo escolar, permitindo que a comunidade escolar se posicione,
dé ideias e compartilhe experiéncias. Discorreram ainda que com essa participacdo, a relagdo de
confianca entre os que estdo incluidos nesse processo € construida de forma mais facil.

Com isso, constata-se que esse modelo de gestdo permite a inser¢do dos individuos nas
tomadas de decisdes da escola. Sabemos que a participacdo € um dos maiores pilares da gestdo
democratica, pois € participando que os membros estdo aptos a contribuir com uma educacio de
qualidade para todos. De acordo com Bordenave (1994, p. 61): “[...] a participacdo
escola-comunidade constitui um laboratdrio vivo onde os futuros cidaddos aprendem a dificil arte da
convivéncia democratica”. A partir disso, verifica-se que a gestdo democratica implica nos discentes
o desejo por participar, incentivando-os a sempre estar presentes nas questdes que envolvem a
democracia.

No que diz respeito a importancia da gestdo democratica, na visdo dos membros do
conselho, ela é importante pois proporciona uma democratizagdo nos assuntos relacionados a
escola. De acordo Kaline, esse modelo de gestdo“é muito importante, pois promove a
descentralizacdo do poder, fazendo com que haja um comprometimento de toda a
comunidade escolar, em todas as questoes relacionadas a escola, trabalhando sempre para a
qualidade do ensino aprendizagem.”

Esse trecho de uma das respostas do questiondrio demonstra muito bem sobre o real
significado da gestdo democratica, pois ocorre a descentralizagdo do poder, retirando toda essa
responsabilidade do gestor escolar e distrbuindo entre os outros segmentos.. Esse modelo de
gestio sO € possivel se houver a participacdo de toda a comunidade escolar. De acordo com Paro
(2008, p. 10):

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a
escola que temos ai. E a transformagdo dessa escola passa
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necessariamente por sua apropriagdo por parte das camadas
trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser transformados o
sistema de autoridade e a distribuicdo do préprio trabalho no
mterior da escola.

A autonomia, democracia e participacdo sdo alguns pilares necessarios para efetivacdo da
gestdo democriatica, objetivando sempre uma educacdo de qualidade para todos. Segundo Libaneo
(2008, p. 102) “A participagdo ¢ o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usudrios no processo de tomadas de decisdes e no
funcionamento da organizacéo escolar”.

Quanto a contribuigdo do conselho escolar na constru¢do de uma gestdo democratica, foi
exposto que acontece através das responsabilidades compartilhadas, pois € através desse orgio que
as pessoas expressam suas opinides e auxiliam nas tomadas de decisdes, contribuindo para alcangar
0s objetivos propostos dentro da instituicdo de ensino. As conselheiras também frisaram a
importancia das corresponsabilidades, estas sdo essenciais para o envolvimento dos conselheiros
nas necessidades que surgem, uma vez que propdem solugdes para os possiveis problemas,
auxiliando a gestdo nas suas decisdes.

O conselho escolar tem uma missdo muito importante dentro da gestdo democratica da
escola, uma vez que reune os membros da comunidade, discutindo, decidindo, acompanhando e
avaliando o progresso e as demandas que surgem na escola, garantindo a colaborago nas decisdes
realizadas e auxiliando na construgdo de conhecimentos (RIBEIRO E OLIVEIRA, 2018).

Sobre a participagdo dos membros do conselho, foi relatado que a responsabilidade ¢
dividida e a ligacdo desse 6rgdo com a gestio € essencial para buscar estratégias para alcangar as
metas propostas nos documentos e projetos desenvolvidos pela escola.

Em relagdo a participacdo das familias nas agdes da escola, foi mencionado que a grande
maioria participa das atividades promovidas pela instituicdo, essa participagdo ocorre nos eventos
culturais e reunifio de pais e mestres. E indiscutivel a importancia que a familia tem no processo de
ensino ¢ de aprendizagem dos alunos, uma vez que pode acompanhar o desenvolvimento dos seus
filhos, como também todas as agdes realizadas pela escola, construindo uma relagdo de confianga e
de parceria para ofertar uma educacgdo de qualidade para todos.

Em seguida, foi questionado sobre as agdes que a escola pode fazer para os pais
participarem mais, elas argumentaram que devem ser feitos formagdes e encontros para inserir as
familias na escola, as participantes Laize, Mariana, Melina e Kaline relataram que “/...] nas

questoes onde garantam maior transparéncia e abertura para a participag¢do de todos os
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atores dos processos educacionais.” Frisando também que a relacdo familia e escola sdo
imprescindiveis no processo ensino aprendizagem.

Sobre como acontece a participagdo dos conselheiros no conselho foram expostas algumas
fungdes. Membro nato, que € a diretora da instituicdo de ensino; contribuicdo para formar o pleito
eleitoral dos conselheiros; a presidenta, Mariana, relatou que “/...] busco orientar pais,
estudantes, professores, funciondrios sobre o encaminhamento de problemas relacionados a
escola, elaborar e estabelecer normas junto aos conselheiros, além de aconselhar e fiscalizar
as agdes pedagogicas, administrativas e financeiras da mesma.”

Nas questdes referentes as reunides foi declarado que as mesmas acontecem
semestralmente ou quando surgir alguma necessidade para resolucdo de algum problema. Nelas, sdo
discutidas pautas sobre o investimentos dos recursos vindos para a escola, através do Governo
Federal, bem como a prestacdo de contas desses recursos e de outros arrecadados em eventos
promovidos pela nstituicdo. Outros assuntos abordados sdo a importancia da familia participar
ativamente da escola do seu filho, comportamento dos alunos, como também outros pontos que
venham a surgir.

Com relagdo ao questiondrio aplicado a uma representante dos pais, Juliana relatou que o
conselho escolar “é um grupo formado por alunos, pais, representantes, professores,
funciondrios e diretor escolar, cabe ao conselho a zelar pela manuten¢do da escola e
monitorar as agoes dos dirigentes afim de assegurar a qualidade do ensino.” Afirma ainda que
o conselho possui objetivos deliberativos, consultivos e mobilizadores, sendo essenciais para a
efetivacdo da gestdo democrdtica nas escolas publicas, ressaltando que esse modelo de gestdo
possibilita a participa¢do da comunidade nas decisdes envolvendo o desempenho da instituigao.

Quanto a importancia da familia se envolver nas atividades da escola, a mesma mencionou
que a familia atua como complemento na formagdo dos discentes, sendo eles os responsaveis
diretos pelos filhos. E, trabalhando em conjunto com a escola, ajudam na formagao de criangas e
adolescentes.

Sobre a participacdo da familia na escola, ela relatou que a escola oferece oportunidades
para o seu envolvimento nas a¢des da escola, uma vez que, participa das reunides e decisdes da
instituicdo em geral. Esse ponto é muito importante e positivo, pois € através da participagdo que se
constréi uma gestdo democratica. Quando a escola abre esse espaco de didlogo, de
compartilhamento de ideias estd contribuindo para a democracia na escola.

Nesse terim, mediante as respostas da representante dos pais, constata-se que a

instituicdo de ensino da espago para ela se inserir nas tomadas de decisdes e agdes realizadas na
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escola. A familia ¢ uma excelente aliada no processo do desenvolvimento dos discentes, pois
favorece uma boa relagdo entre ambas, como também amplia a confianca dos pais e/ou
responsaveis em saber como estd a instituicdo onde seus filhos estdo inseridos.

Outro ponto importante que foi abordado foi se a representante dos pais gosta de participar
das reunides, a mesma falou que sim, pois sempre tem a oportunidade de dar opinides, como
também transmitir as informag¢des da escola e as decisdes tomadas para a comunidade escolar.
Quanto a frequéncia das reunides, foi abordado que acontece mensalmente ou quando a escola
sente a necessidade de resolver algo. A respeito dos assuntos abordados em cada encontro, foi
relatado que sdo tratados pontos sobre a movimentacdo do caixa escolar, da alimentacdo, bem
como sdo discutidas questdes relacionadas ao alunado.

Ao relacionar as respostas da representante dos pais com as dos demais membros do
conselho, percebe-se que ha uma divergéncia sobre a frequéncia das reunides. Ela relatou que

ocorrem mensalmente, ja os demais membros proferiram que acontece semestralmente.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho pretendeu compreender o conselho escolar na construcdo de uma gestio
democratica em uma escola municipal de AssVRN para apresentar a importancia desse modelo de
gestdo para garantr uma educa¢do de qualidade para todos, bem como os beneficios que o
conselho escolar e a gestdo democratica trazem para as instituicdes de ensino a partir de uma coleta
de dados realizada através de pesquisas bibliograficas e questionarios.

Dado que a existéncia do conselho escolar, ¢ de fundamental importidncia para o
desenvolvimento da escola, visto que permite a participacdo dos membros em todas as tomadas de
decisdes que envolvem a escola, uma vez que, deve ter uma representagdo de todos os segmentos
da comunidade escolar, como: funcionarios da escola, coordenacdo, gestdo, alunos, pais e
comunidade em geral, permitindo assim, um bom funcionamento da mesma. Dessa maneira,
contribui para facilitar/favorecer a participagdo da populagdo, o enaltecimento da diversidade de
ideias, a inser¢do de diferencas, a interacdo entre as diversas partes da escola, entre outros.

Com finalidade de obter uma maior compreensdo acerca da tematica, buscamos analisar o
Conselho Escolar como instrumento de constru¢do de uma gestdo democratica, a fim de
compreender a participacdo deste conselho na gestio escolar de uma escola piblica municipal em
AsswRN, assim, definiu-se dois objetivos especificos. O primeiro buscava analisar a importancia do
Conselho Escolar como um dos elementos da gestdo democratica. Verificou-se que esse Orgio

colegiado ¢ essencial na construgdo desse modelo de gestdo, pois conta com a participagdo de
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varios membros, cada um tendo a sua fun¢do e contribuindo nas tomadas de decisdes referentes a
escola. O segundo, compreender o processo de democratizagdo da gestdo escolar como
mecanismo transformador da comunidade escolar. Percebeu-se que é com o compartilhamento de
responsabilidades, de ideias que acontece a gestdo democratica, uma gestdo comprometida em
transformar a realidade de cada individuo que compde a instituigdo de ensino, uma vez que, essa
participagdo contribui para um melhor desenvolvimento do pensamento critico do individuo para que
ele seja ativo na sociedade em que vive.

E fato que a escola necessita da participagdo de todos no processo de ensino e de
aprendizagem, uma vez que, ela nio consegue mudar a realidade dos educandos sozinha. E preciso
que as portas da instituigdo estejam sempre abertas para o didlogo e para a inser¢do da comunidade
escolar nas agdes realizadas, permitindo que as familias contribuam com o desenvolvimento dos
alunos.

Desse modo, verifica-se que as hipdteses da pesquisa de que a comunidade e os
funciondrios ndo participam das tomadas de decisdes da escola e que os membros do conselho nio
participam efetivamente das reunides, tendo apenas seu nome na ata de eleigdo, segundo as
respostas dos questiondrios, foi refutada. No entanto, ha contradi¢des identificadas no processo de
desenvolvimento da pesquisa, pois, segundo a diretora da escola, as reunibes nio estdo
acontecendo. Por outro lado, ha respondentes da pesquisa que afirmaram ter ocorrido apenas uma
reunido no ano de 2023 para escolha dos novos membros do conselho.

Ao considerar as discussdes expostas, a escola utiliza, em parte, o conselho escolar, pois as
reunides ndo acontecem na frequéncia que deveria acontecer. Em relagdo a gestdo democratica, a
instituicdo ndo cumpre com todos os principios, pois a escolha do diretor se d4 por meio de
indicagdo, ndo de votagdo.

No que se refere as respostas dos questionarios, nota-se que a grande maioria sdo iguais,
mas sdo coerentes. Com isso, entende-se que elas t€m uma no¢do do conceito de conselho escolar
e gestdo democratica, bem como sobre o papel desempenhado por elas nesse drgdo colegiado.
Porém, essa situagdo das respostas semelhantes podem servir para maquiar o que acontece, de
fato, na escola.

De acordo com os questionarios, a escola favorece oportunidades para a participacdo da
familia e de toda comunidade escolar, dando autonomia para os mesmos se envolver nas ag¢oes
realizadas pelo estabelecimento de ensino, contribuindo com a qualidade da educagdo e com o

modelo de gestdo democratica.
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Quanto a revisdo bibliografica, verifica-se que foi suficiente para contribuir com a tematica,
uma vez que, os autores abordados nos apresentam conhecimentos riquissimos sobre o conselho
escolar na construcdo da gestdo democratica. Essa tematica € bastante discutida pelos tedricos,
possibilitando um leque vasto de conhecimentos para a pesquisa. Dada essa relevancia, € possivel
oportunizar uma melhor qualidade as questdes politico-pedagogicas, sociais € aos estudos
descentralizados de poder que afinilam as relagdes e as distribuigdes de responsabilidades, num
viés seguro entre as equipes envolvidas, agindo de modo democratico e colaborativo.

O nstrumento de dados utilizado, o questiondrio, permitiu-nos conhecer melhor sobre a
realidade da escola, uma vez que traz informagdes acerca das agdes realizadas na instituicio sobre o
conselho escolar e a gestio democratica. Entretanto, obteve-se dificuldades para analisar o
problema como todo, pois poucas pessoas se mostraram interessadas em responder as questoes
propostas. Com isso, percebeu-se que o acesso aos membros do conselho escolar € complicado,
se eles rejeitaram responder um questionario simples, acredita-se que também ¢ dificil a participa¢do
dos mesmos no conselho.

Em se tratando do estudo levantado, espera-se que o mesmo amplie estudos sobre o
conselho escolar e gestdo democratica, a fim de que, outras pessoas possam conhecer mais sobre
essa tematica tdo relevante para a escola e a sociedade, visto que proporciona uma educacéo de
qualidade para todos, permitindo um melhor desenvolvimento e o aprimoramento dos

conhecimentos dos educandos, beneficiando assim toda comunidade escolar.
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APENDICE A

UFERSA

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE ANGICOS
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

Questionario

Para os representantes dos pais do conselho ou familias

01.
02.
03.
04.

05.
06.
07.
08.

O que é Conselho Escolar? E quais seus objetivos?

O que vocé entende por gestao democratica?

Qual aimportancia da familia se envolver nas atividades das escolas?

A escola oferece oportunidades para vocé se envolver nas atividades e/ou decisOes da
escola?

( )Sim ( )Nao

Por que?

Como acontece a sua participacao no Conselho Escolar?

Vocés gostam de participar das reunides do Conselho Escolar? Por que?

Com que frequéncia acontecem as reunides?

Quais as discussdes que sdo realizadas nas reunides?



APENDICE B

UFERSA

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE ANGICOS
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

Questionario

Para os demais membros do conselho

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.

09.
10.
11.
12.

O que é Conselho Escolar? E quais seus objetivos?

O que vocé entende por gestao democratica?

Qual aimportancia de uma gestao democratica?

Como o Conselho Escolar pode contribuir na constru¢dao de uma Gestao Democratica?
Vocé participa das decisdes realizadas na sua escola?

As familias participam das atividades da escola? Como acontece essa participacao?

Que agles a escola pode fazer para que os pais ou responsaveis participem mais?

Vocé acha que a participag¢do das familias é importante para garantir uma educagdo de

qualidade?

Como acontece a sua participagao no Conselho Escolar?
Vocés gostam de participar das reunides do Conselho Escolar? Por que?
Com que frequéncia acontecem as reunioes?

Quais as discussdes que sao realizadas nas reunides?



ANEXO A

Respostas da representante dos pais Juliana

UFERSA

CENTRO MULTIDISCIPLINAR DE ANGICOS
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

Questionario

Para os representantes dos pais do conselho ou familias

01. O que é Conselho Escolar? E quais seus objetivos?

02. O que vocé entende por gestdo democratica?

03. Qual a importancia da familia se envolver nas atividades das escolas?

04. A escola oferece oportunidades para vocé se envolver nas atividades e/ou decisGes da
escola?
>4 sim () Ndo
Por que?

05. Como acontece a sua participagdo no Conselho Escolar?

06. Vocés gostam de participar das reunides do Conselho Escolar? Por que?

07. Com que frequéncia acontecem as reunides?

08. Quais as discussdes que sao realizadas nas reunioes?



e Proygrtsh o .

» ~ ) ' ,/’,' (‘
l | e il R
» OJ - ’& (bulpk) ,\l‘\‘]mkb ()\’\ ()\9“ N ')f '(. (‘J)r’jpj\O o #901_‘ {_:jajl_,. ] (/;/,f‘:';‘;),éf{f
: 7 i s, (/4 Woig
:\LWY_U)}\\'U\LLB',\ A d)‘hlh,\w‘" jNLOQ,Oa/\ i (//‘ CU (}f/f‘ Ry, i
: - Ofﬁ,'f/’)}; 27 . 5

we oo esdos

Jo Quobidods do Brvsro: Com ©
o werdaan O

Ainoa 00 057 , L
OO & A,Lba-f‘/‘g) :2300_ G st

qfido
oﬂxgi’l o Dscblz,; Py ST

v e ZWKM 5

-bUQl‘ QJ'(()Q.

0 (D poopdde &
o otrer pEYs S p/r«UoQ\)m O

03" A o i mW\SD-O/ du
I odeLo ({u)—) ”:)";0 & }\Wﬂw\m‘n - .
N R V7 U L yorroeds doo e
05: (Conli capon o raUmLEE) 2 dseivats 00~ peola v Y-
06: D, Runbo pomps Liung 0c0 Jpora do. it | oot
A toporoon pana O Comuanidads Soesdan did O porelo
o% % Mool w Quomds o @eddo. tot duporo. Com algp.

0 Vol que wrnbon £ pod b Goaxo sncchn, b olirmarda -
I Cow 2 da OQJ.KUm Frinenen, B procator de o dutinos 0o
Convae Lo - jbg@&gg\. '

Tl Cormmi f\if,‘],u,oﬂx(‘ Suechon

\-3'01\.‘2,«' (pat oo U ‘
PYetasn/ o

duamapenho Ox
Qompgi ‘n«\yr‘ﬂ‘/\ o -){Jrrrwf')oip do'p

e ; /{/J‘r'ﬁJJ e oo 505’5’:2_
J oo




ANEXO B

Respostas da presidenta Mariana

QUESTIONARIO IRESPOSTAS

1-O‘Conselho Escolar 6 um 6rgao colegiado que conta com a representagao
de diferenteg 9rupos de uma comunidade e nesse caso, a comunidade escolar.
Nesta conjuntura organizacional podem participar 0s responsaveis de alqnos,
0S proprios estudantes, os professores e os funcionarios da escola. Além disso,
a direcdo deve estar representada no grupo, como lider nato, e todos os
membhras desenvalvem as suas fungdes de forma voluntariada.

O seu objetivo paira na concepgao de que o desenvolvimento dgs fungdes
organizadas deste colegiado, é na busca por uma educagéo de qualidade, com
equidade e igualdade dentro das decises tomadas por seus representantes.

2- Gestdo democratica é um espago democratico onde toda a comunidade
escolar participa das decisdes que envolvem o desempenho da escola. E uma
gestdo pedagogica que prioriza a promogdo das inimeras possibilidades para
a resolugdo de diversos processos que atravessam a rotina escolar, além dos
posicionamentos, ideias & experiéncias de todos o8 grupos que fazem parte dar
comunidade escolar.

3- A importincia de uma gestio democratica discorre sobre a
democratizagio ao acesso dos assuntos pertinentes a comunidade escolar. E
importante ressaltar que este formato de gestédo permite aos gestores decisdes
compartiihadas, alem da motivacao, engajamento e asensagao de
pertencimento e a proximidade entre lideres e liderados. Percebemos também
que a relagao de confianga é construida mais facilmente entre os envolvidos no

processo.

4 — A contribuicdo do Conselho Escolar na construgdo de uma gestio
democratica se da na proposta das responsabilidades compartithadas, visto
ser este colegiado um parceiro nas tomadas de decisdes que contribuirdo para
os objetivos propostos dentro do contexto escolar. As corresponsabilidades dos
membros s3o intrinsecas, onde gestio e conselheiros se envolvem nas
necessidades que surgem no dia a dia, propondo solugbes e, até mesmo,
auxiliando a dire¢éo escolar em questdes necessarias.

5- Como conselheira sinto-me corresponsavel nas participagdes que
envobem a comunidade escolar, entendendo que a integragido deste colegiade.
com a gestdo € essencial na busca de estratégias para fazer valer o
cumprimento das agdes propostas nos documentos e projetos escolares.

7- A Escola deve propor a integragao dos pais e /ou responsaveis por meio de
formagde e encontros voltados para a insergio. dos mesmos nas. questdes
onde garantam maior transparéncia e abertura para a participa¢ao de todos os
atores dos processos educacionais.



8-Sim.-FamIlia e escola sdo parceiras imprescindiveis no processo ensino
aprendizagem.

9- No conselho Escolar, desempenho 2 minha fungdo como

presidenta .dentro das minhas competéncias busco orientar pais, estudantes,

professores, funcionarios sobre o encaminhamento de problemas relacionados
o aos conselheiros, além de

a escola, elaborar e estabelecer normas junt )
aconselhar e fiscalizar as agoes pedagdgicas, administrativas € financeiras d2

mesma.
de suma importancia

meu maior intuito €
ham a melhorar O

10- Participar das reuniées do Conselho Escolar é
para todos os conselheiros. Gosto de participar, pois O
contribuir com a implementagao de politicas que ven
desempenho da organizagdo e seus resultados.
uniées do conselho escolar se da semestralmente,
dade para resolugao de algum problema.

sbes que Sao realizadas nas reunides sao referentes a
gramas federais, prestacdo de contas
ternos e externos, a importancia da
rtamentais dos discentes,

11- A frequéncia das Re
ou quando surgir a necessi

12- As discus
aplicagdo dos recursos advindos dos pro
dos recursos adquiridos por eventos in
familia na escola, estrutura fisica, atitudes compo

dentre outros pertinentes ao momento.



ANEXO C

Respostas da diretora da escola, Laize

QUESTIONARIO /IRESPOSTAS

1-0 Conselho Escolar é um 6rgdo colegiado que conta com a representagao
de diferentes grupos de uma comunidade e nesse caso, a comunidade escolar.
Nesta conjuntura organizacional podem participar os responsaveis de alunos,
os préprios estudantes, os professores e 0S funcionarios da escola. Além disso,
a diregdo deve estar representada no grupo, como lider nato, e todos os
membros desenvolvem as suas fungdes de forma voluntariada.

O seu objetivo paira na concepgdo de que O desenvolvimento dgs funcoes
organizadas deste colegiado, € na busca por uma educagado de qualidade, com
equidade e igualdade dentro das decisdes tomadas por seus representantes.

2- Gestio democratica &€ um espago democratico onde toda a comunidade
escolar participa das decisdes que envolvem o desempenho da escola. E uma
gestao pedagogica que prioriza a promogdo das inimeras possibilidades para
a resolugdo de diversos processos que atravessam a rotina escolar, além dos
posicionamerntos, ideias & experiéncias de todos 0s grupos que fazem parte der
comunidade escolar.

3- A importincia de uma gestio democratica discorre sobre a
democratizagdo ao acesso dos assuntos pertinentes a comunidade escolar. E
importante ressaltar que este formato de gestao permite aos gestores decisées
compartihadas, além da motivagdo, engajamento e asensagao de
pertencimento e a proximidade entre lideres e liderados. Percebemos também
que a relagdo de confianga & construida mais facilmente entre os envolvidos no

processo.
4 — A contribuicdo do Conselho Escolar na construgdo de uma gestio
democritica se da na proposta das responsabilidades compartilhadas, visto
ser este colegiado um parceiro nas tomadas de decisdes que contribuirdo para
os objetivos propostos dentro do contexto escolar. As corresponsabilidades dos
membros sdo intrinsecas, onde gestdo e conselheiros se envolvem nas
necessidades que surgem no dia a dia, propondo solugées e, até mesmo,

auxiliando a diregao escolar em questdes necessarias.

5- Como conselheira sinto-me corresponsavel nas participagées que
snvolvem 2 comunidade escolar, entendende que 2 integragdo deste colegiade
:om a gestdo €& essencial na busca de estratégias para fazer valer o
umprimento das agbes propostas nos documentos e projetos escolares.

- A Escola deve propor a integrag@o dos pais e /ou responsaveis por meio de
rmagado e encontros veltadeos para a inserg3o dos mesmos nas questdes
nde garantam maior transparéncia e abertura para a participagdo de todos os

ores dos processos educacionais.



8-Sim. Familia e escola 830 parceiras imprescindiveis no Processo ensino
aprendizagem.

9- Ma consetho Escolar, 2 minha participag2e se 42 na oonlibuigde Lome
membro nato, pois sou a gestora do estabelecmento de ensino, em
conformidade com a lei pertinente.

10- Participar das reuniées do Conselho Escolar é de suma importancia
para todos o8 conselheiros. Goste de padicipar, poie 2 MmeyL maior intuite 2
contribuir com a impiementaggo de politicas que venham a meihorar o
desempenho da organizacio e seus resultados.

11- A frequéncia das Reunides do conselho escolar se da semestraimente,
ou quando surgir 2 necessidade para resolugZo de aigum poblema.

12- As discussdes que s3o realizadas nas reunides sio referentes a
aplicagdo dos recursos advindos dos programas federais, prestagdo de contas
dos recursos adquiridos por eventos intemos € extemos, a importancia da
familia na escola, estrulura fisica, atitudes comporiamentais dos discentes,
dentre outros pertinentes ao momento.




ANEXO D

Respostas da supervisora da escola, Melina

QUESTIONARIO /IRESPOSTAS

ado formado por membros eleitos
s da comunidade escolar ( pais,
diretiva).

1-0 Conselho Escolar é um colegi
representando os diversos seguimento
estudantes, funcionarios, professores € equipe
s e politico pedagogicos, para juntos

Com cbjetivos administrativos, financeiro
fverem uma gestao democratica.

de forma participativa e atuantes desenvo

2. Gestio democratica é uma forma de organizagdo na qual se prioriza a

participagao do coletivo.

& muito importante, pois
do com gque haja um
em todas as questdes
qualidade do ensino

3- A importincia de uma gestdo democratica
promove a descentraiizagao do poder, fazen
comprometimento de toda a comunidade escolar,
relacionadas a escola, trabalhando sempre para a

aprendizagem.

4 — A contribuicao do Conselho Escolar na construgao de uma gestao

demeocratica se ¢a na propesta das responsabilidades compartiihadas, yisic
ser este colegiado um parceiro nas tomadas de decisoes que contribuirdo para
os objetivos propostos dentro do contexto escolar. As corresponsabilidades dos
membros s3o intrinsecas, onde gestdo e conselheiros se envolvem nas
necessidades que surgem no dia a dia, propondo solugoes &, até mesmo,
auxiliando a diregéo escolar em questoes necessarias.

5. Como conselheira sinto-me corresponsavel nas participagdes que
enuolyem 2 comupidade escolar, entendendo que 2 integragio deste colegiade
com a gestdo € essencial na busca de estratégias para fazer valer o
cumprimento das agoes propostas nos documentos e projetos escolares.

6- Sim, a grande maioria participa das atividades da escola.

A participagdo se da, através de eventos realizados pela escola e nas
reunides de pais e mestres.
7- A Escola deve propor a integragao dos pais € Jou responsaveis por meio de

formacdo e encontros voltados para a insercao dos mesmos nas guestoes
onde garantam maior transparéncia e abertura para a participagao de todos os

atores dos processos educacionais.



8'3""-_ Familia e escola sdo parceiras imprescindiveis no processo ensino
aprendizagem.

9- Mo conselhe Escolar, a minha participagdo se da na contribuigdo. de
membro da comissao eleitoral para a escolha dos novos conselheiros.

10- Nao, nao participo pois nao fago parte como conselheira.

1-A requéncia das Reuniées do conselho escolar se da semestraimente,

ni) 1 H -1
ou quande surgir 2 necessidade para resolucie de algum problema.

e Lo Sl

12- As discussdes que sido realizadas nas reunides sio referentes a
aplicagé@o dos recursos advindos dos programas federais, prestagédo de contas
dos recursos adquiridos por eventos internos e externos, a importancia da
ntais dos discentes,

1 s " S
familia na escola, estrutura fisica, atitudes comportamen

dentre outros pertinentes ao momento.



ANEXOE

Respostas da coordenadora administrativa da escola, Kaline

QUESTIONARIO /IRESPOSTAS

ado formado por membros eleitos
s da comunidade escolar ( pais,
diretiva).

1-0 Conselho Escolar é um colegi
representando os diversos seguimento
estudantes, funcionarios, professores € equipe
s e politico pedagogicos, para juntos

Com cbjetivos administrativos, financeiro
fverem uma gestao democratica.

de forma participativa e atuantes desenvo

2. Gestio democratica é uma forma de organizagdo na qual se prioriza a

participagao do coletivo.

& muito importante, pois
do com gque haja um
em todas as questdes
qualidade do ensino

3- A importincia de uma gestdo democratica
promove a descentraiizagao do poder, fazen
comprometimento de toda a comunidade escolar,
relacionadas a escola, trabalhando sempre para a

aprendizagem.

4 — A contribuicao do Conselho Escolar na construgao de uma gestao

demeocratica se ¢a na propesta das responsabilidades compartiihadas, yisic
ser este colegiado um parceiro nas tomadas de decisoes que contribuirdo para
os objetivos propostos dentro do contexto escolar. As corresponsabilidades dos
membros s3o intrinsecas, onde gestdo e conselheiros se envolvem nas
necessidades que surgem no dia a dia, propondo solugoes &, até mesmo,
auxiliando a diregéo escolar em questoes necessarias.

5. Como conselheira sinto-me corresponsavel nas participagdes que
enuolyem 2 comupidade escolar, entendendo que 2 integragio deste colegiade
com a gestdo € essencial na busca de estratégias para fazer valer o
cumprimento das agoes propostas nos documentos e projetos escolares.

6- Sim, a grande maioria participa das atividades da escola.

A participagdo se da, através de eventos realizados pela escola e nas
reunides de pais e mestres.
7- A Escola deve propor a integragao dos pais € Jou responsaveis por meio de

formacdo e encontros voltados para a insercao dos mesmos nas guestoes
onde garantam maior transparéncia e abertura para a participagao de todos os

atores dos processos educacionais.



8'3""-_ Familia e escola sdo parceiras imprescindiveis no processo ensino
aprendizagem.

9- Mo conselhe Escolar, a minha participagdo se da na contribuigdo. de
membro da comissao eleitoral para a escolha dos novos conselheiros.

10- Nao, nao participo pois nao fago parte como conselheira.

1-A requéncia das Reuniées do conselho escolar se da semestraimente,

ni) 1 H -1
ou quande surgir 2 necessidade para resolucie de algum problema.

e Lo Sl

12- As discussdes que sido realizadas nas reunides sio referentes a
aplicagé@o dos recursos advindos dos programas federais, prestagédo de contas
dos recursos adquiridos por eventos internos e externos, a importancia da
ntais dos discentes,

1 s " S
familia na escola, estrutura fisica, atitudes comportamen

dentre outros pertinentes ao momento.



