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RESUMO

Nos dultimos anos, a industria da construgdo passa por uma significativa
transformacao digital, principalmente por causa do Bulding Information
Modelinh(BIM), que consiste em uma tecnologia baseada na gestdo de informagéao
de projetos. Contudo, essa ferramenta enfrenta desafios como a falta de
comunicagao eficaz e especificagbes técnicas pouco claras. Este trabalho objetivo
desenvolver um roteiro pratico para o uso estratégico do BIM em licitagdes publicas,
tendo em vista que o mesmo supera os modelos tradicionais, pois fornece
modelagem 3d detalhada e integrada, melhorando a qualidade da informacéo,
facilitando a preparacéo de editais e permitindo a avaliagdo objetiva das propostas.
A presente pesquisa discute os conceitos do BIM, sua relevancia e utilizacdo para
licitacbes publicas, considerando que o entrelacamento entre BIM em licitacbes
publicas podem impulsionar melhorias, contribuindo para o desenvolvimento e
infraestrutura. O estudo realizado sobre o uso estratégico do Building Information
Modeling (BIM) em licitagdes publicas revelou diversas conclusdes e resultados
significativos, O principal resultado deste trabalho foi o desenvolvimento de um
roteiro pratico para o uso estratégico do BIM em licitagdes publicas. Esse roteiro tem
o potencial de melhorar a eficiéncia dos processos de licitagao, proporcionando uma
modelagem 3D detalhada e integrada, que contribui para a melhoria da qualidade
das informacdes, simplifica a preparacédo de editais e possibilita uma avaliagcao mais
objetiva das propostas.O estudo destaca a importancia do uso do BIM em licitagdes
publicas, ressaltando que essa abordagem supera os modelos tradicionais. Em
resumo, este trabalho fornece uma contribuicdo valiosa para a compreenséo e
implementacao do Building Information Modeling (BIM) em licitagées publicas. O BIM
€ uma ferramenta poderosa que tem o potencial de revolucionar a forma como os
projetos de construgcdo sao gerenciados e executados, proporcionando maior
eficiéncia e qualidade. No entanto, os desafios, como a comunicagéo eficaz e as
especificacoes técnicas, devem ser enfrentados de forma eficaz para maximizar os
beneficios do BIM.O roteiro pratico desenvolvido neste trabalho serve como um guia
util para aqueles envolvidos em licitagdes publicas, oferecendo diretrizes claras
sobre como incorporar o BIM de forma estratégica.

Palavras-Chave: BIM; LICITACOES PUBLICAS; TECNOLOGIA.



ABSTRACT

In recent years, the construction industry has undergone a significant digital
transformation, primarily due to Building Information Modeling (BIM), which
constitutes a technology based on project information management. However, this
tool faces challenges such as a lack of effective communication and unclear
technical specifications. This work aims to develop a practical roadmap for the
strategic use of BIM in public procurement, considering that it surpasses traditional
models by providing detailed and integrated 3D modeling, improving information
quality, streamlining tender preparation, and enabling objective proposal evaluation.
This research discusses BIM concepts, its relevance, and usage in public
procurement, recognizing that the integration of BIM in public procurement can drive
improvements and contribute to infrastructure development. The study conducted on
the strategic use of Building Information Modeling (BIM) in public procurement has
revealed several significant conclusions and results. The primary outcome of this
work was the development of a practical roadmap for the strategic use of BIM in
public procurement. This roadmap has the potential to enhance the efficiency of the
procurement processes, offering detailed and integrated 3D modeling that improves
information quality, simplifies tender preparation, and enables a more objective
assessment of proposals. The study underscores the importance of using BIM in
public procurement, emphasizing that this approach surpasses traditional models.
BIM can significantly contribute to infrastructure and development improvement,
resulting in more efficient and successful projects.In summary, this work provides a
valuable contribution to the understanding and implementation of Building
Information Modeling (BIM) in public procurement. BIM is a powerful tool with the
potential to revolutionize how construction projects are managed and executed,
enhancing efficiency and quality. However, challenges, such as effective
communication and technical specifications, must be effectively addressed to
maximize the benefits of BIM. The practical roadmap developed in this work serves
as a useful guide for those involved in public procurement, offering clear guidelines
on how to strategically incorporate

BIM.Keywords: BIM; PUBLIC PROCUREMENT; TECHNOLOGY.
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1 PRIMEIRAS PALAVRAS

Nos ultimos anos, a industria da construgdo passou por uma revolugao digital
que estda mudando a forma como os projetos sdo planejados, executados e
gerenciados. Neste contexto, o Building Information Modeling (BIM) surgiu como
uma tecnologia chave, fornecendo um ambiente colaborativo e interdisciplinar para a
criagcao e gerenciamento de informagdes detalhadas do projeto. Ao mesmo tempo, a
licitagdo publica, como meio para o governo contratar obras e servigos, desempenha
um papel vital na implementagdo de projetos de infraestrutura e desenvolvimento
urbano.

No entanto, a complexidade inerente ao processo licitatério e a necessidade
de garantir que as melhores propostas sejam selecionadas representam desafios
para orgaos publicos e empresas privadas envolvidas nesses processos. Falta de
comunicagao efetiva, ambiguidade nas especificagbes técnicas e dificuldades em
avaliar propostas com precisdo sao apenas alguns dos problemas que podem afetar
negativamente a eficiéncia e a transparéncia das licitagoes.

E neste contexto que surge a proposta deste trabalho: desenvolver um guia
pratico que mostre como utilizar as ferramentas BIM de forma estratégica no
contexto de licitagdes publicas. O BIM oferece a oportunidade de superar desafios
tradicionais no processo de licitagdo por meio de modelagem 3D detalhada e
integrada das informagdes do projeto.

Nessa realidade, a aplicacdo do BIM visa melhorar a qualidade das
informagdes disponibilizadas, facilitando a elaboragdo de editais mais claros e
precisos, além de permitir uma avaliagdo mais objetiva e completa das propostas
apresentadas pelos licitantes. Ao longo do trabalho, serdo discutidos os principais
conceitos relacionados ao BIM, sua relevancia na industria da construgdo e como
sua aplicagdo pode ser adaptada para atender as necessidades especificas de
licitagcbes publicas.

Em ultima analise, este estudo visa contribuir para a otimizagdo do processo
licitatério, melhorando a transparéncia, eficiéncia e qualidade do programa de
utilidade publica e selecdo de servicos. A combinagdo de recursos BIM com

requisitos de licitacdo aberta pode levar a melhorias significativas como o setor
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publico e o privado colaboram em prol do desenvolvimento sustentavel e da

infraestrutura de qualidade para a sociedade.

1.1 OBJETIVOS

1.2.0BJETIVO GERAL

Propor a criagdo de um roteiro que se baseie na nova lei de licitagdes, 14.133
de 01 de abril de 2021 (BRASIL, 2021), para a utilizagdo da ferramenta BIM
no Processo de Licitagbes propostas pela administragao publica que norteie

empresas que participarao destes processos.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos fundamentais deste estudo sao:

* Analisar e compreender os marcos legais que norteiam a utilizagao da
ferramenta BIM nos processos licitatorios da Administracdo Publica;

» Ponderar os beneficios e desafios da implantacao da plataforma BIM e sua
metodologia para obras e servigos da construgao civil;

» Caracterizar o BIM e sua usualidade;

* Avaliar, de acordo com o que esta proposto na legislacéo, o emprego do BIM

nos processos de projeto, licitagdo, execugao e fiscalizagado de obras publicas;

2. APORTE TEORICO

Um aspecto de consideravel relevancia para a construgcdo do conhecimento
em diversas areas do saber reside na compreensao, respaldada por abordagens

tedricas, dos contextos subjacentes as discussdes. Tal compreensao proporciona
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um solido alicerce para o desenvolvimento abrangente das propostas delineadas
nos guias de aprendizagem apresentados neste contexto. Consequentemente, nas
secdes subsequentes, serdo apresentadas perspectivas introdutérias, as quais se

revelam de extrema pertinéncia para instigar a presente investigagao.

2.1 MARCO REGULATORIO DO USO DO BUILDING INFORMATION MODELING
(BIM) NAS LICITAGOES PUBLICAS

E de conhecimento que o Governo Federal, mediante o Decreto n°® 10.306,
datado de 02 de abril de 2020 (BRASIL, 2020), estabeleceu a incorporagcao do
Building Information Modelling, comumente referido como BIM, como requisito
obrigatério para a conducgao de atividades relacionadas a servigos de engenharia por
entidades pertencentes a administracdo publica. Paralelamente, observa-se a
promulgag¢do da nova Lei de Licitagdes, a Lei n°® 14.133 de 01 de abril de 2021
(BRASIL, 2021), que, entre outras diretrizes, preconiza a adog¢do do BIM e a
exploragéo de processos integrados e tecnologias similares ou mais avangadas, que
possam eventualmente suplantar o BIM, em procedimentos licitatérios referentes a

projetos e servigcos no ambito da engenharia e arquitetura.

Art. 1° Este Decreto estabelece a utilizagao do Building Information
Modelling - BIMou Modelagem da Informagéo da Construgao na execugao
direta ou indireta de obras e servicos de engenharia, realizada pelos 6rgéos
e pelas entidades da administragao publica federal, no &mbito da Estratégia
Nacional de Disseminacdo do Building Information Modelling- Estratégia
BIMBR, instituida pelo Decreto n° 9.983, de 22 de agosto de 2019.
(DECRETO N° 10.306, DE 2 DE ABRIL DE 2020)

Contudo, é notavel que diversas organizagdes ainda ndo possuem uma
apreensao abrangente das variadas funcionalidades desta ferramenta, tanto no que
diz respeito a sua operacionalidade rotineira, quanto no tocante as consideragdes
legais que abrangem seu uso. Essa ferramenta, reconhecida por seu carater
tridimensional inteligente, oferece recursos indispensaveis aos profissionais da

engenharia, construcdo civil e arquitetura proporcionando meios para a aplicagao de



15

informagdes e instrumentos que agilizam o processo de planejamento, projeto,
construcédo e gestdo de edificacdes e obras, com um nivel de eficiéncia superior a
outras plataformas (LUKE, 2021).

A partir de 1° de janeiro de 2021, o uso do BIM é obrigatorio no processo de
elaboracdo de projetos de arquitetura e engenharia que envolvem construgcdes
novas, expansdes ou reabilitagbes. Essa obrigatoriedade se aplica aos projetos
considerados de grande importancia para a promogdo do BIM, conforme
estabelecido no artigo 10 do Decreto n° 9.983. Além disso, os projetos devem incluir,

no minimo:

1. Estruturas;

2. Instalagdes hidraulicas;

3. instalagdes de aquecimento, ventilagao e ar condicionado;

4. instalacdes elétricas;

5) A deteccéao de interferéncias fisicas e funcionais entre as diversas disciplinas e
a revisao dos modelos de arquitetura e engenharia, de modo a compatibiliza-los

entre si;

6) A extracao de quantitativos; e

7) a geragao de documentacao grafica, extraida dos modelos a que se refere este

inciso;

Fonte: DECRETO N° 10.306.

Nesse cenario, especialmente considerando a esfera publica, faz-se
imperativo a adogdo de uma ferramenta que contribua diretamente para a
concretizacdo bem-sucedida dos projetos, desde sua concepgdo até a
operacionalizacdo. E nesse contexto que emergem os méritos do uso do BIM, tanto
sob a ética do setor publico quanto no contexto do mercado operacional.

O escopo deste estudo abarca, fundamentalmente, a analise da aplicagao
dessa ferramenta, seu papel no dominio publico e a avaliagdo da viabilidade de sua
aplicagao, fundamentada na analise dos marcos legais que embasam os processos
licitatorios, bem como na compreensao holistica da ferramenta em si. Com base nas
observacbes efetuadas, a meta consiste em desenvolver um roteiro orientador

direcionado a empresas, a fim de delinearem a utilizagdo do BIM durante a
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conducao de licitagdes publicas, abrangendo todas as fases de desenvolvimento do
processo.

Com o propésito de alcangar tal objetivo, requer-se uma investigacao
aprofundada da literatura especializada, uma analise minuciosa dos dispositivos
legais que orientam os tramites licitatérios, uma compreensao aprofundada da
ferramenta no contexto da otimizagdo, planejamento e concretizacdo de
empreendimentos e servicos. Este esforco tem como finalidade mapear os
procedimentos em questao, identificando suas conveniéncias, desafios e limitagdes.
A culminacado deste esforgco se da na concepgao de um guia pratico, destinado a
simplificar a compreensao e aplicacdo desse instrumental pelas empresas
envolvidas.

E de conhecimento que a implementacdo do BIM no contexto brasileiro € uma
ocorréncia recente, com uma trajetéria de aproximadamente uma década até o
momento atual. Na esfera legislativa, a possibilidade de empregar essa abordagem
foi formalizada apenas em 2020, por meio de decretos presidenciais. Esse atraso
em relagdo a outras jurisdicbes ao redor do mundo ilustra o estagio incipiente da
adocédo do BIM no pais.

Nesse contexto, as experiéncias inaugurais no cenario nacional tém
apresentado resultados bastante promissores. Estados como Minas Gerais e
Parana', por exemplo, tém adotado decretos governamentais visando promover a
disseminagao da metodologia BIM na execugao de obras e servigos. Esses esforgos
pioneiros servem como inspiracdo para outros estados, a exemplo de Santa
Catarina, que também busca a incorporacao desse recurso.

Impulsionado pelas percep¢des adquiridas durante o periodo de graduagao,
diversas indagagbes constituem a base para a definigdo dos objetivos desta
pesquisa. Entre elas, destaca-se a escassez de recursos bibliograficos e estudos
que abordem a aplicacdo do modelo BIM em licitagdes publicas, bem como a
limitada proficiéncia de muitos profissionais nesse dominio. A questao central que
emerge é: como € possivel facilitar a interoperabilidade do BIM nos processos
licitatérios do setor publico?

Dentro dessa lacuna, € evidente a necessidade de desenvolver um guia

pratico direcionado as empresas que atuam no ambito publico. Esse guia seria

!Informac3o retirado do link: https://www.infraestrutura.pr.gov.br/Noticia/Estado-expandira-uso-da-
metodologia-BIM-nas-obras-publicas-para-os-municipios. Acesso em 19/09/2023
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instrumental para dinamizar o mercado, simplificando diversos aspectos que
abrangem desde a introducao dessa ferramenta até sua aplicabilidade na execugao
de obras e servigos. Especial énfase sera dada a compreensdo dos marcos legais
que governam a implementacao do BIM em licitagdes publicas.

A Lei de Licitagdes recentemente promulgada, a Lei n° 14.133 de 01 de abril
de 2021 (BRASIL, 2021), inclui a possibilidade de emprego do BIM nas licitagdes de

obras publicas.

Art 19. Os 6rgaos da Administragdo com competéncias regulamentares
relativas as atividades de administragdo de materiais, de obras e servigos e
de licitagdes e contratos deverao(...) V — promover a adogéo gradativa de
tecnologias e processos integrados que permitam a criagdo, a utilizagéo e a
atualizagdo de modelos digitais de obras e servigos de engenharia.(...)§ 3°
Nas licitagdes de obras e servicos de engenharia e arquitetura, sempre que
adequada ao objeto da licitagdo, sera preferencialmente adotada a
Modelagem da Informagéo da Construgao (Building Information Modelling —
BIM) ou tecnologias e processos integrados similares ou mais avangados
que venham a substitui-la. (Lei n® 14.133 de 01 de abril de 2021)

Entretanto, surge o questionamento: até que ponto as empresas estao
preparadas para adotar essa ferramenta? A alteragdo legislativa serve como
incentivo a participagdo das empresas e proporciona respaldo juridico a
administracao publica, fomentando a utilizagcdo da metodologia. No entanto, & crucial
compreender como esse processo € efetivamente executado no cotidiano das
empresas do setor da construgao civil no contexto licitatério.

Deste modo, esta pesquisa assume uma importadncia essencial para a
operacionalidade dessas empresas. Através de uma analise aprofundada da
plataforma BIM, sua aplicabilidade pratica e seu uso cotidiano, bem como por meio
da observacdo das melhores praticas relacionadas a sua adocao, este estudo
examina a correlagcado entre os principios estabelecidos na nova lei de licitagdes. O
objetivo ultimo é elaborar um roteiro completo para a implementacédo do BIM por
empresas da construgéo civil envolvidas em processos licitatorios com entidades da

administragao publica.
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2.2 O EMPREGO DO BUILDING INFORMATION MODELING NA ESTRUTURA
LEGISLATIVA E SUAS RAMIFICAGCOES

Na abordagem da adogdo do BIM na execugdo de empreendimentos
publicos, € de suma importancia adquirir uma contextualizacdo concisa da sua
implementagao no ambito das instancias governamentais. Atualmente, € notorio que
a nova lei de licitagdes e contratos administrativos (lei n°® 14.133/2021) delineia os
principios fundamentais subjacentes a essa abordagem, abarcando os dominios
conceituais, dimensionais e, notavelmente, os ambitos do planejamento e da
transparéncia publica.

No escopo desta pesquisa, direciona-se nossa atencdo ao artigo 19 dessa
legislacdo, que, entre outras disposi¢des, prescreve a progressiva assimilagado de
tecnologias e a harmonizagdo de procedimentos que viabilizem a criagdo, a
utilizacao e a atualizagao de ferramentas digitais capazes de propiciar a visualizagao
de projetos e servigos relacionados a engenharia civil.

Observando ainda a analise preliminar dos documentos, o paragrafo 3° do
artigo supramencionado estipula a admissibilidade do emprego do bim, conhecido
como modelagem da informacdo da construgdo, ou tecnologias analogas que
possam eventualmente substitui-lo, desde que congruentes com a natureza da
licitagdo em questdo. Esta disposicdo demonstra, além das evolugdes legislativas
promovidas pela nova legislagdo, a influéncia jurisprudencial e doutrinaria, bem
como a preservagao do nucleo da lei n° 8.666/93 e a convergéncia com outras
normativas, como o regime diferenciado de contratagdes (rdc), o pregao e a lei de
estatais, dentro do ambito da nova lei de licitagdes.

Convém recordar também que desde agosto de 2019, vigora em ambito
federal o decreto n° 9.983/2019, que versa sobre a estratégia nacional de
disseminagao do BIM e institui o comité gestor da estratégia do BIM, constituindo um
entrelacamento adicional com outra legislacdo existente.

Dentro deste novo paradigma legislativo, surge o bim como um recurso
oferecendo uma pléiade de vantagens. No entanto, € de importancia preeminente
avaliar a extensao do projeto e as demandas, conforme disposto no paragrafo 3 do
artigo em questao, delineando assim o proposito desta secéo.
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2.3 ANALISE DO DECRETO N° 10.306 DE ABRIL DE 2020: CONSIDERAGOES
SOBRE A INCORPORAGAO DO BUILDING INFORMATION MODELING (BIM)

Considerando a preparagédo continuada do Brasil para a adog¢ao do Building
Information Modeling (BIM) na conducéo de atividades ligadas a engenharia civil e a
execugao de obras e servigos, também se constata a implementagao de estratégias
destinadas a disseminar essa abordagem. Do ponto de vista juridico, os decretos de
numeros 9.377 e 10.306 (BRASIL, 2020), que prescrevem a obrigatoriedade da
incorporagao da metodologia BIM a partir de 2021 (PEREIRA e AMARAL, 2020), sao
componentes fundamentais desse processo.

Nesta secdo em destaque, destacamos a analise do Decreto n° 10.306 de
abril de 2020. Esse dispositivo assume significativa relevancia, uma vez que
estabelece a utilizagdo do BIM na realizacdo de obras e servigcos, direta ou
indiretamente, por parte das entidades que operam no contexto da administragcao
publica federal, por meio da Estratégia BIM BR. Essa legislacdo se insere na
Agenda Estratégica do Plano Brasil Maior (PBM) e assume carater prioritario para o
segmento da construgao civil no atual governo federal (BRASIL, 2013 apud COAN et
al., 2021).

Sinteticamente, o referido decreto, no tocante a implantagdo de condicdes
minimas para a execugao de projetos nas areas da engenharia e arquitetura no
Brasil, traga um conjunto de diretrizes essenciais para a formalizagdo de contratos
por parte dos intervenientes responsaveis pela propagagdo da metodologia. Tais
diretrizes abordam uma série de paradmetros, abrangendo desde a fluidez das
operacoes de trabalho até as disposi¢des delineadas no documento (BRASIL, 2020).

Essa perspectiva revela que a implementacdo do BIM, ainda que tenha sido
introduzida tardiamente no contexto brasileiro, ocorrerd de maneira gradual e
engendrara uma série de obrigacbes para as entidades que a adotarem. Essas
obrigacdes englobam aspectos contratuais, assim como a necessidade de
transparéncia na disponibilizacdo de arquivos eletrénicos. Além disso, o
detalhamento dos projetos deve aderir a um espectro de tolerancia estabelecido
pelas instancias competentes (BRASIL, 2020).

Somado a tais elementos, € crucial garantir a integridade dos aspectos de
manutengdo e gestdo do empreendimento, conforme as obrigagdes assumidas,

assim como a execugao dos servicos que estejam em consonancia com as
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demandas especificadas no programa de necessidades e nas diretrizes dos 6rgaos
municipais. Paralelamente, ha a necessidade de aderéncia aos parametros
construtivos. Para além disso, € imperativo que os profissionais envolvidos na
elaboracdo e execugdo dos projetos demonstrem as habilidades e competéncias
requeridas para a atuagdo em BIM. Nesse sentido, Masotti (2014) ressalta a
necessidade de adaptagdo das praticas de engenharia para a transicao ao BIM,
particularmente no contexto dos projetos, independentemente do nivel de
detalhamento, que possam ter sido previamente concebidos por meio de outras
tecnologias.

Projetos que tenham sido desenvolvidos, assim como obras que tenham sido
concretizadas por meio do BIM, mesmo apds a fase de construcido, apresentam a
vantagem de viabilizar a manutengdo e o gerenciamento por intermédio da
plataforma (BRASIL, 2020). Ao recorrer a metodologia em questao durante o estagio
inicial do empreendimento, eventuais reformas podem ser compatibilizadas de
maneira mais expedita, por meio da modificagdo dos parametros originais dos
componentes iniciais do projeto, desde que o volume total da obra permaneca
inalterado. Isso contribui para a otimizacao do projeto, antecipando definicbes e
mitigando possiveis complicagcdes decorrentes de modificacées (PILA e VIOLIN,
2019).

3. ATRANSFORMAGAO DA CONSTRUGAO PUBLICA: A INTEGRAGAO DO
BIM NA INFRAESTRUTURA PUBLICA

No cenario brasileiro o emprego do BIM em projetos de obras publica ja pode
ser considerada uma pratica estabelecida, tendo em vista que o governo ja
reconhece a importancia dessa ferramenta, criando normativas especificas para a
regulamentacdo. De acordo com Matos (2016), no ano de 2014, foram investidos 54
bilhdes no Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC?), porém, no mesmo ano,
o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), responsavel por analisar informagbes das

2 0 Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) foi um programa de investimentos em infraestrutura
implementado pelo governo federal do Brasil entre os anos de 2007 e 2016. O PAC teve como objetivo
promover o crescimento econdmico, reduzir as desigualdades regionais e melhorar a qualidade de vida da
populagdo por meio de investimentos em setores estratégicos, como energia, transporte, habitagao,
saneamento, salde e educacdo.
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fiscalizagdes de obras e repassar para o Congresso Nacional, realizou 102
auditorias de obras publicas das quais 56,9% foram encontradas irregularidades
graves, em 38,2% outros tipos de desvios e somente 4,9% foram analisadas sem
ressalvas.

Portanto, para Matos (2016), de acordo com esse cenario, a fim de garantir a
otimizagdo na alocagao dos recursos publicos, é imprescindivel a incorporagao de
novas tecnologias e métodos que possa contribuir para aprimorar a eficacia nos
dominios da execugao, elaboragao e fiscalizagdo de obras. Assim, o BIM emerge
como uma inovagao tecnologia que oferece uma abordagem inovadora na gestao de
empreendimento e no desenvolvimento de projetos publicos, tendo em consideragao
que o uso do BIM eleva a confiabilidade das proje¢des de custos e do cumprimento
dos cronogramas, minimizando imprecisbes e assegurando a exceléncia na
execugao da obra.

De acordo com Miranda (2019), as principais fontes de economia de custos
associadas ao BIM residem na capacidade de realizar prototipagem digital, efetuar
comparagdes de solugdes, antecipar possiveis problemas, reduzir o tempo de
execugao e minimizar retrabalhos no canteiro de obras, bem como na ampliagao da
capacidade de pré-fabricacao e industrializacdo de componentes, na automagao por
meio de robotizag¢ao, na reducao de desperdicios e no aperfeicoamento da logistica.

Ainda na visdo de Miranda (2019), o emprego do BIM também fomenta a
integragdo do conhecimento em constru¢do em estagios mais iniciais do processo
de projeto. Empresas que adotam a abordagem de integracdo entre projeto e
construcdo, permitindo a coordenacao eficaz de todas as etapas do projeto e a
incorporagdo do conhecimento construtivo desde o inicio, tendem a colher os
maiores beneficios. E importante mencionar que clausulas contratuais que exigem e
facilitam uma colaboracdo eficaz proporcionam vantagens substanciais aos
proprietarios quando se utiliza o BIM. Uma das mudancas mais significativas
enfrentadas pelas organizagdes ao implementarem a tecnologia BIM é a adogao de
um modelo de construgdo compartiihado como base para todo o processo de
trabalho e para as atividades de colaboracgao.

Para promover o desenvolvimento da industria da construgdo, encorajar uma
abordagem mais rentavel na aquisicdo de bens e servigos publicos, aumentar a
transparéncia nas actividades de licitagcdo e promover a optimizacido dos processos

de preservacao e gestdo de activos, o governo federal apresentou um relatério
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nacional. . Estratégia para ampliar o uso da modelagem de informagbes de
construgao (BIM) - estratégia BR BIM.

O comité foi criado com o objetivo de desenvolver uma estratégia para
coordenar as acOes e esforgcos dos setores publico e privado, promover o uso
generalizado do BIM em todo o pais, fazer as modificagdes necessarias e criar um
ambiente propicio a implementacdo. A medida que o BIM prolifera nas obras
publicas do pais, o governo federal procura alcangar uma variedade de resultados,
incluindo:

RESULTADOS ESPERADOS

Assegurar ganhos de produtividade ao setor de construcao civil;

Proporcionar ganhos de qualidade nas obras publicas;

Aumentar a acuracia no planejamento de execucao de obras proporcionando rmaior
confiabilidade de cronogramas e orcamentacao;

« Contribuir com ganhos em sustentabilidade por meio da reducao de residuos solidas da
construcaa civil;

Reduzir prazos para conclusao de obras;
Contribuir com a melhoria da transparéncia nos processos licitatarios;

Reduzir necessidade de aditivos contratuais de alteracao do projeto, de elevagao de valor e
de prorrogacaoc de prazo de conclusao e de entrega da obra;

Elevar o nivel de qualificacao profissional na atividade produtiva:

Estimular a reducao de custos existentes no ciclo de vida dos empreendimentos.

Figura 1 Imagem retirada do guia :"Estratégia Nacional de Disseminagao do do
Building Information Modelling — BIM”

Ainda de acordo com este documento de estratégia elaborado pelo Governo
Federal, as metas apresentados fundamentam-se nos propdsitos de expandir a
adocdo do BIM e aprimorar a eficiéncia no ambito da industria da construgéo.
Conforme o documento, pesquisas e analises conduzidas pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV) no corrente ano, constatou-se que 9,2% das empresas que operam
no segmento da construgao ja efetuaram a incorporagcéo do BIM em suas praticas
operacionais. Vale ressaltar que tais empresas, atualmente, contribuem com 5% do

Produto Interno Bruto (PIB) do setor de Construgao Civil.

3.1 TECNOLOGIA BIM: CONTEXTUALIZAGAO E EXPLORAGAO DE
FUNCIONALIDADES
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Building Information Modeling (BIM) €& um processo abrangente de
modelagem de informagdes que cobre todo o ciclo de vida de um projeto de
construcdo. Nessa perspectiva, o modelo de dados compartilhados inclui
informagdes graficas e ndo graficas. A medida que o projeto avanga e se aproxima
da maturidade, as informacdes nele contidas tornam-se cada vez mais detalhadas e
precisas. O BIM é muitas vezes simplificado para um projeto que representa um
modelo digital do edificio em quest&o.

Neste contexto, € importante destacar o conceito de “maturidade” no ambito
do BIM. Isto esta relacionado com a capacidade da cadeia de abastecimento de
trocar informagdes digitalmente. Muitas vezes, os niveis de maturidade BIM sé&o
erroneamente confundidos com dimensdes, embora na verdade sejam conceitos
diferentes. As dimensdes no contexto BIM incluem os tipos de dados associados ao
modelo de informagdo. Ao adicionar dimensbes adicionais aos dados, o0s
profissionais obtém uma compreensdo mais profunda de todo o projeto e
compreendem elementos criticos, como as principais fases do trabalho, alocagdes
orcamentarias e manutengao associada.

Estas dimensdes contribuem significativamente para melhorar a qualidade
dos dados relacionados com o modelo, otimizando a compreensdo global dos
projetos de construgcdo. Na situacado atual, a tecnologia BIM evoluiu do nivel mais
simples para configuragbes mais avangadas e complexas. Isto significa que novas
dimensdes podem ser desenvolvidas e integradas no futuro, ampliando ainda mais a
capacidade do BIM de fornecer informagdes detalhadas e abrangentes durante todo
o ciclo de vida de um projeto de construcéo.

Este modelo € um avango em relagdo aos sistemas tradicionais de design de
projetos baseados principalmente em representagdes planas, adicionando
informacdes geométricas, cronograma, estimativa de custos, avaliagcdo de impacto

ambiental e requisitos de manutengéo.

4.0 ASPECTOS METODOLOGICOS

Ao construir uma concepgdao com base nos métodos de conducdo da
pesquisa, emerge a consideragcdo fundamental das abordagens de planejamento e

implementagao dos objetivos delineados. Nesse contexto, compreende-se que, para
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0 campo da engenharia, esses processos desempenham um papel primordial no
avanco do conhecimento, tanto sob a otica tedrica quanto pratica. Isso ocorre em
virtude do entendimento de que a pesquisa engloba a tomada de decisbes, a
adaptacao de ideias e outras deliberagdes relevantes.

Assim, no contexto deste trabalho, foram estabelecidas questbes de
importancia crucial. Entre essas questbes, destacam-se a caracterizacdo da
pesquisa, a selecdo de um método apropriado entre as alternativas disponiveis para
este estudo e a alocagdo de recursos materiais, entre outros fatores. Esses
elementos determinarao os caminhos e as oportunidades a serem seguidos por esta

pesquisa.

4.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

Esta pesquisa é categorizada como uma investigagao bibliografica de natureza
exploratéria. Seu propésito foi examinar a eficacia da ferramenta BIM e destacar
como sua implementacado pode aprimorar os projetos. Nesse contexto, a pesquisa
bibliografica se apoia na analise de literatura especializada, incluindo livros, artigos
cientificos e teses. Apds a revisao abrangente da base tedrica e aprofundamento do
tema, sera passado um guia estratégico destinado a eficaz implementacdo do BIM

em projetos de obras publicas.

4.2 ESTRUTURAGAO DO TRABALHO

A pesquisa em questao esta estruturada em 5 capitulos:

1- Primeiras Palavras: Esta se¢do tem como objetivo a apresentacdo dos
pontos que contextualizam e esbogam a problematica central abordada nesta
pesquisa, provendo subsidios para o desenvolvimento da tematica de acordo com
os itens previamente sumarizados.

2- No capitulo 2 sdo abordados o estabelecimento das regras e

regulamentagdes que governam a aplicacéo do Building Information Modeling (BIM)
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em processos de licitagbes publicas, bem como utilizagdo do (BIM) dentro do
contexto da estrutura legislativa e suas implicagdes e ramificagoes.

3- No capitulo 3 sdo abordados as mudangas significativas na industria da
construcéo publica, destacando a integracé&o do Building Information Modeling (BIM)
na infraestrutura governamental como um elemento central dessa transformacao,
contextualizando e explorando as funcionalidades da tecnologia BIM (Building
Information Modeling).

4. No capitulo 4 abordamos detalhadamente os aspectos metodolégicos que
foram empregados na elaboragdo desta pesquisa, incluindo as escolhas de
metodologia, coleta e analise de dados, bem como as estratégias adotadas para
garantir a robustez e a confiabilidade dos resultados.

5. O capitulo 5 objetiva fundamentar um plano estratégico que auxilie as
partes envolvidas a integrar eficazmente a tecnologia BIM em seus processos de
licitacdo, maximizando os beneficios que o BIM pode oferecer em termos de
eficiéncia, precisdo e qualidade nas fases de planejamento e construgédo de projetos
publicos ou privados.

Por fim, nas consideracdes finais, serdo apresentados os resultados obtidos e
as consideragdes decorrentes das discussdes e abordagens previamente realizadas

ao longo da pesquisa.

4.3 ANALISE DE DADOS

A anadlise de dados desempenha um papel fundamental na compreensao dos
cenarios atuais de aplicagdo BIM. S&o coletados e avaliados dados sobre a
utilizacdo do BIM em licitagbes publicas, incluindo informagdes sobre a eficacia da
tecnologia na melhoria da qualidade da informagao, na agilizagao da elaboracao de
editais e na avaliagao objetiva das propostas.

4.3.1 CONSTRUGAO DO ESTADO DE ARTE

O estudo visa estabelecer um nivel técnico sélido considerando os conceitos

basicos do BIM e sua relevancia no contexto de concursos publicos. Isto envolvera
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uma revisao abrangente da literatura académica, bem como uma analise detalhada

da pratica atual e dos planos de implementagdo BIM bem-sucedidos neste contexto.

5 ESTUDO DE CASO

Este estudo de caso destaca a importancia de seguir um roteiro estratégico
para implementacdo do BIM no processo licitatorio. As empresas podem maximizar
os beneficios do BIM em projetos publicos, comecando pelo entendimento das
diretrizes do decreto, montagem de equipes multidisciplinares, treinamento
adequado e avaliagéo criteriosa do projeto. A adocéo efetiva do BIM nao apenas
atende aos requisitos legais, mas também melhora a eficiéncia, a qualidade e a

colaboracao nos projetos de construgao.

5.1 ROTEIRO ESTRATEGICO PARA A IMPLEMENTAGAO EFICAZ DO BIM EM
PROCESSOS DE LICITAGOES

A implementagdo do Building Information Modeling (BIM) é um processo complexo
que requer planejamento, colaboragdo e treinamento adequados. O passo inicial
para as empresas que desejam realizar a utilizacao eficaz do BIM é compreender as

principais disposicoes do decreto N° 10.306, que tem como principais pontos:

Quadro 1: Informagdes retidas do decreto N° 10.306

Implementagédo Progressiva: O decreto N° 10.306 estabelece a
implementagdo gradativamente do BIM
em todas as fases dos
empreendimentos publicos, tais como:
Planejamento, Projeto, Construgéo,

Operacao e Manutencao.

Obrigatoriedade em Obras Publicas: | Este item compreende a

obrigatoriedade da utilizagcdo do BIM
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em obras e servigos de engenharia com
recursos advindos da Unido. Sendo um
item escalonado, com prazos

especificos para a sua aplicagao.

Formacao e Capacitagao:

Estabelece a importancia de formacéao
e capacitacdo de profissionais que
trabalham com o BIM, grupo que
incluem servidores publicos e

contratados pelo setor publico.

Desenvolvimento de Normas e

Padroes:

Constitui a criacao de normas e padrdes
técnicos para a implementacao do Bl, o
que garante sua interoperabilidade e a
consisténcia dos modelos e

informacgdes.

Comité Gestor BIM:

Consiste na criagdo do Comité Gestor
do BIM, responsavel por coordenar e
supervisionar a implementagdo do BIM

no Brasil.

IntercaAmbio de Dados:

Estimula o uso de formatos abertos e
nao proprietarios entre o intercambio de
dados BIM entre distintos agentes

envolvidos no projeto.

Contratagoes Publicas:

Estabelece que os editais de licitagao e
contratos publicos precisam estabelecer
as diretrizes para o uso do BIM,
incluindo a elaboragao de modelos e a

troca de informacoes.

Monitoramento e Avaliagao:

Delibera a necessidade de
monitoramento e a avalicdo da
implementagdo do Bim, objetivando

averiguar o cumprimento das diretrizes

e a eficacia da estratégia.

Fonte:

Autor, 2023.
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Apos o estudo e compreensao desses principais pontos, o proximo passo €
reunir uma equipe multidisciplinar que contenha especialistas em BIM, engenheiros,
arquitetos e profissionais de Tl, tendo em considerag&o que reunir esses agentes em

um projeto € crucial por inumeras razdes primordiais:

Quadro 2: A importancia da escolha de equipe

Sinergia de conhecimento: Cada membro de uma equipe
multidisciplinar traz um conjunto unico
de habilidades, experiéncia e
conhecimento. Os especialistas em BIM
sao essenciais para a modelagem
digital e o gerenciamento de
informagdes detalhadas do projeto.
Engenheiros e arquitetos conhecem
profundamente as  especificacoes
técnicas e os aspectos estéticos do
projeto. Os profissionais de TI
contribuem com suas habilidades em
infraestrutura tecnoldgica e seguranca
de dados. A combinacdo dessas
habilidades cria sinergias valiosas que
podem enfrentar com eficacia os
desafios complexos dos projetos de

construcgao.

Coordenacgao e Colaboragao: A colaboracdo entre disciplinas ¢é
fundamental para o sucesso de um
projeto de  construcdo. Equipes
multidisciplinares podem coordenar o
trabalho desde a fase de projeto até a
construcdo e manutengdo. Isso
minimiza o potencial de conflitos, erros
e retrabalho, tornando os projetos mais

eficientes em termos de tempo e
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recursos.

Uso eficaz da tecnologia: Especialistas em BIM e profissionais de
Tl desempenham um papel vital na
implementagdo e manutencdo de
tecnologias de modelagem e
gerenciamento de informacdes. Eles
podem garantir que as ferramentas BIM
sejam utilizadas de forma eficaz,
garantindo uma representagdo precisa
do projeto e facilitando a tomada de
decisdes informadas em todas as fases

do projeto.

Tomada de decisdao baseada em | As equipes multidisciplinares podem
dados: garantir que todas as informagdes
relevantes do projeto estejam
disponiveis e acessiveis a todas as
partes interessadas. Isto permite a
tomada de decisbes com base em
dados, o que é fundamental para evitar
custos adicionais, atrasos e problemas

nao descobertos antes da construgao.

Inovagao e Otimizagao: A presenca de profissionais de diversas
disciplinas  promove inovagédo e
otimizacdo de processos. Combinar
diferentes perspectivas pode levar a
solugdes mais criativas e eficazes.

Fonte: Autor, 2023.

Em suma, reunir equipas multidisciplinares, incluindo especialistas em BIM,
engenheiros, arquitetos e profissionais de Tl, € fundamental para o sucesso da
execugao de projetos de construcdo modernos. Esta abordagem maximiza a
utilizacao de conhecimentos diversos, promove a colaboracado eficaz e garante a
aplicacao eficaz da tecnologia, resultando em projetos de alta qualidade dentro dos

prazos e orcamentos estabelecidos.
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Logo apds reunir a equipe, o terceiro passo consiste na capacitacao e

treinamento desse grupo que garante o conhecimento e as habilidades necessarias

em BIM para se cumprir os requisitos da licitagdo. Em seguida existe a necessidade

de avaliar os projetos identificando as obras que se enquadrem nos critérios para a

aplicagado do BIM, este item €& primordial para a implementagdo do BIM em obras

publicas, pois:

Quadro 3 : Avaliagado dos Projetos

Eficiéncia na gestao de recursos:

A aplicagdo do BIM em projetos e
engenharia tem o potencial de melhorar
significativamente a eficiéncia da gestao
de recursos, reduzir custos e encurtar
os cronogramas de construgdo. Através
da avaliagdo prévia dos seus projetos,
vocé podera determinar quais projetos
podem se beneficiar mais com o uso do
BIM, permitindo direcionar o trabalho e
o investimento para onde terdo maior

impacto.

Maior qualidade e precisao:

o BIM permite uma representagao
digital detalhada e precisa de um
projeto ou obra, o que facilita a
deteccdo de erros e inconsisténcias
antes mesmo do inicio da construgédo. A
avaliacdo cuidadosa dos projetos pode
determinar quais projetos tém maior
probabilidade de se beneficiar da
modelagem  BIM, resultando em
projetos de maior qualidade e menos

retrabalho.
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Melhor tomada de decisoes:

Ao avaliar projetos em relacédo aos
padrées BIM, os gerentes de projeto
podem tomar decisbées informadas
sobre quais projetos devem seguir esta
abordagem. Isto evita a aplicagao
indiscriminada do BIM nos projetos e
direciona-o para onde é mais relevante,
0 que é particularmente importante

quando os recursos sao limitados.

Inspirando Inovagao:

Promover a inovagdo e o avango
tecnolégico na industria da construgéo,
avaliando projetos e projetos
relacionados ao uso do BIM. Incentiva
profissionais e empresas a adotarem
praticas mais modernas e eficientes,

tornando todo o setor mais competitivo.

Fonte:

Autor, 2023.

Ou seja, essa avaliacao é primordial para utilizar ao maximo os beneficios do

BIM, assim promovendo um setor de constru¢gao mais eficiente e tecnolégico. Em

seguida a esse item, as empresas podem voltar o olhar para a preparagado da

documentagao Técnica necessaria, englobando os modelos BIM de acordo com os

requisitos da licitagao.

Apos a consecucgao dessas etapas, torna-se imperativo a elaboragao de um

Plano de Execucdo BIM, cujo escopo visa a delimitacdo da aplicagdo da

metodologia ao longo da trajetéria de vida do empreendimento. Nesse contexto,

reveste-se de significativa relevancia a inclusdo pormenorizada de diretrizes

referentes a interacdo informacional, estipulacdo de normativas e atribuicdo de

responsabilidades, € um documento fundamental para garantir o sucesso e

qualidade das entregas em um projeto BIM, pois:

Quadro 4: Elaboragao de um Plano de Execugao BIM

Clareza de Propdésito

Estabelece diretrizes claras e
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abrangentes para o uso do BIM em
projetos. Isso define a finalidade e os
objetivos do uso do BIM, garantindo que
todos os interessados entendam como
a metodologia sera utilizada e quais sao

os resultados esperados.

Padronizacao e Consisténcia:

Define padrdes, diretrizes e protocolos a
serem seguidos ao longo do projeto.
Isso garante consisténcia na criagao,
organizagdo e troca de informagdes
BIM, fundamental para evitar erros,
retrabalhos e conflitos entre as equipes

envolvidas.

Divisdo de Responsabilidades:

Atribui responsabilidades especificas a
cada membro da equipe. Isto ajuda a
evitar confusdo sobre quem ¢é
responsavel por qué e promove uma
colaboragdo mais eficaz e uma divisao
de trabalho mais clara.
Integragcdo de disciplinas: BEP € um
processo colaborativo estabelecido
entre diversas disciplinas, incluindo

arquitetura, engenharia e construgao.

Fonte: Autor, 2023.

Em seguida, € importante realizar a implementagao de padrbes Bim, visando

garantir que todos os padrbes necessarios estejam em vigor e sendo seguidos de

acordo com os regulamentos e as normas locais. A implementagéo de padrées BIM

pode ajudar a garantir que seu projeto esteja em conformidade com esses requisitos

legais, 0 que € importante para evitar questdes legais, multas e atrasos no projeto. A

seguir, sao elencados alguns pontos pelas quais essa implementacao € de extrema

importancia:

Quadro 5: Implementagdo de padrées Bim
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Conformidade Legal e Regulatéria:

A implementacéo de padrbes BIM ajuda
a garantir que o projeto seja em
conformidade com as exigéncias legais.
Tal fator evita problemas juridicos,

multas e atrasos no projeto.

Padronizacao e Consisténcia:

Os padrbes BIM solidificam protocolos
e diretrizes para a criagédo, organizagao
e troca de informacgdes. Isso estabelece
a padronizagdo e a consisténcia nas

informacgdes.

Interoperabilidade:

Este fator é essencial para permitir que
varias para envolvidas no projeto
troquem informagcdes de maneira

eficiente.

Qualidade e Precisao:

O BIM oferece padroes que incluem
diretrizes para a criagcdo de modelos e
informagcdées de alta  qualidade,
resultando em projetos mais precisos e

menos errdneos.

Facilitagcao da Tomada de Decisao:

Com a implementacao de padrbes BIM
as informacgbes ficam disponiveis de
forma mais consistente e estruturada,
facilitando a tomada de decisGes

informadas em todo o projeto.

Economia de Tempo e Recursos:

Com esta padronizagdo se pode

economizar tempo e recursos.

Melhoria da Qualidade da
Construgao:

Os padrbes Bim promovem uma melhor
qualidade na industria da construcéo,
melhorando a adocdo de praticas e

processos mais eficientes.

Fonte:

Autor, 2023.
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Na sequéncia de todas essas fases, € imperativo instituir um sistema de
monitoramento com o proposito de assegurar a conformidade da execugdo do
projeto com os principios subjacentes ao Building Information Modeling (BIM).
Ademais, é fundamental que os resultados obtidos estejam em consonancia com o
Plano de Execucédo BIM previamente delineado. Este mecanismo de monitoramento
deve ser aplicado periodicamente a fim de avaliar o desempenho e a eficacia da
implementacgéo desta ferramenta. A figura apresentada condensa de maneira sucinta
e visualmente acessivel as informagdes e etapas essenciais do roteiro em questéao.
Ao olhar para o grafico, podemos imediatamente identificar as principais diretrizes e
pontos-chave do roteiro, tornando-o uma ferramenta valiosa para uma compreensao
rapida e eficiente do processo.

Essa representacédo grafica simplifica a complexidade do roteiro, permitindo
que os usuarios identifiquem facilmente as etapas sequenciais e as relagbes entre
elas. Além disso, fornece uma visdo geral das principais areas de foco e tarefas
criticas envolvidas na utilizagdo estratégica do BIM em licitagbes publicas.

Quadro 6: Roteiro llustrativo:

¢ Implementacéao Inovacéo e
Progressiva Otimizacao

Obrigatoriedade
em Obras

Avaliagéo dos

Publicas REcletos

GREAT IDEA

importancia Elaboracdo de um
¢ da e.scolha de Plano de Execucdo
equipe. BIM

Fonte: Autor, 2023.

&
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Como parte dos objetivos deste estudo, busca-se a elaboragdo de um guia que
possa facilitar a implementagdo da metodologia Building Information Modeling (BIM)
em obras publicas, direcionado as empresas. Nesse contexto, é possivel afirmar que
o planejamento inicial deste trabalho foi bem-sucedido, resultando na criagdo do
guia com base na analise da legislagdo pertinente e nos fundamentos extraidos da
reviséo bibliografica realizada neste estudo, com o intuito exclusivo de beneficiar o
publico-alvo.

Ao analisar os dados desta pesquisa, torna-se evidente que ela proporciona aos
leitores uma compreensao abrangente de todas as informagdes relacionadas as leis
pertinentes, incluindo suas alteragdes, requisitos e inovagdes no contexto da
implementagcdo da ferramenta BIM. Nessa perspectiva, por meio dos dados e do
guia desenvolvido, a exposigdo detalhada das etapas oferece assisténcia as
empresas na mitigacdo de possiveis desqualificagbes ao longo dos processos
licitatérios. Além disso, a pesquisa demonstra que a néo observancia de alguma das
etapas inerentes a esse guia pode resultar em situagées complexas para a gestao
publica em relagdo as empresas concorrentes.

E importante ressaltar que, mesmo fundamentado nas mais recentes disposicdes
legais para licitagdes no Brasil, este manual tem como propdsito direcionar as
empresas para os detalhes impostos pelas principais disposicbées do Decreto N°
10.306.

Ao concluir a elaboragdo deste guia, percebe-se que seu escopo vai além da
capacitacao de profissionais e empresas no uso da ferramenta BIM em licitagdes
publicas; ele também visa assegurar a segurangca das empresas que a utilizam,
auxiliando-as a obter sucesso no processo. Como sugestdo, ao término desta
construgcao, propde-se o desenvolvimento de outros manuais com base neste
exemplo, a fim de abranger uma variedade de segmentos da engenharia, garantindo

a continuidade dessa pratica para o futuro.
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