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RESUMO

O desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras entre os estudantes da UFERSA
Mossor6-RN é fundamental para enfrentar os desafios do mercado de trabalho, sendo o
empreendedorismo, um fator de crescimento econdmico, social e realizacdo pessoal. Neste
contexto, o presente estudo teve como objetivo identificar as caracteristicas empreendedoras
dos estudantes do curso de Administracio da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA), campus Mossor6-RN. A pesquisa foi quantitativa e descritiva, realizada com 122
académicos, do 1° ao 9° periodo, entre os dias 16 e 29 de fevereiro de 2024. A coleta de dados
foi realizada por meio de um questionario baseado no modelo de Dornelas, abordando temas
como comprometimento, criatividade, lideranca, habilidades de adaptacdo, superacdo e
motivacdo. A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario baseado no modelo
de Dornelas (2011), e realizada por meio do Google Forms, com 0 acesso ao questionario
facilitado pelo uso de um QR code. ApOs a obtencdo dos dados, os resultados foram
organizados e analisados no Microsoft Excel, sendo apresentados em graficos para uma
visualizacao clara e objetiva. A pesquisa revelou que os estudantes da UFERSA possuem um
perfil empreendedor estruturado, com habilidades essenciais como adaptacdo, liderancga,
criatividade, confianca e responsabilidade. Eles demonstram boa percepcdo das necessidades
dos clientes e foco em inovacgdo, resolucdo de problemas e busca por resultados. Essas
competéncias indicam que estdo bem preparados para se tornarem lideres inovadores,
contribuindo para o crescimento organizacional e enfrentando os desafios do mercado de

trabalho com sucesso.

Palavras-chave: caracteristicas empreendedoras; comprometimento e determinacéo;
criatividade e inovacdo; autoconfianca e resiliéncia; lideranca e proatividade; adaptacao;

tomada de decisdo e solucao de problemas; motivacdo e superagéo.



ABSTRACT

The development of entrepreneurial characteristics among students at UFERSA Mossord-RN
is essential to prepare them to face the challenges of the job market. Entrepreneurship is a key
factor for economic and social growth, as well as personal fulfillment. In this context, the
present study aimed to identify the entrepreneurial characteristics of students in the
Administration program at the Federal Rural University of the Semi-Arid (UFERSA),
Mossor6-RN campus. The research was quantitative and descriptive, conducted with 122
students from the 1st to the 9th semester between February 16 and 29, 2024. Data collection
was carried out through a questionnaire based on the Dornelas model, addressing topics such
as commitment, creativity, leadership, adaptability, resilience, and motivation. The
questionnaire, based on Dornelas (2011), was administered via Google Forms, with access
facilitated through a QR code. After data collection, the results were organized and analyzed
in Microsoft Excel and presented in graphs for clear and objective visualization. The research
revealed that UFERSA students have a well-structured entrepreneurial profile, with essential
skills such as adaptability, leadership, creativity, confidence, and responsibility. They
demonstrate a strong awareness of customer needs and focus on innovation, problem-solving,
and achieving results. These competencies indicate that they are well-prepared to become
innovative leaders, contributing to organizational growth and successfully facing the

challenges of the job market.

Keywords: entrepreneurial characteristics; commitment and determination; creativity and
innovation; self-confidence and resilience; leadership and proactivity; adaptation; decision

making and problem solving; motivation and overcoming.
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1 INTRODUCAO

As caracteristicas empreendedoras sdo fundamentais para o sucesso em um ambiente
de neg6cios cada vez mais competitivo e dindmico. Essas caracteristicas incluem habilidades
como inovacdo, resiliéncia, lideranca e visdo estratégica, além de atitudes como a
proatividade e a disposicdo para assumir riscos. Empreendedores que cultivam essas
caracteristicas estdo mais bem preparados para identificar oportunidades e enfrentar desafios,
promovendo o crescimento sustentavel de seus negécios.

Desenvolver habilidades, atitudes e conhecimentos adequados é fundamental para o
sucesso de qualquer negécio. Em um cenario competitivo e dindmico, empreendedores bem-
preparados sdo capazes de identificar oportunidades, inovar e responder rapidamente as
demandas do mercado.

A caracteristica empreendedora € essencial para quem deseja continuar no mercado de
trabalho, ja que atualmente exige profissionais criativos, que sejam capazes de assumir
riscos, que possuam iniciativa para a resolucdo dos problemas e que sejam mais determinados
guanto aos seus objetivos (Greatti, Senhorini, Meurer, 2000).

A contribuicdo do empreendedorismo para a sociedade permitiu que muitos
pesquisadores passassem a analisar a personalidade, habilidade, atitudes, bem como as
condicBes que os estimulam a inovar, esses fatores favorecem ou dificultam a acéo
empreendedora.

Dessa forma, o empreendedor possui habilidades que podem ser desenvolvidas em
forma de conhecimento e as universidades de ensino superior carregaram esse papel para os
estudantes, formando profissionais com aspecto de empreendedor para atuar no mercado. As
universidades de ensino superior possuem um papel importante a medida que assumem a
funcdo como geradora de conhecimento. (Etzkowitz e Zhou, 2017).

De acordo com Audretsch (2014), as universidades possuem capacidade de ressaltar
seu ensinamento ao auxiliar e influenciar o empreendedorismo na sociedade. Caldeiras,
Goncalves, Ramos (2016) mencionam que o empreendedorismo faz parte da esséncia e do
saber dos alunos, pois esta ligada diretamente ao profissional da administracdo em todos 0s
campos de atuacdo seja ele empresario servidor publico, autbnomo ou gestor.

Nesse contexto, o curso de administracdo desempenha um papel crucial,
proporcionando aos estudantes um ambiente propicio para o desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras. Ao explorar essas competéncias, os futuros administradores

ndo apenas se preparam para iniciar seus proprios negécios, mas também se tornam agentes
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de mudanca nas organizaces onde atuardo. Portanto, entender as caracteristicas
empreendedoras dos estudantes de administracio € essencial para fomentar o
empreendedorismo e contribuir para o crescimento econémico.

No curso de administracdo, os estudantes sdo preparados para desenvolver disciplinas
voltadas a construcdo de habilidades e competéncias, essenciais ao ambiente coorporativo de
grandes empresas (P6ncio, 2017).

Este trabalho esté estruturado da seguinte maneira: inicia-se com a introdugdo, seguida
pelo referencial tedrico que discute conceitos relevantes. Em seguida, sdo apresentados o
problema de pesquisa, 0s objetivos e a justificativa do estudo, além da metodologia utilizada
para a coleta e analise dos dados. Por fim, as consideracdes finais refletem sobre os resultados
e suas implicagdes.

O presente trabalho visa explorar as caracteristicas empreendedoras dos estudantes de
administracao, destacando a importancia de formar profissionais ndo apenas capacitados, mas
também com uma mentalidade inovadora e empreendedora, capazes de contribuir
significativamente para o ambiente empreendedor. Para 0 objetivo proposto levante-se a
seguinte incognita: Quais sdo as caracteristicas empreendedoras dos alunos do curso de
Administracio da Universidade Federal Rural do Semi Arido (UFERSA)?

1.1  Objetivo geral

Analisar as caracteristicas empreendedoras dos estudantes do curso de Administragdo
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA)).
1.2 Objetivos especificos

Verificar as caracteristicas empreendedoras que mais se destacaram dos alunos do
curso de administracdo da UFERSA,;

Identificar as Caracteristicas empreendedoras que menos se destacaram dos alunos do
curso de administracdo da UFERSA.

1.3 Justificativa

O respectivo estudo visa analisar as caracteristicas empreendedoras dos discentes do
curso de Administracdo da UFERSA, visando compreender de que forma o
empreendedorismo esti presente na vida dos académicos do curso de Administracdo da
UFERSA. Esse tema despertou meu interesse durante a graduacao, levando-me a investigar se
0 curso de Administracdo realmente apoia o0 desenvolvimento de caracteristicas

empreendedoras nos estudantes. E fundamental entender qual suporte o curso oferece para
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que os alunos saiam mais preparados para o mercado de trabalho, especialmente em um
cenario tdo desafiador para conseguir emprego. Em vez de buscar uma posicdo em uma
empresa, ndo seria mais vantajoso que os estudantes de Administracdo se tornassem
empreendedores e criassem suas préprias empresas? Essa reflexdo me motivou a aprofundar

meus estudos nesse tema e desenvolver este trabalho.

Ao explorar o tema, busca-se ndo apenas entender a realidade dos estudantes, mas
também propor melhorias que possam facilitar a transi¢do entre a vida académica e o mercado
de trabalho, incentivando a formacdo de lideres e empreendedores que contribuirdo para o
desenvolvimento econémico e a inovacdo na sociedade. Esse estudo também podera
contribuir para o fortalecimento da cultura empreendedora na universidade, potencializando o

impacto social e econémico dos futuros administradores.

Portanto, este estudo visa ndo apenas mapear as caracteristicas empreendedoras
presentes nos discentes, mas tambem avaliar a eficAcia do curso de Administracdo da
UFERSA em promover essas competéncias essenciais para o sucesso no mercado atual. Com
isso, espera-se identificar oportunidades de melhoria e propor estratégias que possam
aprimorar o curriculo e as préaticas pedagogicas, de forma a preparar melhor os estudantes
para os desafios do empreendedorismo. Dessa maneira, o trabalho busca contribuir para a
formacdo de profissionais mais capacitados, autbnomos e inovadores, capazes de transformar
0 conhecimento adquirido em acdes concretas que impulsionem o desenvolvimento e

fortalecam a cultura empreendedora na universidade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1  Empreendedorismo

Baggio (2015), menciona que o termo empreender surge no século XV derivado do
latim imprehendere, ja no século XVI o termo empreendedor surge na lingua portuguesa
conforme o dicionario etimolégico Nova Fronteira. Contudo a palavra empreendedorismo
surge da traducdo da palavra entrepreneurship da lingua inglesa, derivada da palavra francesa
entrepreneur e do sufixo inglés ship. O sufixo ship lembra posi¢édo, grau, relacdo, estado ou

qualidade, tal como, em friendship (amizade ou qualidade de ter amigo).

O empreendedorismo tem o papel importante no desenvolvimento e no crescimento
dos negdcios, assim como no crescimento e prosperidade da populacdo e regifes. Esses

crescimentos em alta escala podem possuir principios um tanto modesto, contudo, as agdes
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empreendedoras comegam no momento em que uma oportunidade de beneficios encontra um

individuo empreendedor (Hisrich, Robert, Michael, Peters, Dean, 2014).

O empreendedorismo é essencial para o desenvolvimento econdmico de uma
sociedade que leva em consideracdo os valores individuais dos seus integrantes, ao agregar
valores a produtos ou servigos, 0 mesmo esta permanentemente preocupado com a gestdo de

recursos e com os conceitos de eficiéncia e eficacia. (Baggio, 2015).

2.2 Importancia do Empreendedorismo para os Alunos

O empreendedorismo académico constitui um dos meios fundamentais para o
crescimento econbémico e a geracdo de recursos dentro das universidades, atualmente as
universidades dispdes de recursos financeiros que por vezes tem sua origem na da propria
universidade ou de parceiros da iniciativa priva que visam estimular os estudantes a tornarem-

se empreendedores e a criarem novos negocios (Santos, 2010).

Empreendedorismo na universidade pode trazer grandes benéficos, tanto para 0s
grupos de pesquisa quanto para os alunos envolvidos no projeto, esses projetos surgem
atraveés de recursos geralmente escassos, que possibilitam aos estudantes a possibilidade de
adquirir experiéncia, pois coloca em pratica aquilo que aprenderam ao longo da jornada

académica como também podem adquirir oportunidade de emprego (Aguiar, 2013).

O empreendedorismo académico consiste num programa educacional que permite aos
alunos ter acesso a conhecimento necessario para impulsionar o sucesso empresarial,
possibilitando o desenvolvimento empreendedor dos mesmos, 0 que ndo garante que todos 0s
estudantes que tenham acesso a educacdo empreendedora de fato se tornarem
empreendedores. Toda via esta formacdo lhes darda competéncia suficiente para obter um

excelente desempenho no seu local de trabalho (Testas, 2013).
2.3  Caracteristicas Empreendedoras

O autor McClelland (1972), se destaca entre os pesquisadores das caracteristicas
comportamentais empreendedoras por ser um dos primeiros a aplicar teorias da ciéncia
comportamental em investigacfes empiricas sobre a motivacdo para empreender. Sua teoria,
desenvolvida em 1972, destaca-se pela simplicidade de abordagem e continua sendo uma das
mais relevantes, altamente reconhecidas e complexas no campo das teorias comportamentais

da motivagdo psicologica humana.
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O conceito de caracteristicas empreendedoras abrange um conjunto de habilidades e
comportamentos que contribuem para o sucesso do empreendedor. Dornelas (2013), destaca
algumas das principais qualidades desse perfil, como o otimismo e a capacidade de visualizar
o futuro. Ele também enfatiza a habilidade de transformar desafios em oportunidades, além de
motivar pessoas a seguir suas ideias. Outros aspectos importantes incluem a competéncia para
inovar, seja criando algo novo ou aprimorando o0 que ja existe, e a busca constante por novas
oportunidades de negdcios. Além disso, o empreendedor se preocupa com a melhoria de
produtos e servigos e demonstra interesse pelas necessidades do mercado.

No entanto, Dornelas (2013) também reconhece que o empreendedor é uma pessoa
com multiplas caracteristicas, sendo capaz de identificar e aproveitar as oportunidades, tomar
decisdes assertivas, melhorar continuamente seus produtos e servicos e estar atento as
demandas do mercado. Em 2018, ele complementa essa visdo ao afirmar que o empreendedor
de sucesso deve ser visionario, assumir papel decisorio, ser capaz de fazer a diferenca, ter
controle sobre seu destino e possuir uma tendéncia a lideranca.

Em outro estudo, Dornelas (2005) reforca que as caracteristicas empreendedoras
incluem visdo, boas decisbes, dedicacdo, lideranca e a disposicdo para assumir riscos e
desafios. Ele observa que esses individuos sdo dindmicos, determinados, criam relagdes
positivas e agregam valor a sociedade. Também sdo bons planejadores e conseguem construir
redes de contatos sélidas, gerando oportunidades de emprego e criando solugdes inovadoras
para melhorar a qualidade de vida.

Por outro lado, Dornelas (2007) afirma que ndo existe um unico perfil fixo para o
empreendedor, nem uma metodologia padrdo para identificar suas caracteristicas. Ele
argumenta que, apesar das diversas pesquisas sobre o tema, a busca por um “esteredtipo
universal do empreendedor" ainda € uma questdo em aberto.

Marinho (2016), acrescenta que o empreendedor é descrito como alguém com visdo
inovadora e criativa, capaz de transformar o processo empreendedor por meio de novas
técnicas e tecnologias. Essa capacidade ¢ atribuida as habilidades especificas e caracteristicas
Unicas que esses individuos possuem.

Porém, alguns autores, como Dornelas (2007), rejeitam a ideia de que 0 sucesso esta
atrelado a um conjunto especifico de caracteristicas empreendedoras. Em vez disso, ele sugere
que o sucesso resulta da interacdo entre fatores comportamentais e ambientais. Esse ponto de
vista é corroborado por Filho (2006), que argumenta que um individuo ndo nasce com um
perfil empreendedor, mas desenvolve sua capacidade natural ao longo do tempo, desafiando a

ideia do empreendedor carismatico.
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Bastos (2015), também compartilha uma viséo similar, descrevendo o empreendedor
como uma pessoa inteligente, capaz de aproveitar as oportunidades e focada no desempenho,
sem se deixar abater pelos obstaculos, que sdo vistos como parte do caminho para 0 sucesso.

Além disso, autores contemporaneos, como Camara, Andalécio (2012), apontam uma
lista vasta de caracteristicas comportamentais que sdo frequentemente associadas aos
empreendedores de sucesso, incluindo inovacdo, lideranga, disposicdo para riscos moderados,
criatividade, energia, tenacidade, originalidade, otimismo, orientacdo para resultados,

flexibilidade, iniciativa, autoconfianca e sensibilidade as necessidades dos outros.

2.4 Curso de administragdo

Nesse contexto, encontram-se 0s cursos de Administracdo, a principio tidos como
formadores de pessoas capazes de “planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar os
esforcos de um grupo de individuos que se associam para atingir um resultado comum”
(Lacombe, Heilbon, 2003).

Nesse sentido, o ensino do empreendedorismo nos cursos de Administracdo deve ser
destacado como motivador do desenvolvimento. As universidades desempenham um papel
significativo na pesquisa e transmissao do conhecimento, sendo, assim, o ambiente ideal para
a formacdo de empreendedores. Nesse cenario, o curso de Administracdo se revela como o
mais apropriado para incorporar o tema (Santos, Galleli, 2013).

E cada vez maior a exigéncia quanto as competéncias dos administradores. 1sso é uma
consequéncia do crescente desenvolvimento das tecnologias de informacgéo e comunicacao, do
aumento de profissionais com nivel superior no mercado de trabalho, dos processos de
globalizacdo e internacionalizacao corporativos, e do aumento da competitividade no mercado
(Plebani, Domingues, 2009).

O profissional da administracdo da atualidade ¢ moldado para atuar em um mercado
cada vez mais complexo dindmico e competitivo. Como tomadores de decisdo, 0s
administradores precisam desenvolver uma visdo clinica capaz de superar os problemas
organizacionais e sociais das empresas, a fim de obter um excelente desempenho (Araujo, et
al, 2013).

As habilidades dos administradores sdo fundamentais para o desenvolvimento de
qualquer organizacdo. A capacidade de atender as necessidades de um mercado volatil,
através da adocédo de praticas gerenciais ageis e de uma postura flexivel e critica, é requisito

fundamental aos gestores contemporaneos (Helfat, Peteraf, 2014).
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O estudo de Nobre et al (2022), investigou o perfil empreendedor dos alunos de
Administracdo da UFPA por meio de uma pesquisa descritiva e quantitativa. A coleta de
dados ocorreu entre maio e junho de 2019, com um questionario aplicado a 82 estudantes
(60,29% da turma), baseado no modelo de McClelland (1972) e no manual do SEBRAE
(2006). O questionario, com 85 itens em escala de 1 a 5, abordou dados socioecondmicos e
caracteristicas empreendedoras. Os dados foram tabulados no Excel e analisados
estatisticamente.

Os resultados indicaram que a maioria dos académicos era do sexo masculino
(59,8%), tinha entre 18 e 25 anos (80,5%) e renda de até trés salarios minimos (95,1%). Além
disso, 48,8% ingressaram na universidade por meio de cotas.

Na analise comportamental, os alunos apresentaram um perfil empreendedor médio
superior (16-20 pontos), com destaque para busca de qualidade, planejamento, resolucéo de
problemas, assertividade e autoconfianga. O estudo conclui que o contexto socioecondmico e
educacional influencia o desenvolvimento do espirito empreendedor

Goes et al (2020), analisaram o perfil empreendedor dos académicos ingressantes da
Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais - PUC Minas, com base nas caracteristicas
empreendedoras de David McClelland (1972). A pesquisa concluiu que os alunos se
enquadram no Perfil Empreendedor Médio Superior.

A investigacdo analisou as atividades empreendedoras de 549 estudantes do ICEG, em
uma universidade privada de Belo Horizonte, utilizando uma abordagem quantitativa por
meio de questionarios. Os dados foram tratados estatisticamente e o0s alunos foram
classificados em quatro grupos: empregados formais, desempregados sem empreendimento,
empregados e empreendedores, e apenas empreendedores. Além disso, uma futura etapa
qualitativa aprofundara a analise de negocios de base tecnolégica com impacto social ou
ambiental.

Os resultados mostraram que a maioria dos estudantes tem entre 18 e 29 anos, sendo
0s cursos de Administracdo, Economia e Ciéncias Contabeis os mais representados. A maior
parte trabalha em empregos formais (42,62%), enquanto apenas 4,92% empreendem
exclusivamente. Além disso, 16,58% combinam trabalho formal e empreendedorismo, e
35,88% dependem financeiramente de familiares.

A propenséo ao empreendedorismo foi maior entre alunos do turno matutino (7,3%) e
do curso de Administracdo. Dos 120 empreendimentos mapeados, a maioria envolvia
comércio de produtos (55 casos) e servigos (24 casos), com baixa representatividade de

negocios sociais ou ambientais. Embora muitos estudantes percebam incentivo ao
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empreendedorismo na universidade, essa percep¢do diminui ao longo do tempo académico. O
estudo conclui que hé predominancia do empreendedorismo por necessidade e pouca presenca
de startups ou negocios inovadores, evidenciando a necessidade de maior suporte

institucional.

Por sua vez, a analise de Kriiger e Ramos (2020), examinou as caracteristicas
comportamentais empreendedoras (CCE) e a intencdo empreendedora (QIE) de 2.519
estudantes, utilizando estatisticas descritivas para calcular médias, desvios-padrdo e
variancias. As CCE foram divididas em trés dimensdes: realizacdo (17,8), planejamento
(17,6) e poder (16,6), com maior destaque para a motivacdo para alcancar metas. O Alpha de
Cronbach indicou boa consisténcia interna (CCE: 0,879; QIE: 0,788). A correlacéo entre CCE
e intencdo empreendedora foi positiva, mas fraca, com a maior associagdo observada na busca
de oportunidades e iniciativa.

A pesquisa também utilizou um modelo de légica difusa (fuzzy) para classificar os
estudantes como ndo empreendedores, talvez empreendedores ou “empreendedores”,
permitindo uma analise mais precisa do comportamento empreendedor. Os resultados
mostraram que 92% dos estudantes (2.323) atingiram escores iguais ou superiores a 15
pontos, sendo classificados como empreendedores, enquanto 8% (196) ficaram abaixo desse
limite. O estudo conclui que a maioria dos estudantes possui caracteristicas empreendedoras e
potenciais para desenvolver habilidades essenciais ao sucesso no empreendedorismo.

Da mesma forma, o levantamento de Marin et al (2021), analisou as tendéncias
empreendedoras dos alunos do curso de Administracdo do IFES — campus Colatina,
utilizando o modelo de Tendéncia Empreendedora Geral (TEG). A pesquisa, aplicada a 111
estudantes, abordou dimens6es como necessidade de realizagdo, autonomia, criatividade,
propensdo ao risco e determinacdo. Os resultados indicaram que os alunos apresentaram um
baixo nivel de empreendedorismo, com destaque para a determinacao, que superou a media.
As demais caracteristicas, como necessidade de sucesso e criatividade, ficaram abaixo da
média.

A pesquisa sugere a necessidade de aprimorar o ensino de empreendedorismo na
graduacdo, com foco no desenvolvimento dessas competéncias. Além disso, recomenda a
investigacdo da formacdo empreendedora de ex-alunos e a possivel reestruturacdo pedagogica
do curso para estimular melhor as habilidades empreendedoras.

O trabalho de Quintela et al (2022) avaliou o perfil empreendedor dos alunos do curso

de Administragdo da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Campus Arapiraca, por meio
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de questionérios aplicados a 88 estudantes. Os resultados revelaram que os alunos apresentam
um bom potencial empreendedor, com destaque para a motivagdo pela independéncia
financeira e a importancia atribuida ao planejamento, inovacdo e capacidade de assumir
riscos.

Embora 44,8% planejem empreender nos proximos trés anos, os principais obstaculos
encontrados sdo a falta de recursos financeiros e motivos pessoais. A pesquisa também
identificou que a maioria dos alunos tem uma visdo empreendedora e se considera lider em
potencial, além de demonstrar resiliéncia, persisténcia e disposicdo para resolver problemas
de forma criativa.

No entanto, as barreiras, como a caréncia de estimulos universitarios e desafios
financeiros, ainda limitam o desenvolvimento pleno das habilidades empreendedoras. A
pesquisa sugere que a universidade deve oferecer mais suporte para alinhar o ensino as

necessidades do mercado e fortalecer o perfil empreendedor dos alunos.

3 METODOLOGIA
3.1  Tipologias da pesquisa

Nessa secdo estdo expressos todos os métodos utilizados para elaboracdo desse
trabalho. O estudo se caracteriza como uma pesquisa quantitativa, pois oferece uma
abordagem sistematica para a obtencdo de dados numéricos e fornece uma base solida para
analises estatisticas, o que é util para a formulacdo de politicas tomadas de decisbes e
estabelecimento de padrdes.

Com respeito as estratégias quantitativas adotou-se a forma de levantamento por meio
de questionérios, por ter como vantagens fundamentais o progresso rapido na obtencdo dos
dados e na identificacdo de atributos, a partir de um pequeno grupo de pessoas (Bastos, 2015).

A pesquisa € de natureza descritiva de corte transversal, pois visa descrever as
caracteristicas de um fendémeno, processo ou relagdo entre variaveis. A mesma foi realizada
no curso de administracdo da Universidade Federal do Semiarido, localizada no municipio de
Mossor6 Rio Grande do Norte, com os alunos do curso de administracéo.

A pesquisa descritiva tem como caracteristica a descricdo de um fendmeno ou situacao
em detalhes, o0 que permite abordar com clareza as caracteristicas de uma situacdo, bem como

detalhar a relagéo entre os acontecimentos (De Sousa et al, 2017).
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O Objetivo dos estudos de corte transversal é obter dados fidedignos que ao final da
pesquisa permitam elaborar conclusdes confidveis, robustas, além de gerar novas hipéteses

que poderao ser investigadas com novas pesquisas (Mazo et al, 2007).
3.2 Instrumento de pesquisa

Para este estudo a técnica utilizada para avaliar as caracteristicas empreendedoras dos
participantes da pesquisa, foi desenvolvida por José Dornelas, pesquisador do
empreendedorismo. E segundo Dornelas (2021), o empreendedorismo pode ser definido como
0 envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacéo de ideias em
oportunidades.

O empreendedor é uma pessoa que tem como caracteristicas a persisténcia, pois luta
pela realizacdo de suas ideias, ele é confiante e capaz de aprender com 0s proprios erros e
com os erros dos outros, é otimista diante dos desafios e aberto a novas mudancgas, pois as

decisdes de hoje nem sempre servem para o amanha (Greatti, 2000).

Tabela 1. Comprometimento e determinacéo

Caracteristicas Nota

Excelente
Bom
Regular
Fraco
Insuficiente

0
»
W
N
-

Comprometimento e determinagao

1. Proatividade na tomada de decisdo

2. Tenacidade, obstinacdo

3. Disciplina, dedicacao

4. Persisténcia em resolver problemas

5. Disposigao ao sacrificio para atingir metas
6. Imersdo total nas atividades que desenvolve
Obsessao pelas oportunidades

7. Procura ter conhecimento profundo das
necessidades dos clientes

8. E dirigido pelo mercado (market driven)

9. Obsessao em criar valor e satisfazer os clientes
Tolerédncia ao risco, ambigtiidade e incertezas
10. Toma riscos calculados-(anaﬁsa tudo antes de
aqir)

11. Procura minimizar os riscos

12. Tolerancia as incertezas e falta de estrutura
13. Tolerancia ao stress e conflitos

14. Habil em resolver problemas e integrar solucées

Fonte: Dornelas (2011).
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Caracteristicas

Excelente

Bom

Regular

Fraco

Insuficiente

Nota

Criatividade, auto-confianca e habilidade de
adaptacao

15. Nao convencional, cabecga aberta, pensador

16. Nao se conforma com o status quo

17. Habil em adaptar a novas situagoes

18. Nao tem medo de falhar

19. Habil em definir conceitos e detalhar idéias

Motivacao e superacao

20. Orientac@o a metas e resultados

21. Dirigido pela necessidade de crescer e atingir
melhores resultados

22. Nao se preocupa com status e poder

23. Autoconfianca

24. Ciente de suas fraquezas e forcas

25. Tem senso de humor e procura estar animado

Lideranca

26. Tem iniciativa

27. Poder de autocontrole

28. Transmite integridade e confiabilidade

29. E paciente e sabe ouvir

30. Sabe construir times e trabalhar em equipe

TOTAL

Fonte Dornelas (2011).

3.3 Coletas de dados

O instrumento de pesquisa foi um questionario, para a implementacdo da pesquisa,

usou-se como base o questionario de José Carlos Assis Dornelas. A aplicacdo do questionario

ocorreu entre os dias 16 a 29 de fevereiro de 2024, sendo aplicado a um grupo de 122

académicos do 1° ao 9° periodo do curso de administracdo da UFERSA Mossord-RN.

O acesso ao questionario se deu por intermédio de QR code, onde abordam assuntos

sobre caracteristicas empreendedoras, comprometimento e determinacdo, obsessdo pelas

oportunidades, criatividade, autoconfianca e habilidades de adaptacdo, motivagdo, superacéo e

lideranca.
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3.4 Tratamentos de dados

Com a aplicacdo do questionario onde se obteve os dados referentes a percepgdo dos
alunos sobre o tema em questdo, o tratamento dos dados se deu por intermédio de uma
planilha de Excel que foi exportada através do Google forms, com o objetivo de se expressar
em numeros os resultados obtidos.

Apds o levantamento dos dados o resultado foi demonstrado através de graficos
gerados na aba onde foi inserido os graficos do Word, a fim de expressar visivelmente o

resultado do que se foi coletado.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Gréfico 01: Género dos académicos do curso administracéo

Género

0.82%

B Feminino
B Masculino

 N3o Binario

Fonte: Elaboracdo propria (2024).

Analise dos Géneros dos académicos

O grafico 1 expressa 0 género dos alunos que responderam ao questionario. Com
relacdo ao grafico existe uma paridade entre os géneros, onde percebe-se que 0 curso nao tem

um destaque onde a maioria dos seus dissentes sdo masculinos ou femininos.

Grafico 02: Idade dos Académicos

Idade

m 18-20 anos
W 21-25 anos
1 26-30 anos

H mais de 30 anos

Fonte: Elaboracdo propria (2024).
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Analise da idade dos académicos

O grafico 2, expressa a idade dos alunos participantes da pesquisa. Com base nos
dados levantados vemos que a grande maioria dos alunos cerca de 45,90% tem idade entre 21

e 25 anos, e a minoria cerca de 13,11% por cento, declararam ter idade superior a 30 anos.

Gréfico 03: Periodo dos académicos de administracéo

Periodo ® 1° Periodo

10.66% 9-02% m 2° Perfodo
9.02% m 3° Periodo

H 4° Periodo
8.20% m 5° Periodo

M 6° Periodo

13.11%

16.39% 10.66% 7° Periodo
8° Periodo

9° Periodo

11.48y 11.48%

Fonte: Elaboracéo propria (2024).
Analise do periodo dos académicos

O grafico 3, especifica 0 periodo em que os alunos que responderam ao questionario
cursam. Observando o grafico pode-se expressar que todos os periodos do curso de
administracdo da UFERSA responderam ao questionario com destaque para o sétimo periodo
que tiveram um indice de 16,39%.

A pesquisa conseguiu atingir todos os periodos de forma homogénea, ou seja, teve

respondentes de todos o0s periodos do curso de administracdo de forma equilibrada.
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Gréfico 04: Comprometimento e determinagéo

Comprometimento e Determinac¢ao

0,

60.00% 45.08% 54.10% 48.36%

50.00% 41.80% 40.16% 44.26%

40.00% 30.33% 25 41% 98.69% 35.25% 7050%  28.69%

30.00% 22.95% 22.13% 22.95% 22.13% 22.13%

20.00% 139508 oo 7.38% .

10.00% I 1.64% P | R I 4.92% I 0.82%
1. Proatividade na 2. Tenacidade, 3. Disciplina, 4. Persisténciaem 5. Disposi¢do ao 6. Imersao total
tomada de decisao obstinacdo dedicagao resolver sacrificio para  nas atividades que

problemas atingir metas desenvolve

u Excelente ®Bom Regular ® Fraco Insuficiente

Fonte: Elaboragédo propria (2024).
Analise do grafico comprometimento e determinacéo

O grafico 4, apresenta 0 comprometimento e determinacdo, primeiramente sera
analisado a proatividade. De acordo com as informacdes, 45,08% apresentam um nivel de
proatividade classificado como bom, enquanto 22,95% se destacam no nivel excelente. Esses
dados mostram que a maioria tem um desempenho satisfatério em relacéo a proatividade, mas
ainda existe margem para aprimorar essa habilidade.

Essa analise destaca- se ao abordar também o desempenho em tenacidade e obstinagdo
onde uma boa parte dos alunos se avalia como bons, tendo o maior indice percentual de
54,10% para tenacidade e obstinacdo, isso indica que a maioria dos estudantes alcanca um
nivel aceitavel de tenacidade e obstinacdo Essa avaliacdo positiva pode indicar que os alunos
tém percepcdo de que a tenacidade e a obstinacdo sdo caracteristicas valorizadas, e
frequentemente observadas. No entanto, 25,41% dos alunos se classificam com desempenho
regular nessas areas. Esse valor sugere que ha uma parcela significativa de estudantes que,
embora apresentem algum nivel de persisténcia, ndo alcancam um padrdo elevado de
tenacidade ou obstinacéo.

Nesse sentido os estudantes de administracdo, 41,80% demonstram disciplina e
dedicacdo em nivel bom, engquanto 22,13% se destacam no nivel excelente. Esses dados
refletem que, embora a maioria apresente um bom desempenho, a disciplina e a dedicacao séo
caracteristicas fundamentais para o sucesso académico e profissional, e sdo observadas de
maneira significativa entre os estudantes.

Além disso, os académicos de administracdo, 35,25% demonstram persisténcia em

resolver problemas em nivel bom, enquanto 40,16% alcancam o nivel excelente. Isso indica
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que a maioria tem uma boa capacidade de persistir diante de desafios, com uma porgéo
significativa se destacando pela exceléncia nessa habilidade.

Por outro lado, 44,26% dos alunos de administragdo demonstram disposicdo ao
sacrificio para atingir metas em nivel bom, enquanto 22,13% se destacam no nivel excelente.
Isso indica que, embora muitos estejam dispostos a se sacrificar para alcangar seus objetivos,
uma parcela menor apresenta essa disposicdo de forma excepcional, o que é uma
caracteristica importante para o sucesso em longo prazo.

Outra pergunta que obteve uma boa pontuacdo foi a pergunta imersdo total nas
atividades que desenvolve. Conforme o resultado 48,36% dos respondentes considera a
imersdo total nas atividades como boa. O que indica que os alunos percebem uma alta
dedicacgéo e envolvimento nas tarefas realizadas, indicando um bom nivel de engajamento e
compromisso com as atividades académicas e profissionais.

A anélise sobre comprometimento e determinacéo, realizada na UFERSA, corrobora
com o estudo de Nobre et al. (2022), que identificou um perfil empreendedor positivo entre 0s
alunos de Administracdo da UFPA, destacando competéncias como resolucdo de problemas,
planejamento, assertividade e autoconfiangca. Da mesma forma, a pesquisa realizada na
UFERSA revelou que a maioria dos estudantes apresenta um bom desempenho em
competéncias essenciais como proatividade, tenacidade, disciplina, dedicacdo e persisténcia.
Esses achados sugerem que os alunos possuem um perfil académico bem estruturado e
promissor, com um bom nivel de comprometimento e envolvimento nas atividades
académicas e profissionais. Apesar dos resultados positivos, ainda ha espaco para o
aprimoramento de algumas areas, como a resiliéncia e a capacidade de persistir diante de

desafios.

Grafico 05: Obsessédo pelas oportunidades

Obsessado pelas oportunidades

60.00% 49.18%

50.00% 41.80% 40.16% 42.62%
40.00% 30.33% 33.61%
. 0

2000% 16.0%% e

: 0 0, 8.20%

2.46% 7.38% 0 1.64%

oot [ ™ oo B

. 0 _ T

7. Procura ter conhecimento profundo 8. E dirigido pelo mercado (market 9. Obsessdo em criar valor e satisfazer
das necessidades dos clientes driven) os clientes

H Excelente ® Bom Regular ® Fraco Insuficiente
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Fonte: Elaboracédo propria (2024).

Analise do gréafico obsessdo pelas oportunidades

No grafico 5, analisou-se primeiramente as perguntas que indicam obsessdo pelas
oportunidades. Conforme os resultados, a maioria dos estudantes de administracdo avalia
como positiva sua capacidade de buscar um conhecimento profundo nas necessidades dos
clientes. Onde 49,18% classificam essa caracteristica como boa e 30,33% como excelente, 0s
dados indicam que os alunos se esforcam para entender bem os desejos e demandas de seus
clientes.

E dirigido pelo mercado Market Driven destacou um percentual de 41,80% dos alunos
de administragdo demonstram estar alinhados com a orientagdo do mercado (market drive) em
nivel bom, enquanto 40,16% se destacam com uma compreensdo regular, e isso indica que,
embora uma parte consideravel reconhe¢a um entendimento moderado sobre a influéncia do
mercado.

Para os entrevistados a obsessdo em criar valor e satisfazer os clientes é altamente
valorizada.  Cerca de 42,62% classificam essa capacidade como "boa" e 33,61% como
"excelente”, isso comprova um forte compromisso com a criacdo de valor e a satisfacdo do
cliente.

Os achados sobre a obsessdo pelas oportunidades, baseado nos dados da UFERSA
indicam que os alunos de administracdo apresentam um forte compromisso em entender as
necessidades dos clientes e criar valor para eles. Muitos classificam suas habilidades de
buscar um conhecimento profundo sobre as demandas dos clientes e satisfazer suas
necessidades como boas ou excelentes. 1sso se alinha com as caracteristicas empreendedoras
descritas por Dornelas (2005), que destaca a visdo, a capacidade de tomar boas decisdes e a

disposicao para assumir desafios como essenciais para o sucesso no empreendedorismo.
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Gréfico 06: Tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas.

Tolerancia ao risco, ambigiiidade e incertezas
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50.00% 45.08%
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10. Toma riscos 11. Procura minimizar  12. Tolerancia as 13. Tolerancia ao 14. Habil em resolver
calculados (analisa os riscos incertezas e falta de stress e conflitos problemas e integrar
tudo antes de agir) estrutura solugdes

u Excelente ®Bom « Regular & Fraco Insuficiente

Fonte: Elaboragédo propria (2024).

Analise do grafico tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas

O gréfico 6, demonstra as questdes sobre tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas
mostra como 0s alunos de administracdo lidam com situacdes imprevisiveis 40,16% dos
alunos de administragdo tomam riscos calculados, analisando cuidadosamente antes de agir,
enquanto 40,98% demonstram esse comportamento em nivel bom. Isso mostra que uma parte
significativa dos estudantes tem uma abordagem equilibrada e consciente ao lidar com riscos,
refletindo uma capacidade de avaliacdo cuidadosa e estratégica antes de tomar decisdes.

Minimizar riscos é uma pratica reconhecida pelos estudantes de administracdo, com
45,07% classificando como “excelente” e 39,34% como "boa". Esse resultado demonstra um
forte reconhecimento das estratégias de gestéo de risco.

A capacidade de lidar com incertezas e a falta de estrutura se mostra presente em boa
parte dos respondentes 39,34% dos alunos de administracdo demonstram boa tolerancia as
incertezas e a falta de estrutura, enquanto 34,43% apresentam uma tolerancia regular. 1sso
sugere que, embora uma parte significativa lide bem com a falta de clareza e organizacédo, ha
uma porcdo consideravel que ainda enfrenta desafios em situacdes incertas, o que pode
indicar a necessidade de mais desenvolvimento nessa area.

Uma parcela consideravel dos respondentes classifica sua tolerancia ao estresse e ao
conflito como regular por uma parte significativa dos alunos de administracdo, representando
37,70%, enquanto 30,33% demonstram um nivel bom nessa habilidade. Isso indica que,

embora uma parte significativa enfrente desafios com estresse e conflitos, uma boa proporcéao
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é capaz de lidar de maneira mais eficaz com essas situagdes, 0 que € crucial para 0 sucesso
profissional em ambientes de trabalho dindmicos.

A prética de resolver problemas e integrar solugdes é vista como positiva pelos
académicos de administracdo. Com cerca 55,74% considerando essa pratica como "boa" e
24,59% como "excelente”, os dados indicam uma forte valoriza¢do na criatividade para obter
melhore resultados.

Esses achados sobre tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas indicam que 0s
alunos de administracdo da UFERSA apresentam caracteristicas empreendedoras que
consistente com as caracteristicas descritas por Dornelas (2005). Eles demonstram habilidade
em tomar riscos calculados e minimizar riscos, refletindo a disposi¢cdo para assumir riscos
moderados, o que destaca a importancia de um empreendedor tomar decisdes assertivas. Além
disso, lidam bem com incertezas, alinhando-se a visdo de Dornelas, que associa a capacidade

de tomar decisdes eficazes em ambientes imprevisiveis ao perfil empreendedor.

Gréfico 07: Criatividade, autoconfianga e habilidade de adaptagéo.
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Fonte: Elaboragéo propria (2024).
Analise criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacéo

O grafico 7, demonstra sobre criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacédo
destaca a maneira como os alunos de administracdo abordam desafios e buscam solucdes
inovadoras. 44,26% dos alunos de administracdo se destacam como pensadores ndo
convencionais, com uma mentalidade aberta, enquanto 37,70% apresentam esse

comportamento em nivel bom. Isso revela que uma grande parte dos estudantes tem uma
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abordagem criativa e flexivel, valorizando novas ideias e solucbes fora do comum, o que é
essencial para a inovacgdo e adaptacdo em um ambiente de neg6cios em constante mudanga.

Uma atitude de ndo conformismo com o status quo € observada em 42,62% dos alunos
de administracdo, que demonstram uma postura proativa em relacdo a busca por melhorias,
enquanto 36,89% demonstram uma abordagem regular. 1sso ndo se pode dizer que uma parte
significativa estd disposta a questionar e melhorar as praticas estabelecidas, enquanto uma
parcela consideravel ainda mantém uma visdo mais conservadora ou confortavel com a
situacéo atual.

Considerando os dados 49,18% se considera boa em se adaptar a novas situagdes,
enquanto 31,15% se veem como excelentes nessa habilidade. Essas informacdes sugerem que
a maioria dos alunos é flexivel e capaz de ajustar-se rapidamente as mudancas.

Entre os alunos de administracdo 37,70% nédo tém medo de falhar, mas apresentam
uma postura regular em relacdo a isso, enquanto 25,41% tém uma atitude mais fraca nesse
aspecto. Isso indica que uma parte significativa ainda sente certo receio diante da
possibilidade de falhar, o que pode refletir uma necessidade de fortalecer a confianca e a
resiliéncia para lidar com erros de forma construtiva.

Uma parcela consideravel dos entrevistados, 47,54% considera-se boa em definir
conceitos e detalhar ideias, enquanto 19,67% se avaliam como excelentes. Isso indica que
muitos alunos possuem uma habilidade significativa.

O levantamento sobre criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacéao revela que
os alunos da UFERSA possuem um perfil empreendedor, evidenciado por caracteristicas
como criatividade, inovacdo e busca por oportunidades, alinhando-se a visdao de Dornelas
(2013) sobre a capacidade de transformar desafios em oportunidades. Também se observa
uma tendéncia a buscar solugdes inovadoras e lidar com incertezas, refletindo o espirito
visionario do empreendedor (Dornelas, 2018). No entanto, aspectos como resiliéncia,
confianca e controle sobre o destino pessoal ainda precisam ser mais explorados, assim como
a aplicacdo consistente de planejamento estratégico, essencial para o sucesso e melhoria

continua dos negécios.
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Gréfico 08: Motivacgdo e superacdo
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Fonte: Elaboragdo propria (2024).

Analise de motivacéo e superagao

O grafico 8, aborda a motivacdo e superacdo revela que 46,72% dos respondentes
consideram sua capacidade de orientacdo a metas e resultados como boa. E 25,41% como
excelente, os dados comprovam que os alunos se veem como capazes de perseguir e alcangar
metas e resultados de maneira eficaz.

Os académicos de administracdo avaliam também de forma positiva a necessidade de
crescer e atingir melhores resultados. Com 44,26% consideram essa caracteristica como "boa"
e 36,89% como “excelente"”, isso evidencia um forte impulso interno para o crescimento e a
melhoria continua.

Em relacdo ao status e poder, 44,26% dos alunos de administracdo tém uma postura
regular em relacdo a preocupacdo com status e poder, enguanto 26,23% apresentam uma
atitude boa nesse aspecto. 1sso sugere que uma parte consideravel ndo da muita importancia a
essas questdes, mas ainda ha um numero significativo que valoriza mais o reconhecimento e a
posicao social.

No que diz respeito a autoconfianca, 36,07% dos alunos de administracdo demonstram
autoconfianca em nivel bom, enquanto 36,07% apresentam uma autoconfianca regular. 1sso
indica que a habilidade de confiar em si mesmos é equilibrada, com uma divisdo quase igual
entre os que tém um bom nivel de autoconfianca e aqueles que ainda estdo em processo de

desenvolvimento dessa caracteristica.
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Quanto a autopercepcdo 43,44% dos alunos de administracdo estdo cientes de suas
forcas e fraquezas em um nivel bom, enquanto 28,69% apresentam essa consciéncia em nivel
regular. 1sso indica que uma boa parte dos estudantes tem uma percepcao clara sobre suas
capacidades e limitacbes, enquanto uma parte consideravel ainda estd em processo de
desenvolvimento dessa autopercepgao.

Sobre o0 senso de humor e atitude positiva, 39,34% dos alunos de administragdo tém
um senso de humor excelente e procuram manter-se animados, enquanto 38,52% apresentam
essa caracteristica em nivel bom. Isso indica que uma parte significativa dos estudantes
valoriza e demonstra positividade e leveza, o que € importante para o0 ambiente de trabalho.

Os resultados sobre Motivacdo e superagdo indicam que os alunos da UFERSA
demonstram um perfil empreendedor alinhado com as caracteristicas descritas por Dornelas
(2013), como inovagéo, busca ativa por oportunidades e a habilidade de transformar desafios
em vantagens. Eles também exibem um bom nivel de motivacdo para crescer e alcancar
resultados, o que reflete a visdo do autor sobre a importancia da melhoria continua. As
qualidades de lideranca e a capacidade de tomar decisdes estdo igualmente presentes,
conforme Dornelas (2018). No entanto, aspectos como resiliéncia e autoconfianga ainda
precisam ser mais trabalhados, corroborando a ideia de Dornelas (2007) de que o perfil do
empreendedor ndo € fixo, mas sim uma combinacdo dindmica de fatores comportamentais e

contextuais.

Grafico 09: Lideranca
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Fonte: Elaboragdo propria (2024).
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Analise de Lideranca

O grafico 9, demonstra sobre lideranca fornece uma visdo detalhada das atitudes e
comportamentos dos alunos de administracdo em relagéo a essa habilidade essencial. 44,26%
dos alunos de administragdo demonstram boa iniciativa, enquanto 31,97% se destacam com
uma iniciativa excelente. Isso mostra que uma parte significativa dos estudantes toma a frente
em diversas situacdes, com uma parcela consideravel se destacando pela proatividade
excepcional.

No caso do autocontrole, 45,08% dos alunos de administracdo possuem um bom poder
de autocontrole, enquanto 30,33% se destacam com um autocontrole excelente. Isso indica
gque muitos conseguem gerenciar suas emocdes e comportamentos de forma eficaz, com uma
parte significativa demonstrando uma habilidade excepcional nesse aspecto.

Quanto a integridade,40,16% dos alunos de administracdo transmitem integridade e
confiabilidade em nivel excelente, enquanto 39,34% apresentam essa caracteristica em nivel
bom. Isso indica que uma grande parte dos estudantes € percebida como ética e confiavel,
com uma porc¢do significativa destacando-se de forma excepcional nesse aspecto, 0 que €
fundamental para relagdes profissionais saudaveis e bem-sucedidas.

A capacidade de ser paciente e saber ouvir é bastante valorizada pelos estudantes de
administracdo. Com 47,54% considerando essa aptiddo como "excelente™ e 27,05% como
"boa", isso mostra uma forte capacidade de escuta ativa e paciéncia entre os alunos.

Os alunos de administracdo com habilidade para construir times e trabalhar em equipe
com nivel excelente correspondem a 40,98% enquanto 36,89% demonstram essa habilidade
em nivel bom. Isso indica que uma parte significativa dos estudantes possui uma habilidade
excepcional para colaborar e liderar grupos, com uma boa propor¢do demonstrando
competéncia na formacao e no trabalho em equipes.

A analise sobre lideranca mostra que os estudantes da UFERSA, possuem varias
caracteristicas empreendedoras, como iniciativa, autocontrole, integridade, paciéncia e
capacidade de trabalhar em equipe. Essas qualidades estdo alinhadas com as caracteristicas de
empreendedores bem-sucedidos descritas por Dornelas (2001), como ser visionario, dindmico,
lider, e saber tomar decisGes assertivas. Além disso, o autocontrole e a integridade dos alunos
refletem qualidades importantes para o sucesso no empreendedorismo, como ser bem-

relacionado.
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5 DISCURSAO DOS RESULTADOS

Caracteristicas dos alunos do curso de administracdo da UFERSA Mossord

Os académicos do curso de Administracdo da UFERSA Mossoro séo jovens, com uma
distribuicdo proporcional entre os géneros. Conforme as analises demonstram caracteristicas
empreendedoras bem estruturadas, Em relacdo as competéncias empreendedoras, destaca-se 0
forte comprometimento dos alunos, com uma grande parte demonstrando um bom nivel de
proatividade, tenacidade e disciplina, o que reflete um alto grau de envolvimento nas
atividades académicas e profissionais.

Quanto a capacidade de adaptagdo a novas situagdes, 0s alunos se mostraram bastante
flexiveis, demonstrando facilidade para lidar com mudancas e novos desafios. No que diz
respeito a compreensdo das necessidades dos clientes, eles apresentam uma boa percepgédo
sobre 0 mercado de trabalho, o que é essencial para o desenvolvimento de competéncias
profissionais e assertivas.

Além disso, as habilidades de lideranca e criatividade sdo bastante expressivas, com
muitos alunos mostrando um bom desempenho na gestao de grupos e na capacidade de inovar
em solucdes para problemas. A confianca e a capacidade de assumir responsabilidades
também sdo caracteristicas marcantes, com grande destaque para a integridade e moralidade
dos estudantes.

Ja em relacdo ao comprometimento, os alunos demonstram caracterisitcas
consideraveis, sendo bastante proativos e disciplinados o que reflete diretamente em seu
envolvimento nas atividades académicas e profissionais.

Dessa forma, os académicos do curso apresentam um perfil caracterizado por um
grande potencial, com caracteristicas empreendedoras e competéncias bem desenvolvidas,

para atuacdo no mercado e para contribuir com a inovacao e o crescimento organizacional.

Caracteristicas empreendedoras que mais se destacaram dos alunos do curso de
administracdo da UFERSA

A analise realizada com os estudantes de Administracdo da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido (UFERSA) revelou que algumas caracteristicas empreendedoras se
destacam, evidenciando um forte potencial para atuagdo no ambiente empresarial. Habilidades
como resolugdo de problemas, paciéncia, escuta ativa, busca por crescimento, senso de
humor, atitude positiva, integridade e confiabilidade demonstram um perfil empreendedor

voltado para a colaboragdo, a busca por melhores resultados e a ética profissional. Esses
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aspectos ndo apenas reforcam suas competéncias, mas também indicam um alinhamento com
as demandas do mercado de trabalho.

Entre as caracteristicas que mais se destacam, a resolucéo de problemas e a integracdo
de solucGes se mostraram essenciais, com 55,74% dos alunos considerando essa pratica como
boa e 24,59% como excelente. A paciéncia e a capacidade de ouvir se destacaram, com
47,54% dos estudantes avaliando essa aptiddo como excelente, o que indica forte escuta ativa
e disposicdo para compreender diferentes perspectivas. A busca por crescimento e a obtengédo
de melhores resultados também foram pontos positivos, com 36,89% avaliando essa
caracteristica como excelente e 44,26% como boa. O senso de humor e a atitude positiva
também foram apreciados, com 39,34% dos alunos considerando essas qualidades como
excelentes e 38,52% como boas. Por fim, a integridade e confiabilidade se destacaram, com
40,16% dos estudantes se classificando como excelentes e 39,34% como bons, reforcando a
valorizagéo da ética e da confianca nas relacGes profissionais.

Outra caracteristica relevante é a busca por um conhecimento profundo das
necessidades dos clientes, com 49,18% classificando essa habilidade como boa e 30,33%
como excelente. 1sso sugere que os alunos estdo empenhados em compreender melhor as
demandas do mercado. A orientacdo para o mercado (market-driven) se destacou entre 0s
alunos, com 41,80% demonstrando um nivel bom e 40,16% regular, indicando um
entendimento moderado sobre a influéncia do mercado.

Alem disso, 40,16% dos alunos tomam riscos calculados em um nivel excelente,
enquanto 40,98% apresentam esse comportamento em nivel bom, o que reflete uma
abordagem equilibrada e consciente na tomada de decisdes.

O pensamento ndo convencional também esteve presente entre os estudantes, com
44,26% se destacando como pensadores inovadores e 37,70% avaliando essa habilidade como
boa. No quesito adaptacdo a novas situacdes, 49,18% se consideram bons e 31,15%
excelentes, evidenciando flexibilidade e capacidade de ajustamento.

Outra habilidade importante é a capacidade de definir conceitos e detalhar ideias,
considerada boa por 47,54% dos alunos e excelente por 19,67%, sugerindo forte potencial
para o pensamento estruturado. Em termos de autopercepcdo, 43,44% dos alunos demonstram
um bom nivel de consciéncia sobre suas forcas e fraquezas, enquanto 28,69% apresentam essa
consciéncia em nivel regular.

Sobre a iniciativa, 44,26% dos alunos de Administracdo demonstram boa iniciativa,

enquanto 31,97% se destacam com uma iniciativa excelente, refletindo um perfil
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empreendedor dinamico. A integridade continua sendo um dos pontos mais fortes, com
40,16% dos alunos classificados como excelentes e 39,34% como bons nesse quesito.

A capacidade de construir times e trabalhar em equipe também se mostrou essencial,
sendo avaliada como excelente por 40,98% e boa por 36,89%. Esse dado reforca a habilidade
dos estudantes de colaborar e liderar em ambientes organizacionais.

Por fim, os resultados obtidos mostram caracteriticas empreendedoras e  promissoras
entre os alunos de Administracdo da UFERSA, com um conjunto diversificado de habilidades
valorizadas pelo mercado. Esses achados sugerem que 0s estudantes estdo bem preparados

para enfrentar desafios, inovar e contribuir significativamente para o ambiente empresarial.

Caracteristicas empreendedoras que menos se destacaram dos alunos do curso de
administracdo da UFERSA

Por outro lado, algumas caracteristicas empreendedoras apresentaram menor destaque
entre os alunos. A preocupacdo com status e poder foi considerada regular por 44,26% dos
alunos, sugerindo que essa questdo nao € uma prioridade para a maioria. Em relacdo a
autoconfianca, 36,07% dos alunos se classificaram como regulares, indicando a necessidade
de fortalecer essa caracteristica. Além disso, uma parcela consideravel dos respondentes,
representando 37,70% dos alunos de Administracdo, classifica sua tolerancia ao estresse e ao
conflito como regular. Isso sugere que, embora uma parte significativa enfrente desafios com
essas situacdes, ainda ha uma margem significativa de alunos que precisam melhorar essa

habilidade para lidar com as adversidades cotidianas.

Por fim, o0 medo de falhar foi considerado regular por 37,70% dos alunos, com 25,41%
demonstrando dificuldades nesse aspecto, o que aponta para a necessidade de mais resiliéncia
no desenvolvimento de suas competéncias empreendedoras. Os resultados indicam que,
embora 0s alunos de Administracgio da UFERSA possuam varias competéncias
empreendedoras bem desenvolvidas, ha areas em que precisam investir mais, como a
autoconfianca, a tolerdncia ao estresse, ao conflito e a resiliéncia. Fortalecer essas
caracteristicas sera fundamental para prepard-los melhor para os desafios do ambiente

profissional.

Diante desses desafios, o curso de Administracdo da UFERSA poderia adotar algumas
acOes para contribuir com o aprimoramento dessas caracteristicas. Algumas estratégias

incluem:
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Minicursos e workshops de desenvolvimento pessoal e profissional: abordando temas

como autoconfianga, inteligéncia emocional, resiliéncia e gestdo do estresse.

Palestras com empreendedores e profissionais especializados: que podem compartilhar
suas trajetorias, desafios enfrentados e estratégias para superar o medo do fracasso e a

inseguranca profissional.

Atividades praticas interdisciplinares: como simulacfes de projetos empresariais e
resolucédo de problemas reais, permitindo que os alunos enfrentem desafios em um ambiente

controlado e aprendam a lidar com conflitos.

Eventos apresentados ao empreendedorismo: incluindo feiras de inovacéo,
competicOes de negocios, incentivando a tomada de decisdo sob pressdo e a superacdo de
dificuldades.

Mentorias individuais e coletivas: conectando alunos com profissionais e professores

que possam auxilia-los no desenvolvimento de suas competéncias empreendedoras.

Técnicas de dindmicas de grupo: que proporcionam vivéncias de negociacdo, gestdo

de conflitos e fortalecimento da autoconfianca.

Os resultados indicam que, embora os alunos de Administracio da UFERSA
possuissem varias competéncias empreendedoras bem treinadas, ha areas em que precisam ser
melhoradas. O desenvolvimento dessas acoes poderd contribuir significativamente para

prepara-los melhor para os desafios do ambiente profissional.
6 CONCLUSAO

Este estudo teve como propdsito analisar as caracteristicas empreendedoras dos
estudantes do curso de Administracdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) Mossord, com o objetivo de avaliar aspectos essenciais para a formacdo de perfil
empreendedor, como comprometimento, determinacdo, obsessdo por oportunidades,
tolerancia ao risco e incertezas, criatividade, adaptacdo, motivacao para superacdo de desafios
e competéncias de liderangas. Ao longo da pesquisa, esses objetivos foram desenvolvidos por
meio da analise das competéncias e caracteristicas dos alunos, levando em consideracdo suas

atitudes e comportamentos frente as exigéncias do mercado.
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Os resultados confirmam que os académicos apresentam um perfil empreendedor
promissor. Caracteristicas como comprometimento, criatividade, inovacdo e resiliéncia se
destacam, alinhando-se aos objetivos de avaliar essas competéncias. Essa pesquisa revelou
que os estudantes possuem uma mentalidade proativa, voltada para oportunidades e com forte
capacidade de adaptacdo as mudancas do mercado, o que corrobora os objetivos relacionados

a obsessdo por oportunidades e a adaptacéo.

Além disso, a determinacgdo, a busca por solugdes inovadoras e a tolerancia ao risco
foram observadas como caracteristicas importantes para a atuacdo em ambientes desafiadores
e competitivos, atendendo a finalidade de avaliar a tolerncia ao risco e a superacdo de
obstaculos. Habilidades de resolucéo de problemas e integridade também foram identificadas,
refletindo a competéncia profissional e necessidade interpessoal para liderar e trabalhar em

equipe, conforme estabelecido nos critérios de anélise das competéncias de lideranca.

Porém, algumas areas ainda precisam ser fortalecidas, como o aumento da
autoconfianca, a reducdo da preocupagdo com status e poder, e a melhoria da tolerancia ao
estresse e ao conflito. Essas areas refletem o que foi proposto no objetivo de examinar as
deficiéncias que ainda podem ser aprimoradas, resultando no desenvolvimento continuo

dessas competéncias, para maior seguranca na tomada de decisdes e na superacdo de desafios.

Diante disso, o curso de Administracdo da UFERSA pode adotar agdes como
minicursos, palestras, atividades praticas, eventos de empreendedorismo, mentorias e
dindmicas de grupo, para contribuir com o aprimoramento dessas caracteristicas menos
desenvolvidas, alinhando-se as recomendacdes para o fortalecimento das competéncias

empreendedoras.

Contudo, os resultados deste estudo confirmam que os estudantes de Administracao da
UFERSA Mossord possuem grande potencial para o sucesso profissional. Ao investir no
aprimoramento continuo das competéncias realizada, os alunos poderdo se capacitar como

agentes transformadores, gerando um impacto positivo no ambiente empresarial.
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ANEXO A — PLANILHA COLETA DE DADOS
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ANEXO B - INSTRUMENTO DE PESQUISA (Questionério)

Caracteristicas Empreendedoras: Um estudo com os discentes do curso de Administracdo da

UFERSA/Mossoré - Formularios Google
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