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RESUMO

O planejamento de obras aparece como etapa fundamental na construcéo de
qualquer empreendimento publico ou privado, € através dele que se determina as
fases e etapas construtivas de uma obra, sua auséncia é fator crucial para atrasos e
elevacdo nos custos. Diante disso, torna-se fundamental o entendimento de como
ocorre um bom planejamento, e das ferramentas necessarias para 0 mesmo, que Vao
desde identificar as variaveis envolvidas, até levantar informacgfes quantitativas e de
produtividade. Portanto, o presente trabalho surge com o objetivo de identificar os
dados necessarios para o planejamento e consequentemente desenvolver um macro
atraves do software MS Excel®, com o intuito de realizar o planejamento de uma obra
de pequeno porte. Para o desenvolvimento da planilha utilizou-se da metodologia de
Gantt para a criagdo de um planejamento a longo prazo, resultando num cronograma
de atividades, aplicada num estudo de caso de um projeto residencial de pequeno
porte. Os resultados apresentam uma planilha semiautomatica, destacando as
duracOes estimadas das atividades e de conclusdo da obra, destacando-se como uma
ferramenta de baixo custo para aplicacdo no planejamento e controle de obra de
pequeno porte. Desta forma, obteve-se um produto que pode ser utilizado pelo autor

em sua vida profissional em qualquer obra com o0 mesmo porte da estudada.

Palavras-chave: planejamento de obras; grafico de gantt; construcéao civil.
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1 INTRODUCAO

O planejamento pode ser entendido como um manual dirigente da obra, uma
vez que nele estao definidas fases e etapas da obra, com cronograma e orgamento,
portanto constitui-se como etapa inicial e fundamental para qualquer tipo de
construcao.

Furlan e Boas (2015) apresentaram o problema da falta de planejamento nas
obras publicas brasileiras como o fator preponderante para os atrasos e altos valores
destas obras, eles destacam ainda que o brasileiro gasta, em média, apenas um
quinto do tempo total da obra na fase de planejamento.

Bedin (2020) apontou que a construcao civil € um dos setores da industria com
menos produtividade e associou tal fato a falta de planejamento, uma vez que esta
falta de planejamento acarreta a compra de materiais que ndo séo utilizados, gerando
desperdicio ou ainda na paralisacdo da obra por falta de materiais e/ou méo de obra
especializada para aguela etapa da obra.

Silva (2011) retrata que apesar de nao conseguir prever com extrema perfeigdo
as atividades humanas de qualquer area, o planejamento proporciona uma noc¢ao
prévia do que se deve fazer e onde pretende chegar, traduzindo-se em uma garantia
razoavel do alcance dos objetivos estabelecidos. Desta forma, podemos afirmar que
o planejamento é uma etapa benéfica, em virtude de permitir conhecer as acdes que
serdo desenvolvidas, possibilitando assim revisa-las, afim de prever situacdes
problemas e manter as atividades em um curso regular. Portanto, permite que as
pessoas envolvidas saibam previamente suas atividades e que problemas poderao
enfrentar, tornando-se um caminho para a eficiéncia nas acdes e maior eficacia nos
resultados.

Modelos de planejamento sdo apresentados na literatura, que vao desde os
tradicionais graficos de barra e método do caminho critico, até o mais moderno
sistema de modelagem 4D — BIM.

Ante 0 exposto, destaca-se a importancia da etapa de planejamento para uma
obra bem-sucedida. Com o avanc¢o das ferramentas digitais nos diversos setores da
sociedade, questiona-se em que medida a aplicacdo de ferramentas como o MS
Excel® pode contribuir com a elaboragédo de planejamento de obras de pequeno porte,

a partir de variaveis definidas?
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Portanto, este trabalho propde o desenvolvimento de uma ferramenta digital
que utiliza o método do diagrama de Gantt com o objetivo de otimizar o planejamento

de obras de pequeno porte através de programacéo a partir do MS Excel®.
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2 OBJETIVO

2.1 OBJETIVO GERAL

Criar uma planilha no MS Excel® para elaboracdo de um planejamento de longo

prazo para obras de pequeno porte.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Identificar varidveis que contribuam para elaboracdo de planejamento de
obras de pequeno porte.

= Levantar as informacfes necessarias para a elaboracédo do planejamento
da obra, a partir de quantidades e produtividade de servigos.

= Elaboracdo de uma macro capaz de montar um planejamento de uma obra.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico sera apresentado o referencial teérico utilizado no trabalho para
tratar sobre 0s aspectos tedricos do planejamento de obras, andlise dos métodos, e

programacéo para o MS Excel®.

3.1 PLANEJAMENTO DE OBRAS

Quando se trata de obras, o planejamento € etapa primordial para o sucesso
dos empreendimentos, ele atua como um sistema canalizador de informacfes e
conhecimentos que englobam todos os setores, a fim de direciona-los para a
construcdo que estéa sendo planejada (GOLDMAN, 2004). O autor destaca ainda que
o planejamento deve fazer parte de todo o0 processo de construcdo do
empreendimento, desde as definicbes de materiais nas fases de projetos até a fase
final de execucédo, conforme mostrado no fluxograma apresentado na Figura 1.

Varalla (2003) estabelece que para uma obra com boa qualidade sao
necessarios quatro elementos: planejamento, execucéo, controle e correcéo. Destes,

o planejamento é definido como a previsdo das decisbes, englobando o

estabelecimento de metas e definicdo dos recursos necessarios para alcanca-las.

Figura 01 - Empreendimento e planejamento

Novos
| empreendimentos

+

_—"  T~__ Néo
-----V;\__Viabilidade/ =
‘1/Sim
ik Planejamento -,:-----b Antes da obra

RS
“
.
.,

3
s Controle m===== ¥ Durante a obra

X
S
- - "

Resultados ":-----b Apoés a obra

Fonte: Goldman (2004).
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Diante desse contexto, o planejamento e controle de obras ganham papel
fundamental seja qual for o tamanho do empreendimento e/ou empresa, uma vez que
essas etapas tém forte impacto no desempenho da producdo na construcdo. Tal fato
€ comprovado por estudos nacionais e internacionais, cujos resultados apontaram
deficiéncias no planejamento e controle como causas para baixa produtividade e
qualidade, e altas perdas no setor (MATTOS, 2010),

Silva (2011) aponta que o planejamento é dividido em cinco partes, o
planejamento dos fins, etapa na qual ocorre a especificacdo do estado futuro
desejado; planejamento de meios, onde deve acontecer os direcionamentos para
alcancar o estado futuro desejado; planejamento organizacional, onde ha a
esquematizacdo das condi¢cdes da organizagdo em realizar 0S meios propostos;
planejamento de recursos, onde h& a determinacé@o dos recursos sejam humanos ou
materiais para a execucdo das atividades e consequentemente aplicacdo dos
recursos financeiros; e por fim, o planejamento de implantacdo e controle, que
corresponde ao planejamento e gerenciamento de implantagédo do empreendimento.

Ja Mattos (2010), estabelece o planejamento de uma obra como a etapa que
busca prognosticar as etapas construtivas de forma a conseguir estabelecer prazos e
metas fisicas, e é divido em trés setores: estudo de projeto, etapa que envolve a
apreciacdo dos projetos e visita técnica ao local da obra para identificacéo e avaliacao
de situacOes problemas; definicdo de metodologia, relaciona-se com a escolha dos
processos construtivos, plano de ataque, sequéncia de atividades e logistica da obra;
a ultima etapa é a de geracdo de cronograma e programac¢ao da obra, consiste na
coordenacao das informacBes com o intuito de gerar um cronograma racional e
factivel, considerando os quantitativos, produtividade, e quantidade de mé&o de obra
adotadas no orgcamento, além de dados sobre influéncias externas como pluviosidade

do local.

3.2 TIPOS DE PLANEJAMENTO

A etapa de planejamento de uma obra pode ainda ser subdivida em trés niveis
hierarquicos, sao eles: nivel estratégico, nivel tatico e nivel operacional; e cada um
destes niveis diz respeito a um tipo de trabalho (GASPARETTO; PRODOCIMO;
SCHNORRENBERGER, 2010).
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O planejamento estratégico €, de maneira geral, realizado pelos altos niveis da
empresa, faz referéncia a formulacao de objetivos e cursos de acao a serem seguidos,
ou seja, define o escopo e metas ou plano mestre do empreendimento (PEREIRA,
2015).

O planejamento tatico é aquele que busca aproximar 0s objetivos e estratégias
do nivel estratégico para atividades mais especificas e otimiza-las de acordo com a
area da empresa (GASPARETTO; PRODOCIMO; SCHNORRENBERGER, 2010). Os
autores complementam que o Ultimo nivel corresponde ao planejamento operacional,
onde ocorre a formalizacdo das metodologias de desenvolvimento e implantagdes
estabelecidas para aquele empreendimento através de documentos escritos. Nessa
etapa, constam os planos de acao e planos operacionais.

Pereira (2015) indica ainda os itens necessarios no plano operacional: recursos
necessarios para a implantacéo e desenvolvimento de cada etapa; os procedimentos
basicos; resultados esperados em cada fase, bem como os prazos estabelecidos; e,
0S responsaveis pela execucéo de cada tarefa.

De acordo com Rodrigues (2012), os planos devem ser feitos com o grau de
detalhe variando em funcéo da proximidade de implementacédo, quanto mais préximo
mais detalhes, e em funcdo desse nivel de detalhe os planejamentos podem ser

classificados quanto ao prazo em: longo, médio e curto.

3.2.1 Planejamento de longo prazo

O planejamento de longo prazo tem como caracteristica um maior numero de
incertezas, alto risco, longa duragéo e pouco detalhamento, isto acontece devido as
imprecisdes das atividades, resultando ao gestor da obra dificuldade de compreendé-
lo, além de um enorme esforco para revisa-lo e atualiza-lo a cada tomada de decisao
(POLITO, 2013). Portanto, nesse nivel do planejamento, o foco é estabelecer os
objetivos do empreendimento e as estratégias para alcanca-las, seguindo o modelo
de governanca e elaboracdo do plano do projeto. Sendo fundamental analisar a
construgdo por Vvarios aspectos, através do ponto de vista de projetistas, arquitetos,
engenheiros, mestre de obra, orgamentistas.

De acordo com Sena (2018), o planejamento de longo prazo deve resultar num

plano mestre, contendo as datas importantes do empreendimento, sao elas: data de
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inicio, concluséo, tarefas criticas e data de entrega; além de conter um caminho critico,
apresentando as tarefas de folga zero.

Por fim, Polito (2013) destaca ainda que o planejamento de longo prazo
apresenta como horizonte toda a duracdo do empreendimento, devendo ser
atualizado ou revisado apenas em casos de alteracdes significativas nos objetivos do

projeto.

3.2.2 Planejamento de médio prazo

O planejamento considerado de médio prazo é aquele fundamentado no plano
de longo prazo, e objetiva especificar as atividades previstas, de forma que estejam
segmentadas em pacotes de trabalho (SILVA, 2011).

Sena (2018) destaca que o planejamento de médio prazo tem o objetivo de
atualizar e revisar o plano de longo prazo, além de criar meios para a execuc¢ao do
trabalho, pacotizando as atividades, promovendo um bom fluxo de trabalho, e
identificando a quantidade de trabalho e recursos para atender esse fluxo, de maneira
a resultar nos objetivos do empreendimento.

E, Polito (2013) afirma que o planejamento de médio prazo objetiva identificar
e eliminar as restrices a producéo, sejam elas fisicas e gerenciais ou de recursos
gue impedem a execucao, seu horizonte deve ser de 60 dias e revisado mensalmente,

em especial na &rea de suprimentos.

3.2.3 Planejamento curto prazo

No planejamento de curto prazo o nivel de detalhamento deve ser avangado
guando comparado aos dois tipos anteriores, isso ocorre devido ao baixo nivel de
incertezas desta etapa de planejamento. E nessa fase de planejamento que se
elabora planos de execucgéo para todas as atividades da obra, de forma sequenciada,
para tal € necessario determinar equipes para diferentes servicos envolvidos na obra,
e uma avaliacdo dos recursos disponiveis (SENA, 2018).

Segundo Polito (2013) este nivel objetiva orientar diretamente a execucgéo da
obra, para tal deve fazer uma elaboracédo detalhada da programacédo de forma a

utilizar os recursos disponiveis da melhor maneira possivel. Alem disso, deve
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combater as incertezas e garantir o fluxo continuo das atividades, seu horizonte é

quinzenal e deve ser revisado semanalmente.

3.3 ETAPAS DO PLANEJAMENTO

De acordo com Mattos (2010), ha um roteiro para a elaboracdo de um
planejamento, seguindo 0s seguintes passos: identificacdo das atividades, definicao
de suas duragdes, determinacdo de precedéncias, montagem de diagramas de rede,

para posterior geracdo do cronograma de Gantt, e célculo de folgas.

3.3.1 Identificac&o das atividades

Para Mattos (2010) esta etapa abrange a identificacdo das atividades que
fazem parte do cronograma do empreendimento e devem integrar o planejamento,
além disso, devem seguir uma estrutura hierarquica, em niveis, decompondo as
atividades da obra em pacotes de trabalho cada vez menores (Figura 02). Portanto,
nesta etapa deve ocorrer uma atencéo especial, uma vez que se alguma atividade
nao for contemplada o cronograma ficara inadequado podendo resultar em atrasos na
obra.

Figura 02 - Estrutura Analitica do Projeto - EAP

CASA
FUNDAGAQ
ESCAVACAO
SAPATAS
ESTRUTURA
ALVENARIA
TELHADO
INSTALACOES
ACABAMENTO
ESQUADRIAS
REVESTIMENTO
PINTURA

Fonte: Mattos (2010).

3.3.2 Definicdo de duracgdes



22

Para cada atividade presente no cronograma se faz necessaria a associacao
de uma duracdo medida em tempo, que corresponde ao tempo de execucdo da
atividade (Figura 03). Desta forma, compreende-se que a duragdo varia em funcéo da
quantidade de servicos desenvolvidos, da produtividade da equipe e da quantidade
de recursos alocados para aquela atividade (MATTOS, 2010).

Figura 03 — Quadro de duragfes

Quadro de sequendiagio
Atividade | Duragio

FUNDACAQ

A ESCAVACAD 1dia
B SAPATAS 3dias
ESTRUTURA

C ALVENARIA Sdlas
D TELHADO 2dias
E INSTALACOES 9dlas
ACABAMENTD

F ESQUADRIAS 1dia
G REVESTIMENTO Jdias
H PINTURA 2dias

Fonte: Mattos (2010).

3.3.3 Precedéncias

Bedin (2020) afirma que em uma obra, as atividades dependem uma das
outras, por este motivo € necessario identificar qual a relacdo de dependéncia entre
as atividades e criar uma hierarquia entre elas para poder gerar um cronograma
preciso, uma vez que este é construido a partir dos prazos de entrega das atividades
(Figura 04).

Mattos (2010) ainda ressalta a importancia de considerar o plano de ataque da
obra, utilizando a légica construtiva para uma interrelacdo coerente e

conseguentemente um cronograma que tenha sentido.



Figura 04 — Quadro de precedéncias

Quadro de sequenciagdo

Atividade | Duragdo Predecessora
FUNDAGAD
A | ESCAVACAD 1dia —
B SAPATAS 3 dias Escavacdo
ESTRUTURA
C ALVENARIA 5 dias Sapatas
D TELHADO 2 dias Alvenaria

INSTALACOES 9 dias Sapatas
ACABAMENTO
F ESQUADRIAS 1 dia Alvenaria
G REVESTIMENTO 3 dias Telhado, instalagdes
H PINTURA 2 dias Esquadrias, revestimento

3.3.4 Diagrama de rede

Fonte: Mattos (2010).
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Segundo Avila (2020) o diagrama de rede pode ser definido como um gréafico

ilustrativo das atividades que devem ser realizadas para a finalizagdo do

empreendimento. No diagrama, as atividades sao identificadas por blocos e suas

relacdes representadas por setas, apresentando nivel de detalhamento compativel

com a complexidade da etapa definida previamente (Figura 05).

Inicie do
Prajito

Figura 05 — Diagrama de rede

Atividade: A

Druragion 4 dias

Miv'l:lultccl

Atividade: B
/’ Duragdo: 3 dins Atividade: E

Draraclio: § dias

Dursglo: 3 dias|

wnnl_.
Dursgdo: 4 di

Atividade: F

Dursglo: | dia \M“M:H-

Atividade:

I Fim do
Duragio: 3 i a

Fonte: Camargo (2018).

S
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Camargo (2018) destaca como funcionalidade primordial do diagrama de redes
revelar o caminho critico (CC) do projeto, este por sua vez determina o caminho de
atividades com maior duragdo, como consequéncia, ajuda a indicar a data de

finalizacdo do projeto.

3.4 CRONOGRAMA DE GANTT

O gréfico ou cronograma de Gantt faz a definicdo das atividades ao decorrer
do tempo, apresentando-se como uma ferramenta com bom impacto visual e de facil
entendimento (DAMASCENO, 2019). Na parte esquerda do gréafico de Gantt figuram
as atividades elencadas no projeto, na parte direita as datas de inicio e fim, dispostas
em barras que preenchem toda a escala de tempo daquela atividade (Figura 06).

Figura 06 — Exemplo de Cronograma de Gantt

ATIVIDADE | 0% L

1]2|3/4|5|6]|7]|8]9|10[11]12]13]14|15/16{17]18

A |ESCAVACAO 1 H

B |SAPATAS 3

C|ALVENARIA 5

D|TELHADO 2

E|INSTALAGOES | 9

F |ESQUADRIAS | 1

G|REVESTIMENTO| 3 e

H|PINTURA 2 ==

Fonte: Mattos (2010).

Mattos (2010) apresenta o cronograma de Gantt como uma ferramenta
importante no controle de obras, destaca-se a sua visualizacao atraente, facilidade de
leitura e apresentagéo das atividades de forma imediata e simplificada ao longo do
tempo. Entretanto, ha a ressalva do modelo tradicional impossibilitar algumas
funcionalidades como a visualizacéo da relacdo entre as atividades, ndo apresentar
diretamente o caminho critico do projeto, tdo pouco as folgas; para suprir essas
limitacdes é sugerido a utilizagdo de algumas funcionalidades (Figura 07), passando

a chamar-se de cronograma integrado de Gantt (Figura 08).



Figura 07 — Informac¢des que podem constar no cronograma integrado

Informagao

Como aparece no cronogramao

Numeracdo das atividades

De acordo com a rede

Sequenclacdo

Pequenas setas que mostram a sequéncia das atividades

Datas mals cedo e mais tarde de inicio e de fim PDi, UDI, POT, UDT

Folgas Pode se limitar a folga total (FT) ou abranqger todas (FT, FL, FD, )
Atividades criticas Hachuradas ou com traco mais forte
Realizado Situacdo atual (real) do projeto
Fonte: Mattos (2010).
Figura 08 — Cronograma integrado de Gantt
DIA
ATIVIDADE (Ddil;’:) ‘:(S;S)A
1]2/3]14]5/6]7]8]9|10/11]12/13]14/15[16]17]18
A |ESCAVAGAO 1 o =
B |sAPATAS 3 | o | |t—t—
¢ |ALVENARIA 5 2 [ g s e ey
D [TELHADO 2 2 B
E |INSTALAGOES 9 0 || e gy ) ==
F |[ESQUADRIAS 1 6 —— e
G|REVESTIMENTO| 3 0 ﬂ
H{PINTURA 2 0

Fonte: Mattos (2010).

3.5 INOVACAO NA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
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Segundo Magalhédes et al. (2017), o Building Information Modeling (BIM) pode

ser entendido como a integracdo e modelagem das informacgbes de projeto em um

modelo virtual da edificacdo seja ela nova ou antiga. Destaca-se ainda que o BIM

apresenta informac0des da edificagcdo em todo seu ciclo de vida, incluindo o processo

de producgéo, uso e atualiza¢bes realizadas.

O uso do BIM possibilita a incluséo de informagdes em projetos em 3D, permite

ainda a incluséo de caracteristicas dos materiais, observacéo de interferéncias entre

projetos, além da inclusédo do calendario de atividades (Modelo 4D) e dos custos
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(Modelo 5D). Desta forma, pode ser utilizada para coordenar e desenvolver um melhor
planejamento da execucédo do empreendimento e do canteiro de obras (BRITO, 2014).

Baia (2015) explica que o BIM 3D faz referéncia a modelagem paramétrica,
através do uso de objetos pré-definidos e dados associados a regras. Ja o BIM 4D, é
a juncéo das informacdes do BIM 3D com o cronograma de atividades da obra,
atuando como ferramenta interativa, capaz de visualizar, informar e ensaiar as etapas
construtivas, resultando em maior eficiéncia no processo de construcao, uma vez que
permite descobrir os erros antes da construcao. Além disso, pode ser associado ao
cronograma de Gantt ou redes de precedéncia, para realizar planejamento o da

construcdo e o seu acompanhamento.

3.6 MS EXCEL

O programa MS Excel® é um programa desenvolvido pela Microsoft, baseia-se
na construcado de planilhas eletrénicas, sendo bastante utilizado como ferramenta
matematica para célculos, estatisticas, graficos, ou ainda formularios e relatérios, por
esta razdo € muito usado em rotinas empresariais, econdmicas e administrativas ou
domésticas (MIRANDA, 2010).

Lopes e Bisognin (2015) destacam que o MS Excel® é células bidimensionais,
sendo cada célula uma intersecdo de linhas e colunas, e podem conter valores,
expressdes ou rotulos.

Miranda (2010) destaca a possibilidade de utilizar férmulas como um
diferencial. Tais formulas, sdo inseridas nas células e tem seus conteudos obtidos a
partir dos valores presentes nas outras células, linkadas pela formula inserida, ha
ainda a possibilidade dos valores serem transferidos e/ou interligados com outras

planilhas.
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4 METODOLOGIA

Esta secéo aborda o processo de utilizado na pesquisa para elaboracao de um
planejamento de uma obra de pequeno porte através do método de Gantt, utilizando-
se do software MS Excel® para executar uma planilha semiautomatica alimentada por
uma série de dados a fornecidos pelo planejador, tais como: etapas construtivas e
suas tarefas, equipe base desenvolvedora da tarefa, coeficiente de produtividade da
equipe (informacdo retirada do SINAPI), nidmero de equipes para desenvolver

determinada atividade e a quantidade de servi¢os a ser executada.

41 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA PLANILHA NO MS EXCEL

4.1.1 Datas

Inicialmente foi desenvolvido um quadro de datas, neste, € necessério informar
a data de inicio de projeto, além disso, o quadro retorna ao usuario uma data status
gue representa o dia atual para que seja possivel fazer um acompanhamento da obra,

além de sua semana de exibicdo do calendario (Figura 09).

Figura 09 — Quadro de datas

Inicio de projeto

Data Status

Semana de exihicio

Fonte: Autoria Propria.

No quadro de datas, a célula de inicio de projeto é vinculada com a célula da
primeira tarefa, fazendo com que o grafico de Gantt inicie na data informada, ja a
célula da data status foi executada com uma formulagéo “=HOJE()”, onde sempre sera

exibido a data atual do calendéario.
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4.1.2 Tabelade dados

Em seguida foi desenvolvida uma tabela de dados (Figura 10), onde devem ser
inseridas informacgdes, variaveis e coeficientes de cada tarefa a ser executada no
projeto, tais variaveis e coeficiente séo retirados do projeto de quantitativos e da tabela

do SINAPI respectivamente.

Figura 10 — Quadro de dados

NUMEROS
DE EQ

EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE

Tarefa Home

Tarefa Nome
DURACAD

ESTIMADA PROGRESSO INICIO TERWMINO

QUANTIDADE UND

Fonte: Autoria Propria.

Na coluna de tarefas, devem ser informadas as etapas construtivas da obra, ou

seja, as atividades que devem ser executadas para se concluir a etapa (Figura 11).

Figura 11 — Coluna de tarefas

Fundacgio
Tarefa Escavagio
Tarefa ‘ Alvenaria de pedra
Tarefa Formal armag3o para blocos
Tarefa Concreto blocos

Fonte: Autoria Propria.

Na coluna equipe base, deve ser informado os funcionarios ou a equipe

designada a realizar determinada tarefa (Figura 12).
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Figura 12 — Equipe base

EQUIPE BASE

EQUIPE BASE

* Pedretro e Servente

Mome
Nome Eletricista e Ajudante
Maome Encanador e Servente

Fonte: Autoria Propria.
Na coluna produtividade (Figura 13), deve-se atribuir o coeficiente de
produtividade de uma equipe de colaboradores na execucdo de uma determinada

tarefa, tendo como fonte de informacéo o SINAPI.

Figura 13 — Coluna de produtividade

PRODUTIVIDADE PRODUTIVIDADE

Fonte: Autoria Propria.

Na coluna numero de equipe, deve-se informar a quantidade de equipes ou
colaboradores que serdo designadas a realizar determinadas tarefas (Figura 14). Nas
colunas de quantidade e de unidade (Figura 15) deve-se informar a quantidade de
servigo a ser executado junto com sua unidade de medida, tais dados devem ser

retirados do projeto de quantitativos.
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Figura 14 — Namero de equipe

NUMEROS NUMEROS
DE EQUIPE DE EQUIPE

Fonte: Autoria Propria.

Figura 15 — Quantidade e unidade

QUANTIDADE UND

QUANTIDADE UND

.., 100 0

10 und

20 m®

Fonte: Autoria Propria.

Ja a coluna de duracdo estimada, foi programada a partir de uma férmula
vinculada as células de produtividade (Figura 16), quantidade e nimero de equipes,
com esses dados preenchidos a célula de duragcédo estimada gera a quantidade de
dias que a equipe deverd levar para concluir uma tarefa, sendo preenchida
automaticamente no grafico de Gantt por uma barra azul.

Figura 16 — Férmula da duracéo estimada

i NUMEROS DURACAD
PRODUTIVIDADE DE EQUIFE QUANTIDADE UND  pornrans

=ARREDOMDAR. PARA, CIMA[( [ (FI*D3)/8,8)/E5);0)

Fonte: Autoria Propria.
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No qual:
e ARREDONDAR.PARA.CIMA: férmula de arredondamento para o maior
e F9: quantidade
e D9: produtividade
e E9: numero de equipe

e 8,8: horas trabalhada no dia

0: indicagé@o de namero inteiro

Como a planilha reconhece os dias apenas como numeros inteiros utilizou-se
a formula de arredondar para cima finalizada em zero, para solucionar situacfes que
resultariam em um nuamero quebrado, desta forma, a planilha considera o dia como
namero inteiro subsequente para o célculo de duracdo. Portanto, através da férmula
utilizada é possivel visualizar que o produto da produtividade com a quantidade de
servigo dividido pelas horas trabalhadas em um dia, resulta na quantidade de dias
necessario para uma tarefa ser concluida, havendo ainda a possibilidade de uma
reducdo nessa duracdo com o aumento das equipes designadas a tarefa.

Na coluna progresso (Figura 17), € possivel informar a porcentagem de
execucao de uma tarefa, tal opcao ajuda a realizar o controle sobre o planejamento,
esta funcédo também é representada no grafico de Gantt através de uma barra verde

gue se preenche na barra azul de dias estimados.

Figura 17 — Coluna de progresso

PROGRESSO PROGRESSO

0%
» |
1
I 20%a

0%% 0%

0%%

Fonte: Autoria Propria.
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O preenchimento se da através de uma regra de formatacéo, que edita a célula

com base no valor indicado em porcentagem e a designacao da cor do preenchimento

(Figura 18).

Figura 18 — Formatacédo do progresso

Editar Regra de Formatagio

Selecione ur Tipo de Regra:

= Formatar apenas o5 primeiros ou dltimos valores

= Formatar apenas valores acima ou abaixo da média

= Formatar apenas walores exclusivos ou duplicados

= Usar uma fdrmula para determinar quais células devem ser formatadas

Edite a Descricdo da Regra;

Formatar todas as células com base em seus respectivos valores:

Estilo de Formatacdo! | parra de Dados « | [J Mostrar Barra Somente
Minimo Maximo

Tipo: Mamero “w ||| MOmero v

walar: 0 + 1 +

Aparéncia da Barra:
Preencher Cor Borda Cor

Preenchimenta Solido |+ | | ~ Sem Borda ~| 1N~

Wwalor Negativo e Eixo... Direciio da Barra: | Contexto e

Yisualizacdo: IE'
Cancelar

Fonte: Autoria Propria.

J& na coluna de inicio de uma tarefa o desenvolvimento se deu de duas
maneiras distintas, uma para a primeira tarefa (Figura 19) e outra a partir da segunda

atividade. Desta forma, a primeira tarefa tera a data de inicio igual a data de inicio de

projeto.

Figura 19 — Primeira data de inicio

Inicio de projeto

DURACAOD
DIAS'

PROGRESSO

0%%

Fonte: Autoria Propria.
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E, a partir da segunda tarefa € desenvolvida pela férmula (Figura 20):

Figura 20 — Férmula condicional de inicio

INICIO TERMINO

=SE(SG9=="",DIATRABALHOIMTL(SGS;1; 1;FERIADOS ! GAGEE); ™)

Fonte: Autoria Propria.

No qual:
° G9: é a data de termino da tarefa anterior
° SE: formula condicional

) DIATRABALHO.INTL: é a férmula de trabalho em dias uteis,
representada por: (dia de inicio; dias; fim de semana; feriados)

° FERIADOS!: é o intervalo de feriados que pode-se ter (G4:G56)

Desta forma, a célula do inicio é formatada da seguinte maneira: Se a data de
término da tarefa anterior for diferente de vazio, sera preenchida com o proximo dia
atil, com isso o gréafico ndo contara com fins de semana e feriados.

A coluna de término da tarefa é desenvolvida por uma férmula onde é levado

em consideracgdo a data de inicio e a quantidade de dias (Figura 21).

Figura 21 — Férmula condicional de término

DURACAO
DIAS]

PROGRESSO INICIO TERMING

=SE(4F9=="" DIATRABALHO, INTL{ 5F%;309-1; 1;FERIADOS | G4 GSE ;")

Fonte: Autoria Propria.
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No qual:

° F9: é a data de inicio da tarefa
° D9: é a duracdo em dias

° SE: formula condicional

° DIATRABALHO.INTL: é a formula de trabalho em dias uteis,
representada por: (dia de inicio; dias; fim de semana; feriados)
) FERIADOS!: é o intervalo de feriados que pode-se ter (G4:G56)

Fazendo com que a célula de término figue formatada dessa forma: Se a data
de inicio da mesma tarefa for diferente de vazio, serd preenchida até o préximo dia
atil a partir da data inicial, mais os dias de duracdo menos um, nao contabilizando fim

de semana e feriados.
4.1.3 Tabela de Feriados

Em uma nova pagina no mesmo arquivo do MS Excel® é criada uma tabela de
feriados, na qual as formulas de inicio e término estéo vinculadas, a tabela conta com
duas colunas que deverao ser preenchidas manualmente, uma com o nome do feriado

e a outra coma data do feriado informado na coluna passada (Figura 22).

Figura 22 — Layout para informar feriados

FERTADOS DATA

Fonte: Autoria Propria.

Essas datas de feriados estéao ligadas também ao grafico de Gantt, onde sera
expressa por uma coluna marcada de vermelho os dias que foram cadastrados como

feriados.
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4.1.4 Grafico de Gantt

Com todas informacg@es, dados e varidveis preenchidos, o grafico de Gantt fica

apresentado desta maneira (Figura 23):

Figura 23 — Grafico de Gantt

17-out-2022 24-out-2022 31-out-2022 T-nov-2022

1?1819202122232425‘262?28293031 lﬂdl 5 6,7 B 91011 12 13
7 77 7 7

Fonte: Autoria Propria.

Na parte superior sdo apresentadas as datas e os dias da semana, nota-se que
os fins de semana estdo hachurados na cor roxa e os feriados preenchidos na cor
vermelha, as barras na cor azul representam a quantidade de dias que uma tarefa
necessita até ser concluida, considerando que serdo executadas apenas em dias
Uteis, e a coluna demarcada pelas duas linhas finas vermelhas mostra a data status
para poder fazer um controle de projeto.

As datas e dias da semana foram inseridas a partir da formula (Figura 24):
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Figura 24 — Férmulas para calendario semanal

I'7-out-2022

17T 15 19 20 21 22 23

12 =F3-DI &, DA, SEMANAF S 12+ 7*(F4-1)

a
2 =FSOUERDA[MAIUSCULA TEXTO(S; "deld") ;1)

Fonte: Autoria Prépria.

No qual:

A primeira férmula:

° F3: € a data de inicio de projeto
) DIA.DA.SEMANA: é a formula das datas nos dias da semana
° F4: é a semana de exibicdo

A segunda férmula:
° ESQUERDA: é para exibir a partir da esquerda

° MAIUSCULA: para exibir tudo em maitsculo
° TEXTO: exibir o dia em forma de texto

° J5: primeiro dia da semana

° ddd: para exibir em dia os proximos valores

Replicando a célula para lateral direita obtemos as outras semanas a partir da
data de inicio do projeto, a semana fica representada pelo primeiro dia da semana
comecando da segunda-feira.

Feito isto, deve-se fazer as regras de formatacéo para que o grafico de Gantt
possa reconhecer as especificacbes e possa desenvolver o planejamento. Para os

dias planejados temos a formatacao condicional da célula (Figura 25).



Figura 25 — Regra de formatacéo de duracéo de tarefa

Editar Regra de Formatagia ? x

Selecione um Tipo de Regra:

= Formatar todas as células com base em seus respectivos valores
= Formatar apenas células que contenham

= Formatar apenas os primeiros ou Gltimos valores

= Formatar apenas valores acima ou abaixo da média

= Formatar apenas valores exclusivos ou duplicados

= Ilsar uma farmula para determinar quais células devem ser formatadas

Edite a Descricdo da Regra:

Formatar valores em que esta formula é verdadeira:

=

=E[Término_da_tarefa==J§5:Inicio_da_tarefa<k}s)

”isualizacsu: _ Fgrm At

Cancelar

Fonte: Autoria Prépria.

No qual:
° E: é formula condicional
° Termino de tarefa: é a data de termino da tarefa
° Inicio da tarefa: data de inicio da tarefa
° J5: inicio da semana
° K5: representa o dia seguinte
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Quando a data de término for maior que a data de inicio do projeto, e o inicio

for menor que a proxima data a célula serd preenchida de azul com os dias de

planejamento previsto pela planilha.

Para a progresso de atividades tem-se que (Figura 26):
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Figura 26 — Regra de formata¢éo do progresso da tarefa

Editar Regra de Farmataciao ? >

Selecione um Tipo de Regra:

= Formatar todas as células com base em seus respectivos valores
= Formatar apenas células que contenham

= Formatar apenas o3 primeiros ou Ultimos valores

= Formatar apenas valores acima ou abaixo da média

= Formatar apenas valares exclusivos ou duplicados

= Ilsar uma farmula para determinar quais células devem ser formatadas

Edite a Descricio da Regra:

Formatar valores em que esta formula € verdadeira:

=E[Inicio_da_tarefa<=MN$5ARREDCMDAR, PARA, BAIXO (T érming_d |

Cancelar

=E{Inicio_da_tarefa<=)55; ARREDCNDAR. PARA BAIXO((Término_da_tarefa-Inicio_da_tarefa+l)

*Progresso_da tarefa;0)+inicio_da_tarefa-1>=J35)

Fonte: Autoria Prépria.

No qual:
° E: formula condicional
° Inicio da tarefa: data de inicio da tarefa
° J5: inicio da semana

) ARREDONDAR.PARA.BAIXO: formula para arredondar o
preenchimento da célula para menos caso seja numero impatr.
° Termino da tarefa: data de termino da tarefa

° Progresso da tarefa: porcentagem de andamento da tarefa

Preenchendo a célula com uma faixa de cor verde representando a

porcentagem concluida da tarefa, como podemos ver na imagem a seguir (Figura 27).



Figura 27 — Resultado da férmula de progresso

24 -out- 2022

24 25 26 27 28 29 30

DURACAO . :
T y } p1p1 : i : T i
ESTIMADA o orenstd LERMING IIHHIII
//

T
-% 24010722 201022

Fonte: Autoria Prépria.
Para marcar o dia status usamos a formula condicional (Figura 28).

Figura 28 — Regra de formatag&o do dia status

Editar Regra de Farmatagio ? =

Selecione um Tipo de Regra:

= Formatar todas as células com base em seus respectivos valores
= Formatar apenas células que contenkham

= Farmatar apenas o primeiros au Olkimos valores

= Formatar apenas walores acima ou abaixo da média

= Formatar apenas valares exclusivos ou duplicados

= Lzar uma farmula para determinar quaiz células devern ser formatadas

Edite a Descricdo da Regra:

Formatar valores em que esta formula é verdadeira:

=E[HOJE]>=J$5:HOJE]<K$5)

|

Yisualizacdo: SaBbCoyyZz ‘ Formatar..,

Fonte: Autoria Propria.

No qual:
° E: formula condicional
° HOJE: formula para representar o dia status
° J5: inicio da semana

° K5: dia seguinte
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Que fica representado o dia status com duas linhas vermelhas em suas
extremidades, onde podera ser feito um acompanhamento do planejamento no grafico
Gantt.

J& para representar os finais de semana foi feita seguinte formatacdo
condicional (Figura 29).

Figura 29 — Regra de formatagdo do fim de semana

Editar Regra de Formatagio ? X

Selecione um Tipo de Regra:

= Formatar todas as células com base em seus respectivos valores
= Formatar apenas células que contenbiam

= Formatar apenas os primeiras ou Oltimos valores

= Formatar apenas valores acima ou abaixo da média

= Farmatar apenas valares exclusivos ou duplicados

= Usar uma farmula para determinar quais células devern ser formatadas

Edite a Descricdo da Regra:

Formatar valores em que esta farmula € verdadeira:

= OUDIA. DA, SEMANAIES] = 1: D14 DA, SEMANAIE5)= 7]

v | ateg | ramn,

Fonte: Autoria Propria.

|

No qual:
° OU: formula condicional
° DIA.DA.SEMANA: formula para dia da semana
° J5: dia do inicio da semana
° 1 E 7: representam domingo e sabado respectivamente.

Fazendo com que todos os sadbados e domingos figuem hachurados no gréfico

de Gantt, como podemos ver na figura 30 a seguir:
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Figura 30 — Resultado das formulas dia atual e fim de semana

1'7-out-20232 24-out- 2022 31-out-2022

17 12 19 20 21 22 23 24|25(26 27 22 2030031 1 2 3 4 5 @

Os feriados séo representados pela formula condicional (Figura 31):

Figura 31 — Regra de formatagéo feriado

Editar Regra de Formatagio ? et

Selecione um Tipo de Regra:

= Formatar todas as células com base em seus respectivos valores
= Formatar apenas células que contenbam

= Formatar apenas os primeiros ou Oltimos valores

= Formatar apenas valores acima ou abaixo da média

= Farmatar apenas valores exclusivos ou duplicados

= Usar uma farmula para determinar quais células devern ser formatadas

Edite a Descricdo da Regra:

Formatar valores em que esta farmula é verdadeira:

= CORRESPI$5:FERIADOSSEEG0)

.'Iisualiza';su: _ Fgrmata "

Fonte: Autoria Propria.

=¥

No qual:
° CORRESP: formula de correspondente
° J5: data de inicio da semana

° FERIADOS: coluna de datas na pagina de feriados
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Sendo representada no grafico de Gantt com uma coluna vermelha como pode-

se visualizar na figura 32 a sequir:

Figura 32 — Resultado da féormula de feriado

I7-out-2022 24-out-2022

ﬂw 2021 22 23 2 Izﬁ 27 2% 29 30

¥l

Fonte: Autoria Propria.




43

5 RESULTADOS

51 DESCRICAO DO PROJETO

O projeto da residéncia, objeto de estudo trata-se de uma residéncia unifamiliar
gue devera ser construido na zona urbana do municipio de Angicos, na Zona do
Sertdo Central do Estado do Rio Grande do Norte, que esta a 110 m de altitude, e
distante 171 KM em relacao a capital, com populacédo de 11.549 habitantes; area de
741.65 kmz, equivalente a 1,40% da superficie estadual (IDEMA, 2008; IBGE, 2010).

O projeto da residéncia unifamiliar em estudo é composto por uma varanda,

uma sala de estar/jantar, dois quartos uma cozinha e uma érea de servico (Figura 33).

Figura 33 — Projeto da residéncia
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1 |

o |
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1 LST@?I‘:%:..T:SANmJAR @ |
a
> el [ e © [
e 0%0 ' o
i ge O |Hes
=0

Fonte: Autoria Propria.

5.2 PLANILHA PARA PLANEJAMENTO

Com a utilizagéo da planilha desenvolvida a partir do MS Excel® foi possivel
realizar o planejamento de uma residéncia unifamiliar programando as etapas
construtivas e suas respectivas tarefas da data de inicio do projeto até sua data de
finalizacdo, esbogando o resultado através de um gréafico de Gantt.

Cada tarefa teve seu cronograma desenvolvido através de algumas
informacgdes, coeficientes e variaveis, tendo inicio pelas informagcbes que foram

retiradas do projeto de quantitativos (Anexo A), identificando a quantidade de servico
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gue a equipe tem que desenvolver para realizar determinada tarefa, outra variavel € o
coeficiente de produtividade da equipe para desenvolver uma tarefa, que foi retirado
do Orcgafascil considerando dados do SINAPI, e sabendo que séo trabalhadas 8,8
horas por dia, a planilha consegue de forma automatica gerar a quantidade estimada
em dias para que uma tarefa seja concluida, contando apenas dias Uteis, gerando por

fim um grafico de Gantt com o planejamento da obra.

5.3 ETAPAS PLANEJADAS

O planejamento foi desenvolvido com a utilizacdo de duas equipes, que sdo
compostas por um pedreiro e um servente, sendo possivel reduzir o tempo de
execucao das tarefas as quais trabalhar&o juntos, ou, executar tarefas em simultaneo
reduzindo a duracdo de uma etapa, além de apresentar equipes pontuais designadas

a tarefas especificas que necessitam de um conhecimento sobre a tarefa.

5.3.1 Servigos preliminares

Para dar-se inicio na obra foi necessario utilizar uma parte do terreno vizinho
para que a montagem de um canteiro de obras com centrais de servigos e deposito
para alguns materiais de construgao.

Os servigos preliminares foram subdivididos em algumas tarefas, as quais
foram preenchidas com seus respectivos dados, variaveis e informacgdes, com isso
podemos observar que todas as tarefes tiveram seus dias estimados calculados, que
se teve inicio no dia 24/10/2022 e término no dia 07/11/2022 (Figura 34).

Figura 34 — Servicos preliminares

! A EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE g;].;ﬂg; QUANTIDADE UND E;ﬁf;;i PROGRESSO IMICIO TERMINO
A&RT Engenheirn 1 0% 241022 241022
Llvard de construgio Engenheirn 1 0% 2410022 2410022
Limpeza do Terreno Servente 0,071 2 315 ' 2 0% 24010723 25010022
Tapurmes Pedreiro e Servente 06 2 63 m? 3 0% 261022 281022
Montagem do Canteiro de Chras Pedreiro & Servente 03 1 125 m® 5 0% 31010022 LS ber)
Locagin da Obra Pedreirn, Servente ¢ Carpinteiro 0,3563 1 63 m* 3 0% ' 302 3

Fonte: Autoria Propria.
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5.3.2 Fundacoes

De acordo com o projeto, as fundagdes serdo realizadas com a utilizagao de
blocos, entéo foram listadas as tarefas que fazem parte do processo executivo das
fundacdes e inseridos os dados e variaveis para cada tarefa onde se teve inicio no dia
04/11/2022 que equivale ao dia ap6s o término da locacdo de obra, tarefa que
precisava ser concluida para poder dar inicio as fundagdes. As atividades dessa etapa
seguirdo considerando as predecessoras ou sua nédo necessidade, desta forma as
fundacdes teriam seu término no dia 05/12/2022 com a execuc¢éao do reaterro (Figura
35).

Figura 35 — Fundacdes

EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE T UMEROS oy nTmapE unp  DURACAO

PROGRESS0 INICIO TERMING

DE EQUIPE ESTIMADA

Escavagin Servente 2 2 23 b 3 0% 4110 BI1022
Ahvenaria de Pedra Pedreiro e Servente [ 2 9 b 4 0% ' 9111022 ' 14111422
Formal Armagio Blocos Carpinteiro & Servente 18 1 1 m* 3 0% 16011422 ¢ 18111422
Concreto Blocos Pedreiro ¢ Servente 1 1 14 o’ 2 0%, ¢ iz ¢ 22011022
Lkvenaria de Erdhasamento Pedreiro e Servente 1.5 2 3 b 2 0% 23011022 ¢ 24111522
Formaltmacio Cinta Carpintelrn & Servente 3 1 22 m* 5 0% 1611522 ¢ 22011522
Concreto Pedreiro e Servente 1 2 15 bl 1 0% 2511522 251102
Desforra Carpinteiro e Servente 05 2 22 b 1 0% 22 2an1022
Impermeabilizagio Servente 03 2 24 m* 2 0% 201122 3011422
Reatenro Pedreiro e Servente 325 2 15,15 b 3 0% 112122 51222

Fonte: Autoria Propria.

5.3.3 Alvenaria

Para vedacéo serdo utilizados tijolos ceramicos com dimensédo de 9X19X29
cm, a alvenaria foi listada em uma tarefa onde serdo executadas conforme for
chegando a sua vez, como o levantamento dos tijolos, a colocacdo das vergas e 0
cobogb.

Inserido os dados e variaveis para a tarefa, essa atividade deve ter inicio no dia
06/12/2022, um dia apos o reaterro ser concluido, e término no dia 14/12/2022 (Figura
36).
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Figura 36 — Alvenaria

NUMEROS DURACAO
EQUIPEBASE PRODUTIVIDADE QUANTIDADE UND Lo b

e — PROGRESS0 INICIO TERMINO

A ;
Alvenaria

Paredes! Verzaa! Cohogd Pedreiro ¢ Servente 07 2 153 iy 7 0% B1222 141202

Fonte: Autoria Propria.

5.3.4 Estrutura

A estrutura foi dividida em duas etapas (Figura 37), inicialmente ocorrera a
execucdo dos pilares em concreto armado, com seu inicio no dia 06/12/2022
concomitante com o inicio da alvenaria pois seréo tarefas executadas em simultaneo,
e finalizada no dia 14/12/2022 com a sua concretagem, a segunda etapa corresponde
as vigas e lajes, as vigas assim como os pilares também seréo feitas de concreto
armado, e as lajes serdo pré-moldada e serdo concretadas por um mutirdo de equipes,
ela teve inicio no dia 15/12/2022, pois dependiam dos pilares e paredes estarem
prontos, e seu término s6 no dia 12/01/2023, pois apds a concretagem foi dado 21

dias de cura para o concreto da laje.

Figura 37 — Estrutura

DURACAQ

— PROGRESS0 INICIO TERMINO

EQUIPE BASE : upp QUANTIDADE UND

Pilares
Fommal Armagio Carpinteito e Servente 18 1 25 m* [ 0% Bi12522 13012022
Concrteto Pedreiro e Servente 55 1 1,07 1w’ 1 0% 14012122 14112722
Vigal Laje
Fomra Pedreiro & Servente 18 2 19 m* 2 0% 1502022 16712022
Escoramentol Montagem da Laje Pedreiro e Servents 0.8 2 55 m* 3 0% 19222 211252
Concreto Pedreiro e Servente 55 5 5 m® 1 0% 22712132 2N2R
Retirada do Eecoramento Pedreiro e Servents 05 1 1 e 1 0% 1201723 1201723

Fonte: Autoria Propria.

5.3.5 Instalagcbes

As instalagOes foram divididas em duas partes (Figura 38), com a primeira parte
referente as instalacdes elétricas, esta serd executada por um eletricista e seu
ajudante, seu inicio ocorre com a instalacao dos eletrodutos e caixas de parede no dia

15/12/2022, ap6s a alvenaria ser concluida, os eletrodutos e caixas de laje serdo
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instalados apos a laje ser montada, o cabeamento sera passado apés o emboco das
paredes internas. Assim, as demais atividades da parte elétrica podem ser
executadas, resultando no dia 01/03/2023 como data de término, nota-se que esta
etapa se estende até o fim da obra, isso ocorre porque a parte de acabamento sé
pode ser concluida ap6s a pintura.

Ja as instalacdes hidrossanitarias, apresentam inicio no dia 23/12/2022, com
a execucdo de duas tarefas: a instalagdo de tubos e conexdes de 4gua, feita por um
encanador e seu ajudante, e a construcdo da fossa séptica, feita pelo pedreiro e 0
servente, onde a fossa, o sumidouro e as caixas de passagem foram programadas
para serem feitas no intervalo de cura do concreto da laje. As outras tarefas por
depender s6 do encanador e seu ajudante tiveram dependéncias apenas da execucao
da fossa, sumidouro e caixa de passagem, a data de término foi definida para o dia
02/03/2023, uma vez que as instalacdes dos metais e lougas ocorre apenas apos a

pintura.

Figura 38 — Instalactes

DURACAQ . .
EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE |0 QUANTIDADE UND =" PROGRESSO INICIO TERMINO

Fonte: Autoria Prépria.
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5.3.6 Esquadrias

A residéncia contara com sete portas de madeira, consequentemente necessita
de seta caixas de portas, contara ainda com quatro janelas de aluminio, entdo as
esquadrias foram divididas nessas trés tarefas (Figura 39).

As caixas de porta e portas serdo executadas pelo carpinteiro e ajudante
enquanto as janelas serao chumbadas pelo pedreiro. As caixas de porta e janelas
serdo instaladas apo6s os chapiscos das paredes, dessa forma, sua data de inicio é no
dia 10/01/2023, e finalizada com a instala¢cGes das portas no dia 02/03/2023, apos a

pinturas das paredes.

Figura 39 — Esquadrias

EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE [1‘;1;1]]\‘:“:(;; QUANTIDADE UND ;’;ﬁé;g PROGRESS0 INICIO TERMINO
Caixas de Porta Carpinteiro 3 1 7 und 3 0% 1001723 121123
Portag Carpinteirn 49 2 T und 2 0% 113123 23023
Janelas Pedreiro e Servente 345 1 4 und 2 0%, 1071723 1101723

Fonte: Autoria Propria.

5.3.7 Cobertura

Toda cobertura da residéncia sera feita com telha ceramica utilizando como
base estrutura em madeira, a cobertura tem seu inicio programado para o dia
13/01/2023, logo apds a retirada do escoramento da laje, e tem o término previsto
para o dia 18/01/2023, com o telhamento da residéncia, que é desenvolvido logo apo6s

o término do madeiramento.

Figura 40 — Cobertura

NUMEROS DURACAOD . .
EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE =0 - QUANTIDADE UND . = PROGRESSO INICIO TERMINO
Madsitatento Pedreirn e Servente 032 2 87 o 2 0% 13123 1623
Telharaento Pedreirn e Servente 015 1 87 o 2 0% 17ea 1823

Fonte: Autoria Propria.
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5.3.8 Revestimento

As paredes internas e externas da residéncia receberdo uma camada de
chapisco para garantir a aderéncia da camada de revestimento posterior, sendo o
revestimento externo realizado reboco e o interno ser feito um emboco, o chapisco
interno e externo devem ter inicio no dia 03/01/2023, sendo executadas
posteriormente ao chapisco as camadas de revestimento subsequentes conforme sua
natureza externa ou interna, sendo a interna finalizada com a instalagéo do gesso com

uma equipe de gesseiro, com finalizac&o prevista para o dia 24/01/2023 (Figura 41).

Figura 41 — Revestimento

EQUIPE BASE Nl.ﬂ\'O:S QUANTIDADE UND PROGRESS0 INICIO TERMINO

PRODUTIVIDADE DE EOTIPE

Externe

Chapisco
Reboco
Interno
Chapisco
Erdbolso

(Gesso

Pedreirn e Servente

Pedreiro e Servente

Pedreiro e Servente

Pedreiro e Servente

Gresseirn

0,1%

0,36

0,19
1

0,6

95

95

150

150

55

0%

0%

(%

0%

(%

3123

30223

i Uk

1901023

191123

523

1672123

QrLizs

212025

241023

Fonte: Autoria Propria.

5.3.9 Pavimentacéo

A pavimentacdo da residéncia foi planejada em piso ceramico, com inicio no
dia 07/02/2023, apés ser finalizado o emboco interno, e iniciada com a execucao do
contrapiso, seguido das tarefas posteriores conforme estabelecidas as precedéncias
(Figura 42), tais como a regularizacao do contrapiso, assentamento do piso ceramico,

rodapé e soleiras. Com isso, a data de término estipulada é o dia 24/02/2023.

Figura 42 — Pavimentacao

i DURACAO . . o
EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE ESTMaps PROGRESSO INICIO  TERMINO

e QUANTIDADE UND

Contra Piso Pedreiro eServente 032 1 a0 mt 3 0% 312023 712023
Regulanizagio do Contra Piso Pedreiro eServente 0,56 1 al e 4 0% B3 1372123
Cerdrica de Piso Pedreirn eServente 0,82 1 60 by 6 0% 1462023 2112023
Rodape Cerdmico Pedreim eServente 04 1 36 m 2 0% 2212123 2312123
Soleira Pedteirn eServente 03 1 1 m 1 0% 2412123 2412123

Fonte: Autoria Propria.
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5.3.10 Pintura

A pintura foi subdividida em trés tarefas designadas a um pintor e seu ajudante,
com inicio no dia 25/01/2023, a partir da aplicagcdo do selador, tarefa que foi
programada para comecar apos a instalacao do gesso, seguida com o0 emassamento

e a pintura das paredes, programado para ter o término no dia 28/02/2023 (Figura 43).

Figura 43 — Pintura

EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE NUMEROS o/ NTIDADE UND ~ DURACAO

PROGRESS0 INICIO TERMINO

DE EQUIPE ESTIMADA

Selador Pintor & Ajudante 1 2 150 oy 9 0% 2511023 G213
Erassarento Pintor e Ajudante 1 2 1o 't T 0% TS 1502123
Pirtura Pintor & Ajndante 1 2 150 bl o 0% 1602123 2823

Fonte: Autoria Propria.

5.3.11 Diversos

A etapa denominada diversos foi criada para atender algumas tarefas
complementares da obra, que nesse caso iniciard com a limpeza da obra prevista para
o dia 06/03/2023, um dia ap6s a finalizacao da ultima tarefa programada, e finalizara
no dia que o engenheiro realizar a entrega da residéncia a seus proprietarios, tal etapa
esta programada para o dia 08/03/2023.

Figura 44 — Diversos

NUMEROS DURACAD
EQUIPE BASE PRODUTIVIDADE | =0 o QUANTIDADE UND [ <

PROGRESS0 IMICIO TERMING

Lirapeza da Obra Servente 0,4 2 (4 2 0% BI3123 TR

Entrega Engenheiro 1 (% BI3623 BI3623

Fonte: Autoria Propria.

5.4 CRONOGRAMA

Todas as etapas aqui apresentadas sao de extrema importancia para geracao
do cronograma de tarefas. A analise do planejamento para execucdo de uma
residéncia com a utilizacdo do MS Excel® foi desenvolvida através da identificacéo
das etapas construtivas tais como suas respectivas tarefas, com o preenchimento da

tabela de dados, e seu resultados apresentados no item 5.3.
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A planilha apresentou um prazo estimado para concluséo das tarefas, a partir
da data de inicio inserida no planejamento que corresponde ao dia 24/10/2022, e nos
retornou que seu término se dara no dia 08/03/2023 com a entrega da residéncia, foi
constado uma duracdo de 135 dias, considerando que as tarefas s6 foram
programadas para serem executadas em dias Uteis, como consequéncia foi gerado o

cronograma com base no gréafico de Gantt da obra.

Figura 45 — Cronograma de Gantt
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Fonte: Autoria Propria.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho possibilitou o aprofundamento nas metodologias empregadas no
planejamento de obras, através da revisao da bibliografia sobre o tema, destaca-se a
énfase no método de Gantt para obras de pequeno porte, este foi empregado na
criacao de uma planilha semiautomatica integrando as variaveis que contribuem para
a elaboracao de um planejamento de pequeno porte.

Tal planilha foi empregada para o planejamento de longo prazo de uma
residéncia unifamiliar de médio padrdo, sendo consideradas as quantidades de
servicos e a produtividade das equipes de colaboradores envolvidas em todas as
etapas construtivas, desde os servicos preliminares até a entrega do imovel,
resultando em um cronograma de planejamento.

Nota-se que a quantidade de servicos e a produtividade das equipes séo
fatores intrinsecos ao planejamento, uma vez que a alteracdo de um destes fatores
resulta numa mudanca direta das projecdes no calendario da obra.

O planejamento com a utilizag&do da planilha desenvolvida a partir do software
MS Excel®, mostrou-se eficaz para execucdo de um planejamento de obras de
pequeno porte, uma vez que € possivel visualizar todas as etapas e,
consequentemente, determinar os prazos de cada uma delas. Desta forma, essas
informagdes podem ser repassadas a toda equipe, garantindo que todos os envolvidos
na construcao tenham conhecimento do que deve ser feito e quando deve ser feito.
Além disso, ajuda a fazer o controle da logistica da obra, determinando a chegada e
utilizacdo de materiais a serem usados nas mais diversas etapas.

Destaca-se ainda que a utilizacdo da planilha desenvolvida a partir da
programacao no MS Excel® apresenta a possibilidade fazer um planejamento de
pequeno porte sem auxilio dos softwares existentes para desenvolver tal atividade.
Além disso, ela contém uma programacéo especifica, onde séo inseridas informacdes,
dados e variaveis e ja é fornecido a quantidade de dias estimados para que tal tarefa
possa ser desenvolvida, e o preenchimento automatico do grafico de Gantt.

Portanto, a execucdo desse trabalho possibilitou conhecer as variaveis
envolvidas em um planejamento bem como seus impactos no decorrer de um
empreendimento. Além de proporcionar um contato direto com o planejamento de uma
obra de pequeno porte, permitiu a criacdo de um produto que pode ser utilizado em

qualquer obra de mesmo porte, esta por sua vez é fundamental ao engenheiro.



53

Sugere-se como nova pesquisa, a integracdo dessa planilha com os dados de
execucao orcamentarios, para avaliar o controle da obra a partir dos custos previstos

para cada etapa do planejamento.
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ANEXO A — QUANTITATIVOS

Figura 46 — Adaptac¢édo do projeto de quantitativos

TABELA DE QUANTITATIVOS

QUANTIDADE UNIDADE DESCRICAD

Fonte: Autoria Prépria.

QUANTIDADE
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UMNIDADE





