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RESUMO

Aquilo que iniciou como uma necessidade de mobilidade em areas fora dos centros urbanos
evoluiu para uma atividade de lazer e esporte. No Brasil, os veiculos off-road sdo amplamente
utilizados em diversos setores, como agricultura, construcéo e lazer. Nesse contexto, a SAE
Brasil propds um desafio aos estudantes de Engenharia por meio das Competicdes Baja SAE
Brasil, que oferecem a oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos adquiridos em
sala de aula, aprimorando sua formagdo para o mercado de trabalho. Um dos principais
desafios desse evento é apresentar a viabilidade econémica do projeto. Nesse Viés,
considerando a grande variacdo de precos no mercado e a atual demanda por esse modelo de
veiculo, o presente trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo determinar a
viabilidade da producdo em escala do protdtipo Severo 2.0 4x2 desenvolvido pela equipe
Caraubaja. O intuito € demonstrar a eficicia da gestdo dos recursos alocados para o projeto. A
analise foi realizada utilizando indicadores de viabilidade econdmica como VPL, TIR e
Payback, além da avaliagdo do fluxo de caixa. Ao final, os indicadores apresentaram
resultados promissores quanto a viabilidade do projeto, demonstrando a boa gestéo da equipe.

Palavras-chave: Viabilidade; Baja; Economia; Producéo.



ABSTRACT

What began as a need for mobility in areas outside urban centers has evolved into a leisure
and sports activity. In Brazil, off-road vehicles are widely used in various sectors, such as
agriculture, construction, and recreation. In this context, SAE Brasil has proposed a challenge
to engineering students through the Baja SAE Brasil competitions, which provide the
opportunity to apply the knowledge acquired in the classroom in a practical setting, enhancing
their preparation for the job market. One of the main challenges of this event is to present the
economic viability of the project. In this regard, considering the significant price fluctuations
in the market and the current demand for this type of vehicle, this graduation thesis aimed to
determine the feasibility of large-scale production of the Severo 2.0 4x2 prototype developed
by the Caraubaja team. The goal is to ensure the accuracy of the data presented in the reports
and to demonstrate the effectiveness of the management of the resources allocated to the
project. The analysis was conducted using economic viability indicators such as NPV, IRR,
and Payback, in addition to evaluating the cash flow.

Keywords: Viability; Baja; Economy; Production.
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INTRODUCAO

Desde sua concepcao, os veiculos off-road tém desempenhado um importante papel na
sociedade, auxiliando na agricultura, na construcdo, entre outros. Atualmente, uma de suas
principais areas de atuacdo é o esporte, sendo desenvolvido para competicbes em diversos
lugares do mundo.

Apesar de sua grande versatilidade, esse tipo de transporte necessita de médo de obra
qualificada para ser desenvolvida, dessa forma a SAE (Sociedade de Engenheiros da
Mobilidade) viu nesse tipo de veiculo uma oportunidade para destacar possiveis talentos para
o mercado de trabalho, criando assim as competicdes Baja SAE, cujo intuito é desenvolver
veiculos off-road desde de a fase de projeto até o produto final. A equipe Caraubaja SAE, é
uma das participantes desse tipo de evento, desenvolvendo veiculos para competicGes desde
2017.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como principal foco determinar a
viabilidade econdmica de produgdo em série do protétipo Severo 2.0 produzido pela equipe
Caraubaja SAE na UFERSA campus Caraubas.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Avaliar a viabilidade econdmica aplicada ao Projeto Baja SAE desenvolvido pela
equipe Caraubaja/UFERSA no ano de 2023.

1.1.2 Objetivos Especificos

- Analisar o fluxo de caixa durante o ano de 2023, periodo de producéo do veiculo, para
determinar sua viabilidade de producdo em escala;

- Realizar pesquisas de mercado para determinar sua viabilidade diante das demandas
atuais no pais;

- Apresentar indicadores de viabilidade econdmica que sustentem uma analise segura do

projeto;
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1.2 Probleméatica

Atualmente, o Brasil tem evoluido cada vez mais no ramo da producdo de veiculos.
Oliveira (2023), afirma no site Noticias Automotivas que existem mais de 50 montadoras
espalhadas pelos pais, gerando empregos e facilitando a locomocéo das pessoas por meio dos
automoveis. Diante da grande quantidade de montadoras no pais, muitos estudantes tém visto
as competicOes organizadas pela SAE como uma oportunidade para se destacar e ganhar
experiéncia.

Essas competicOes sdo tidas como projeto de extensdo dentro do meio académico e tem
como objetivo trazer aos discentes uma boa base de conhecimento tedrico e pratico. O projeto
Caraubaja tem buscado uma boa gestdo de recursos, visando produzir os melhores veiculos
com os recursos disponiveis. Diante da grande variacdo de precos que o mercado sofre
constantemente e considerando a demanda de mercado atual para esse modelo de veiculo,

seria viavel a producdo em escala do prototipo produzido pela equipe Caraubaja?

1.3 Justificativa

Segundo a Ufersa (2020), os projetos de extensdo devem compreender ao menos 10%
do total de creditos curriculares exigidos para a graduacdo. Os parametros para o devido
funcionamento desses projetos foram definidos na Resolucgdo CONSAD/UFERSA N°
002/2019, sendo um deles o financiamento de agéncias externas. Dentro desse Vviés esta o
Caraubaja, um dos projetos de extensdo do campus Caraubas/RN que recebe fundos
monetarios e doacdes de patrocinadores e da prépria universidade, atendendo aos requisitos
definidos pela instituicdo e fornecendo uma primeira experiéncia aos alunos que desejam
ingressar na engenharia mecanica, além de conquistar prémios na competicdo Baja SAE.

Tendo em vista 0s objetivos propostos pelo projeto, o presente trabalho se justifica ndo
apenas como uma forma de apresentar a influéncia do projeto no desenvolvimento pessoal dos
integrantes, mas também uma forma de comprovar o qudo bem administrados estdo sendo os

recursos direcionados para o projeto.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Historia dos Veiculos Off-road

O que comegou como uma necessidade de mobilidade fora da malha urbana, com o
tempo tornou-se um lazer e um esporte. O termo off-road, significa literalmente “fora da
estrada”. Esse termo ¢ usado para veiculos que trabalham fora das zonas urbanas, enfrentando
terrenos diversos, seja para trabalho, seja para esporte. Segundo a Tribuna do Norte (2016),
esse meio de transporte teve sua primeira aparicdo na Il Guerra Mundial, com propdsito
estritamente profissional e militar, mas com o passar do tempo adaptaram-se para se tornar
um lazer, onde seus praticantes buscam terrenos onde ndo houve intervencdo humana e pistas
irregulares para realizar provas de obstaculos e enduros.

No Brasil, esses automdveis sdo bastante requisitados em varios setores como o agricola
e de construgdo, levando assim ao surgimento de diversas empresas voltadas para o
desenvolvimento desses veiculos. Um exemplo é a empresa Agrale que esta no Brasil desde
1962, produzindo tratores, caminhdes, entre outros, como apresentado na Figura 1, sendo uma

das empresas de veiculos off-road mais antigas do pais.

Figura 1 - Veiculos Agrale.

Fonte: Agrale, s.d.

O surgimento dessas empresas no pais gerou a necessidade de mao de obra
qualificada. No ramo da engenharia, tanto o conhecimento tedrico quanto o pratico sdo
fundamentais para a devida qualificacdo do profissional. Pensando nisso, surgiram os projetos

de extensao, onde um deles é o projeto Baja, organizado pela SAE.
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2.2. Projetos de Extensdo CARAUBAJA

Segundo Rodrigues (2008), os projetos de extensdo tiveram sua génese na Inglaterra,
durante o periodo da Revolucdo Industrial, onde mesmo as formacGes académicas sendo
direcionadas para a populagdo de classe mais alta, ainda havia a necessidade de mao de obra
especializada. Para solucionar o problema surgiram as primeiras extensdes, onde seu foco era
formar a populagéo de classe mais baixa.

O mesmo afirma ainda que no Brasil, os projetos de extensdo sofreram influéncia de
dois modelos, sendo eles o Europeu e o Norte-Americano. Atualmente, as atividades
extensivas tém seu objetivo definido de acordo com cada universidade, podendo ser aplicada
a pesquisas cientificas, desenvolvimento de propriedade intelectual e formacédo de alunos e
civis.

Segundo Jezine (2004), os projetos de extensdo nas universidades sdo um meio de
conexdo entre a universidade e a sociedade. Esse fato torna-se mais evidente quando se
observam as diretrizes de funcionamento desses projetos dentro de algumas instituicdes, onde
suas principais caracteristicas estdo relacionadas a proximidade entre a universidade e a
cidade onde se encontra e também a oportunidade de uma primeira experiéncia para 0S
discentes deste campus.

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) campus Caralbas conta com
diversos projetos tanto para o setor das engenharias, como para o de ciéncias e tecnologias.
Dentre esses projetos, dois se destacam na area da engenharia mecanica e de ciéncias e
tecnologias, sendo eles a Engrenagem Junior e o Projeto Caraubaja, onde esse ultimo é o foco
do presente trabalho. Esses projetos séo regidos pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFERSA (PDI-UFERSA) e pela Resolu¢do CONSAD/UFERSA N° 002/2019.

O PDI-UFERSA define como um de seus objetivos, o constante didlogo com a
sociedade para o desenvolvimento de solucBes de problemas presentes especialmente no
semiarido Brasileiro, conforme o inciso 111, art. 4° do seu estatuto. Esse dialogo se da através
das extensdes, onde, por sua vez trazem consigo, o dever de estimular o conhecimento dos
problemas mundiais, nacionais e regionais; prestar servicos especializados a comunidade;
estabelecer boas relacbes com o meio social onde estd inserida e contribuir com o
desenvolvimento técnico-cientifico dos envolvidos. Seu desenrolar se da segundo as diretrizes
da FORPROEX (2012, p.45-46), onde se busca a conciliagcdo do saber cientifico com o saber

cotidiano, a interacdo entre os mecanismos de conhecimento bem como suas relagdes
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interprofissionais e intersetoriais, propagacdo do conhecimento na sociedade onde esta
inserida e propagacédo de impactos sociais positivos.

As extensdes, assim como tantos outros projetos institucionais, demandam recursos,
fisicos e financeiros, para tanto, a Resolugdo CONSAD/UFERSA N° 002/2019, trata da
gestdo desses recursos ndo apenas para Campus Central (Mossor6/RN), mas para todos 0s
centros académicos.

A Resolugdo, em seus artigos, define a Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN) como
unidade responsavel pela distribuicdo orcamentéria. Esse capital representa até 7% do valor
destinado a Matriz Orcamentaria de Custeio e Capital (OCC), no entanto, a PROPLAN
poderé alterar essa porcentagem em funcdo de eventualidades nos recursos aprovados pela
matriz OCC. Dos 7% aqui citados, 75% serdo para a Matriz de custeio de materiais, servicos e
transportes, onde esse capital fica a mercé da Lei Orcamentaria Anual (LOA) e ou outras
acOes semelhantes. Os 25% restantes serdo direcionados para a Matriz de Custeio de Diarias e
Passagens.

A matriz de custeio para materiais, servigos e transporte dos centros estabelecidos se da
a partir de informacdes de desempenho anuais fornecidas pelas respectivas Pro-Reitorias. As
despesas aqui expressas sdo referentes a gastos fixos e varidveis com eventos internos e
externos o que inclui o uso de recursos institucionais e inscricdes nesses eventos. Os centros
dos campi fora da sede, como é o caso da UFERSA campus Caraubas, recebem uma
contribuicdo complementar para auxiliar em suas necessidades. Cada centro define o valor de
suas despesas e repassa para o Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
(SIPAC) que, juntamente com a PROPLAN, realiza o remanejamento dos custos e distribui os
recursos de acordo com as cotas (UFERSA, 2021).

Os gastos necessarios para o devido funcionamento de um projeto como o Baja SAE
sdo essenciais, dessa forma, o investimento da parte da universidade se faz extremamente
necessario. Outrossim, o0s investidores deste tipo de projeto ndo se limitam apenas a
instituicdo académica.

Segundo Lima (2018), quanto maior o risco, maior o retorno. Por se tratar de um projeto
sem fins lucrativos, as equipes de Baja recebem como investimentos ativos fisicos, como
espaco de trabalho, maquinario, pecas e recursos das empresas privadas e da instituicdo
afiliada. O retorno desse investimento vem no formato de divulgacdo dos associados. Cada
equipe conta com um plano de investimento proprio chamado plano de patrocinio, onde
determinam o modelo de retorno ao investidor de acordo com o método e quantidade de

investimento.



21

Outra forma de retorno que o projeto oferece a investidores externos é a possibilidade
de localizar mais facilmente estudantes promissores para suas empresas. De acordo com o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2022), que tem como
foco expor a importéncia da unido entre empresas e universidades, a parceria entre empresas e
universidades gera como resultado a possibilidade de localizar mais facilmente estudantes de
destaque, além da possibilidade de recrutar colabores, onde esses tém como papel trocar
experiéncias com o meio académico e assim reciclar o conhecimento no meio externo. A
UFERSA conta com inlmeros ex-estudantes e professores que, por meio de projetos de
extensdo como o Caraubaja SAE, receberam a oportunidade de atuar em empresas de

destaque e hoje auxiliam essas empresas a localizar esses mesmos alunos na nova geragao.
2.3. Competicdo Baja SAE

Segundo o Baja SAE Nacional (s.d.), o programa Baja SAE é um desafio lan¢ado aos
estudantes de Engenharia que oferece a chance de aplicar na pratica 0s conhecimentos
adquiridos em sala de aula, visando incrementar sua preparacao para o0 mercado de trabalho.
Ao participar do programa Baja SAE, o discente se envolve com um caso real de
desenvolvimento de um veiculo off-road, desde a concepcdo da ideia, projeto detalhado,
construcdo e testes. Nas competicfes os participantes devem entrar em grupos, representando
suas respectivas instituicbes de ensino. A Figura 2 mostra o alinhamento dos carros para o

super prime.

Figura 2 - Alinhamento dos carros para o super prime da competicdo regional Baja SAE

Nordeste.

: > c

T R = s
= & 4

&4

Fonte: Autoral.
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Cada grupo deve agir como uma empresa, administrando recursos e desenvolvendo seu
préprio veiculo tendo em mente uma produgdo em série. Diante disso, muitas instituicdes de
ensino no Brasil demonstraram interesse, participando de eventos desde sua chegada ao pais,
como a equipe Caraubaja, que participa desde 2017.

As competicOes Baja SAE sdo eventos que ocorrem em ambito regional, nacional e
internacional todos os anos, com o intuito de motivar e desafiar estudantes de engenharia de
todo o pais a colocar suas habilidades e conhecimentos em préatica. De acordo com Ferreira
(2011), o projeto Baja SAE pode ser usado como uma importante ferramenta pedagogica da
universidade, onde, por meio desta, o estudante tem, a oportunidade de um primeiro contato
com as etapas que englobam o funcionamento de uma empresa da area de engenharia,

passando pela fase de projetos até a fase de manufatura e apresentacéo do trabalho final.

2.4. O Prototipo Caraubaja SAE

Souza e Clemente (2008 apud Pires, 2017) afirmam ainda que a obtencdo de dados
confidveis se apresenta como o principal impasse para a analise de um investimento. Com
iSS0, 0 prototipo que sera analisado no presente trabalho sera o Severo 2.0, um prototipo 4x2
que foi desenvolvido e utilizado pela equipe durante a Competicdo Regional Baja SAE Etapa
Nordeste ocorrido em 2023. Essa escolha fundamenta-se na premissa de que esse modelo é o
mais atualizado, sendo o apice dos prototipos 4x2 desenvolvidos pela equipe Caraubaja e

possuindo dados mais refinados, proporcionando maior confiabilidade no resultado.

2.4.1. Caracteristicas Gerais

O Protétipo Severo 2.0 foi desenvolvido seguindo as diretrizes fornecidas pelo
Regulamento Administrativo Técnico Baja SAE Brasil (RATBSB). Esse documento afirma
que o veiculo deve ter quatro ou mais rodas nao dispostas em linha reta e deve utilizar apenas
um motor, do modelo Briggs & Stratton especificado no regulamento. Sendo um protétipo de
um produto comercial, o projeto deve intencionalmente acomodar condutores de todos 0s

portes, do mais grande ao mais pequeno, fornecendo o mesmo nivel de conforto e seguranca.
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2.4.2. Producdo

O setor de producdo, ou manufatura, é responsavel por retirar o protétipo do projeto
e trazé-lo para a realidade. Aqui, sdo aplicados 0s recursos investidos no protétipo e
distribuidos conforme a necessidade e prioridade. Os integrantes deste setor sdo divididos em

subsistemas, onde cada um é responsavel por um determinado componente do veiculo.

- Chassi (Gaiola de Protecdo): Os integrantes deste subsistema sdo responsaveis pela
estrutura do veiculo seguindo os parametros determinados pelo regulamento do Baja
SAE. Segundo o Regulamento da Competicdo Baja SAE, o objetivo da gaiola é
manter um espaco minimo ao redor do piloto. A gaiola deve ser projetada e fabricada
para prevenir qualquer falha de sua integridade. O espaco minimo é verificado com
base em folgas relativas a qualquer piloto (B1.3) escolhido na Inspecdo de
Conformidade Técnica e Seguranca, sentado em posicdo normal de pilotagem e
vestindo todo o equipamento exigido. O mesmo ainda especifica as dimensfes que o0
espaco interno do veiculo deve ter em relacdo ao capacete e aos demais membros do
corpo. O design da estrutura é parcialmente livre, sendo obrigatoriamente produzido
em aco carbono e contendo os elementos presentes na Figura 3, conforme o
regulamento. Cada elemento segue uma diretriz que tem como foco principal manter a

seguranca do piloto.

Figura 3 - Membros da Gaiola de Protecéo.

Membros priméarios

mmmm Membros secundarios

Fonte: RATBSBS_emenda 5 (2023).
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Carenagem: Os integrantes deste subsistema sdo responsaveis pela aparéncia do carro
e por protecBes de partes girantes. Segundo o Regulamento, os painéis de carenagem
devem cobrir a area entre os membros Lower Frame Side (LFS, B6.2.8) e os Side
Impact Members (SIM, B6.2.9.1). Eles devem ser projetados para prevenir a intrusao
de detritos e objetos externos ao habitaculo do piloto em qualquer condigdo de pista
(pedras, lama, troncos, etc.). O material utilizado deve seguir os parametros exigidos
no mesmo documento. O formato, cor e outras caracteristicas sdo de escolha da
equipe, desde que estejam dentro dos parametros. A Figura 4 mostra o Severo 2.0 com

a carenagem utilizada na Competicdo Regional Baja SAE Nordeste em 2023.

Figura 4 - Competicdo Regional Baja SAE Nordeste 2023.

Fonte: Autoral.

Direcdo: Os integrantes deste subsistema sdo responsaveis por proporcionar 0
direcionamento do veiculo. Segundo o regulamento esse sistema deve ser mecanico, o
volante deve possuir um perimetro continuo que seja aproximadamente circular ou
oval, isto é, o perfil do perimetro exterior pode possuir secdes retas, mas nao secdes
cdncavas. A Figura 5 mostra 0 modelo de direcdo utilizado na Competicdo Regional
Baja SAE Nordeste 2023.
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Figura 5 - Sistema de diregdo mecénica do Severo 2.0.

Fonte: Projeto Caraubaja.

Suspensdo: Os integrantes deste subsistema de suspensdo sdo responsaveis por
proporcionar ao carro a capacidade de superar obstaculos. O Sistema de suspensédo a
ser utilizado é livre, por isso, 0 protétipo Severo 2.0conta com um sistema de
suspensdo Duplo A na dianteira e um sistema hibrido na traseira, sendo a Duplo A

com a barra tirante da Semi-Trailing Arm apresentada na Figura 6.

Figura 6 - Suspensdo dianteira e traseira do prototipo.

Fonte: Projeto Caraubaja.

Freios: Os integrantes deste subsistema sdo responsaveis pela frenagem do veiculo.
Segundo o regulamento, o veiculo deve possuir um sistema de freio hidraulico que
atue em todas as rodas e seja acionado por um Gnico pé por meio de um pedal,

conforme a Figura 7.
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Figura 7 - Sistema de frenagem do Severo 2.0.

— Rigido

— Flexivel
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Fonte: Equipe Caraubaja.

Transmissdo: Os integrantes deste subsistema séo responsaveis pela movimentacao do
veiculo. O Regulamento define que, sdo permitidos apenas motores Briggs & Stratton
OHYV Intek Model 20 (série 20) ou Briggs & Stratton OHV Vanguard Model 19 (série
19), com todas as pecas originais para haja equivaléncia entre as equipes. O mesmo
afirma ainda que todos os componentes que sao rotacionados pelo motor, como eixos e
cambio, devem possuir anteparos, além disso, pecas rotativas devem possuir protecéo

contra entrada de dedos, conforme a Figura 8.

Figura 8 - Anteparos do trem de forca e protecédo de entrada de dedos.

s 305 mm a

(ﬂ 121in)
m—— Anteparos do trem de for¢a
Protecao contra entrada de dedos

Fonte: RATBSBS_emenda 5 (2023).

Elétrica: Segundo o regulamento, o sistema elétrico deve incluir pelo menos duas

chaves gerais, como o exemplo da figura 9, uma luz de freio e uma bateria.
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Figura 9 - Botdo cogumelo com trava (esg.) e chave alternativa (dir.).

Fonte: RATBSBS_emenda 5 (2023).

- As chaves gerais devem desativar a igni¢cdo do motor, sem interferir na luz de freio. O
regulamento ainda exige que as chaves gerais devem ser do tipo cogumelo com trava
(pressione para acionar, girar para destravar), biestavel, na cor vermelha, de modo que,
quando pressionadas, permanegam na posi¢ao de “desligar”, no entanto podem ser

utilizadas chaves alternativas.

2.5. Layout de Producéo

Segundo Paula, Siqueira e Oliveira (2015), fabricas de médio e grande porte tém como
um dos maiores desafios tentar adaptar seu layout a medida que a empresa evolui,
especialmente com a introducdo de novos produtos na linha de producdo e a instalacdo de
novas maquinas. Nesse cenario, € crescente a busca por solucdes que otimizem o arranjo
fisico das empresas, visando maximizar seus lucros.

Paula, Siqueira e Oliveira (2015) afirmam ainda que o estudo acerca do planejamento
do layout é algo extremamente importante, sendo necessario empregar bastante tempo e
recursos. Esse estudo deve considerar o fluxo da matéria-prima ao longo do processo
produtivo, desde sua entrada até se transformar no produto acabado, garantindo que ndo haja
percursos desnecessariamente longos. E importante, também, verificar se existem fluxos
cruzados de materiais e operacdes, bem como agrupar as maquinas conforme o nivel de
afinidade em relacdo aos processos de transformacao que cada uma realiza.

Neumann; Scalice (2015) afirmam que os principais fatores determinantes para um
projeto de layout sdo o tipo de produto, tipo de processo de fabricacdo e volume de producéo.
Esses fatores servem para definir a natureza da producdo, oS equipamentos que serdo

utilizados e o tamanho da producéo, respectivamente. Além disso, os autores definem ainda
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critérios de decisdo e restricdo para o projeto de layout, conforme apresentado no Quadro 1 a

seguir (Neumann, Scalice, 2015).

Quadro 1 - Critérios de Decisdo e Restricdo Para o Projeto de Layout.

Critérios de decisao Restricoes
- Minimizacéo de custos de - Limitacdo de espaco;
manuseamento de materiais; - Necessidade de manter localizagdes
- Minimizag&o da distancia percorrida fixas para certos departamentos;
pelos clientes; - Normas de seguranca;
- Minimizag&o da distancia percorrida - Regulamentos relativos a incéndio;
pelos empregados;
- Maximizagdo da proximidade de
departamentos relacionados;

Fonte: Neumann; Scalice. (2015).

Por fim, pode-se afirmar que o desenvolvimento do layout de projeto é uma etapa
importante, impactando diretamente na producéo e nos custos em funcao do espaco utilizado,
dos processos que esse espaco limita e também do tempo utilizado para o desenvolvimento do

produto.

2.6. Tipos Classicos de Layout

2.6.1 Layout Posicional

Segundo Slack, Chambers e Johnston (2002), o arranjo fisico posicional, tambem
chamado de arranjo fisico de posicédo fixa, pode parecer paradoxal, pois 0s recursos que estdo
sendo transformados permanecem imoveis em relacdo aos recursos que os transformam.
Dessa forma, o elemento que esta sendo processado permanece fixo, enquanto o equipamento,
maquinario, instalacdes e pessoas se deslocam conforme necessario.

Reforcando essa ideia, Neumann; Scalice (2015) afirma que, nesses casos, o produto é
produzido ou montado em um local fixo, enquanto os recursos materiais e/ou humanos se

deslocam ao redor dele, como exposto na ilustracdo esquematica na Figura 10.
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Figura 10 - Estrutura esquematica de um layout posicional.
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Fonte: Neumann; Scalice (2015).

Essencialmente, o layout fixo ou posicional é adequado para produtos processados em
lotes unitarios, ou seja, que sdo realizados apenas uma vez, e que possuem grande tamanho ou
baixa mobilidade. Nesse tipo de layout, 0s equipamentos, a matéria-prima e a mao de obra se

movem até o produto.

2.6.2. Layout por Produto

Slack, Chambers e Johnston (2002) afirmam que o arranjo fisico por produto organiza
0s recursos produtivos de acordo com a conveniéncia do item a ser transformado. Cada
produto, informacdo ou cliente segue um roteiro, onde a sequéncia das atividades coincide
com a disposicdo dos processos. Por isso, é também chamado de arranjo fisico em "fluxo" ou
"linha".

Segundo Neumann; Scalice (2015), ao definir o layout para uma linha de producéo, a
ordem em que o processo de fabricacdo e montagem € realizado permanece inalterada, com as
maquinas seguindo a direcdo do fluxo do produto com intuito de contribuir para o aumento da
eficiéncia e eficacia dos processos produtivos, como mostra a ilustracdo esquematica na

Figura 11.
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Figura 11 - Exemplo esquematico de um layout por produto contendo trés linhas.

provees Operagoes Itens
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Fonte: Neumann; Scalice (2015).

Contudo, antes de desenvolver esse tipo de configuracéo, é essencial realizar um estudo
detalhado para determinar o melhor conjunto de tarefas ou operagdes a serem executadas em
cada estacéo.

2.6.3. Layout por Processo

Neumann; Scalice (2015) afirmam que no layout por processos, também conhecido
como layout funcional ou job shop, maquinas que desempenham a mesma fungdo s&o
agrupadas em departamentos especializados. As maquinas e equipamentos ficam fixos
enquanto o produto se movimenta, sendo agrupados por funcdo como montagem ou
usinagem. Este layout é adequado para sistemas de producdo intermitentes, como producao
por lotes. Neumann; Scalice (2015) trazem ainda uma ilustracdo esquematica apresentada na

Figura 12.

Figura 12 - llustracdo esquematica de um layout funcional.
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Fonte: Neumann; Scalice (2015).
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Nela é retratado um layout onde diferentes produtos sdo produzidos em pequena escala
passando por diferentes processos e compartilhando, em alguns casos, 0S mesmos

equipamentos durante a fabricacao.

2.6.4. Layout Celular

Slack, Chambers e Johnston (2002) afirmam que o arranjo fisico celular € caracterizado
pela pré-selecdo dos recursos transformados, que sdo direcionados para uma parte especifica
da operacdo, chamada célula, onde estdo disponiveis todos os recursos transformadores
necessarios para atender suas necessidades imediatas de processamento. Essa célula pode ser
organizada de acordo com um arranjo fisico por processo ou por produto.

Segundo Neumann; Scalice (2015), a principal caracteristica deste tipo de layout é sua
flexibilidade, permitindo um nivel de qualidade e produtividade altos. Isso implica em uma
reducdo no transporte e estoque de matéria e aumento na responsabilidade sobre o produto

fabricado. Um exemplo é a imagem esquematica, expressa na Figura 13.

Figura 13 - llustracdo esquematica de um layout composto de trés células distintas.

< Tendendo a produto Tendendo a processo >
Célulal Célula 2 Célula 3
o’ el \

o) A N PN Qo
MP (B -
4 / < ®
Famllias de Famillias de Familias de
produtos A produtos B produtos C

Fonte: Neumann; Scalice (2015).

Neumann; Scalice (2015) apresentam ainda as principais caracteristicas deste sistema,
que séo:
- O tempo de ciclo para o sistema dita a taxa de producdo para a célula;

- Os produtos ou pecas tém roteiros de fabricacdo variados na célula;
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- Méquinas e equipamentos séo arranjados na sequéncia do processo de fabricacéo de
uma familia de produtos ou pegas;

- Producdo em lotes, os lotes sdo de tamanho médio e produzem uma familia (mix) de
produtos ou pecas;

- A célula é usualmente projetada na forma de “U”.

2.6.5. Layout Misto

Slack, Chambers e Johnston (2002) afirmam que muitas operagdes projetam arranjos
fisicos mistos, combinando elementos de varios tipos basicos de arranjo fisico, ou utilizam
tipos basicos de arranjo fisico de forma "pura” em diferentes partes da operacdo. Por exemplo,
um hospital normalmente segue os principios do arranjo fisico por processo, onde cada
departamento representa um tipo especifico de processo, como o departamento de radiologia,
salas de cirurgia, laboratdrio de processamento de sangue, entre outros. No entanto, dentro de
cada departamento, diferentes tipos de arranjos fisicos sdo empregados. O departamento de
radiologia provavelmente usa um arranjo por processo, as salas de cirurgia utilizam um
arranjo fisico posicional, e o laboratdério de processamento de sangue segue um arranjo fisico
por produto.

Neumann; Scalice (2015) retratam esse sistema por meio da Figura 14, onde, em um
restaurante, na cozinha optou-se por uma distribuicdo de equipamentos por zonas, gerando um
layout funcional, no Buffet pode ser visto como uma célula e no caixa foi adotado um layout

em linha sendo oferecido apenas o servico de cobranca.

Figura 14 - Exemplo esquematico de aplicacdo de um Layout Misto em um

restaurante.
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Fonte: Neumann; Scalice (2015).
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Diante do exposto, é possivel afirmar que cada tipo de layout se aplica a uma situacdo
especifica. No caso do presente projeto, o processo de producdo se da pelo layout posicional,
em funcdo do tamanho do produto final e da praticidade de producéo, considerando também

que o produto é produzido em lote Unico.
2.7 Técnicas de Viabilidade

Baseia-se no uso de indicadores de indices e conceitos fundamentados em estudos de
cunho econdmico como Taxa Minima de Atratividade (TMA), Fluxo de Caixa, Indicadores de
Lucratividade, Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno e Payback a partir do uso de

ferramentas matematicas.
2.7.1. Taxa Minima de Atratividade

Segundo Von Ende e Reisdorfer (2015), a Taxa Minima de Atratividade (TMA) € o
retorno minimo que uma cooperativa considera aceitavel para investir em um projeto. Seu
calculo leva em conta o custo de capital e o custo de oportunidade. O custo de capital engloba
duas partes: o capital proprio, que representa o retorno esperado pelos proprietarios, e 0
capital de terceiros, que corresponde aos juros pagos pela cooperativa ao obter financiamento
O célculo do custo do capital de terceiros € mais simples, considerando a media das taxas de
juros ponderadas das dividas, enquanto o custo do capital proprio € maior devido ao maior
risco envolvido para os proprietarios. A TMA normalmente utiliza o custo de capital como
referéncia, mas pode ser ajustada para refletir um maior risco do projeto ou alternativas de
investimento mais atrativas, exigindo, assim, um retorno acima do custo de capital. Em

resumo, a TMA pode ser calculada por meio da Equacdo 1:

TMA=(E-K)+ @ K (1-T) (1)

Onde:
- E =Valor do capital proprio;
- K = Custo do capital préprio;

e

- D =Valordadivida;
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- Kd = Custo da divida;

- T=Taxade imposto de renda;

VVon Ende e Reisdorfer (2015), afirmam ainda que o custo de oportunidade trata-se do
lucro que uma cooperativa poderia ter ao investir o valor em outros projetos. Para o presente
trabalho, esse tipo de custo € irrelevante, tendo em vista que o objetivo do presente trabalho é

determinar unicamente a viabilidade de produgdo em escala do Severo 2.0.
2.7.2. Fluxo de Caixa

Friedrich (2005) afirma que o fluxo de caixa é essencial no planejamento financeiro das
empresas, pois envolve o registro e controle das entradas e saidas de recursos financeiros em
um determinado periodo. Sendo uma pratica dinamica, o fluxo de caixa deve ser
constantemente revisado e atualizado para auxiliar na tomada de decisGes. Este trabalho foca
a demonstracdo de origem e aplicacdo de recursos e a demonstracdo do fluxo de caixa como
instrumentos para analise financeira. O uso adequado do fluxo de caixa permite a
administracdo avaliar a independéncia financeira da empresa, sua capacidade de gerar
recursos, financiar capital de giro e expandir com recursos préprios. Além disso, auxilia na
identificacdo do momento ideal para emprestimos e na gestdo de excedentes de caixa,
maximizando os ganhos da empresa.

Friedrich (2005) afirma que existem duas formas de tratamento de informac6es, sendo a
primeira o Fluxo de Caixa Historico que rastreia atividades passadas para identificar pontos
criticos no desempenho financeiro das empresas, auxiliando na tomada de decisdes corretivas
ou de melhoria. A segunda forma de tratamento é o Fluxo de Caixa Projetado que permite
antecipar novas situac@es financeiras, identificando pontos criticos que podem ser tratados
previamente ou casos de excesso de caixa. O Fluxo de Caixa Projetado é dado pela Equacgéo
2:

SFC=SIC+1-D 2
Sendo:

- SFC = Saldo Final de Caixa;
- SIC = Saldo Inicial de Caixa;
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- | =Ingressos;

- D = Desembolsos;

2.7.3. Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Von Ende e Reisdorfer (2015), o VPL é um critério mais solido em
comparagdo ao payback, pois leva em conta o valor do dinheiro ao longo do tempo. Para
calcular o VPL, é preciso identificar uma taxa de juros que sera utilizada para descontar 0s
fluxos de caixa, trazendo-os ao valor presente, e depois subtrair o valor do investimento
inicial.

Ross et al. (2015) afirmam que o VPL pode ser expresso algebricamente como o valor
presente dos fluxos de caixa futuros menos o valor presente do custo do investimento. Rabelo
et al.(2015) afirmam que se o VPL > 0 o projeto é economicamente viavel, no entanto, se
VPL < 0 o projeto se torna inviavel, sendo o VPL definido pela Equagdo 3 a seguir:

nFC
VPL =— I + )] tt (3)
rmq (1K)

Sendo:

- FC =Fluxo de caixa no t-esimo periodo;
t

- | = Investimento inicial;
- K= Custo do capital ou taxa minima de atratividade (TMA);
-t =Tempo de desconto de cada entrada de caixa;

- n=Tempo de desconto do dltimo fluxo de caixa;

2.7.4. Taxa Interna de Retorno (TIR)

Segundo Lima (2018), a Taxa Interna de Retorno (TIR) de um investimento € a taxa que
torna o Valor Presente Liquido (VPL) igual a zero, equilibrando o fluxo de caixa operacional
com o valor investido no projeto. E chamada de "interna" pois é determinada exclusivamente
pelos fluxos de caixa do projeto, sem depender das taxas de mercado. O TIR pode ser

expresso pela Equacdo 4:



36

VPL = | T J= 0,ou
(1+TIR) (1+TIR) (1+TIR)
n FC_
VPL=—1+ Y — =0 4

=1 (+TIRY'

Lima (2018) completa afirmando que se a TIR do projeto for igual ou superior ao custo
de capital da empresa, isso indica que o projeto esta gerando caixa suficiente para cobrir 0s
juros e ainda remunerar 0s acionistas conforme suas expectativas, ou seja, quanto maior o

TIR, melhor o projeto. O Gréfico 1 a seguir mostra o VPL em funcdo da taxa de desconto.

Gréafico 1 — VPL em funcdo da taxa de desconto.

VPL A

P
”

taxa de desconto

TIR

Fonte: SAMANEZ, 2009, p. 38.

Samanez (2009) explica que, a TIR € definida como o ponto de intersecdo entre a
curva do polindmio do VPL e o eixo das abscissas, ou seja, 0 momento em que o VPL se

iguala a zero.

2.7.5. Payback

Lima (2018) afirma que o payback é o tempo que um projeto leva para retornar o valor
investido. O Payback (PB) divide-se em dois tipos, o simples e o descontado. O payback
simples € uma ferramenta simples e amplamente utilizada em decisdes de investimento de
longo prazo, especialmente como uma medida de risco. Ao definir um periodo maximo para o
retorno de um projeto, busca-se minimizar o risco e valorizar a liquidez. De uma maneira

geral, o payback pode ser dado pela Equacdo 5:
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T
] = ZFCt ®)

t=1

Sendo:

- FC =Fluxo de Caixa durante o periodo t;
t

- I = Investimento Inicial;

- T =Tempo Necessario para a Recuperacdo do Investimento;

Lima (2018) destaca ainda que ndo existe um periodo ideal de retorno de investimento
estabelecido em nenhuma literatura ou manual financeiro. O que geralmente se utiliza como
parametro € que o payback ocorra dentro do prazo de vida atil do projeto. Alem disso, é
possivel que as empresas adotem politicas de investimento que estabelecam claramente um
periodo de retorno aceitavel, mas, nesse caso, o tempo € arbitrado pelas organizacdes e pode

variar de uma empresa para outra. Ou seja, a regra €:

- PB < padrdo da empresa = aceita-se 0 projeto;
- PB = padrdo da empresa = aceita-se 0 projeto;

- PB > padrdo da empresa = recusa-se 0 projeto;

Por outro lado, o payback descontado, conforme afirma Lima (2018), calcula o tempo
necessario para recuperar o investimento inicial, levando em conta os fluxos de caixa
descontados. Esse método foi criado para corrigir uma das limitacdes do payback simples, que
é a falta de consideracdo do valor do dinheiro ao longo do tempo. No entanto, apesar de
considerar essa variavel, o payback descontado ainda ndo avalia os fluxos de caixa apds o
periodo de recuperacdo, ou seja, ndo ha previsibilidade de retorno apds esse ponto. Dessa
forma, ele se limita a avaliar apenas o horizonte de vida do projeto. De uma maneira mais
direta, Samanez (2009) afirma que tal método tem como objetivo definir o valor de “T” na

Equacéo 6:

T FC
[= Y — (6)
t—1 (14TIR)



38

Onde:

FC = Fluxo de Caixa durante o periodo t;
t

I = Investimento Inicial;

T=Tempo Necessario para a Recuperacao dos Investimento;

TIR = Taxa Interna de Retorno

Por fim, Lima (2018) afirma que o uso da regra no payback descontado é semelhante ao do
payback simples: estabelece-se um padrdo, e todos 0s projetos que recuperarem O
investimento dentro desse prazo pré-determinado sdo aceitos, enquanto aqueles que

excederem o periodo previsto sao rejeitados.
2.7.6 MarkUp

Segundo Von Ende e Reisdorfer (2015), os metodos para a decisdo do preco do
produto podem ser determinados com base em dois modelos, mercado ou custo. O modelo de
mercado, 0 preco maximo e determinado a partir do preco praticado no mercado, ja 0 modelo
de custo, também chamado de MarkUp, é determinado a partir dos custos de producdo e de

investimento, podendo apresentar valores fixo ou em formato de porcentagem.

Von Ende e Reisdorfer (2015) afirmam ainda que o MarkUp leva em conta fatores como
custos e despesas fixas e variaveis. Dependendo desses fatores, o percentual do markup pode

variar em trés tipos principais, sendo eles MarkUp total, MarkUp produto e MarkUp variavel.

O MarkUp total é a somando custos e despesas fixas e custos e despesas variaveis,
dessa forma, ele é aplicado sobre esse custo total e corresponde ao lucro desejado. Ele pode

ser determinado pela equacdo 7 apresentada abaixo:

o/, — -Lucrodesejado
MarkUp Total % = —_ " "~ (7
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O MarkUp produto é a somatoria do lucro desejado, despesas administrativas e
custos de vendas dividido pelo custo de fabricagdo, conforme observado na Equacdo 8

abaixo:

lucro desejado +despesas administrativas + custos de vendas (8)
custos de fabricagao

MarkUp Produto % =

O MarkUp variavel nada mais é que a somatdria dos lucros desejados e custos fixos e

despesas fixas dividido pelos custos de despesas variaveis, conforme a Equacéo 9 abaixo:

somatéria dos lucros desejados + custos fixos e despesas fixas (9)
custos e despesas variaveis

MarkUp Variavel % =
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3 MATERIAIS E METODOS

Neste estudo, sera realizada uma pesquisa quantitativa, onde serd analisado o fluxo de
caixa do projeto no periodo de marco a outubro de 2023. Para tornar a analise mais confiavel
e proxima da situacdo de mercado atual, os valores dos componentes e processos

considerados foram atualizados para o ano de 2024.

3.1 Coleta de Dados

Os dados utilizados no presente trabalho sdo referentes ao fluxo de caixa do projeto
durante o periodo do pds Competicdo Nacional Baja SAE Brasil até o periodo da Competicédo
Regional Baja SAE Brasil que ocorreram ambos em 2023. Esses dados séo referentes ao
ualtimo prototipo 4x2 utilizado pela equipe Caraubaja, que é considerado ndo apenas o0 Ultimo
desse modelo, mas a melhor versdo 4x2 em comparagd0 com suas versdes anteriores,
apresentando os dados mais precisos, registrados no fluxo de caixa do projeto e estando
disponiveis apenas aos membros e a instituicdo. Além disso, sera realizada uma pesquisa de

mercado para avaliar a oferta e demanda deste produto na regiao.

3.2 Metodologia de Abordagem

Segundo Lakatos e Marconi (2003), o método indutivo é um processo mental que
permite inferir uma conclusdo geral ou universal, cujo alcance é maior do que as premissas
originais, a partir de observacdes especificas. Dentro desse contexto, a analise do custo de
producdo do modelo Baja Severo 2.0, por exemplo, permite extrapolacGes para contextos
maiores, em especial quanto a influéncia do projeto na formacdo de bons profissionais. O
método dedutivo, por sua vez, é uma forma de raciocinio que parte de principios gerais para
chegar a conclusbes especificas. Ele comeca com uma teoria ou premissa considerada
verdadeira, e, a partir dessa base, deduz resultados ou conclusbes aplicaveis a casos
particulares. Dessa forma, serd realizada uma pesquisa de mercado para avaliar a oferta e
demanda deste produto na regido. Esse método sera necessario para a analise dos precos de
mercado, devido a variacdo dos valores dos meios de producéo e de aquisi¢do desse tipo de

veiculo.
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3.3 Técnicas de Analise

Tem como base 0 uso de métodos e modelos matematicos e estatisticos para alcancar os
objetivos aqui propostos, aléem de permitir chegar a uma conclusdo l6gica quanto a viabilidade

desse tipo de projeto.
3.4 Populacéo e Amostra

Consiste na andlise de viabilidade do prototipo produzido pela equipe Caraubaja da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA), localizada no municipio de
Caraubas/RN, conforme apresentado na Figura 15.

Figura 15 - Imagem de satélite da cidade de Caraubas/RN.
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Fonte: Google Maps. (2024).

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) foi fundada em 23 de marco
de 2006, chegando a Caraubas/RN em 2010. Ela surgiu a partir da transformacdo da

Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) em uma instituicio independente, com
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0 objetivo de atender as necessidades educacionais e de pesquisa da regido do semiarido
nordestino. O campus conta com cursos da area de Engenharia, Letras e Licenciatura em
Fisica e possui mais de 1500 alunos matriculados no ano de 2024. A fachada da universidade

pode ser observada na Figura 16 a seguir.

Figura 16 - Fachada da UFERSA campus Caraibas/RN.

Fonte: Autoral.

O projeto Caraubaja, por sua vez, surgiu em 2015, com a iniciativa de alunos da
Engenharia Mecanica. Até Outubro de 2024, a equipe conta com mais de 15 discentes,
distribuidos nos setores de manufatura e secretariado do projeto, além de ja terem participado
de varias competicbes, como a 16° Competicdo Regional Baja SAE Brasil - Etapa Nordeste
em 2023, onde competiu com o prototipo que é foco do presente projeto e conseguiu 6timas

colocacdes se tornando o top 3 do Nordeste.

3.5 Parametros de Entrada

Segundo o regulamento, o veiculo deve ser um prot6tipo para produgdo em série, com
o minimo de 4000 unidades vendidas por ano. Além disso, sdo cobradas outras atividades
como plano de marketing, plano de vendas e distribui¢cdo, plano de fabricacdo e plano

financeiro. Segundo Bandeira (2021), a Troller vendeu 1301 unidades no ano de 2020. Diante
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do exposto, serdo realizadas duas analises, uma tendo como base a quantidade de vendas
definidas pela Baja SAE Brasil sendo de 4.008 unidades anuais, aqui referido como Baja
SAE, e outra tendo como base a quantidade de veiculos vendidos pela Troller em 2020, sendo
1.308 unidades anuais, onde este Ultimo sera apresentado neste projeto como caso real. O
modelo que sera analisado ser& o protétipo Severo 2.0 4x2, que foi utilizado na Competicao
Regional Baja SAE Etapa Nordeste ocorrido em 2023, cuja foto pode ser observada na Figura

17 abaixo.

Figura 17 - Equipe Caraubaja com Severo 2.0 na Competicdo Regional Baja SAE Etapa

Nordeste ocorrido em 2023.

Fonte: Equipe Caraubaja.

Os valores de caixa utilizados neste trabalho sdo ficticios e foram ajustados para
preservar a coeréncia dos célculos, mantendo a relagdo entre as varidveis sem comprometer 0s

resultados finais. Esses valores serdo nomeados de Unidades Monetéarias (UM)
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Plano de Marketing

O plano de marketing deve analisar concorréncia, nicho, publico-alvo, oportunidades,
ameacas, e incluir cronograma de langamentos, resultados esperados, metas, market share e
mix de produtos. Aqui, a equipe, em seus relatorios de competicdo, afirma ter realizado uma
pesquisa de mercado com aproximadamente 200 pessoas na Competicdo Baja SAE Nacional,
em S&o Paulo, com os participantes e visitantes do evento, no ano de 2023. Nela, a equipe
apresentou informacgdes como perfis de clientes com maior repeticdo, conforme apresentado

no Grafico 2 a seguir.

Graéfico 2 - Perfil do cliente com maior repeticdo.
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50,00%
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Sexo Masculino Altura entre 1,66 Peso entre 71a Faixa Etariade  Classe Media
a 1,80 90 kg 25 a 35 anos

Fonte: Autoral.

Além disso foi realizada também uma pesquisa de interesses, com as mesmas pessoas,
onde se buscou saber os interesses dos clientes. Os resultados da pesquisa podem ser

observados no Grafico 3 a seguir.
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Gréfico 3 - Interesse dos clientes.
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Fonte: Autoral.

Apos a pesquisa, o veiculo foi desenvolvido levando em conta os resultados obtidos,
com o intuito de proporcionar maior alcance de vendas. Outras ferramentas para alcancar o
publico alvo foram os métodos de divulgacdo, sendo elas redes sociais, férias e competicdes
off-road, exposicdes do veiculo em empresas patrocinadoras, distribuicdo de banners, folders
e brindes com a marca e testes drive.

Além das estratégias de divulgacdo foi definida também uma estrutura de
comercializacdo, que pode ser observada no esquema da Figura 18 a seguir.

Figura 18 - Estrutura de comercializacdo do Caraubaja.
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Fonte: Projeto Caraubaja SAE.
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Os dados aqui apresentados foram determinados com base em empresas ja existentes
no ramo. Além disso, as principais ferramentas de promogdo apresentadas sdo ferramentas ja

utilizadas pela equipe, como as estratégias de promogdo do protétipo.

4.2 Plano de Venda e Distribuicgéo

O plano de vendas e distribuicdo deve detalhar as acBes do marketing, estratégias de
vendas e penetracdo de mercado, logistica com base teorica e justificativa dos custos
envolvidos, incluindo impostos. Outro ponto que deve ser levado em consideragdo é o método
de distribuicdo, onde é determinada a forma de envio, se sera por frota privada ou empresa
terceirizada, além da area de vendas, se serdo apenas vendas regionais, nacionais ou

internacionais.

4.3 Plano de Fabricacao

O plano de fabricagdo deve incluir o layout da planta, fluxo de processos, avaliagcdo da
eficiéncia, tempo de maquina, gestdo de estoque, uso sustentavel de recursos, preservacao
ambiental e alinhamento com metas financeiras do projeto. Nesse viés, a equipe possui trés
objetivos principais, que sdo: reduzir o tempo de producdo, aperfeicoar a gestdo de projetos e
a gestdo de pessoas. A organizacdo da equipe se da por meio de uma organizacdo matricial,
que combina hierarquias funcionais e de projeto, promovendo flexibilidade e colaboracéo, o

esquema de organizacdo pode ser observado na Figura 19.

Figura 19 - Modelo de Gerenciamento da equipe Caraubaja.
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Fonte: Projeto Caraubaja.



45

O desenvolvimento do protétipo se deu por meio de 4 etapas, desenvolvimento do
projeto informacional, fabricagdo dos componentes, montagem e testes. A gestdo de
atividades se deu por meio de ferramentas como o planejamento macro, onde foram
planejadas atividades gerais para o periodo de 12 meses, planejamento micro / plano de ac&o,
onde foram definidas metas por subsistema, sistema KANBAN, onde foram definidas metas
semanais e mensais. Visando manter a continuidade dos processos, a equipe se utiliza da
metodologia de Tratamento de Anomalias (Ciclo PDCA) e Procedimento Operacional Padrao
(POPS). Por fim, o layout de producdo aplicado no desenvolvimento do protétipo no projeto
Caraubaja SAE é o layout centralizado, tendo em vista a disponibilidade das maquinas e
equipamentos. No processo de producdo em escala aplicado no presente trabalho, o melhor
layout continua sendo o centralizado, considerando o porte do veiculo e a organizagdo dos

funcionarios conforme citado anteriormente.

4.4 Plano Financeiro

O plano financeiro deve avaliar custos recorrentes e ndo recorrentes, impacto das
decisdes de projeto, indicadores como VPL, TIR e payback, relacdo com investidores, fluxo
de caixa projetado e a viabilidade do plano de negocios. Nesse viés, foi analisado o fluxo de
caixa, para determinacdo do custo de producdo do veiculo. Para melhor anéalise, as planilhas
foram divididas por subsistema, como por exemplo o chassi, em que pode ser observado na

Tabela 1 para 0os componentes e materiais utilizados nesse sistema.

Tabela 1 - Orcamento do subsistema de chassi atualizado 2024.

(Continua)
Ano Motivo de despesa Valor Categoria Descricao
2024 TUBO DE 1 %~ UM 310,00 Itens de alta durabilidade 18 M
2024 DOBRA DOS TUBOS UM 75,00 Itens de baixa durabilidade 6 dobras
2024 TUBOS DE 1” COM PAREDE DE 1mm UM 100,00 Itens de alta durabilidade 13 metros
2024 SOLVENTE UM 30,00 Itens de baixa durabilidade 3LT

2024 ZARCAO UM 15,00 lItens de baixa durabilidade
2024 TINTAS PARA AS ESTRUTURAS UM 700,00 ltens de baixa durabilidade
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Tabela 1 - Orgamento do subsistema de chassi atualizado 2024.
(Concluséo)

Ano Motivo de despesa Valor Categoria Descricédo
10 LIXAS 100
2024  LIXA-20 UNID. UM 25,00 Itens de baixa durabilidade 10 LIXAS 50 OU 80
2024  SOLDAGEM UM 733,00 Itens de alta durabilidade 3LT
TOTAL UM 1.255,00

Fonte: Projeto Caraubaja.

A partir das planilhas dos subsistemas, foi possivel gerar o Gréfico 4 abaixo, onde as
informacGes foram organizadas em func@o do preco e da durabilidade. Por meio deste, foi
possivel gerenciar o fluxo de caixa de maneira a dar prioridade a setores com maior gasto,
mantendo o fluxo de producéo constante e evitando gargalos como a falta de recursos. Além
da gestdo de custo, a classificacdo por durabilidade permite determinar quais componentes
deverdo ser substituidos com maior frequéncia, levando assim a manter um maior estoque
desses itens. Esse método de gestdo permite a equipe manter um fluxo de producéo constante,

evitando atrasos no cronograma.

Gréafico 4 - Orcamento dos Subsistemas.
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Fonte: Projeto Caraubaja.

Por fim, foi realizado o somatério dos valores gastos com material em cada

subsistema, resultando num valor final de UM 35.598,46 (trinta e cinco mil quinhentos e
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noventa e oito reais e quarenta e seis centavos). Os valores gastos com itens de alta, média e

baixa durabilidade podem ser observados na Tabela 2 abaixo.

Tabela 2 - Orcamento dos subsistemas.

Itens de alta durabilidade Itens de média durabilidade Itens de baixa durabilidade Total
Chassi UM 1.143,00 UM 0,00 UM 845,00 UM 1.988,00
Transmissdo UM 10.794,61 UM 1.106,20 UM 263,99 UM 12.164,80
Suspens&o UM 14.410,72 UM 2.217,77 UM 193,79 UM 16.822,28
Direcao UM 1.207,58 UM 396,40 UM 14,20 UM 1.618,18
Freios UM 918,94 UM 167,21 UM 30,48 UM 1.116,63
Elétrica UM 0,00 UM 424,54 UM 0,00 UM 42454
Carenagem UM 0,00 UM 1.108,00 UM 356,03 UM 1.464,03

Fonte: Projeto Caraubaja.

Além dos custos com material para construcdo do veiculo, buscou-se definir também o
valor gasto mensalmente para manter a empresa em funcionamento. Visando reduzir os custos
de producdo, optou-se por terceirizar algumas atividades, como trabalhos de usinagem.
Ademais, foram consideradas ainda, duas equipes compostas por 3 técnicos e 1 engenheiro
mecanico cada, para manter o bom fluxo de producdo diario sem sobrecarregar o0s

funcionarios. Os custos mensais podem ser observados na Tabela 3 abaixo.

Tabela 3 - Custos mensais do Projeto Caraubaja.

Custo do caso Baja SAE Custo do caso Real

insumos para a producéo de 334 insumos para a producéo de

veiculos UM 11.889.885,64 109 veiculos UM 3.880.232,14
Telefone/Internet UM 450,00 Telefone/Internet UM 450,00
Depreciacdo UM 12.622,49 Depreciacdo UM 12.622,49
Honorarios do contador UM 4.742,83 Honorarios do contador UM 4.742,83
Honorarios do advogado UM 5.000,00 Honorarios do advogado UM 5.000,00
Salérios + Encargos UM 48.940,00 Salérios + Encargos UM 48.940,00
Material de Limpeza UM 200,00 Material de Limpeza UM 200,00
Material de escritorio UM 450,00 Material de escritorio UM 450,00
IPVA/IPTU (*) UM 680,00 IPVA/ IPTU (*) UM 680,00
Transportadora UM 88.900,00 Transportadora UM 88.900,00
TOTAL UM 12.051.870,96 TOTAL UM 4.042.217,46

Fonte: Projeto Caraubaja.
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Apo6s definir os custos mensais da empresa, pode-se calcular o valor de producdo do
veiculo. Esse valor foi estimado dividindo o custo total mensal pela quantidade de veiculos
produzidos em um més, que é de 334 unidades no caso da quantidade exigida pela Baja SAE.
Esse valor, somado ao custo fixo das embalagens e agua/energia, que é de UM 250,00
(duzentos e cinquenta reais), totaliza um custo de UM 36.333,45 (trinta e seis mil, trezentos e
trinta e trés reais e quarenta e cinco centavos) reais por unidade. Para o caso real, aplicou-se o
mesmo procedimento, mas para a producdo de 109 unidades, levando a um custo de UM
37.334,56 ( trinta e sete mil, trezentos e trinta e quatro reais e cinquenta e seis centavos).

Para o célculo do Mark Up, foram definidas 3 situacfes, onde foi mantida fixa a
porcentagem 25% para 0 imposto, variando apenas a comissdo de venda e a margem de lucro

desejada conforme a Tabela 4 abaixo.

Tabela 4 - Célculo do Mark Up em 3 casos diferentes.

CASO1 CASO 2 CASO 3
PARTICULARIDADE % PARTICULARIDADE % PARTICULARIDADE %
Impostos 25,00 = Impostos 25,00 Impostos 25,00
Comisséo de venda 6,00 Comissdo de venda 4,00 Comissdo de venda 6,00
Margem de lucro desejada 12,19  Margem de lucro 16,40 Margem de lucro desejada 25,00

desejada
CVT (Custo Total de 43,19 CVT (Custo Total de 45,40 CVT (Custo Total de Vendas) 56,00
Vendas) Vendas)

Fonte: Projeto Caraubaja.
A partir dos resultados apresentados na Tabela 4, que apresentou 0S respectivos
resultados: 0,57; 0,55; 0,44; A determinacdo do valor final os valores finais para cada Mark

Up podem ser observados na Tabela 5 abaixo.

Tabela 5 - Valores Finais com base no Mark Up.

Mark Up
Caso 0,57 0,55 0,44
BajaSAE UM 63.958,55 UM 66.550,86 UM 82.576,01
Real UM 65.720,84 UM 68.384,57 UM 84.851,28

Fonte: Projeto Caraubaja.
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Para definir o valor do veiculo, foi realizada uma pesquisa de mercado, onde se pdde
observar que a faixa de preco deste tipo de veiculos estd entre UM 50.000,00 (cinquenta mil
reais) e UM 70.000,00 (setenta mil reais), dessa forma, optou-se por utilizar os maiores
valores calculados dentro desta faixa de preco, logo, o valor de venda por unidade do Veiculo
ficou em UM 66.550,86 (sessenta e seis mil, quinhentos e cinquenta reais e oitenta e seis
centavos) e o lucro UM 10.917,66 (dez mil, novecentos e dezessete reais e sessenta e seis
centavos) por unidade, no caso Baja SAE, ¢ UM 68.384,57 (sessenta e oito mil, trezentos e
oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos) como valor de venda real, tendo como lucro
por unidade de UM 11.218,48 (onze mil, duzentos e dezoito reais e quarenta e oito centavos).

Para os custos do més inicial, considerou-se ainda o custo mensal fixo mais 0s custos

de ferramentas e espaco. O or¢camento deste ultimo pode ser observado na Tabela 6 abaixo.

Tabela 6 - Orcamento das ferramentas e do local.

Galpéo comercial préximo a Toyolex de Mossor6 360.00 m? - Bairro Abolicdo UM 250.000,00

Serra Fita Horizontal Sramos 260 UM 17.190,00
Magquina Solda Mig 205 Br Completa Acessorios UM 4.589,15
Furadeira Bosch 650 W Gsh13 Re Na Maleta C/ Kit Broca E Luva UM 622,16
Furadeira De Bancada 16mm Motor 1/2cv Fsh16p Schulz + Morsa UM 853,00
Moto Esmeril De Bancada 1/2 Hp Para Rebolo De 6 Schulz 220v UM 189,90
Esmerilhadeira Ang 4 1/2 720w 7115 Controle Velocidade Bosch UM 359,90
Maleta De Ferramentas 186 P¢s Crv Vanadium C/ Rodas - Prata UM 519,90
Kit 12 Chaves Combinadas Ferramenta Boca Estrela 6 Ao 22mm UM 79,90
Jogo Macho Ferramenta Cossinete 20 p¢s Tarracha Pente Rosca UM 79,90
Alicate Rebitador Manual Rebitador 4 Bicos + 50 Rebites UM 32,99
Lima Enxada Starrett 08 C/12 Unidades UM 181,16
Arco De Serra 12 Ajustavel Alta Tensdo Pro Stanley 15-098 UM 70,00
Kit 4 Grampo Sargento Tipo C N 4 100mm - Metalsul UM 113,90
Martelo De Borracha Anti-retorno 40mm 1098555 UM 27,90
Paquimetro 150mm-+micrometro 0 A25 +transferidor Grau UM 299,00
Trena Com Trava 5mx19mm - Starrett UM 19,90
Total UM 275.228,66

Fonte: Projeto Caraubaja.

Para a determinacdo da taxa minima atrativa foi utilizada a Equacdo 1, onde os valores

aplicados sdo apresentados na Tabela 7 em forma de porcentagem.
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Tabela 7 - Taxa Minima Atrativa.

Proporcao de capital proprio (E) 7,02%
Custo de capital proprio (Ke) 12,00%
Proporcéo de capital de terceiros (D) 92,98%
Custo de capital de terceiros (Kd) 6,00%
Aliquota de imposto sobre o lucro (T) 25,00%
Taxa Minima de Atratividade 5%

Fonte: Projeto Caraubaja.

Onde:

E - Valor adquirido pelos integrantes da equipe para o projeto;

Ke - Valor estimado pela equipe;

D - Valor adquirido por meio de patrocinadores (incluindo valores fornecidos pela
UFERSA);

KD - Valor de empréstimo estipulado pela equipe;

T - Valor estimado pela equipe;

O caélculo do VPL, TIR e PayBack foi realizado tanto para o caso Baja SAE quanto
para o caso Real, onde considerou-se que a quantidade vendida foi a estipulada, ambos em um
periodo de 6 meses, tempo limite de simulacdo da planilha. O Fluxo de caixa de ambos 0s

casos pode ser observado na Tabela 8 a seguir.

Tabela 8 - Fluxo de caixa nos casos Baja e caso Real.

CASO Baja SAE CASO Real
MES DESPENSA FIXA ENTRADA UNID. DESPENSAFIXA ENTRADA UNID.
UM 12.327.099,62 0 0 UM 4.317.446,12 0 0
UM 12.,051.870,96 UM 22.227.987,24 334 UM 4.042.217,46 UM 7.453.918,13 109
UM 12,051.870,96 UM 22.227.987,24 334 UM 4.042.217,46 UM 7.453.918,13 109
UM 12,051.870,96 UM 22.227.987,24 334 UM 4.042.217,46 UM 7.453.918,13 109
UM 12.,051.870,96 UM 22.227.987,24 334 UM 4.042.217,46 UM 7.453.918,13 109
UM 12.,051.870,96 UM 22.227.987,24 334 UM 4.042.217,46 UM 7.453.918,13 109
UM 12.,051.870,96 UM 22.227.987,24 334 UM 4.042.217,46 UM 7.453.918,13 109

Fonte: Projeto Caraubaja.

A determinacdo do VPL se deu por meio da Equacdo 3, onde o projeto apresentou um
valor de UM 39.323.733,06 (trinta e nove milhdes, trezentos e vinte e trés mil, setecentos e

trinta e trés reais e seis centavos) em uma taxa de 5,00% no caso Baja SAE, e um valor de
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UM 12.999.295,91 (doze milhdes, novecentos e noventa e nove mil, duzentos e noventa e
cinco reais e seis centavos) também a uma taxa de 5,00%, conforme mostra a Tabela 9.

Tabela 9 - Valor Presente Liquido com taxa variando de 0% a 5%.

CASO Baja SAE | CASO Real

Taxas VPL Decisdo  Taxas VPL Decisdo

0,00% UM 48.729.598,06 Aceitar 000% UM 16.152.757,90  Aceitar
0,50% UM 47.675.193,73 Aceitar 050% UM 1579925251  Aceitar
0,75% UM 47.158.38159 Aceitar 07506 UM 1562598323  Aceitar
1,00% UM 46.648.342,88 Aceitar 1,00% UM 15454.984,85  Aceitar
1.25% UM 46.144.965,48  Acitar 1,25% UM 15.286.219,78  Aceitar
1,50% UM 45.648.139,44  Acitar 150% UM 15.119.651,15  Aceitar
1,75% UM 45.157.757,00 Acitar 1,75% UM 14.955242,84  Aceitar
2,00% UM 44.673.712,46 Aceitar 200% UM 14.792.959,40  Aceitar
2,25% UM 44.195.902,18 Acitar 225% UM 14.632.766,10  Aceitar
2,50% UM 43.724.224,54  Aceitar 250% UM 1447462887  Aceitar
2,75% UM 43.258.579,87 Aceitar 2,75% UM 1431851428  Aceitar
3,00% UM42.798.870,42 Aceitar 3000 UM 14.164.38956  Aceitar
3,25% UM 42.345.000,32 Aceitar 325% UM 14.012.222,57  Aceitar
3,50% UM 41.896.875,51 Aceitar 350% UM 13861.981,79  Aceitar
3,75% UM 41.454.403,77 Aceitar 375% UM 13.713636,28  Aceitar
4,00% UM41017.49459 Aceitar 4009 UM 13567.15571  Aceitar
4,25% UM 40586.059,21 Aceitar 425% UM13.42251031  Aceitar
4,50% UM 40.160.01052 Aceitar 4500 UM 13279.670,89  Aceitar
4,75% UM 39.739.263,09 Aceitar 4,75% UM13.138.608,79  Aceitar
50% UM 39.323.733,06 Aceitar 50006 UM 12.999.29591  Aceitar
Fonte: Autoral com Base nos Dados do Projeto Caraubaja.

A partir dos dados apresentados na Tabela 9, foi esbocado o grafico o Grafico
5 abaixo onde foram apresentados os valores do caso Baja SAE e do caso Real, onde
apos seis meses, 0 VPL apresentou um valor de UM 39.323.733,06 (Trinta e nove
milhdes, trezentos e vinte e trés mil, setecentos e trinta e trés reais e seis centavos) no
caso Baja SAE e um valor de UM 12.999.295,91 (doze milhdes, novecentos e noventa

e nove mil, duzentos e noventa e cinco reais e seis centavos) para o caso Real.
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Grafico 5 - VPL em fungdo da TMA no caso Baja SAE e no caso Real.

== Caso Baja SAE == Caso Real
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0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

Fonte: Autoral com Base nos Dados do Projeto Caraubaja.
Para a determinacdo da Taxa Interna de Retorno (TIR), foi utilizada a Equacao 4, onde
foram considerados em ambos o0s casos, valores de 0,50% a 3,50%. Os resultados podem ser

observados na Tabela 10 abaixo.

Tabela 10 - Taxa Interna de Retorno variando de 0,5% a 3,5%.

(Continua)
CASO Baja SAE
Més Fluxos 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50%
0 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62
1 UM 10.176.116,28 UM 10.125.488 84 UM 10.075.362,65 UM 10.025.730,33 UM 9.976.584 59 UM 9.927.918 32 UM 9.879.724 54 UM 9.831.996 41
2 UM 10.176.116,28 UM 10.075.113,27 UM 9.975.606,59 UM 9.877.566 82 UM 9.780.965,28 UM 9.685.773 97 UM 9.591.965,58 UM 9499513 44
3 UM 10.176.116,28 UM 10.024.988,33 UM 9.876.838 21 UM 9.731.592 93 UM 9.589.181,65 UM 9.449 535 58 UM 9.312.587 94 UM 9.178.273,85
4 UM 10.176.116,28 UM 9.975.112,76 UM 9.779.047,73 UM 9.587.776,28 UM 9.401.158 48 UM 9.219.059,11 UM 9.041.347 51 UM 8.867.897 44
5 UM 10.176.116,28 UM 9.925.485 34 UM 9.682.225 47 UM 9.446.085,01 UM 9.216.822,04 UM 8.994.204,01 UM 8.778.007,29 UM 8.568.016,85
6 UM 10.176.116,28 UM 9.876.104,81 UM 9.586.361,85 UM 9.306.487 69 UM 9.036.100,04 UM 8.774.833,18 UM 8522.337,18 UM 8.278.277,15
Soma UM 47.675.193,73 UM 46.648.342 89 UM 45.648.139 46 UM 44.673.712 48 UM 43.724.224 57 UM 42.798.870,45 UM 41.896.875,55

Decisao Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar
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Tabela 10 - Taxa Interna de Retorno variando de 0,5% a 3,5%.

(Concluséo)

CASO Real
Més Fluxos 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50%
0 -UM4.317 446,12 -UM4.317 446,12 -UM 4.317.446,12 -UM4.317.446,12 -UM4.317 446,12 -UM4.317 446,12 -UM4.317 446,12 -UM 4.317 446,12
1 UM 3.411.700,67 UM 3.394.727,03 UM 3.377.921 46 UM 3.361.281 45 UM 3.344.804,58 UM 3.328.488,46 UM 3.312.330,75 UM 3.296.329,15
2 UM 3.411.700,67 UM 3.377.837,85 UM 3.344 476,69 UM 3.311.607,34 UM 3.279.220,17 UM 3.247.305,81 UM 3.215.855,09 UM 3.184.859,08
3 UM 3.411.700,67 UM 3.361.032,68 UM 3.311.363,06 UM 3.262.667,33 UM 3.214.921,74 UM 3.168.103,23 UM 3.122.189,41 UM 3.077.158,53
4 UM 3.411.700,67 UM 3.344311,13 UM 3.278.577,29 UM 3.214.450,57 UM 3.151.884,06 UM 3.090.832,42 UM 3.031.251,86 UM 2.973.100,03
5 UM 3.411.700,67 UM 3.327.672,76 UM 3.246.116,12 UM 3.166.946,37 UM 3.090.082,41 UM 3.015.446,27 UM 2.942.962,97 UM 2.872.560 42
6 UM 3.411.700,67 UM 3311.117,18 UM 3.213.976,36 UM 3.120.144,21 UM 3.029.492 56 UM 2.941.898,80 UM 2.857.245,60 UM 2.775.420,69
Soma UM 15.799.252 51 UM 15.454.984 86 UM 15.119.651,16 UM 14.792.959,42 UM14.474.628,89 UM 14.164.389,59 UM 13.861.981,82
Deciséo Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar

Fonte: Autoral.

Por fim, o0 tempo necessario para se obter o payback simples demonstrou um retorno

financeiro logo no segundo més, conforme mostra a Tabela 11 abaixo.

Tabela 11 - Payback Simples.

CASO Baja SAE CASO Real
Més Fluxos Fluxos acumulados Payback Més Fluxos Fluxos acumulados  Payback
0 -UM12.327.099,62 -UM12.327.099,62 0 -UM 4.317.446,12 -UM 4.317.446,12
1 UM10.176.116,28 -UM 2.150.983,34 1 UM 3.411.700,67 -UM 905.745,45
2 UM10.176.116,28 UM 8.025.132,94 2 UM 3.411.700,67 UM 2.505.955,22
3 UM10.176.116,28 UM 18.201.249,22 3 UM 3.411.700,67 UM 5.917.655,89
4 UM10.176.116,28 UM 28.377.365,50 4 UM 3.411.700,67 UM 9.329.356,56
5 UM10.176.116,28 UM 38.553.481,78 5 UM 3.411.700,67 UM 12.741.057,23
6 UM10.176.116,28 UM 48.729.598,06 6 UM 3.411.700,67 UM 16.152.757,90

Fonte: Autoral com Base nos Dados do Projeto Caraubaja

O valor do payback descontado, por sua vez, foi calculado considerando uma taxa de

1,50% ao més. O resultado de ambos o0s casos é apresentado na Tabela 12 a seguir.

Tabela 12 - Payback Descontado.

(Continua)

Caso Baja SAE

Més Fluxos Fluxos Ajustados  Fluxos acumulados  Payback
0 -UM12.327.099,62 -UM 12.327.099,62 -UM 12.327.099,62
1 UM 10.176.116,28 UM 10.025.730,33  -UM 2.301.369,29
2 UM 10.176.116,28 UM 9.877.566,82 UM 7.576.197,53 1,23
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Tabela 12 - Payback Descontado.
(Conclusdo)

Caso Baja SAE

Més Fluxos Fluxos Ajustados  Fluxos acumulados Payback
4 UM 10.176.116,28 UM 9.587.776,28 UM 26.895.566,74
5 UM 10.176.116,28 UM 9.446.085,01 UM 36.341.651,75
6 UM 10.176.116,28 UM 9.306.487,69 UM 45.648.139,44
Caso Baja SAE
Més Fluxos Fluxos Ajustados  Fluxos acumulados Payback
0 -UM 4.317.446,12 -UM 4.317.446,12 -UM 4.317.446,12
1 UM 3.411.700,67 UM 3.361.281,45 -UM 956.164,67
2 UM 3.411.700,67 UM 3.311.607,34 UM 2.355.442,67 1,29
3 UM 3.411.700,67 UM 3.262.667,33 UM 5.618.109,99
4 UM 3.411.700,67 UM 3.214.450,57 UM 8.832.560,56
5 UM 3.411.700,67 UM 3.166.946,37 UM 11.999.506,94
6 UM 3.411.700,67 UM 3.120.144,21 UM 15.119.651,15

Fonte: Autoral com Base nos Dados do Projeto Caraubaja.

Nesse Ultimo caso, 0 prazo para retorno do valor investido € de aproximadamente 1

més e 7 dias no caso Baja SAE e pouco mais de 1 més e 9 dias no Caso Real. Esse periodo €

considerado curto e apresenta vantagens como menor risco e maior liquidez.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Finalizadas todas as etapas da analise do prot6tipo e do processo de produgdo que
foram definidas nos objetivos, pode-se indicar inicialmente que o sistema de gestdo aplicado
para o desenvolvimento do protétipo analisado € eficaz, apresentando boa distribuicdo dos
recursos e reducdo de gastos. Um fator importante que aponta o alto nivel de confiabilidade
dos investidores no projeto é a TMA, onde mais de 90% do investimento inicial foi fornecido
por investidores externos e pela instituicdo. Dentro do projeto, esse valor representa a quantia
que foi investida por patrocinadores e pela instituicdo, mostrando, assim, o alcance e a
influéncia do projeto dentro da sociedade.

As analises de viabilidade financeira do processo de producdo do protdtipo Severo 2.0
4x2 em escala industrial apresentaram indices de viabilidade econdmica promissores,
indicando que o projeto é viavel. Tal resultado é reforcado ao analisar os indicadores de
viabilidade econémica utilizados durante o trabalho, tais como Valor Presente Liquido que
apresentou um valor de UM 44.673.712,46 (quarenta e quatro milhdes seiscentos e setenta e
trés mil setecentos e doze reais e quarenta e seis centavos) no caso Baja SAE e um valor de
UM 12.999.295,91 (doze milhdes, novecentos e noventa e nove mil, duzentos e noventa e
cinco reais e seis centavos) no caso real, ambos a uma taxa de 5,00%, uma Taxa Interna de
Retorno que apresentou resultados aceitaveis variando de 0,5% a 3,5% e um payback
descontado de aproximadamente 1 més e 7 dias no caso Baja SAE e 3 meses e 25 dias no caso
Real, conforme apresentado nos resultados.

Tais dados encontram-se dentro do campo de viabilidade determinado para cada tipo
de indicador, apresentando valores de caixa positivos em um periodo de tempo considerado
curto. Dessa forma, é seguro afirmar que a producdo em escala do protétipo proposto,
segundo os parametros aqui apresentados, é economicamente viavel.

Por fim, é importante ressaltar que o presente trabalho ainda apresenta limitacdes,
sendo considerado apenas os custos referentes a producdo do veiculo 4x2 utilizado em 2023.
Dessa forma, umas das possiveis evolucdes para o presente trabalho seria a analise da
viabilidade de desenvolvimento do prototipo 4x4, cujo projeto foi iniciado em janeiro de

2024, apresentando pontos importantes para melhoria na gestdo da equipe.
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