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RESUMO

A presente monografia aborda a relevancia e a elaboragdo de uma planilha
orgamentaria voltada para pequenas empresas do setor da construgao civil. Esta
pesquisa teve como propésito central contribuir para a otimizagdo dos procedimentos
relacionados ao planejamento e a gestdo financeira das pequenas empresas da
construcado civil. O estudo visou contemplar as diversas etapas envolvidas na
elaboragdo de uma planilha orgamentaria, levando em consideragdo as demandas
especificas desse nicho de mercado. Para tanto, baseou-se no objetivo de oferecer
uma ferramenta acessivel e eficaz para a criacao de orcamentos precisos e detalhados,
de modo similar aos criados por software pagos. Para alcangar esse proposito, foram
empregados recursos computacionais como o Visual Basic for Applications (VBA) e as
funcionalidades do Microsoft Excel, visando simplificar e agilizar o processo de
orcamentacgdo. Ademais, houve a integragao do banco de dados fornecido pela SINAPI,
determinando a precisdo e a confiabilidade dos valores contidos na planilha. Ao
disponibilizar uma ferramenta pratica e acessivel, foi alcancado o objetivo de auxiliar
na tomada de decisbes e no controle de custos, promovendo uma competicdo mais

equilibrada entre pequenas e grandes empresas no campo da orgamentagao.

Palavras-chave: Orcamentos; Sinapi; Excel; Custos; Programas, computacional;



ABSTRACT

The present monograph addresses the relevance and development of a budget
spreadsheet tailored to small businesses in the construction sector. The study aimed to
encompass the various stages involved in creating a budget spreadsheet, taking into
account the specific demands of this market niche. Therefore, it was based on the
objective of offering an accessible and effective tool for the creation of accurate and
detailed budgets, similar to those created by paid software. To achieve this purpose,
computational resources such as Visual Basic for Applications (VBA) and Microsoft
Excel functionalities were employed to simplify and expedite the budgeting process.
Furthermore, there was integration of the database provided by SINAPI, ensuring the
accuracy and reliability of the values contained in the spreadsheet. This research aimed
to contribute centrally to optimizing the procedures related to planning and financial
management of small construction businesses. By providing a practical and accessible
tool, the objective of aiding decision-process and cost control was achieved, allowing a

more balanced competition between small and large companies in the field of budgeting.

Palavras-chave: Budgets; SINAPI; Excel; Costs; Spreadsheets;
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1. INTRODUGCAO

A Construgao Civil continua a expandir e se consolidar no mercado ano apés
ano. Assim, é indiscutivel a sua relevancia para o desenvolvimento do Brasil, pois,
segundo dados publicados pela Camara Brasileira da Industria da Construcéo (CBIC),
em 2023, esse Setor contribuiu em 14,23% (quatorze virgula vinte e trés por cento)
sob o numero total de novos empregos formais gerados no Pais nos primeiros dez
meses do ano. Dentro das diversas vertentes, destaca-se a significativa contribuicéo
do departamento orcamentario para a relagcdo entre custo e lucro em qualquer

empreendimento de construgéo.

Para (Mattos, 2006) verifica-se que, para ter-se um orgamento preciso, é
crucial, como ponto de partida, assegurar a lucratividade de uma obra. Contudo,
apesar de sua relevancia, o referido € conhecido por gerar consideraveis desperdicios
e demandar aditivos contratuais em termos de custo e prazo.

Tal problematica ocorre, pois, a elaboracdo de um orgcamento apresenta
amplos desafios, sobretudo, em pequenas empresas, as quais os obstaculos se
tornam mais evidentes, devido a auséncia de um setor especializado para or¢camento,
dado a escassez de recursos, sejam financeiros ou de mao de obra. Além disso, a
utilizacado de ferramentas é limitada, tendo em vista, novamente, a falta de condigbes

para investir em ferramentas e programas eficazes de orgamentacao.

Assim, a importancia de solucionar essas dificuldades citadas, que acerca da
planilha orgamentaria, foco deste material. Para o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
uma planilha orgamentaria consiste em uma previsédo ou estimativa do custo de uma
obra, sendo que, esta contém a discriminagdo de cada servico com unidade de
medida, quantidade, prec¢o unitario em conjunto com o preco parcial e total orgado.
Destaca-se que o valor total de uma obra € a soma de todos os gastos necessarios
para sua execugao.

De acordo com Gonzalez (2008), é indispensavel compreender que essa
planilha deve ser realizada antes do inicio da obra, possibilitando o adequado estudo
e prévio planejamento, com o objetivo de auxiliar no controle de obras. Em suma, o
orcamento € uma das primeiras informagdes que o construtor deseja conhecer para
determinar a viabilidade do empreendimento como projeto de negocio (Goldman,
2004).
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Um dos principais fatores para um resultado lucrativo do construtor € uma
planilha orgcamentaria eficiente, uma vez que esta é a base para todas as atividades,
desde a aquisicao de materiais até a contratacao de servigos, sendo, dessa maneira,
imprescindivel que seja 0 mais precisa possivel. Nessa toada, quanto mais precisos
forem os dados na planilha, especialmente no que se refere aos quantitativos, maior

sera o lucro obtido pela empresa (Cardoso, 2020).

De acordo com Mattos (2006), o resultado de um orgamento malfeito sdo as
imperfei¢cdes, possiveis frustragcbes com relagdo ao custo e ao prazo, e, em casos de
erros para menos, prejuizos para a empresa. Em concorréncias publicas ou privadas,
a orcamentacao € uma pega-chave, como se trata de varias empresas disputando um
unico contrato, o construtor deve garantir que todos os custos estejam inclusos no
preco final, alcangando, assim, uma margem de lucro consideravel e apresentando o
menor custo de execugéo.

Ao se pensar na diferenciagédo entre grandes e pequenas empresas em relagéo
a esta tematica, verifica-se que, em grandes construtoras existem setores
especializados para preparar orgamentos, visando competir com concorrentes, que
normalmente sado elaborados em programas especificos de orgcamentos. Ja em
empresas de pequeno porte, em geral, o proprio construtor ou engenheiro responsavel
faz essa estimativa, sem muitos detalhes, baseando-se na experiéncia adquirida em
outras construgdes com servigos similares. Desse modo, enfraquece as
oportunidades para que o construtor da pequena empresa ganhe a licitagao ou, até

mesmo, o lucro (Cardoso, 2020)

Nota-se que, quanto maior o conhecimento pratico de quem orga, maior a
probabilidade do orgamento obter éxito (Mattos, 2006). Por isso, debate-se acerca da
significativa complexidade enfrentada pelas pequenas empresas do setor da
construcao civil ao buscar consolidar sua preseng¢a no mercado, em especifico quando
competem diretamente com grandes construtoras.

Em muitos casos, essas empresas de menor porte sao reduzidas
substancialmente nos valores apresentados nos or¢camentos, buscando conquistar
contratos, o que resulta em diminuigdo consideravel dos lucros. Dessa maneira, o
entendimento tardio dessas organizagdes acerca da importancia de uma elaboragéo

precisa da planilha orgamentaria contribui para a subvalorizagdo deste segmento.

Atualmente, diante do progresso de inovagao, a tecnologia emerge como um
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poderoso aliado na otimizagdo dos processos na industria da construgao civil,
principalmente nas planilhas orcamentarias. Embora a adogao de softwares pagos
nao seja a realidade predominante para a maioria das empresas no Brasil, a utilizagao
de ferramentas acessiveis como o Microsoft Excel possibilita a criacdo de sistemas de
orcamentagdo por meio de planilhas eletrénicas, com maior precisdo e sem custos

adicionais.

Assim, ao incentivar as pequenas empresas a adotarem ferramentas gratuitas
para a elaboragao de orcamentos, promovera uma concorréncia com maiores niveis
de equitatividade em processos, sejam de licitagdes ou em concorréncias de servigos.
Nesse panorama, destaca-se que, para a construgcdo de um orgamento confiavel, é
essencial contar com informagdes soélidas sobre servicos e insumos. No entanto,
realizar esse levantamento manualmente, consultando fornecedor por fornecedor, é
um processo demorado.

A Caixa Econémica Federal (CEF) disponibiliza um conjunto de referéncias
para orcamentos na construcio civil por meio do Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI). A tabela é de facil acessibilidade e
possui alto nivel de credibilidade. Ela contém uma grande variedade de composi¢des
e valores de diversos servigos convencionais da construgao civil, o que possibilita a
elaboracdo de um orgamento coerente com dados gratuitos, facilitando seu

desenvolvimento, o foco principal deste material.

Por isso, este estudo buscou criar uma planilha gratuita eletrénica de
orcamento, utilizando a Planilha SINAPI como referéncia de valores, por meio do
Microsoft Excel, como uma forma de colocar em pratica a atividade de orcamentacao
de obras. De modo que, apds realizar testes de validacao e efetividade da planilha
orcamentaria em questdo, esta se assemelhe as realizadas em programas pagos,
como o OrgaFascio, apresentando os mesmos itens e composicdes e resultando em
valores aproximados.

Ademais, o publico-alvo sao as pequenas empresas que, embora
compartilhem necessidades semelhantes as das grandes empresas, enfrentam
restricdes financeiras que impedem a aquisicao de softwares pagos ou a contratacao
de especialistas na area.

Portanto, o objetivo deste trabalho € desenvolver uma planilha que facilite o
engenheiro na elaboragdo de orgamentos basicos, como pequenas construgdes
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residenciais, servicos de pintura, orcamentos hidraulicos e elétricos, além de
fundacgdes, por meio de uma planilha inteiramente gratuita e interativa, advinda deste
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).
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1.1 OBJETIVO

1.1.1 OBJETIVO GERAL

Estudar e implementar uma automacao para a elaboragao de orgamentos via planilha

eletrénica orgamentaria em empresas de pequeno porte na construgao civil.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar uma planilha gratuita de facil manuseio utilizando o Microsoft Excel,

e Vincular a tabela SINAPI a planilha orgamentaria para obtencdo de insumos
atualizados;

e Tornar o processo de construgédo de orgamentos um processo agil, preciso e pratico

para o ambiente de microempresa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 ORGAMENTO NA CONSTRUGAO CIVIL

A priori, abordado por Xavier (2008), o orcamento € identificado como um
produto claramente delineado, apresentando informagdes sobre o0 montante destinado
a execugao de um servico ou produgdao de um bem, bem como as condi¢des
associadas a sua realizagdo e o prazo estipulado para a entrega desse servigo ou

produto.

E destacado por Mattos (2006), que é crucial estabelecer uma distingao entre
o "orcamento", entendido como o produto final que representa as estimativas
financeiras, o que sera entregue ao cliente, e a "orgcamentagao", que refere-se ao
processo de determinagao e planejamento, identificando o conjunto de atividades a
serem desenvolvidas para a elaboragcdo do orcamento de uma constru¢ao a partir do

projeto executivo.

A competéncia do profissional encarregado de elaborar o orgamento € de
suma importancia, dado o constante desenvolvimento da engenharia civil e a
crescente competitividade no mercado, a partir do surgimento de novas empresas,
sendo necessario, desse modo, o0 avanco profissional da engenharia
concomitantemente com o avangar da area exercida. Nao é suficiente apenas possuir
a habilidade de elaborar um orgamento, € essencial desenvolvé-lo de maneira
eficiente, com prazos reduzidos, e com o emprego de métodos ageis de execugao.
Em algumas situacgdes, a utilizagao de ferramentas tecnoldgicas rapidas € crucial para
esse propodsito, garantindo a obtengao de precos competitivos minimos no mercado
(Dias, 2015).

A engenharia de custos emerge, dessa maneira, como um importante parceiro
da orcamentagdo, desempenhando um papel vital na administracdo financeira de
projetos de engenharia. Desse modo, essa colaboragédo € essencial, uma vez que
ambas as disciplinas compartilham o objetivo comum de promover a eficiéncia,
transparéncia e sucesso econémico nos empreendimentos relacionados.

Para assegurar a integridade de um orgamento, é primordial que o engenheiro
encarregado possua todos os projetos pertinentes ao servigo ao seu acesso. Esse
procedimento garantira a coesao na elaborag&o do orgamento, reduzindo os riscos de
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imprevistos futuros. Em consonéncia, para Dias (2015), a auséncia de projetos
executivos aumenta a probabilidade de erro no orgamento em uma faixa de 20% (vinte

por cento) a 30% (trinta por cento).

No sentido da classificacdo do grau de detalhamento no orgamento, Mattos
(2006) debrugca seus estudos, expondo que, tanto no ambito publico quanto no
privado, os gestores manifestam uma preocupacédo fundamental antes mesmo de
iniciar o desenvolvimento detalhado de um projeto executivo, tal problematica
concentra-se na obtencdo de uma visdo antecipada do custo total do
empreendimento.

Ademais, esse autor esclarece que, a partir dessa avaliacdo preliminar, o
gestor toma decisbes cruciais, como a continuidade ou nao do projeto, a
implementagdo de alteragbes e a adequagdo do plano conforme as limitagcbes
orcamentarias. A partir desse foco, expde que a realizacdo de uma estimativa
preliminar dos custos da obra emerge como o primeiro requisito essencial para a
analise de viabilidade.

Por fim, em analise geral, um estudo preliminar do orgamento, que requer
graus de detalhamento de um orgamento, é classificado como: Estimativa de custos,

orcamento preliminar e orcamento detalhado.

2.2 TIPOS DE ORGAMENTOS

2.2.1 Orgamento preliminar

Em primeira analise, convém pontuar que o orgcamento preliminar é mais
detalhado do que uma estimativa de custos, que sera exposta a seguir neste material.
Para (Mattos, 2006) esse orgamento engloba algumas quantidades e a atribuicdo de
custos de alguns servigos, sendo utilizado um conjunto mais abrangente de
indicadores em comparagao com a simples estimativa de custos.

O orgamento preliminar desempenha um papel fundamental na fase inicial do
planejamento, fornecendo uma base sélida para a tomada de decisbes e a alocagao
eficaz dos recursos ao longo do projeto. Esse método permite uma gestdo mais
precisa dos custos, contribuindo para diminui¢ao de gastos. No contexto do orgamento

preliminar, alguns indicadores relevantes incluem medidas especificas, tais como o
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volume de concreto e a area da forma, que desempenham papéis cruciais na analise

e projegao dos custos associados ao projeto.

2.2.2 Orgamento de estimativa de custos

Para (Dias, 2015) a estimativa € um calculo expedito para a avaliagao de um
servigo, ou seja, ndo deve ser utilizado em propostas comerciais ou para fechamento
de contratos, por ser estruturada com base em custos historicos, e comparagdo com
projetos similares. Segundo Mattos (2006), a estimativa de custos é feita por
indicadores genéricos que sao utilizados para primeira abordagem da faixa de custo

da obra.

Conforme (Dias, 2015), a elaboracédo da estimativa de custos deve ocorrer
nas fases preliminares dos estudos de um empreendimento, mais precisamente
durante a avaliacdo de viabilidade econdmica. Nesse estagio, as informagdes
destinadas ao projeto executivo ndo estdo plenamente definidas, permitindo

flexibilidade para ajustes e refinamentos

Em obras de edificagdes, um indicador utilizado constantemente é o custo do
metro quadrado construido. O Custo Unitario Basico (CUB) é a fonte de referéncia
mais utilizada, entretanto cada construtora ao longo do tempo pode elaborar suas

proprias referéncias.

O indice CUB reflete no custo de construgao por metro quadrado, sendo
determinado pela aplicagao de coeficientes constantes provenientes das tabelas da
NBR 12.721. Esses coeficientes sao vinculados aos precos unitarios dos insumos
(materiais e mao de obra). Os valores sao baseados em pesquisas mensais realizadas
pelos Sindicatos em parceria com as construtoras, que colaboram fornecendo
informacgdes sobre os precos praticados. No que diz respeito a mao de obra, é aplicado

um percentual correspondente aos encargos trabalhistas e previdenciarios.

Destaca-se que, os dados relativos ao Custo Unitario Basico sao fornecidos
pelo sindicato, sendo que, a titulo do estado do Rio Grande do Norte a entidade
responsavel € o Sindicato da Industria da Construgéo Civil (SindusconRN). A ultima
atualizacao desses valores ocorreu em dezembro de 2023, e os respectivos indices
do CUB para essa data s&o os expostos na Tabela 1, expondo o CUB mais atualizado
do Rio Grande do Norte, vale salientar que os valores a seguir sdo desonerados.
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Tabela 1 - CUB Rio Grande do Norte/RN

Projetos - Padrao residencial
Padrao baixo R$/M?  |Padrao Normal R$/M?  |Padrao Alto R$/M?
R-1 R$ 2.087,00|R-1 R$ 2.314,44(R-1 R$ 2.978,88
PP-4 R$ 1.963,84|PP-4 R$ 2.279,90(R-8 R$ 2.467,09
R-8 R$ 1.888,26(R-8 R$ 2.961,15|R-6 R$ 2.521,97
PIS R$ 1.401,45|R-16 R$ 1.899,32

Projetos - Padrdo comerciais CAL (Comercial andares livres) e CSL (Comercial salas e lojas)
Padrdo normal R$/M? Padréo Alto R$/M?
CAL -8 R$ 2.317,26 CAL-8 R$ 2.475,60
CSL-8 R$ 1.971,82 CSL-8 R$ 2.141,43
CSL-16 R$ 2.611,58 CSL-16 R$ 2.839,77
Projetos - Padrdo galpao industrial (Gl) e residéncia popular (RP1Q)
R$/M?

RPIQ R$ 1.915,82
Gl R$ 1.157,27

Fonte: SINDUSCON. Disponivel em: http://www.cub.org.br/cub-m2-estadual/RN/. Data de acesso: 12
de Fevereiro de 2024.

Em analise da tabela exposta, discrimina-se da seguinte forma:

(R1) - Residéncia Unifamiliar;

(R8 pavimentos e R16 pavimentos) - Residéncias Multifamiliares;

(PP - 4 pavimentos) - Prédio Popular;

(PIS) - Projeto de Interesse Social;

(RP1Q) - Residéncia Popular;

(CAL) - 8 pavimentos) - Comercial Andar Livre;

(CSL) - 8 pavimentos e CSL- 16 pavimentos) - Comercial Salas e Lojas;

(Gl) - Galpao Industrial.

2.2.3 Orcamento Detalhado

O Orcamento Detalhado representa a abordagem mais minuciosa e precisa,
necessaria para antecipar os custos associados a uma obra (Mattos, 2006). Esse
método é construido a partir das composicoes de custos e da pesquisa detalhada dos
precos dos insumos, buscando proporcionar uma estimativa o mais fiel possivel ao
valor real previsto para a execugao da obra.

Consiste, dessa forma, em custos unitarios atribuidos a cada servico na

construgcao, abrangendo a avaliagdo de mao de obra, equipamentos e materiais


http://www.cub.org.br/cub-m2-estadual/RN/
http://www.cub.org.br/cub-m2-estadual/RN/
http://www.cub.org.br/cub-m2-estadual/RN/
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empregados. Inclui tanto os custos diretos, relacionados aos servigos especificos,
guanto os custos indiretos, que contemplam a equipe técnica, despesas relacionadas
ao canteiro de obras, taxas, entre outros elementos. Conforme ilustrado na Figura 1,
em exemplo de orgamento detalhado, € evidente que um or¢gamento minucioso
compreende elementos essenciais, tais como quantidade, preco unitario, valor total e

custo de mao de obra.

Figura 1: Exemplo de orgamento detalhado

OBFRA/SERVICO: Materiais e servigos de civil
ENDERECO: Aeroporte
Item Descrigao Unid. |Quant. Uniclil';:qt:luR$ Custo Parcial R$ TDEI:; Hem Tthli;E‘;;h;?SFlﬁ

1 Infraestrutura e Instalagao de ar condiconados R$12.945,08 | R$14.498,49
3.1 |Munck para a refirada de ventilacdo de concreto + reparos d 2 RS 110000 (RS 2.200,00
3.3 |M3o de obra para retirada das ventilaces de concreto d 4 RS 420,00 | R3 1.680,00
3.4 |Tubulacao de 3/4 Unid. 10 R3 2743 |R3 27430
3.5 [Curva de 3/4 Unid. 32 RS 484 |R3 158,08
3.8 |Escavacdo de vala n? 23 |RE 161,00 | RS 3.703,00
3.7 |[Cola Unid. 3 RS 3890 | RS 118,70
3.8 |Cimento Unid. 7 RS 43.00 | RS 336.00
3.9 |M3o de obra para drenos d 4 RS 42000 | RS 1.680,00
310 |Areia m 12 R 90000 | RS 90000
311 |Abrigo de alvenaria para quadro QGEBT und 1 RS 1.897.00 | RS 1.897 .00

VALOR TOTAL DA PLANILHA | RS 12.945,08

IMPOSTOS | R$ 1.653,41

VALOR TOTAL DOS SERVIGOS + IMPOSTOS| R$ 14.498,49

Fonte: Autoria propria.

Segundo Gonzalez (2008), os orgcamentos detalhados costumam ser
subdivididos em servigos ou grupos de servigos, simplificando a avaliagao de custos
parciais. A fragmentagdo desses servigos deve seguir um padrao claro e objetivo,
facilitando a execucao do orcamento. Para alcangar a maxima precisao, € imperativo
gque um conjunto abrangente de projetos, seja arquitetdénico, hidraulico, elétrico ou
outros, seja desenvolvido. Os precos unitarios utilizados no orgamento detalhado séao

geralmente extraidos de publicagdes especializadas, como o SINAPI.

Uma composicao de custos eficaz deve ser capaz de refletir fielmente a
realidade do projeto, como destacado por Mattos (2006). Devido ao fato de que o
orgcamento € elaborado antes da execugdo, uma margem de incerteza esta inerente
ao processo. Durante essa fase, sdo adotadas premissas de calculo, considerando a
defasagem temporal entre a elaborag&o do orgamento e a efetiva realizagao da tarefa.
Esses atributos do orgamento incluem: |. Aproximacgao; Il. Especificidade; e, lll.

Temporalidade. Como mostrado a seguir:
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l. Aproximagao

Cada orgamento constitui uma aproximagao, uma vez que se fundamenta em
projecdes. Mesmo ao abordar minuciosamente todas as variaveis, permanece, em
ultima instancia, uma estimativa. Conforme apontado por Mattos (2006), um
orgamento nao precisa ser exato, porém o mais preciso possivel, quanto mais sélida

e criteriosa for a elaboragao do orgamento, menor sera a margem de erro associada.

Portanto, a aproximacado constitui a base essencial da elaboragdo do
orcamento, permeando diversos elementos, como, por exemplo, os materiais
empregados em uma obra. Ao cotar esses materiais, um determinado valor é
atribuido, mas essa quantia ndo € assegurada no momento da execugao, podendo
variar. Essa variacdo €, principalmente, frequente em obras publicas, em que o
processo licitatorio pode ser prolongado, levando a possiveis defasagens nos precos
ao longo desse periodo.

Il. Especificidade

Cada orcamento é unico, uma vez que apresenta especificidades distintas,
seja em relagdo ao tipo de construgdo ou as caracteristicas do solo onde sera
realizado, caracterizando a natureza especifica de cada projeto. A nocao de
especificidade impede a concepgédo de um orgamento padronizado ou generalizado.
Mesmo ao elaborar orcamentos semelhantes, é imperativo realizar adaptacdes

especificas para atender as particularidades de cada obra.

lll. Temporalidade

Um orcamento deve possuir um prazo de validade, uma vez que um
orcamento elaborado ha algum tempo ja nao € aplicavel atualmente, pois, mesmo que
0s mesmos materiais sejam utilizados, seus pregos podem variar em periodos de
tempo diferentes. Conforme destacado por Mattos (2006), diversos fatores exercem
influéncia na temporalidade do orgamento, a exemplo: a flutuacdo nos custos dos
insumos; 0s avangos nos meétodos construtivos; e as mudangas nos encargos
trabalhistas, aspectos que podem afetar, significativamente, no cenario econémico da

construgao.
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2.3 ETAPAS QUE COMPOEM O ORGAMENTO

Para garantir o éxito em qualquer tipo de servigo, € crucial ter um
entendimento minucioso do processo que deve ser seguido para a entrega bem-
sucedida. No caso do orgamento, a elaboragdo de um cronograma detalhado
delineando os passos necessarios simplifica o processo, resultando em uma
execugao mais eficiente e, por conseguinte, em prazos de entrega reduzidos. Por essa
razao, o cumprimento fiel das etapas garante minima margem de erro, valor justo e
credibilidade a empresa contratada. Para Mattos (2006), a orgamentacéo engloba trés
etapas de trabalho, sendo: |. Analise das condicionantes; Il. Composi¢do de

custos; e, lll. determinagao do prec¢o.:
I. Analise das condicionantes

Ap0s receber os projetos do cliente, o profissional encarregado realizara uma
analise minuciosa dos materiais para compreender completamente o escopo do
servigo a ser executado. Em consonéancia, Mattos (2006) delineia que o projeto é o
competente para orientar o orgcamento, sendo a partir deste que 0s servigos

necessarios para a obra e suas quantidades correspondentes sao identificados.

Ao conceber a ideia de uma obra, o ponto inicial € a elaboracédo dos projetos
de execucdo. Geralmente, as obras contam com uma variedade de plantas,
englobando projetos arquitetdnicos, elétricos, hidrossanitarios, estruturais, de
impermeabilizagdo, entre outros. A analise minuciosa desses projetos é fundamental
para a elaboragéo de um orgamento consistente. Quanto mais detalhado for o projeto,
maior a qualidade da orgamentacao.

A leitura e interpretacédo do Edital € uma fase essencial apenas em situagdes
de licitagbes, quando é responsabilidade do orgcamentista. Este documento assume
um papel de destaque na etapa de licitacao, uma vez que contém informacdes cruciais
que influenciardo diretamente o orgamento, tais como o prazo da obra, regime de

precos, critérios de medicao, entre outros.

Em outro ambito, embora n&o seja um procedimento obrigatério, ha, ainda, a
visita técnica, que desempenha um papel crucial ao permitir que o projetista se
familiarize com o local, capture imagens e obtenha informagbes essenciais para o
orcamento, que séo frequentemente n&o contempladas nos projetos executivos. Em

alguns casos, 6rgédos contratantes chegam a estabelecer a visita em campo como
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obrigatéria.
. Composicao de Custos

Quando o profissional responsavel pelo orgamento possui um entendimento
aprofundado dos servigos necessarios para a realizagdo de uma obra, isso
proporciona-lhe a capacidade de elaborar a lista dos custos unitarios que serao
integrados para a composi¢cao do orgamento. O levantamento dessas quantidades &
realizado por meio da analise detalhada dos projetos de execugao. Portanto, para
identificar os servicos de forma eficaz, é relevante que o engenheiro encarregado
compreenda de maneira minuciosa o0 passo a passo da obra, desmembrando os

servicos de maneira a facilitar o processo de orcamentacgao.

Nao obstante, uma das fases cruciais na elaboragdo de um orgamento € o
levantamento quantitativo. Um simples equivoco na quantificagcdo pode resultar em
prejuizos significativos, destacando a extrema importéncia dessa etapa, que demanda
cuidado meticuloso. Nao se trata apenas de compreender os tipos de servigos, mas

também de determinar com precisao a quantidade de cada servigo necessario.

Conforme ressaltado por Mattos (2006), o levantamento quantitativo € uma
etapa que requer consideravel habilidade intelectual por parte do agente orgamentista,
envolvendo a interpretacédo detalhada do projeto. Isso inclui realizar calculos de areas
e consultar tabelas de engenharia. Durante esse processo, deve-se manter o registro
de calculos para permitir que outros profissionais revisem e evitem possiveis erros. A
qualidade dessa etapa influencia diretamente na confiabilidade do orgamento final,

desempenhando, assim, um papel fundamental no sucesso da execugao da obra.

Nao ha uma abordagem unica para o levantamento de quantidades, pois esse
processo é altamente individualizado para cada orgcamento. Cada projeto € unico,
resultando em variagdes nos métodos executivos. No entanto, o levantamento de
quantidades abrange uma diversidade de elementos, tais como a) Lineares, que inclui
rodapés, meio-fio, tubulagdes, entre outros; b) Volumétricos, que engloba concreto,
aterro e similares, e, ¢) da Area, que envolve atividades como pintura, forro,

esquadrias, impermeabilizagdo, entre outras.

Nos projetos de construgao, o levantamento de quantidades € conduzido por
meio de diversos processos, sendo adaptado de acordo com as caracteristicas
especificas de cada obra. A titulo de exemplo, destaca-se um servico frequentemente

presente em obras:
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A alvenaria, conforme apontado por Mattos (2006), detém de um processo de
levantamento de quantidades com o objetivo principal de obter a area da parede a ser
construida. A partir dessa area, determina-se a quantidade de blocos e argamassa
necessarios para a execugao. O levantamento de quantidades para a alvenaria
desempenha uma funcao imprescindivel no calculo de insumos para outros servicos,
tais como chapisco, emboco, pintura.

Para Gonzalez (2008) cada profissional tem critérios bem definidos. Os precos
e as quantidades de materiais a serem adquiridos devem condizer com os critérios de

medic¢ao. O autor destaca uma lista com alguns critérios genéricos:

Tabela 2 - Critérios de medigao

Atividade Unidade Critério recomendado
Demoli¢cao de alvenaria e concreto m?3 Volume a ser demolido
~ 2 Area lateral das pecas de concreto
Formas para fundacgao m )
(blocos, sapatas, vigas)
Rodapés m Comprimento linear
Concreto me Volume.de projeto (Altura,
comprimento e largura)
Telhamento mz Area em projecao (mchnagao
considerada na composicao)
Pintura em alvenarias m? Area real (Altura x Comprimento)
Impermeabilizagdo de baldrame m Comprimento das vigas

Fonte: Adaptado de Gonzalez, 2008, pags. 23 e 25.

2.4 DISCRIMINAGAO DE CUSTOS

Os custos de uma obra sao divididos, para que o orgamento fique claro e o
orgamento consiga detalhar as despesas, sendo assim sao divididos em diretos e

indiretos. Sendo distinta entre esses custos.

De acordo com Mattos (2006), a conceituagdo de custos diretos abrange
aqueles que estao diretamente ligados aos servigos realizados no campo. Esses
custos sado quantificaveis por meio da unidade de composigao de custos, ou seja, 0
valor unitario expresso em medidas mensuraveis, como quilogramas, metros, metros

quadrados ou unidades.

Para estimar esses custos, a empresa pode empregar composi¢des proprias,

obtendo valores unitarios por meio de pesquisas de mercado manuais, ou utilizar
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fontes especializadas, como a Tabela de Composicao de Precos para Or¢camentos
(TCPO) da editora PINI, ou o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construcao Civil (SINAPI) fornecido pela Caixa Econdmica Federal, que apresenta
os valores médios dos insumos para cada regido do pais. Dessa forma, os custos

diretos estao diretamente ligados aos servigos a serem feitos na obra (Xavier, 2008).

Em outro campo, a discriminagao de custos indiretos, de acordo com Xavier
(2008), refere-se a todas as despesas que nado estdo diretamente vinculadas aos
servigos, mas que constituem parte integrante da estrutura organizacional da
contratada e da administragao da obra. Em outras palavras, esses sao os custos nao
diretamente relacionados aos projetos executivos, mas que desempenham um papel
essencial na execugdo da obra, a exemplo os veiculos de apoio, aluguéis,

alimentacao e despesas com equipes técnicas.

Conforme observado por Mattos (2006), € comum utilizar o termo despesas
indiretas (DI) como sinbnimo de custos indiretos. O montante despendido nessas
despesas geralmente varia entre 5% (cinco por cento) e 30% (trinta por cento) do
custo total da construgao, sendo que esses percentuais podem oscilar dependendo
de varios fatores. Cita-se a exemplo, as despesas administrativas que costumam ser
proporcionais ao prazo de execucao da obra, sendo assim, entende-se que quanto
maior o periodo que a obra demorar para finalizar, maiores as despesas com 0s

trabalhadores.

Além desses custos, também sio incluidos em orcamentos outras fontes de
despesas, os chamados “acessorios”, sendo estes, segundo Mattos (2006) o rastreio
da administragdo central, imprevistos e contingéncias e custo financeiro, que

analisaremos a seguir.

Em se falando do rastreio da administragao central, a predominancia das
empresas demanda uma sede central, onde se desenrolam atividades fundamentais
como gestao administrativa, direcdo geral e contabilidade. No entanto, o escritério,
embora desempenhe um papel vital, configura-se predominantemente como um
gerador de despesas que raramente contribuem diretamente para a geragao de
receitas. Nesse contexto, no ambito das obras, os custos associados a administragao

central devem ser integralmente incorporados aos orgamentos.

No ambito de imprevistos, verifica-se que mesmo o orgamento com a menor

margem de erro, ainda se apresenta como um valor aproximado e ndo preciso. A
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antecipacao de todas as eventualidades em uma obra revela-se uma tarefa proxima
do impossivel, uma vez que, na construgcédo civil, & corriqueiro deparar-se com
inesperados desafios e imprevistos. Para (Mattos, 2006) essas eventualidades
podem ser desencadeadas por diversos fatores, a exemplo a) fatores naturais, como
terremotos, por forcas econbmicas; b) elevagdo da inflagdo; ou c¢) variaveis
humanas, como a oscilagdo de produtividade e interrupgdes no fluxo de trabalho,

entre outras.

Por fim, do panorama das contingéncias e custo financeiro compreende-se
que a empresa encarregada da obra despende seus proprios recursos financeiros
para custear materiais, mao de obra e equipamentos, recebendo a compensacgao
pelos servigos em um periodo subsequente, que pode variar de dias a meses. Devido
a disparidade temporal entre o desembolso e o recebimento da medigao, ocorre

inevitavelmente uma perda financeira, conhecida como custo financeiro.

De acordo com Mattos (2006), a predominancia dos custos em uma obra esta
vinculada aos materiais, correspondendo a mais de 50% (cinquenta por cento) do
custo unitario do servigo. Dessa maneira, a atividade de cotacédo de pregcos demanda
uma abordagem cuidadosa, uma vez que implica na identificagdo de todos os
materiais presentes no orcamento; na obtengao de cotagdes para esses itens; € na

inclusdo dos custos adicionais, como frete e impostos, ao valor cotado.

Destaca-se que ndo ha uma quantidade minima estabelecida para a
realizacdo de cotacdes para um mesmo material, porém é recomendavel, conforme
sugerido por Goldman (2004), obter, pelo menos, trés valores distintos de
fornecedores. Vale ressaltar, ainda, que conforme destacado por Xavier (2008), os
precos indicados por publicacées especializadas servem apenas como referéncias e

nao representam uma verdade absoluta para o orgamento.

Em outro panorama, € de entendimento comum que o trabalhador & de
extrema relevancia para o desenvolvimento coerente de uma obra. Ora, o operario
exerce influéncia em todos os aspectos de uma obra, sendo a peca-chave para moldar
0 servigo; sao essas atividades que resultam no produto final. Conforme mencionado
por Mattos (2006), ha numerosos parametros envolvidos no célculo do custo horario
da méo de obra, podendo representar de 50% (cinquenta por cento) a 60% (sessenta
por cento) do custo total de uma obra. Portanto, é imperativo uma analise minuciosa

desses custos para assegurar a qualidade e equidade da mé&o de obra
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De acordo com Oliveira (2017) e em analise dos encargos sociais que
constituem os custos associados a contratagdo de mao de obra, o autor demonstra
sua linha de pensamento que estes ultrapassam a remuneragao pelo trabalho
efetuado. Predominantemente de natureza compulsoria, esses encargos derivam de
obrigagdes constitucionais, da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) e de

convengoes coletivas que perduram ao longo do tempo.

Ja no sentido de elaborar um orgamento, o engenheiro deve estar atento as
perdas de materiais que ocorrem inevitavelmente. Algumas perdas podem ser
mitigadas, como o desperdicio, mas outras s&o intrinsecas a atividade, como no caso
da armacao estrutural. Portanto, conforme destacado por Xavier (2008), é essencial
prever, na composicdo de precos de cada insumo utilizado, a porcentagem

correspondente a essas perdas.

E imprescindivel que o agente orcamentista se dedique ao estudo e
compreensao dos materiais que apresentam as maiores taxas de perda durante a
execucao, realizando calculos para incluir, no orgamento, uma estimativa percentual
para essas perdas nos insumos. Na tabela 3, serdo apresentadas as perdas
associadas aos insumos mais comuns na construgdo, juntamente com suas
respectivas porcentagens:

Tabela 3 - Perdas de Insumos

PERDAS DE INSUMOS
INSUMO PERDA (%) MOTIVO
Ao 15% Desbitolamento das barras e pontas que
¢ ° sobram

Azulejo 10% Transporte e manuseio

Cimento 59 Preparo de concreto e argamassa com
° betoneira

Cimento 10% Preparo de concreto e argamassa sem
° betoneira

Tgrfgfefoe 4% Transporte, manuseio e arremates

Blocos ceramicos 8% Transportes, manuseio e cortes

Fonte: www.engchere.com.br.
Nessa tabela vista anteriormente, € possivel identificar os insumos que

apresentam as maiores taxas de perda associadas a eles. Por exemplo, observa-se
que a perda de ago € de aproximadamente 15% (quinze por cento), sendo que as
principais razbes para tal sdo encontradas durante a execugdo, como no

“desbitolamento” de barras e nas pontas que sobram apds o corte.


http://www.engchere.com.br/

33

2.4.1 Calculo de BDI

Conforme destacado por Mattos (2006), o objetivo primordial de toda empresa
€ alcancar o lucro. Ao investir em um empreendimento, um empreendedor busca
obtenc&o de retorno financeiro. E importante distinguir os elementos que compdem

essa parte importante do orgamento, sendo: o lucro e lucratividade.

De acordo com (Mattos, 2006) o lucro pode ser definido como a diferencga
entre receitas e despesas. Por sua vez, a lucratividade representa a relagao entre o
lucro e a receita, indicando o percentual do contrato que se converte em ganhos para
a empresa. Por fim, a rentabilidade refere-se ao grau de rendimento proporcionado
por um investimento, representando a porcentagem de lucro em relagdo ao

investimento total.

Além dos custos anteriormente mencionados para a elaboragao do orgamento
final, € imperativo realizar o céalculo dos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI). Por
meio desse calculo, € possivel identificar o fator que sera multiplicado pelo custo
unitario. Em sintese, todos os custos nao diretos sao dispersos proporcionalmente
sobre os custos diretos. Os elementos indiretos, como a administracdo central,
imprevistos, lucro e impostos, sao distribuidos de maneira linear sobre o custo direto
dos servigos, uma vez que nao ha uma categoria especifica para sua explicitagcdo na

planilha.

O BDI pode ser calculado de algumas formas, sendo uma destas a seguinte:

BDI(%) =’;—Z—1 (1)

Onde, o PV é calculado por meio desta formula:

CUSTO_ CD+CI+AC+CF+1IC

PV = =7 1—(LO%—IMP%) (2)

E importante distinguir os elementos, sendo PV = Preco de Venda; CD = Custo
Direto; Cl = Custo indireto; AC = Administracao Central; CF = Custo Financeiro; IC =
Imprevistos e Contingéncias; LO% = Lucro Operacional; e, IMP% = Porcentagem de

impostos.

Assim, o calculo dos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) representa uma

etapa crucial no processo de orgamentagcado. Se o0 agente orgamentista nao realizar
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essa fase com absoluta prioridade e atencdo, ha o risco de cometer erros de
estimativas que podem comprometer todo o esfor¢o dedicado ao orgamento,

resultando, em alguns casos, em prejuizos financeiros.

E importante ressaltar, também, que & medida que a dimensdo da obra
aumenta, o BDI tende a diminuir, e que o BDI n&o possui um limite superior definido,

podendo ultrapassar até mesmo a marca de 100% (cem por cento).

Para tanto, é relevante compreender alguns fatores. Em primeiro plano, o
montante total de despesas (custo total) associado a uma obra é resultante da soma
de todos os custos diretos (servigos especificados na planilha de quantidade e pregos)
e dos custos indiretos. Estes ultimos englobam elementos de despesas que nédo séo
prontamente mensuraveis nas unidades de medigao dos servigos, incluindo salarios
de mestre, engenheiro, técnicos, risco do empreendimento, entre outros fatores que

incidem sobre os custos diretos (Oliveira, 2017).

2.5 PROGRAMAS QUE AUXILIAM NA ELABORAGAO DE PLANILHAS
ORGAMENTARIAS E SEU AVANGO

A fase de elaboragao da planilha orgamentaria assume uma importancia
crucial na entrega do orcamento ao cliente, desempenhando um papel fundamental
na administragéo eficiente dos recursos financeiros. Diante desse cenario, a evolugao
tecnoldgica introduziu uma variedade de ferramentas e programas destinados a
facilitar e aprimorar esse processo complexo. Essas solugdes tecnolégicas nédo soé
possibilitam a automacgao eficaz das planilhas, como também incorporam recursos
avangados para aprimorar a analise e facilitar a tomada de decisotes.

A integracdo dessas ferramentas no desenvolvimento de planilhas
orcamentarias na construgdo civil ndo apenas representa um avango tecnolégico
significativo, mas também responde de maneira pragmatica as crescentes demandas
por precisao, agilidade e eficiéncia no setor. A adogao desses recursos nao apenas
simplifica o processo de elaboracdo de orgamentos, mas também reflete uma
abordagem proativa para atender as exigéncias dindmicas cada vez mais complexas

do ambiente construtivo.

No cenario atual, o avango tecnoldgico facilitou, consideravelmente, a

elaboracdo de planilhas orcamentarias, através da disponibilizagdo de acesso a
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bancos de dados confiaveis por meio de diversos aplicativos especializados. Um
exemplo notavel é o software “OrgaFascio”, com endere¢co de email:

https://www.orcafascio.com/, amplamente adotado por empresas na elaboragédo de

orcamentos devido a sua rica base de dados e abordagem didatica. Contudo, é
importante destacar que a aquisicdo desse software representa um investimento
econdmico expressivo, cerca de R$ 1.000 (Mil reais) ao ano, o que pode representar
um desafio significativo para muitas empresas, especialmente as de pequeno porte,

gue podem nao dispor de recursos suficientes para sua implementacgao.

Diante dessa problematica, surge a utilizacdo do Microsoft Excel para a
criacdo de uma planilha orgamentaria como uma alternativa viavel e gratuita para
auxiliar na elaboragdo de orcamentos eficazes. Sua ampla disponibilidade e
costumeira familiaridade da sociedade, tornam-no uma escolha acessivel para
empresas que buscam uma solugio eficiente sem comprometer significativamente
seus recursos financeiros. Essa técnica oferece flexibilidade e permite que
organizagdes de diversos tamanhos tenham acesso a uma ferramenta robusta para a

gestao financeira e orgamentaria.

A utilizacdo da tabela SINAPI nessa plataforma consta a partir da ampla
necessidade de versatilidade na organizacao de dados, ja que o Excel permite uma
estrutura flexivel e detalhada para desmembrar custos, insumos e servicos,
atendendo a especificidade inerente aos projetos de construgcdo. Além disso, a
capacidade do Excel de criar formulas e fungdes personalizadas torna-a uma
ferramenta essencial na realizagdo de calculos complexos, permitindo a estimativa
precisa dos custos em diferentes fases do projeto. Essa funcionalidade € valiosa em
um ambiente dindmico, onde a capacidade de atualizar rapidamente os dados é

fundamental.

A partir disso, o Microsoft Excel se torna uma ferramenta interessante no
desenvolvimento de planilhas otimizadas, especialmente quando se trata de integrar
dados provenientes da SINAPI. Ademais, uma das principais caracteristicas que o
Excel oferece para esse fim € o “Visual Basic for Applications” (VBA), uma linguagem
de programagdo que permite automatizar tarefas e criar funcionalidades

personalizadas em planilhas.

O VBA desempenha um papel essencial na elaboragcdo de planilhas com
dados da SINAPI de varias maneiras. Por exemplo, pode ser utilizado para importar


https://www.orcafascio.com/
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automaticamente os dados da SINAPI para a planilha do Excel, simplificando o
processo de atualizagdo das informacgdes de forma rapida e eficiente. Além disso, o
VBA possibilita a manipulacdo desses dados de acordo com as necessidades
especificas do usuario, incluindo operagdées como filtragem, classificagdo e calculos

para criar diferentes analises e projegdes.

Dessa forma, ao integrar a planilha gratuita do SINAPI ao Microsoft Excel,
resulta uma ferramenta de absoluta relevancia no processo de desenvolvimento de
planilhas orgamentarias. Sua maior vantagem reside na capacidade de
personalizagdo total, adaptando-se integralmente as necessidades especificas de

cada empresa.

2.5.1 Orcamentagao com base na SINAPI

A esséncia de uma orgcamentacio eficiente reside em uma base de dados
atualizada e alinhada ao contexto da construcdo civil. Desenvolver meticulosamente
o procedimento de orgamentagao perde seu valor caso os pre¢os dos insumos nao
estejam em sintonia com as dindmicas do mercado de trabalho. Durante a elaboragao
de orgamentos, € conduzido um levantamento dos servicos que constituirdo a obra,
abrangendo seus quantitativos e os pregos unitarios, permitindo, assim, a mensuragao
e a defini¢cao precisa do custo do servigo, conforme ressaltado por Mattos (2006).

Diversas fontes de bases de dados confiaveis estdo disponiveis para o
desenvolvimento de orcamentos eficazes, sendo a SINAPI uma delas. Conforme
estabelecido pelo Decreto n° 7.983/2013, a Caixa Econdmica Federal (CEF)
desempenha um papel crucial ao fornecer relatérios com referéncias de precos de
insumos e custos de composi¢des. No ambito dessa regulamentagao, essa instituicao
assume responsabilidades fundamentais, abrangendo a base técnica de engenharia,

o processamento de dados e a publicacio de relatorios de precos e custos.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por sua vez, colabora
na conducao da pesquisa de precos, no tratamento de dados, na formagado e na
divulgacdo dos indices, de acordo com as atribuicbes estipuladas pelo mesmo

decreto, conforme exposto no site da propria Caixa Econémica Federal.

Os relatorios fornecidos contemplam insumos (materiais, mao de obra e

equipamentos) e composigdes, representando os servigos mais comuns em obras
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financiadas com recursos da Unido. E relevante notar que os precos para insumos
consideram custos relacionados aos “Encargos Sociais Desonerado” e “Nao
Desonerado”, com a porcentagem adotada claramente indicada no cabecgalho de cada

relatorio.

A distingdo entre essas modalidades de encargos sociais ocorre mediante a
vinculacdo a mao de obra, sendo que, no caso ndo desonerado, sdo contemplados os
custos associados aos encargos sociais referentes a contribuicdo de 20% (vinte por
cento) do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) sobre a folha de pagamento. Por
outro lado, na modalidade desonerada, tais encargos n&o s&o considerados no calculo

do custo da méao de obra.

Embora algumas pessoas considerem a planilha SINAPI desafiadora devido
a sua complexidade, compreender sua utilizagao torna-se mais acessivel ao discernir
claramente o propédsito de cada planilha. A tabela SINAPI desempenha um papel
essencial em orgamentos tanto para obras publicas quanto privadas, sendo
mandatoria para projetos de engenharia financiados com recursos da Unido, conforme
estipulado pelo Decreto n® 7983/2013. Em projetos privados, a SINAPI apresenta duas
funcgdes primordiais, servindo como referéncia na definicdo de custos para servigos
ainda nao executados pela empresa, bem como constituindo uma base de

comparacgao entre os indices ja adotados pela empresa.

Em outro ambito, € indispensavel expor que a planilha, pode ser adaptada
para coleta de dados de qualquer estado, de acordo com a preferéncia. Nesse viés,
0s usuarios podem empregar a planilha para buscar insumos e servigos relevantes,
independentemente da regido em que se encontram. A integracdo com o SINAPI
garante que a planilha ofereca acesso a uma ampla variedade de dados atualizados
e precisos, facilitando assim o processo de elaboracdo de orcamentos e estimativas
de custos para projetos orgamentacdo no Brasil, com relatérios mensais e notas

divulgadas referente a cada estado brasileiro, conforme a figura 2, no site da Sinapi:
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Figura 2: Painel de Estados do Brasil

Conhegam lombém a3 nobas diviigodas, que trozem

informagBes relavaries do SINAPI

Notas Divulgadas

Fonte: site Sinapi

2.6 A RELEVANCIA DE UMA PLANILHA ORGAMENTARIA ESPECIFICA
PARA PEQUENAS EMPRESAS

No cenario econbmico atual, as pequenas empresas exercem um papel
fundamental no setor da construgao civil. De acordo com o Portal da Industria, que
utiliza em artigo a Lei Complementar n°® 123/2006, esclarecendo “Qual a definicao de
micro e pequena empresa?’, percebe-se que essas empresas sao caracterizadas por
um faturamento anual de até R$ 4.800.000 (quatro milhdes e oitocentos mil) ou a
ocupacao de 10 a 49 (quarenta e nove) pessoas no comércio e servigos, e de 20
(vinte) a 99 (noventa e nove) pessoas na industria. Sua relevancia no contexto da
construgao civil € evidenciada pelo seu impacto significativo nas atividades
econdmicas do setor.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged), em 2022, os pequenos negocios voltados para a
construcao de edificios se destacaram como lideres na geragao de empregos. Nesse
periodo, ocorreram 87.600 mil vagas (oitenta e sete mil e seiscentos) novas
contratagdes por parte das micro e pequenas empresas. Esse cenario reflete
claramente um crescimento significativo do setor, consolidando sua presenga como

um elemento crucial na dinAmica econémica brasileira.

Ao analisarmos a disparidade nos recursos empregados por grandes e

pequenas empresas, evidencia-se, indiscutivelmente, a desigualdade no contexto
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tecnolégico e competitivo, especialmente no que se refere a elaboracdo de
orcamentos. As grandes corporagdes, valendo-se de avangadas ferramentas e
equipes numerosas, conseguem apresentar propostas orgamentarias de forma mais
agil e com menor margem de erro. Por outro lado, as empresas de menor porte, devido

a limitacao de recursos, enfrentam dificuldades para alcancar a mesma eficiéncia.

Segundo pesquisa conduzida pela Federagdo das Industrias do Rio de
Janeiro, em 2024, as micro e pequenas empresas figuram como minoria nos
procedimentos de licitagdes publicas no estado. Em uma amostra de 71 (setenta e
uma) empresas entrevistadas, apenas 23,9% (vinte e trés virgula nove por cento)
delas participaram anteriormente de algum processo licitatorio. Dessa forma, deve-se
esclarecer que diversos fatores contribuem para essa discrepancia, destacando-se,
como anteriormente mencionado, a caréncia de ferramentas adequadas e experiéncia
no intricado processo licitatério. A falta de recursos tecnolégicos e expertise torna-se,
também, uma barreira para as pequenas empresas, limitando sua capacidade de
participagdo em licitagbes publicas e, consequentemente, restringindo seu acesso a

oportunidades de negdcios valiosas.

Uma planilha orcamentaria especifica para pequenas empresas tem a
capacidade de oferecer uma abordagem personalizada e adaptada as necessidades
particulares desse segmento, assim como pode vir a minimizar a desigualdade no
setor em relacido a concorréncia de orcamentos. Para tanto, considera-se a realidade
dessas empresas, que muitas vezes operam com recursos mais limitados em
comparagao com grandes empreendimentos, que dispdem de uma equipe especifica
para elaboragao e ferramentas ageis e modernas. Sendo, desse modo, uma planilha
destinada para pequenas empresas que busca proporcionar para essas ferramentas
que facilitem a elaboracao, analise e controle de orcamentos de maneira acessivel e
eficaz. (Taves, 2014)

A personalizagdo dessa ferramenta € crucial, permitindo que pequenas
empresas foquem em suas especialidades e areas de atuacdo especificas. A
possibilidade de criar uma planilha que abranja apenas o0s servigos e insumos
relevantes para o escopo dessas empresas otimiza o tempo e os recursos, garantindo

uma estimativa de custos mais precisa e alinhada com as demandas do mercado.
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3. METODOLOGIA

3.1 DESENVOLVIMENTO DA PLANILHA ORGAMENTARIA VINCULADA A
SINAPI PARA ELABORAGAO DE ORGAMENTOS GRATUITOS PARA PEQUENAS
EMPRESAS

Para a realizagao desta pesquisa, foi visado ter uma abordagem de cunho
exploratério e descritivo, combinado a métodos quantitativos e qualitativos para
analise dos dados coletados. Nesse sentido, a metodologia empregada utilizou
técnicas de pesquisa documental, dada a coleta de dados no site da SINAPI, de forma

que sera descrita posteriormente.

De anteméao, € importante esclarecer que o objetivo do material optou por
delimitar o espaco geografico da pesquisa e, paralelamente, os dados disponibilizados
referentes ao estado do Rio Grande do Norte (RN). Ndo somente, em determinagao
do espaco tempo, verificou-se como pertinente a utilizacdo dos valores do més de
janeiro de 2024.

Durante o processo de elaboragcao, foi documentada toda a estrutura da
planilha orgcamentaria. No entanto, buscando tornar mais acessivel a compreensao
dos procedimentos executados pela planilha, apresenta-se abaixo o fluxograma da

figura 3, correspondente:
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Figura 3: Fluxograma da planilha orgamentaria
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Fonte: Autoria prépria, 2024.

3.1.1 Tabela de itens e composigoes

Na tabela de itens (figura 4), foram inseridos todos os dados obtidos do banco
de dados da SINAPI, sendo utilizados os valores do preco de referéncia de insumos
e o custo de referéncia da composicao sintética. A partir disso, foram selecionados os
campos: Caodigo, Tipo, Descrigdo, Unidade de Medida e Prego Unitario. Nessa aba, o
recurso utilizado foi exclusivamente o de tabela. Todo o conteudo da planilha foi
selecionado e convertido em uma tabela, acessando a guia "Inserir" no Excel e, em
seguida, selecionando "Tabela".

E importante destacar que essas abas desempenham um papel crucial na
manutencgao dos dados atualizados. Como mencionado anteriormente, os precos sao
atualizados mensalmente e é essencial garantir que o orgamento n&o seja afetado por
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defasagens de preco. Por consequéncia, a atualizacdo regular dessas abas é

fundamental.
Figura 4: Aba tabela de itens
INSERGAO
MENU CATEGORIA || PEsauisa || DE Novos ggaﬁggg&i FARELADE c;ﬁigcggs EALELLDADE ORGAMENTO

PLANILHA ORGAMENTARIA PARA PEQUENAS EMPRESAS

TABELA DE ITENS

= UNIDADE DE PRECO
CODIGO a TIPO a DESCRICAO a MEDIDA - UNITARIO &
38605 INSUMO ABERTURA PARA ENCAIXE DE CUBA OU LAVATORIO EM BANCADA DE MARMORE/ GRANIT UN 181,16
11270  INSUMO ABRACADEIRA DE LATAO PARA FIXACAO DE CABO PARA-RAIO, DIMENSOES 32 X 24 X 24 UN 2,58
412 INSUMO ABRACADEIRA DE NYLON PARA AMARRACAO DE CABOS, COMPRIMENTO DE *230* X *7,6* UN 0,97
414 INSUMO ABRACADEIRA DE NYLON PARA AMARRACAO DE CABOS, COMPRIMENTO DE 100 X 2,5 MM UN 0,06
410 INSUMO ABRACADEIRA DE NYLON PARA AMARRACAO DE CABOS, COMPRIMENTO DE 150 X *3,6* M UN 0,15
411 INSUMO ABRACADEIRA DE NYLON PARA AMARRACAO DE CABOS, COMPRIMENTO DE 200 X *4,6* M UN 0,19
408 INSUMO ABRACADEIRA DE NYLON PARA AMARRACAO DE CABOS, COMPRIMENTO DE 390 X *4,6* M UN 0,94
39131 INSUMO ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO D, COM 1 1/2" E CUN} UN 4,59
394 INSUMO ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO D, COM 1 1/2" E PAR/ UN 4,65
39130  INSUMO ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO D, COM 1 1/4" E CUN} UN 4,19
395 INSUMO ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO D, COM 1 1/4" E PAR/ UN 4,48
39127  INSUMO ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO D, COM 1/2" E CUNHA UN 2,21
392 INSUMO ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO D, COM 1/2" E PARAF UN 2,26

Fonte: Autoria propria, 2024

Na tabela de composi¢cdes (Figura 5), os dados inseridos também foram
obtidos pelo banco de dados da SINAPI, sendo obtidos da planilha do custo referéncia
composic¢oes analiticas. Na planilha, foram criados os campos: Codigo, Descricao da
Composicéo, Unidade, Custo Total, Tipo de ltem, Cédigo do Item, Descrigao do ltem,
Unidade do Item, Coeficiente, Preco Unitario e Custo Total. O unico recurso do Excel

utilizado nessa aba foi a inser¢gao de uma tabela.

Figura 5: Aba tabela de composicdes

INSERGAO

‘ MENU ‘ CcATEGORIA || PESQUISA I DE Novos :?&fé;:s TR PE :;ﬁ;"ﬁs | T I ORGAMENTO I
PLANILHA ORGAMENTARIA PARA PEQUENAS EMPRESAS
TABELA DE COMPOSIGOES
TIPO COoDIGO . PRECO cusTo
CODIGO. DESCRICAO DA COMPOSICAO _ UNIDADE_ CUSTO TOTAL- TEM 5 ITEM g DESCRIGAO ITEM -UNIDADE ITEI\: COEFICIENTE- UNITARIOg TOTALZg
ASSENTAMENTO DE TUBO DE
FERRO FUNDIDO PARA REDE DE
AGUA, DN 80 MM, JUNTA ELASTICA,
7141 |INSTALADO EM LOCAL COM NIVEL e G
ALTO DE INTERFERENCIAS (NAO
INCLUI FORNECIMENTO). AF_11/2017
ASSENTAMENTO DE TUBO DE ;;B’;;?gﬁ‘g:’;;é’é A;;;‘;
FERRO FUNDIDO PARA REDE DE N ? LAY
AGUA, DN 80 MM, JUNTA ELASTICA, TRACHO L0, FOmENERLE, &
97141 X ’ P M 8,54 COMPOSICAO 5678  |HP, CAGAMBA CARREG. CAP. CHP 0,0099000 145,98 1,44
INSTALADO EM LOCAL COM NIVEL B 4 (78) @A GTeTaE)
ALTO DE INTERFERENCIAS (NAO . OB %ESO
INCLUI FORNECIMENTO). AF_11/2017 e e et A2
RETROESCAVADEIRA SOBRE
RODAS COM CARREGADEIRA,
ASSENTAMENTO DE TUBO DE TRAGAO 44, POTENCIA LIQ. 88
FERRO FUNDIDO PARA REDE DE HP, CAGAMBA CARREG. CAP.
AGUA, DN 80 MM, JUNTA ELASTICA, MiN. 1 M3, CAGAMBA RETRO
T || e EYee o it M 8,54 COMPOSICAO 56791 | 026 M3, PESO CHI 0,0477000 65,30 3,11
ALTO DE INTERFERENCIAS (NAO OPERACIONAL MIN. 6.674 KG,
INCLUI FORNECIMENTO). AF_11/2017 PROFUNDIDADE ESCAVAGAO
MAX. 4,37 M - CHI DIURNO.
AF_06/2014

Fonte: Autoria propria, 2024
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3.1.2 Categorias

Na estrutura da planilha, a aba "categorias" desempenha um papel
fundamental na categorizacdo e organizacdo dos elementos que compdem o
orcamento. Ela é destinada a agrupar e segmentar os diferentes aspectos do projeto
em categorias especificas, tais como: Hidraulica, Elétrica e Sanitaria. Dentro de cada
categoria, sdo inseridos 0s servigos e insumos correspondentes necessarios para a
realizacao das atividades relacionadas.

Ja na aba principal do orcamento, ha uma lista pré-definida de categorias
disponiveis para sele¢édo. Quando o usuario adiciona um item a planilha, seleciona a
categoria correspondente a partir dessa lista. Essa categoria € preenchida no inicio
do orgamento, na aba "Categorias". A medida que mais itens sdo adicionados a essas,

a planilha calcula automaticamente o valor total de cada categoria.

Essa abordagem simplifica o processo de organizacao e gerenciamento dos
dados, proporcionando uma visao clara e detalhada dos gastos em cada categoria,
contribuindo assim para uma gestao financeira mais eficiente e transparente. Analisa-

se:

Figura 6: Aba de categorias

INSERCAO
MENU CATEGORIA PESQUISA DE NOVOS
ITENS

PLANILHA ORGAMENTARIA PARA PEQUENAS EMPRPESAS DA CONSTRUGAO CIVIL
ADICIONAR CATEGORIA

ITEM CATEGORIA

01 Hidraulico
02 esgoto

PESQUISA DE TABELA DE
COMPOSICOES ITENS

TABELA DE CALCULO DE

COMPOSIGOES BDI ORGAMENTO

Fonte: Autoria Propria, 2024.

3.1.3 Pesquisa de composic¢oes

Ja no panorama da pesquisa de composi¢des, verifica-se que esta atua

enquanto um papel indispensavel na insercédo de servigos no orgcamento, pois permite
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identificar os insumos contidos em cada composicdo. Ao pesquisar o numero de uma
composicao, a lista dos insumos que a compdem € automaticamente fornecida. Para
automatizar esse processo, foi utilizada a fungao de filtro, € importante destacar que

foi feito o uso do software Microsoft Excel 365, de 2021.

Figura 7: Pesquisa de composicdes

PESQUISA DE

TABELA DE
COMPOSIGOES

DI
ITENS COMPOSICOES I

CATEGORIA I

INSERGAD
DE NOVOS
ITENS

TABELA DE I

CALCULO DE
801

ORCAMENTO I

| MENU I
PLANILHA ORGAMENTARIA PARA PEQUENAS EMPRESAS
PESQUISA DE COMPOSICOES

PESQUISA I

60160 M7 N
DESCRICAO DA PRECO

0DI60 CORROSIEND UNIDADE  CUSTOTOTAL TIPO ITEM  CODIGO ITEM DESCRIGAD ITEM UNIDADE ITEM  COEFICIENTE  \Te o CUSTO TOTAL
97159 |ASSENTAMENTO DE TUBO DE FER M 7,13 0] 0 0 0 0 0 0|
97159 |ASSENTAMENTO DE TUBO DE FER M 7,13 COMPOSICAO [5678 RETROESCAVADEIRA SOBRE RODAS COM CARCHP 0,0124000 145,98 1,81
97159 |ASSENTAMENTO DE TUBO DE FER M 7,13 COMPOSICAO [5679 RETROESCAVADEIRA SOBRE RODAS COM CARCHI 0,0237000 65,30 1,54
97159 [ASSENTAMENTO DE TUBO DE FER M 7,13 INSUMO 20078 PASTA LUBRIFICANTE PARATUBOS E CONEXO|UN 0,0071000 22,23 0,15
97159 [ASSENTAMENTO DE TUBO DE FER M 7,13 COMPOSICAO 88246 ASSENTADOR DE TUBOS COM ENCARGOS CO[H 0,0845000 22,30 1,88

M

97159 [ASSENTAMENTO DE TUBO DE FER 7,13 COMPOSICAO |88316 'SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTAR|H 0,0845000 20,78 1,75

Fonte: Autoria propria, 2024

3.1.4 Pesquisa

A aba de pesquisa ou entrada de dados assume uma relevancia significativa
na planilha, pois constitui a principal interface para insergao, filtragem e pesquisa dos
itens a serem incluidos no orgamento.

A partir desta pesquisa, torna-se viavel a localizacédo de itens e servigos
disponiveis no SINAPI. Ao unir as informag¢des das planilhas de itens e de
composigodes, sao identificados mais de 3.000 (trés mil) itens distintos que podem ser
integrados ao orgamento. Nesse contexto, o profissional orgamentista necessita de
uma ferramenta que lhe permita filtrar de maneira eficiente apenas os elementos que
ele deseja pesquisar. Esta funcionalidade é analoga aquela oferecida por plataformas

de orgamento pagas, conforme mencionado anteriormente.

Para iniciar, sera estabelecida uma area dedicada a calculos auxiliares,
conforme ilustrado na Figura 8. Apds a conclusao das férmulas, essa aba sera
ocultada para garantir uma organizacao eficiente e uma experiéncia de usuario mais
fluida.
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Figura 8: Area dedicada aos calculos auxiliares

Rezta
Descrigdo Posigao Palawra  tubo pwc agua fria 25 mm | TIPD | INSLMO |
1 5| mba puc agua fria 25 mm
2 4| puc agua fria 25 mm | CODIGOD | |
3 5| agua fria 25 mm
L) 5| fia 25 mm | DESCRIGAO | tubo pwc agua fria 25 mm
5 3|25 mm
5} 3| mm
Tipo INSUMO
Cadigo 3873 INSUMO  [LLAA OE CORRER PARA TUED SOLDAVEL, PWE, 2
[ 5566 | msuMD [TUBO PVC. SOLDAVEL, DE 25 MM, AGLA FRIA (MEF

Fonte: Autoria prépria, 2024.

Para que a planilha consiga executar seu principal objetivo, que é procurar e
filtrar de forma rapida uma pesquisa nos bancos de dados da SINAPI, é necessarias
algumas operacgdes, sendo assim a planilha oferece 8 (oito) parametros de filtragem,

que incluem: parametros de tipo de item, cédigo e descricdo. Sendo assim:

No caso da descrigao, a pesquisa € limitada ao maximo de seis palavras. Os
resultados da pesquisa serao apresentados em um cabecgalho contendo as colunas
Cddigo, Tipo, Item, Unidade e Custo Unitario. Na area designada para calculos
auxiliares, é adicionada células intituladas respectivamente de “Descricao", “Posi¢cao”,
“‘Palavra” e “resto” seguida por seis células numeradas de 1 a 6, para conter os

caracteres das seis palavras.

As fungdes fundamentais da planilha serdo apresentadas a seguir. No
contexto da elaboracdo de um orgcamento, essa se¢ao desempenha um papel crucial
ao filtrar palavras-chave de até seis caracteres, permitindo a insergéo agil de insumos
no orgcamento. Em contraste com a busca em uma tabela extensa fornecida pela
SINAPI, esse recurso agiliza significativamente o processo de busca e insercao de

insumos.

A busca pelos caracteres é feita pela procura de espagos, sendo assim, é
utilizado a fungdo LOCALIZAR no campo “posicao” para este objetivo, ao executar
essa funcao ela resulta na posigcao em que o espacgo se encontra na frase. No exemplo
da figura 12 a frase escrita na descricdo consiste em “Tubo PVC agua fria 25 mm”
onde € analisado que o primeiro espago se encontra no quinto caractere. A coluna
“resto” é responsavel por armazenar o resto da frase, sendo assim é utilizado a fungao

“direita” para localizar o resto da frase.



46

Figura 9: Busca por caracteres

Resto
Descrigao Posicao Palavra Tubo pvcagua fria 25 mm
1 5(Tubo pvc agua fria 25 mm
2 4{pvc agua fria 25mm
3 5|agua fria 25mm
4 5|fria 25mm
5 3[25 mm
6 3lmm
Tipo INSUMO
Cadigo

Fonte: Autoria prépria, 2024

As funcdes utilizadas DIREITA e NUM.CARACT tem o intuito de extrair um
numero especifico de caracteres do lado direito de uma cadeia de texto de uma célula,
portanto é através dela que é possivel ser realizado o desenvolvimento da fungao
DIREITA() para extrair palavras do lado direito da cadeia da frase (figura 10). Na
férmula, é utilizado a fungao para realizar essa extracao de caracteres. Entao utilizou-
se a fungdo NUM.CARACT(), que é responsavel por contar o nimero total de
caracteres em uma determinada cadeia de texto. Aqui, NUM.CARACT(D3) & utilizado
para calcular o numero total de caracteres presentes na coluna “posicao” menos a
posi¢cao, no caso excluindo a palavra anterior, nesse caso “Tubo”, restando assim “pvc
agua fria 25 mm” e assim por diante.

Figura 10: Exemplo de funcéo de pesquisa de itens

Jx

D8 =DIREITA(D7;NUM.CARACT(D7)-B8)

4
5

& Resto

7 Descrigdo  Posigéo Palavra _Tubo puc agua fria 25 mm TIPO

8 1 S|Tubo | pvc aquafria 25 nm

9 2 4|pvo agua fria 25 mm
10 3 S|agua fria 25 mm

1 4 5|Hia 25mm
12 S 3|25 mim

13 ] 3|mm

« [Too FErT  conse,
15 Cédigo 3873

Fonte: Autoria propria, 2024.
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Para além dessas fungdes, que s&o as principais, também é utilizado a funcao
SERRO e ENUM que respectivamente tem o objetivo de retornar o valor da célula ao
invés de aparecer #VALOR! quando ndo existem espacos, e o ENUM é vinculado a
posi¢cédo, onde quando retornar um numero, ou seja a posi¢éo, ele executa o resto da
funcao.

Antes de concluir as operagdes na secao de calculos auxiliares, € crucial
destacar duas fung¢des que desempenham um papel fundamental para a filtragem por
meio de tipo e cédigo, a funcdo SE() é uma ferramenta essencial para conduzir
avaliagdes condicionais. No exemplo especifico, estdo sendo utilizadas para verificar
se o conteldo de determinadas células esta vazio ou contém “Ambos”, “Insumos” e
“‘composi¢des” em caso de tipo ou o “codigo” quando se trata da aba cdédigo, a
condicdo é avaliada para verificar se a célula esta vazia; em tal cenario, a formula

retorna um valor em branco.

Figura 11: Exemplo da fungao SE

C14 w Jfx  =SE(H7-"AMBOS";"";H7)

=
k=]

Descrigdo Posigao Palavra  tubopuc agua fria 25 mm

4

[}

[ Resta
T

g

1 5[tubo prc agua fria 25 mm
] Z 4| pus agus fria 25 mm @
il 3 5[ agus fria 25 mm
1 4 5 iz 25 mm [DES
12 -] 3|25 mim
12 i 3| mm
14 | Tipa INSLMO n

Fonte: Autoria propria, 2024.

Por fim, a fatia restante da pesquisa de dados (Figura 12) € composta por um
filtro de dados que se baseia nas palavras-chave especificadas na coluna palavra.
Nessa etapa, a fungdo “LOCALIZAR” é empregada para buscar cada palavra-chave
individualmente na coluna "DESCRICAQ" da tabela "TABELA_ITENS". Em seguida,
a funcdo ENUM é utilizada para verificar se cada palavra-chave foi encontrada,

retornando verdadeiro se o resultado for positivo.

E importante ressaltar que essas operacdes serdo realizadas para cada célula

do intervalo da coluna. E para localizar também na busca por “TIPO” e “CODIGO”,
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também utilizando a funcéo localizar. Através dessas fungdes € possivel fazer
qualquer tipo de busca nas tabelas de composi¢des e insumos de maneira rapida da
SINAPI.

Figura 12: Formula de LOCALIZAR

v Jx  ~FILTRO[TABELA_ITENS;{ENUM(LOCALIZAR(C14; TABELA_ITENS[TIPO]))*ENUM(LOCALIZAR(C15:TABELA_ITENS[[CODIGO T)))) *ENUM{LOCALIZAR(CS:
TABELA_ITENS[DESCRICAOD])) *ENUM(LOCALIZAR{CO; TABELA_ITENS[DESCRICAO])) *ENUM|LOCALIZAR(C10; TABELA_ITENS{DESCRIGAQC])) *ENUM(
LOCALIZARIC11; TABELA_ITENS{DESCRIGAO])) * ENUM{LOCALIZAR(C12: TABELA_ITENS[DESCRIGAD])) *ENUM| LOCALIZAR[C13; TABELA_ITENS[DESCRIGAC]))
VNenhum registro®)

PLANILHA ORGAMENTARIA PARA PEQUENAS EMPRESAS
PESQUISA DE ITENS E COMPOSIGOES

CODIGO TIPQ
3873 INSUMO _|LUVA DE CORRER PARA TUBO SOLDAVEL, PVC, 25 MM, PARA AGUA FRIA PREDIAL UN 1105 |
__ 9858 [ INSUMO [TUBO PVC, SOLDAVEL. DE 25 MM. AGUA FRIA (NBR-5648) | 37 |

Fonte: Autoria Propria, 2024.

Com a planilha finalizada, até mesmo as fun¢des do Microsoft Excel tém suas
limitagdes, entdo € alcangado o momento de empregar o VBA para transferir os
insumos e servicos selecionados pelo orgamentista para a planilha final. Utilizando um
coédigo em VBA, foi possivel desenvolver uma macro que facilita o encaminhamento
dos dados para o orgamento. Essa funcionalidade automatizada agiliza o processo de
transferéncia de informacdes, proporcionando maior eficiéncia e precisdo na

elaboragao do orgamento final.

O codigo apresentado, conforme ilustrado na proxima figura, € brevemente

descrito da seguinte forma: ele faz uso de trés variaveis:

i - que armazena o numero da linha da célula ativa (onde o cursor esta
posicionado);

j - que registra o numero da coluna da célula ativa

k - que recebe o valor contido na célula U4 da planilha "Orgamento".

As linhas de cddigo como Sheets ("Or¢gamento”). Cells(k, 20). Value = Cells(i,
9). Value 'TIPO correspondem a transferéncia de dados da planilha ativa para a
planilha "Orcamento". Através dessas linhas, as informacdes sdo copiadas da planilha

em exibi¢cao para a planilha de orcamento.
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Por fim, essa macro € associada a um botdo na planilha de busca,
denominado "inserir no orgcamento". Ao clicar neste botdo, os dados do item
selecionado sao automaticamente transferidos para a planilha de orgamento,
simplificando assim o processo de insergao de informagdes e aumentando a eficiéncia
do trabalho.

3.1.5 Insergao de itens

A aba destinada a insergao de itens assemelha-se a aba de pesquisa. Nela,
€ possivel adicionar tanto insumos quanto servicos que se pretende implementar na
planilha. Apds adicionar os itens desejados, basta clicar no botdo “Inserir no
Orcamento”. E importante ressaltar que os itens inseridos sdo salvos para uso

posterior em outros orgcamentos.

Figura 13: Aba de insergao de novos itens e servigos

INSERGCAO
MENU CATEGORIA PESQUISA DE NOVOS
ITENS

PLANILHA ORGAMENTARIA PARA PEQUENAS EMPRPESAS DA CONSTRUGAO CIVIL
INSERIR NOVO INSUMO NO ORCAMENTO

CODIGO TIPO ITEM UND  CUSTO UNITARIO

1 SERVICO |[MAO DE OBRA PARA SERVICOS HIDRAULICOS D 420,00
2 SERVICO [MAO DE OBRA PARA SERVIGOS ELETRICOS D 420,00

PESQUISA DE TABELA DE TABELA DE CALCULO DE
COMPOSIGOES ITENS COMPOSIGOES BDI

ORCAMENTO

Fonte: Autoria propria, 2024.

3.1.6 BDI

O BDI (Beneficio e Despesas Indiretas) desempenha um papel fundamental
na garantia da lucratividade do orcamento. Ele permite a abrangéncia de todos os
custos indiretos associados a uma obra, possibilitando o calculo de uma porcentagem
adicional (Equacado 1) a ser agregada ao valor unitario dos itens. Dentro desses
custos, estao incluidos o lucro, os impostos e outras despesas indiretas.

Na elaboracao da planilha orcamentaria, é deixado ao critério do orcamentista
a selecdo das despesas e impostos a serem incorporados aos valores. E importante
ressaltar que apos a aplicagédo da porcentagem do BDI, o resultado € multiplicado pelo
valor unitario de cada item da planilha manualmente. Esta pratica permite uma

estimativa mais precisa dos custos totais e uma alocacdo adequada dos recursos
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financeiros para o projeto em questéo

No exemplo fornecido, é evidente que uma margem de lucro de 9% foi
selecionada, juntamente com a inclusdo dos impostos mais comuns na area da
construgdo civil. Assim, o orgamentista tem a flexibilidade de adicionar novos itens
conforme necessario. E importante observar que o BDI ndo é amplamente utilizado
em orgcamentos de pequenas empresas. No entanto, quando essas empresas
submetem propostas para o setor publico, o uso do BDI se torna obrigatério. Portanto,
o calculo do BDI é realizado apos a inclusdo de todos os custos diretos na planilha
orcamentaria. Este procedimento assegura uma estimativa precisa dos custos totais

e uma conformidade adequada com os requisitos do setor publico.

Figura 14: Calculo de BDI
DESPESAS INDIRETAS (DI)
ITEM DESCRIQI\O DA DESPESA VALOR TAXA PORTAXA PORVALOR

ADM CENTRAL R$ 237,26 4,0% 4%
IMPREVISTOS R$ 177,95 3,0% 3%
CONTIGENCIAS E CUSTOS
FINANCEIROS R$ 118,63 2,0% 2%
R$ 0,0%
R$ 0,0%
R$ 0,0%
R$ 0,0%
R$ 0,0%
R$ 0,0%
R$ 0,0%
R$ 0,0%
CUSTO TOTAL DESPESAS R$ 533,84 9,0%

LUCRO QUE DESEJA OBTER

T 726,72 9%

IMPOSTOS

COFINS R$242,24 3,00% 3,00%
PIS R$52,49 0,65% 0,65%
ISSQN R$403,73 5,00% 5,00%
IRPJ R$96,90 1,20% 1,20%
CSLL R$87,21 1,08% 1,08%
R$ 0,00%
R$ 0,00%
R$ 0,00%
R$ 0,00%
R$ 882,56 11%
CUSTO DESPESAS INDIRETAS + LUCRO + IMPOSTO R$ 2.143,13 28,9%
CUSTO BRUTO R$ 5.931,56
VALOR BRUTO R$ 6.465,40
PRECO DE VENDA R$ 8.074,69
BDI 36,13%

Fonte: Autoria prépria, 2024.
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3.1.7 Orgamento

A aba "Orgamento" da planilha é reservada para conter o orgamento final que
sera enviado ao cliente. Nesta segéo, a empresa tem a capacidade de editar e ajustar
os dados conforme necessario, incluindo informagdes especificas, como o nome da
empresa, descricao dos servigos, a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) do
orcamentista, entre outros detalhes, conforme ilustrado na figura 15. Além disso, ao
longo do processo de criagao do orgamento, é exibido na lateral uma analise do valor
total do orgamento por categorias, proporcionando uma viséo clara e organizada dos

custos associados a cada aspecto do projeto e por fim, o valor do BDI.

Figura 15: Cabecalho da planilha orgamentaria

PANILHA ORGAMENTARIA

Valor unitario de cada categoria em R$

Categoria Valor Total Categoria Valor Total
Hidraulico R$ 1.511,06 =
esgoto R$  4.420,50 R$

INSERIR LOGO
DA EMPRESA

DADOS DA EMPRESA

R$ = R$
Descrigao do servigo: REPARO EM INSTALAGOES HIDROSSANITARIAS R$ = R$
Local de execugao: Rua Rodrigues Alves, 1900 36.13%
Engenheiro/ART: Larissa Maria Silva Dantas/ 93599459 ’
Database: SINAPI- 01/24
Solicitante: MARIA DAS LURDES FONSECA

VALOR DO ORCAMENTO 5.931,56
Observagoes:

Fonte: Autoria Propria, 2024.

As funcionalidades e automacdes associadas a esta aba sao relativamente
simples. Quando um item é transferido para esta planilha, a categoria "numeracao" é
automaticamente preenchida. Além disso, ao inserir a quantidade de itens para cada
insumo, o sistema calcula automaticamente o valor final do item. As formulas utilizadas
nesse processo envolvem a funcao SE para determinar a numeracgao da categoria e
a multiplicagéo para calcular o valor final do item, simplificando assim o processo de

elaboracao e atualizacdo do orcamento.

Na aba do orgamento, trés cddigos estdo vinculados para facilitar operacoes
especificas. O primeiro € o codigo responsavel por limpar completamente o
orcamento, ele mantém a organizagao e a integridade dos dados garantindo que as
funcdes ndo sejam modificadas, além disso permite que o usuario elimine rapidamente
informagdes antigas ou indesejadas, garantindo assim uma planilha limpa e pronta

para ser atualizada com novos dados.

Na aba do orgamento, o segundo codigo implementado € o de apagar itens.
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As linhas deste codigo tém a funcdo de atribuir os numeros da linha e da coluna da
célula ativa, onde o cursor esta posicionado, as variaveis i e j, respectivamente. A

seguir é descrito o coédigo utilizado:

Por ultimo, o terceiro cddigo tem a finalidade de imprimir o orgamento. Nessa
etapa, ele identifica a dultima linha preenchida de uma coluna especificada,

considerando o intervalo entre as células e entdo executa a impressao.

Essas macros estdo associadas a trés botdes especificos na planilha. Um
deles é responsavel por excluir uma linha individual, denominada "Apagar linha". O
segundo botdo € designado para limpar completamente o or¢amento, intitulado
"Apagar orgcamento". Por fim, o terceiro botdo, denominado "Imprimir", é utilizado para

imprimir o orcamento e/ou baixar o PDF.
A planilha, de maneira geral, foi concebida para ser facilmente desenvolvida,
adaptada e utilizada, empregando comandos basicos de VBA e Excel. O obijetivo foi

torna-la a mais dindmica e acessivel possivel.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Assim como evidenciado ao longo deste material, € claro que a industria da
Construcao Civil permanece a se expandir e solidificar no mercado ano apdés ano,
desempenhando um papel fundamental no desenvolvimento do Brasil, inclusive no
ambito econdbmico. Para tanto, uma das areas de ampla relevancia, e que foi tratada
com maior enfoque neste material, € o orgamentario, indispensavel para uma gestéo
eficaz da relagéo entre custo e lucro dos executados pela Engenharia Civil.

Nao somente, mas essa situagao €, principalmente, presente na elaboragao
de orcamento em pequenas empresas. Isso ocorre, pois, tais se tornam mais
evidentes devido a falta de um departamento especializado em orgcamentacao e a
escassez de recursos, tanto financeiros quanto de mao de obra. Além disso, a
utilizacao de ferramentas adequadas é limitada, haja vista que essas empresas nao
possuem condigdes para investir em programas eficazes de orgamentacao.

A partir disso, é relevante buscar solugdes, e, € nesse contexto, que surge
essa pesquisa visando a criagdo de uma planilha orgamentaria gratuita e de facil uso.
Essa ferramenta consiste em uma previsdo ou estimativa dos custos de uma obra,
detalhando cada servigo com sua unidade de medida, quantidade e prego unitario,
fornecendo assim uma visao clara do preco parcial e total orgado, e adicionando a
porcentagem de BDI ao valor final da obra.

Desse modo, para a producao dessa planilha gratuita, foi utilizada abordagem
exploratéria e descritiva, combinada a métodos quantitativos e qualitativos para
analise dos dados coletados. Utilizando um banco de dados confiavel e seguro,
obteve, como resultado, um or¢camento minucioso, incluindo insumos e servigos de
confianga.

A planilha desenvolvida conta com um menu inicial sendo distintas e

renomeadas como: Tabela de itens, Tabela de composi¢cdes, Pesquisa de
composicdes, Pesquisa, Categoria, Inser¢cdo de novos itens, Orcamento e BDI.

Confira:
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Figura 16: Abas da planilha orcamentaria

PLANILHA ORCAMENTARIA PARA PEQUENAS EMPRESAS

- Om N
/ ORGAMENTO

Fonte: Autoria préopria, 2024.

Para a criagao da planilha, foi imprescindivel mesclar ferramentas como o
VBA e fungbes do Excel, tais como SE e FILTRO. Ademais, o banco de dados foi
obtido da SINAPI. A partir deste banco de dados, foram coletados os insumos e
composi¢cdes necessarias para garantir que o orgamento refletisse os valores mais
coerentes possiveis. As planilhas oriundas da SINAPI sao repletas de informagdes
detalhadas, tornando essencial o processo de filtragem para extrair somente os dados

relevantes e significativos.

Figura 17: Exemplo do banco de dados de insumos da SINAPI do RN

PRECOS DE INSUMOS - BANCO MACIONAL

MES DE COLETA: 01/2024
LOCALIDADE: 0910 - NATAL
ENCARGOS SOCIAIS (%) HORISTA 116,21 MENSALISTA 71,48

CODIGO  DESCRICAO DO INSUMO UNIDADE DE MEDIDA  ORIGEM DO PRECO PRECO MEDIANO R$
38605 ABERTURA PARA ENCAIXE DE CUBA OU LAVATORIO EM BANCADA DE MARMORE/ GR.UN AS r 181.16
11270 ABRACADEIRA DE LATAD PARA FIXACAQ DE CABO PARA-RAID, DIMENSOES 32 X 24 X UN AS r 2,58

412 ABRACADEIRA DE NYLON PARA AMARRACAD DE CABOS, COMPRIMENTO DE 2307 X *UN CR r 0,97
414 ABRACADEIRA DE NYLOMN PARA AMARRACAD DE CABOS. COMPRIMENTO DE 100 X 2 ¢ UN CR r 0.06

Fonte: Planilha sinapi

O aspecto mais crucial de toda a planilha é o resultado, o orcamento destinado
a apresentacao ao cliente. Dessa maneira, em formato de exemplificar a utilizacédo da
planilha criada, abaixo demonstra-se um orcamento ficticio, exemplificando um
hipotético reparo em um banheiro, de modo a envolver algumas pecas hidraulicas e

sanitarias. Como mostrado na figura 18:



55

Figura 18: Exemplo de orgamento detalhado desenvolvido pela planilha sem BDI
PANILHA ORCAMENTARIA

Valor unitaric de cada categoria em R%

DOISUF ENGENHARLA
CHPJ: 10623, 776/0001-00
RUA: AMADG CRISTIMO, N 245

[ FerAno EMinSTALAGEES HIDROGEANTTARIAS
_"Lucideemwgaa’  Fun Forigues Aves, 1500
Engenhﬂmﬂﬂ'l'_' ‘Larsza tana Sive Dartas 53593268
z | IMAPF 0122
MASIA DAZ LURDES FONEECA

CUSTO UMTARIO

TUBD, PUC. SOLDAVEL . DN 25MM, INSTALADD
B0407 |EM RAMAL DE DISTRIBLICAD DE AGUA -
FORNECIMENTO E INSTALAGAD. AF_DE/2022

[ | TUBD PVC, SERIE NORMAL, ESGOTO PREDIAL,
002 esgoin Gzgsg DM 100 MM, FORNECIDD E INSTALADD EM W 15000 | RS 2501 | RS 375150

SUBCOLETOR AEREC DE ESGOTO SANITARD.
\AF 082022
| TUBO PV, SERIE NORMAL, ESGOTO PREDIAL,
DM 50 MM, FORNECIDO E INSTALADD EM
03 espoin EETOR P DE TO SANT, au M T.00 RS 2501 | RS 175,07
[VENTILACAC. AF 0872022 i
004 Hidraulico 1826 |CURVA DE PVC 45 GRAUS, SOLDAVEL, 20 WM. UM 4,00 RS 1086 | R T.B4
| (| COR MARROM, PARA AGUA FRLA PREDAAL IS b |
005 Hdraulico | 1037 |CURYA DEF'U'G-‘-E GRAUS, SOLDAVEL 25 HM CG un 5,00 R3 220 | RS 11,00 |
COLA PARS TUBOS E MANTAS ELASTOMERICAS, |
(W8 | Hemdoo | 44327 |G IVENTE | = | =F | ool o i
{1 Egn‘h:l | 1868  |CURVA PUC CURTABD BH’AUS I.'}N '!I:H:I MM F'AHA LM | 4,00 RS 2112 | RS 8448 |
008 2xgoto | 1070 |$¢g§cﬂ£gﬁumsm o i T 400 RS 5280 | RS 21120
ooo esgoin | 270 TE, FU'G SERIE R, 100 X ﬂII MM F'ﬂHAESGOTCI UM | 500 RS 3065 | RS 108,25 |

|PREDSAL

Fonte: Autoria prépria, 2024.

Nesse panorama, € evidente que a integracéo da tecnologia e do banco de
dados fornecido pela SINAPI desempenhou um papel significativo na elaboracao da
planilha. A funcionalidade de pesquisa vinculada ao banco de dados permite ao
agente orgamentista reduzir o tempo necessario para a elaboragédo de orgamento, ao
utilizar uma fonte confiavel disponibilizada pelo governo. Normalmente, essas
empresas recorrem a metodos demorados para obter os valores desses itens, como
pesquisas de mercado.

Na analise da planilha, é possivel perceber que o objetivo geral foi alcangado,
ja que consistia em desenvolver uma planilha orgamentaria gratuita destinada a
pequenas empresas. Esta planilha demonstra detalhadamente cada item, incluindo o
codigo estabelecido pela SINAPI, a unidade de medida, a quantidade estimada pelo
agente orgamentista, o valor unitario e o valor total. Além disso, como um bdénus, a
planilha apresenta o valor do orgamento por categorias, permitindo ao cliente
visualizar quais categorias demandam mais investimento.

A relevancia desta planilha para empresas iniciantes no mercado é

fundamental, uma vez que muitas delas carecem de modelos de planilhas disponiveis.
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Assim, dominar o uso de uma planilha que integra dados da SINAPI torna-se
extremamente valioso quando os recursos financeiros para investir em softwares
especializados sao limitados.

Conforme mencionado ao longo deste material, diversas op¢des de software
pagos estdo disponiveis no mercado para a elaboragdo eficiente de planilhas
orgamentarias. No entanto, o custo desses investimentos pode representar uma
barreira significativa para pequenas empresas com recursos financeiros limitados.

Diante desse contexto, foi conduzido um estudo comparativo entre uma
ferramenta paga, denominada “Orgafascio”, e a planilha orgamentaria desenvolvida
especificamente para atender as necessidades de pequenas empresas. Dessa
maneira, para avaliar a qualidade dessas duas solugdes, realizou-se um teste
utilizando a conta de avaliagao gratuita do “Orgafascio”, com duracéo de 7 (sete) dias.
Durante esse periodo, foi possivel realizar um orcamento utilizando os mesmos
insumos e servigos empregados na planilha desenvolvida para pequenas empresas.
No entanto, o teste estava limitado a orgzamentos com valores de até R$ 100.000 (cem
mil reais) e néo calculava o BDI, sendo assim o comparativo teve que ser realizado
com os valores sem BDI.

A comparacdo foi conduzida utilizando os valores disponiveis para o
“Orcafascio” em fevereiro de 2024 e os valores da planilha orgamentaria referentes a
janeiro de 2024.

Figura 19: Exemplo de orgcamento

Obra Bancos B.D.I.
REPARO EM INSTALAGOES HIDROSSANITARIAS SINAPI - 0212024 -Rio  0,0%
Grande do Norte

Orgamento Sintético

Item Cédigo Banco Descrigao Und Quant. Valor Unit Valor Unit Total Peso (%)
~om RDI
[ " 89402 SINAPI TUBO, PVC, SOLDAVEL, DN 25MM, INSTALADO EM M 120 11,34 11,34 1.360,80 23,09 %
RAMAL DE DISTRIBUIGAO DE AGUA -
2 " 89848 SINAPI TUBO PVC, SERIE NORMAL, ESGOTO PREDIAL,DN M 150 25,20 25,20 3.780,00 64,13 %
100 MM, FORNECIDO E INSTALADO EM
(3 " 89798 SINAPI TUBO PVC, SERIE NORMAL, ESGOTO PREDIAL,DN M 7 12,20 12,20 85,40 1,45 %
50 MM, FORNECIDO E INSTALADO EM PRUMADA
"4 f SINAPI CURVA DE PVC 45 GRAUS, SOLDAVEL, 20 MM, UN 4 2,03 2,03 8,12 0,14 %
000019 COR MARROM, PARA AGUA FRIA PREDIAL
"5 r SINAPI CURVA DE PVC 45 GRAUS, SOLDAVEL, 25 MM, UN 5 2,27 2,27 11,35 0,19 %
000019 COR MARROM, PARA AGUA FRIA PREDIAL
"6 r SINAPI COLA PARA TUBOS E MANTAS ELASTOMERICAS, L 2 77,21 77,21 154,42 2,62 %
000443 A BASE DE SOLVENTE
(7 r SINAPI CURVA PVC CURTA 90 GRAUS, DN 100 MM, PARA UN 4 21,12 21,12 84,48 1,43 %
000019 ESGOTO PREDIAL
aa
"8 r SINAPI CURVA PVC LONGA 90 GRAUS, DN 100 MM, PARA UN 4 52,80 52,80 211,20 3,58 %
000019 ESGOTO PREDIAL
70
"9 r SINAPI TE, PVC, SERIE R, 100 X 100 MM, PARA ESGOTO UN 5 39,65 39,65 198,25 3,36 %
000201 PREDIAL
Total sem BDI 5.894,02
Total do BDI 0,00
Total Geral 5.894,02

Fonte: Orgafascio, 2024.
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Os resultantes da utilizagdo da planilha desenvolvida para pequenas
empresas foram de R$ 5.931,56 (Cinco mil novecentos e trinta e um reais e cinquenta
e seis centavos), enquanto os valores obtidos com o programa totalizaram R$
5.894,02 (Cinco mil oitocentos e noventa e quatro reais e dois centavos).

Essa pequena alteragdo nos valores pode ser justificada pelo periodo de
referéncia, uma vez que um dos orgamentos foi calculado em fevereiro e o outro em
marco. Vale ressaltar que ambos os orcamentos foram elaborados utilizando os
mesmos insumos e valores, garantindo a consisténcia na comparacao entre as duas
ferramentas, onde foi adicionado servigcos e insumos de forma igualitaria.

As dificuldades enfrentadas durante o processo de elaboragdo da planilha
foram principalmente relacionadas a torna-la mais didatica e de facil acesso, visando
garantir que qualquer orgamentista pudesse compreendé-la e utiliza-la eficientemente.
Além disso, houve a preocupagao em criar um layout abrangente que fosse adequado
tanto para o setor privado quanto para o publico.

Dessa forma, a ferramenta gratuita atende aos seus propoésitos, apresentando
como vantagem a independéncia da necessidade de conexdo com a internet para seu
funcionamento. Além disso, realiza orgamentos com facilidade e agilidade, utilizando
um banco de dados confiavel e permitindo a reprodugdo em grande escala de forma
simplificada. Em contrapartida, o “Orcafascio” e as outras ferramentas de
orcamentacao utilizam um banco de dados para além da SINAPI, o que é uma
limitagao da planilha desenvolvida em questao.

No entanto, por se tratar da primeira versdo, ha a necessidade de testes e
possiveis melhorias. Vale ressaltar que a ferramenta desenvolvida ndo permite a
adicdo de novas composi¢cdes, nem a elaboragcdo de cronogramas semelhantes ao
cronograma de custof/financeiro que sao ferramentas importantes para o
desenvolvimento do orcamento. Outras funcionalidades, como a insercdo automatica
de dados da SINAPI por meio de VBA, serdao possiveis de serem realizados em
estudos futuros.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do abordado, torna-se imperativo que as pequenas empresas do ramo
se adaptem as exigéncias do mercado, tornando-se mais competitivas e preparadas
para concorrer com as empresas de médio e grande porte. A incorporagdo de
tecnologias torna-se uma ferramenta essencial nesse processo de adaptagao. Por
meio de solugdes tecnoldgicas acessiveis, essas empresas podem equipar-se as
grandes do setor e incorporar alternativas eficientes em seus processos e produtos,
contribuindo para sua competitividade e sustentabilidade no mercado em constante
evolucéo.

Uma opc¢ao viavel para essas empresas € aprimorar sua capacidade de gerar
lucro por meio da implementacao de ferramentas computacionais que facilitem a
elaboragao de orgcamentos. Nesse contexto, o presente estudo apresentou um modelo
de planilha eletrénica orgamentaria desenvolvido no software Microsoft Excel. Este
modelo teve como objetivo oferecer uma solugao acessivel para pequenas empresas
que enfrentam restricées financeiras para investir em programas pagos.

A planilha proposta dispde de um banco de dados confiavel, proporcionando
facilidade de uso e alta eficiéncia na elaboracdo de orgamentos. Seu formato
eletrbnico permite uma manipulacdo intuitiva e simplificada, adequada as
necessidades das pequenas empresas, facilitando assim o processo de
orcamentacdo e contribuindo para a maximizagdo dos lucros dentro desses
empreendimentos.

A facilidade de uso e a organizacdo foram elementos-chave no
desenvolvimento da planilha, visando simplificar a vida do engenheiro orgamentista e
tornar o processo mais intuitivo. Ainda, embora o modelo alcance a meta de ser
intuitivo, € importante ressaltar que requer atencao, especialmente ao buscar por
insumos e composicdes. Caso um item necessario nao seja encontrado, € possivel
incorpora-lo ao banco de dados e adiciona-lo a planilha de orgamento. Além disso,
todas as entradas de insumos na planilha requerem a inclusdo das quantidades. O
agente orgamentista deve estar atento para fazer ajustes necessarios no orgamento
antes de finaliza-lo, como adicionar servigos ou fazer alteragdes na planilha.

Por fim, a validagao da planilha orgamentaria foi bem-sucedida, uma vez que
o0 orgamento gerado na planilha desenvolvida coincidiu com um realizado em um

programa pago, OrcaFascio, apresentando os mesmos itens e composi¢des e
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resultando em valores aproximados. A minima diferenga observada pode ser
justificada pela variagdo dos dados do banco, que foram diferentes.

Embora a programagdo e o uso do Microsoft Excel sejam temas
frequentemente abordados nas universidades atualmente, ainda ha uma lacuna
significativa nesse campo, pois € uma area que esta gradualmente recebendo mais
atencao dentro do ambiente universitario. Especificamente no ramo da orgamentagao
e controle de obras, existe um potencial consideravel para desenvolver ferramentas
gratuitas de alta qualidade que podem ser disponibilizadas pelas universidades para
empresas com recursos financeiros limitados. Isso n&o so6 beneficiaria o crescimento
dos alunos, mas também aprimoraria a qualidade das empresas brasileiras.

No entanto, apesar da falta de abordagem nas universidades em relagao a
linguagem VBA, foi evidente que esta linguagem se destaca como uma excelente
opgao para iniciantes no campo da programacgao. Isso se deve, em grande parte, a
ampla disponibilidade de recursos online que auxiliam na sua utilizacdo e na
elaboragao de planilhas inteligentes em diversas areas da construgao civil.

Em suma, os estudos no campo da engenharia de custos sdo de grande
importancia para que as empresas possam oferecer precos acessiveis aos clientes
sem incorrer em prejuizos para o executor. A planilha eletrénica automatizada, aliada
a um banco de dados confiavel, tem o objetivo de reduzir as disparidades entre
pequenas e grandes empresas. Para validar o estudo de caso, seria pertinente a
aplicagao desta planilha em uma competicdo real de orcamentos entre empresas a

fim de fazer um estudo rebuscado de comparacao entre duas planilhas do setor.
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