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RESUMO

O planejamento de obra € parte indispensavel no setor da construcao civil, visto
gue através dele é possivel controlar todo o processo de uma obra. Com o passar do
tempo, buscando uma maior eficiéncia no planejamento de obra, vem-se
implementando novas ferramentas para suporte nessa atividade. Apesar disso, em
obras de pequeno porte falta planejamento, acarretando improvisos e dificil controle
de tempo e custo da obra. Com base nisso, buscou-se verificar a aplicacdo do Power
BI® para planejamento de obras, através de um estudo de caso em obras de pequeno
porte que contém uma quantidade de dados mais enxuta, fazendo a identificacdo de
um modelo exemplo, o levantamento das informacdes para a construcdo do
planejamento e aplicacdo dos dados no software para corroborar a hipétese
levantada. Como resultado chegou-se a dois painéis dentro do software, um painel
contendo orcamento de obra e outro referente a um cronograma fisico-financeiro. Foi
possivel constatar que a ferramenta apresenta grande relevancia quando aplicada
para o planejamento de obra, mostrando eficiéncia no acompanhamento das obras
através de indicadores que permitem ao gestor fazer analises precisas e resolver

problemas dentro do canteiro.

Palavras-chave: Gerenciamento de obras; Ferramentas; Construcao civil.



ABSTRACT

The Construction planning is an indispensable part in the civil construction
sector, since through it is possible to control the entire process of a construction. Over
time, seeking greater efficiency in the planning of construction, new tools have been
implemented to support this activity. Despite this, in small projects there is a lack of
planning, resulting in improvisations and difficult control of time and cost of the
construction. Based on this, we sought to verify the application of Power BI® for
planning constructions, through a case study in small jobs that contain a smaller
amount of data, making the identification of an example model, the survey of the
information for the development of the plan, application of the data in the software to
corroborate the raised hypothesis. As a result, two panels were found within the
software, one containing the Construction budget and the other referring to a financial
physical schedule. It was possible to verify that the tool has great relevance when
applied to planning of the construction, showing efficiency in the monitoring of the
constructions through indicators that allow the manager to make accurate analyzes

and solve problems within the construction site.

Keywords: Construction management; Tools; Construction.



LISTA DE FIGURAS

1o 10 = U A o €= T0 [Tt E TS0 = L PRSPPI 26
[0 [0 = WA €] = (oo JN - o1 1 S 27
Figura 3 - Dashboard de gestédo de obras publicas em andamento ........................ 33
Figura 4 - Dashboard planejamento de obra  .........cccciiiiiiiiiii e 34
Figura 5 - Dashboard com indicadores da obra ... 34
Figura 6 - Dashboard de gestdo de PrazoS — ....cccceeeviiiiiiiiiiiieeee e 35
Figura 7 - Fragdo da Planilna Orcamentaria  .......ccccoooiveiiiieiiiiiieeee e 38
Figura 8 - Planilha de Cronograma FiSiCO-FINanCeiro ..........ccccoocuveeeieniiiiiieneeeenniee 39
Figura 9 - INSercao de dadiS ..oeeiiiiiiiii i e e e 40
Figura 10 - Seleca@o de planilna .........ccooiiiiiiiii e 40
Figura 11 - REMOGE0 0 COIUNG ...eeiiiiiiiiiiiieee et e e 41
Figura 12 - RemogGa0 de lINNhAs  .......ooiiiiiii e 41
Figura 13 - Unidades d0OS dadOS .........ccceiiiiieeiiiiiii s s e e e e e e e e e e e ee e eeaennennes 42
FIQUra 14 - Base EAP oo s 43
Figura 15 - Combinagao de ColuNas ..o 43
Figura 16 - MeSClar CONSUITAS  ....eeiiiiiiiiiiiieeee e 44
Figura 17 - EXtrag@o de COlUNGA  .....ooiiiiiiiiiiieiii et 44
Figura 18 - IdEAP finalizada ....cccoooiiiieiiee e 45
Figura 19 - Duplicar COlUNA .. 45
Figura 20 - Remover dupliCadas ...t 46
Figura 21 - DEtapa finalizada ... 46
Figura 22 - Consulta Ditens_de_Contratd  ......ooooiiiiiiiiieeer e 47
Figura 23 - Aba Extrair Texto Antes do Delimitador —.............oooiiiiiiiiiieee e, 48
Figura 24 - NOVA CONSUITA........uuiiiiiiiiiiiiiiiii e 48
Figura 25 - Remogéo de linhas "null” (nulas) ........cccuviiiiii 49
Figura 26 - Preenchimento Para BaiX0 ..........ccccouiiiiiiiiiiiiiiiecceeie e 49
Figura 27 - Remover linhas alternadas ...........cccoociiiiiiiiiiiii e, 50
Figura 28 - Transformagé&o de colunas em linhas  .......cccooi, 51
Figura 29 - Coluna de EXEMPIOS .....ueiiiiiiiiiiiiieeeeee et 51
Figura 30 - Relagdo entre tabelas ..o 52
Figura 31 - Painel de Orcamento de Obra ... 54

Figura 32 - SeleGao de elapa  .....ceciiiiiiiie e 54



Figura 33 - Painel de Cronograma FiSiCO-FINANCEIr0 .........ccccccvvvvieiiiiiiiieniieee e 56
Figura 34 - SeleCa0 de MES ..o 56



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ADM Arrow Diagramming Method

BIM Building Information Modeling
EAO Estrutura Analitica de Operacional
EAP Estrutura Analitica de Projeto
PDM Precedence Diagramming Method

PMBOK Project Management Body of Knowledge



LISTA DE SIMBOLOS

® Marca registrada
$ Cifrao



2.1
211

3.1

3.1.1
3.1.2
3.2

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.5
3.3.6
3.3.7
3.4

3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.3
3.54
3.6

3.6.1
3.6.2
3.6.3

4.1

SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ettt te e ee e 16
OBUIETIVOS ...ttt ettt e et e e e e e e e s et aeeeeeens 18
OBJETIVO GERAL ...t e e e e aaas 18
ODbjetivoSs €SPECITICOS ..o 18
REFERENCIAL TEORICO ......coiiiieeeeeeeeeeeeeeeee et 19
PLANEJAMENTO DE OBRAL.... ..ottt e e 19
Importancia do planejamento de Obra.......cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 20
Sucesso de um planejamento .......ooooeeeieie e 22
TIPOS DE PLANEJAMENTO ...uiiiiiiiiee ettt sinnvneeee e 22
CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO .....ooiiieieieeeeeceeceeee e 23
Roteiro de um planejamento de obra..........cccueuiiiiiiiiiiiiiiie 23
Identificagdo das atividades ...........cevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 24
Definicao das dUFaClEsS ........ooevvviiiiii e 25
Definicdo da preCedENCia .......ccuvvveiiiiee e e 25
Montagem do diagrama de rede...........uuuuuuuimimmiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieieeeeeeaees 26
Identificac8o do caminho CritiCO ......ooooiiiiiiiiiiiie e 26
Geracdo do cronograma e célculo das folgas ........cccceeeeeeeie . 27
MODELOS DE APRESENTACAO ......coveieieceeeeeeeeeeeeee e, 28
Planejamento de l0NQO PrazZo ......cccoeeeeeeiiiiiiiiiiii et 28
Planejamento de MEdiO Prazo ........cceeeiiiiiiiiiiiiieee e 29
Planejamento de CUItO PrazZo............uueueuiuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeneaee 29
NOVOS METODOS APLICADOS NO PLANEJAMENTO DE OBRAS......... 30
GESTAD VISUAL oo 30
MELOAOS AQEIS (SCIUM)...cueieeieieeieeeeeeeee e, 30
(= T= T 0] o o3 € U o3 1 o1 o 1S 31
Building Information Modeling (BIM) ......ccooiiiiiiiiiii e 31
MICROSOFT POWER Bl ...cccoiiiiiiiiiiiiieee ettt 32
7= 1S g o Lo = o S 32
Aplicagfes de dashboard ........ccccccvviiiiiiiiii 33
Vantagens € desvVantagensS.......coouuiii i 35
METODOLOGIA. ... .ttt e e e e e e e e e nnanees 37

PLANILHA ORCAMENTARIA ..., 37



4.2 PLANILHA DE CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO........c.cccceveeverennnnnn. 38

4.3 LANCAMENTO E TRATAMENTO DE DADOS NO POWER BI................... 39
5 RESULTADOS ... .o 53
5.1 PAINEL DE ORCAMENTO.....ccoiiiiiiiiice e 53
5.2 PAINEL DE CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO ......c.cccecevveevecieiennne, 55
6 CONSIDERAGOES FINAIS ..ot 57

REFERENCIAS ..o e oo et e e e e e et e e e e et e e e e et e e e e eraes 59



16

1 INTRODUCAO

No inicio do século XIX, existira a aplicacao do planejamento de obras por meio
do método criado por Henry L. Gantt, mostrando de forma grafica as etapas de
desenvolvimento da execucdo de um empreendimento. Durante a Il Guerra, o porte e
complexidade das operacfes militares exigiu o desenvolvimento de métodos mais
assertivos, surgindo assim a pesquisa operacional decorrente de analise de sistemas,
dando inicio a uma disciplina nova denominada de engenharia de sistemas,
acarretando no desenvolvimento de programas computadorizados. Em decorréncia
do uso desses métodos foi desenvolvida uma técnica para analise de estrutura de
projetos cuja denominacéo é Estrutura Analitica de Projeto - EAP. Vale salientar que
foi somente nos anos 70 que o gerenciamento da construcao foi caracterizado de
forma mais firme, ja na década de 80, surgiu-se a necessidade de ordenacao das
atividades, levando a combinacédo da EAP e da Estrutura Analitica da Organizacao -
EAOQ, garantindo assim a possibilidade de vinculacéo de atividades unificadas dentro
de uma organizacédo (CODAS, 1987).

Em diversos canteiros de obras, principalmente em obras de pequeno porte, a
falta de planejamento gera improvisos, dificultando o controle do tempo e do custo da
obra. Mattos (2010) indicava que estudos realizados no Brasil e no exterior
apresentavam que as deficiéncias no planejamento e controle de obras estavam entre
as principais causas da baixa produtividade, elevadas perdas e baixa qualidade dos
produtos. Fato que ratifica a importancia do bom planejamento de obras, de forma a
evitar contratempos durante o processo de execuc¢ao.

Para que possa ocorrer a geréncia de um projeto buscando evitar desperdicios
no processo, mantendo prazos, a qualidade e o custo estimado, € de fundamental
importancia a existéncia de um bom planejamento das etapas a serem executadas,
conseguindo assim garantir que o resultado final do empreendimento seja compativel
com o estimado.

Com o crescente desenvolvimento do setor da construcéo civil no pais, surge
a demanda por novos metodos de planejamento com a finalidade de garantia da
execucéao de obras com menos contratempos e cumprimento de prazos e custos. Para
tal disposicédo, o mercado vem apresentando no decorrer do tempo novos métodos
para o auxilio de planejamento de obras, tais como Gestdo Visual, Métodos ageis

(Scrum), Lean Construction e metodologia BIM.
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Nos ultimos anos, diversas ferramentas para auxilio nos processos de
planejamento tém sido apresentadas, entre elas o Microsoft Power BI® mostra-se
como uma das possiveis aplicacbes no planejamento de obras, auxiliando no
tratamento de dados e visualizacao grafica desses dados. Segundo Microsoft (2022),
Power BI® € um servi¢co que contempla servi¢os de software, aplicativos e conectores
gue tem como finalidade fazer a transformacdo de dados em informacdes coerentes
e com maior interacao visual. Através dessas ferramentas de Business Intelligence da
Microsoft € possivel tornar o processo de gerenciamento de obras de pequeno porte
mais claro através do tratamento de dados e com uma visualizagdo macro dos
processos que serdo executados durante cada etapa da constru¢do. Ante 0 exposto,
surge a pergunta: em que medida a aplicacao das ferramentas do Power BI® contribui

para 0 sucesso na gestdo de obras de pequeno porte?
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem por objetivo fazer aplicacédo do software Power BI® no
planejamento de obras de pequeno porte, visando analisar os beneficios que a

implementacédo do programa pode trazer.
2.1.1 Objetivos especificos
e Estudo para ldentificacdo de uma obra de pequeno porte;

e Criar um dashboard contendo um or¢camento;

e Criar um dashboard contendo um cronograma fisico-financeiro.
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3 REFERENCIAL TEORICO

No presente capitulo sera apresentado a base teérica abordando os diversos
métodos de planejamento de obras, mostrando o funcionamento de cada um deles e
as consideracbes para a serem levadas para sua aplicacdo, assim como suas

vantagens e desvantagens.

3.1 PLANEJAMENTO DE OBRA

O planejamento de obra € de grande importancia para o gestor de obras
conseguir ter um controle de todas as atividades e equipes que compdem a execugao
da obra. Quando o gestor trabalha sabendo o direcionamento que deve seguir, a obra
ocorre sempre dentro do planejado e com controle das atividades e imprevistos que
podem surgir no decorrer do empreendimento (MATTOS, 2010).

O planejamento de uma obra surge como etapa fundamental para o
acompanhamento de um empreendimento, ndo € possivel fazer a geréncia e
acompanhamento de um empreendimento sem que se tenha um bom planejamento,
torna-se inviavel tal acompanhamento.

A volatilidade da construcdo civil ocorrida nos ultimos anos por fatores como
globalizagdo dos mercados, demanda por bens mais modernos, desenvolvimento de
novas tecnologias, maior exigéncia dos clientes e recursos financeiros mais escassos
afetam diretamente a forma com que as empresas tratam a gestao de seus produtos
e servicos. Através desse cenario, as empresas passaram a dar maior importancia no
investimento em gestdo e controle dos processos, visto que sem iSso acarreta em
percas em indicadores importantes como custo, prazo, lucro, retorno e fluxo de caixa
(MATTOS, 2010).

No Brasil, a construcéo possui interacdo em diversos meios que se influenciam
mutuamente, sendo um grande indicador do estado econdmico do Pais (ARANTES,
2008). Dessa forma, € imprescindivel a implementacdo de novas tecnologias no
auxilio de planejamentos de obras, visando auxiliar o controle de obras e o mantimento
de bons indicadores do setor da construcao civil no Pais.

A deficiéncia de um planejamento pode acarretar resultados inesperados na
obra e para a empresa executora. A falta de acompanhamento das atividades pode
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gerar atrasos nos processos, aumento de custos e isso pode colocar o sucesso do
empreendimento em risco.

Para fazer o planejamento de uma obra existem passos que sdo definidos,
seguindo um processo de l6gica em que os passos sdo interligados. E necessario
buscar sempre fazer um planejamento que seja exequivel e que consiga dar ao gestor

uma visdo macro dos processos que serao executados.

3.1.1 Importéancia do planejamento de obra

Segundo Mattos (2010), através do planejamento o gestor ird adquirir um bom
grau de conhecimento sobre o empreendimento, permitindo maior eficiéncia na
conducdo dos trabalhos. Destaca também os principais beneficios trazidos pelo

planejamento:

Conhecimento pleno da obra: Estudo dos projetos, a analise do método
construtivo, a identificacdo das produtividades consideradas no orcamento, a
determinacao do periodo trabalhdvel em cada frente ou tipo de servico;

e Deteccdo de situacOes desfavoraveis: A previsdo oportuna de situacdes
desfavoraveis e de indicios de desconformidade permite ao gerente da obra
tomar providencias a tempo, adotar medidas preventivas e corretivas, e tentar
minimizar 0s impactos no custo e no prazo;

e Agilidade de decisdes: O planejamento permite uma visdo real da obra,
servindo de base confidvel para decisbes gerenciais, como: mobilizacdo e
desmobilizacdo de equipamentos, redirecionamento de equipes, aceleracéo de
servigcos, aumento da equipe, alteracdo de métodos construtivos, terceirizacao
dos servicos, substituicdo de equipes pouco produtivas;

e Relagdo com o orgamento: Ao usar as premissas de indices, produtividades e
dimensionamento de equipes empregadas no orcamento, o engenheiro “casa’
orcamento com planejamento, tornando possivel avaliar inadequacbes e
identificar oportunidades de melhoria,

e Otimizacdo da alocacao de recursos: Por meio da analise do planejamento, o

gerente da obra pode “jogar” com as folgas das atividades e tomar decisbes
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importantes como nivelar recursos, protelar a alocacdo de determinados
equipamentos etc.

e Referéncia para acompanhamento: O cronograma desenvolvido no
planejamento € uma ferramenta importante para o acompanhamento da obra,
pois permite comparar o previsto com o realizado;

e Padronizacdo: O planejamento disciplina e unifica o entendimento da equipe,
tornando consensual o plano de ataque da obra e melhorando a comunicagéo;

e Referéncia para metas: Programas de metas e bonus por cumprimento de
prazos podem ser facilmente instituidos porque ha um planejamento referencial
bem construido, sobre o qual as metas podem ser definidas;

e Documentacéo e rastreabilidade: Por gerar registros escritos e periddicos, o
planejamento propicia a criacdo de uma histéria da obra, util para resolucdo de
pendéncias, resgate de informacdes, elaboracdo de pleitos de outras partes,
mediacao de conflitos e arbitragem;

e Criacdo de dados historicos: O planejamento de uma obra pode servir de base
para o desenvolvimento de cronogramas e planos de ataques para obras
similares. A empresa passa a ter memaria;

e Profissionalismo: O planejamento d4 mais seriedade e comprometimento a
obra e a empresa. Ele causa boa impresséo, inspira confianca nos clientes e

ajuda a fechar negoécios.

De acordo com Gomide (2014), demonstra que o planejamento, controle e
gerenciamento é importante para o engenheiro, além de conhecer de forma
antecipada o local de execucédo da obra, fazer a verificacdo dos pontos criticos, para
gue dessa forma consiga obter as varia¢cées no custo real e orcado, dando agilidade
no processo de tomada de decisfes.

Ainda sobre a importancia de um planejamento de obra para acompanhamento

de um empreendimento, podemos afirmar que:

O planejamento é importante porque, mesmo que nao haja como oferecer
certeza de perfeicdo em qualquer atividade humana, existe o risco inerente
em todas as areas. Proporciona as pessoas e as organizacfes garantia
razoavel de alcance dos objetivos, que por sua vez se traduz em confiancga,
nocgao prévia do que se deve fazer e para onde ir. Isso abre o caminho para
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a eficiéncia nas acdes e para se obter maxima eficacia nos resultados (SILVA,
2011, pag. 29).

O planejamento de obras torna-se etapa imprescindivel durante a execucao de
qualquer tipo de obra, seja ela de pequeno, médio ou grande porte. Através do
planejamento € possivel fazer previsées durante todo o processo de construcéo,
dando ao engenheiro o pleno controle de como agir nas diversas ocasides do dia a

dia de uma obra.

3.1.2 Sucesso de um planejamento

O Guia PMBOK (2021, p. 114), traz que “o planejamento organiza, elabora e
coordena o trabalho do projeto durante todo o projeto”. Ainda apresenta as definicbes

relevantes para que se tenha o dominio de desempenho de um planejamento:

e Estimativa. O processo de estimativa do nimero de periodos de trabalho que
serdo necessarios para terminar atividades especificas com 0s recursos
estimados.

e Exatiddo. No sistema de gestdo da qualidade, a exatiddo € uma avaliacdo da
assertividade.

e Precisdo. No sistema de gerenciamento da qualidade, a precisdo é uma
avaliacdo da exatidao.

e Compressdo. Um método usado para reduzir a duracdo do cronograma para o
menor custo incremental mediante a adi¢cao de recursos.

e Paralelismo. Um método de compressao do cronograma em que as atividades
ou fases normalmente realizadas sequencialmente sdo executadas
paralelamente durante, pelo menos, uma parte da sua duracgéo.

e Orcamento. A estimativa aprovada para o projeto ou qualguer componente de

estrutura analitica do projeto (EAP) ou qualquer atividade do cronograma.

3.2 TIPOS DE PLANEJAMENTO

Para a realizacdo de um bom planejamento e por consequéncia o controle de

uma obra, é necessario que o gestor entenda quais os tipos de planejamento e seus
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mecanismos para tratar de variabilidades e incertezas. O planejamento de nivel
estratégico apresenta 0 escopo e metas a serem alcancadas; no nivel operacional
tem-se a analise voltada aos trabalhos, prezando pelo controle e qualidade destes; a
parte tatica é utilizada como meio de ligacdo entre o definido no estratégico e
operacional, tendo em vista a compra de recursos, 0 que afeta o planejamento de
médio prazo.

Para Silva (2011), os tipos de planejamento séo os seguintes:

¢ Planejamento Estratégico: € um processo gerencial que permite ao executivo
definir o rumo que sera seguido pela empresa, com vista a obter um nivel de
aperfeicoamento na relacdo da empresa e seu ambiente;

¢ Planejamento Operacional: sdo atualizacbes de longo e curto prazo, um
planejamento de médio prazo com intuito de revisoes;

e Planejamento Tatico: nem tanto emergencial, nem tdo em longo prazo,
compde-se de informacfes evidentes para serem efetivados ha um tempo

meédio estipulado.

Ainda de acordo com Silva (2011), para que o planejamento seja realizado de
forma correta e alcance os objetivos propostos, deve-se seguir o principio da
contribuicdo aos objetivos, buscando sempre que o planejamento tenha como meta
atingir o que fora proposto na organizacao; principio da precedéncia do planejamento,
tendo como previsao que o planejamento antecede a organizacgéo, direcao e controle;
principio da maior penetracdo e abrangéncia, atencdo nas atividades que possuem
maior influéncia e abrangéncia organizacao, pelas modificacbes que ela pode gerar
na organizacao; principio da maior eficiéncia, eficacia e efetividade, levando o gestor

a buscar o foco maximo em resultados.

3.3 CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO

3.3.1 Roteiro de um planejamento de obra

Para a preparagdo do planejamento € necessario um processo bem definido

que envolve tomadas de decisbes para o0 bom embasamento do processo de
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planejamento e controle, para assim ter padrdoes estabelecidos para execucao e
avaliacao dos processos.
Segundo Bernardes (2001), o processo de preparacdo do planejamento é

composto pelas seguintes funcgdes:

e Tomada de decisGes preliminares envolve as escolhas relativas a realizacao
do processo de planejamento, tais como horizontes e niveis hierarquicos a
serem utilizados, formato dos planos e intervenientes envolvidos;

e Escolha de padrdes de planejamento envolve a definicdo de padrdes para o
processo de planejamento, tal como o0 zoneamento a ser utilizado;

e Consideracao de restricdes iniciais, por exemplo, a escolha de acessos ao
canteiro e disponibilidade de recursos;

e Definicdo da estratégia de ataque esta etapa € desenvolvida em paralelo com

a anterior, e consiste na determinacéo da forma como a obra sera executada.

3.3.2 Identificacdo das atividades

Um dos principais aspectos do gerenciamento de obra é a parte de
planejamento, englobando processos de orcamento, compras, gestdo de pessoas e
comunicacao.

De acordo com Mattos,

Ao planejar, o gerente dota a obra de uma ferramenta importante para
priorizar suas a¢des, acompanhar os andamentos dos servi¢cos, comparar o
estagio da obra com a linha de base referencial e tomar providéncias em
tempo habil quando algum desvio € detectado (MATTOS, 2010, pag.17).

De acordo com o Guia PMBOK (2021), a definigdo de EAP se da sendo “uma
decomposicao hierarquica do escopo total do trabalho a ser executado pela equipe do
projeto a fim de alcangar os objetivos do projeto e criar as entregas exigidas”. Pode-
se identificar que essa estrutura faz a organizacao e define o escopo do projeto e faz
a decomposicdo em niveis menores denominados de pacotes de trabalho. Conforme
ocorre a decomposicao dos niveis ocorre maior grau de descri¢cao e detalhamento do

projeto.
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Mattos (2010) defende que a EAP garante melhor controle dos processos do
empreendimento, visto que permite ao gerente checar as atividades e se necessario
fazer as devidas correcfes. Ainda como forma de identificacdo das atividades pode-
se fazer uso de mapas mental, que ajudam na identificacdo de todo o escopo do

empreendimento.

3.3.3 Definicdo das duracdes

As atividades como um todo que compdem o cronograma necessitam ter uma
duracdo associada a ela. A duragdo de qualquer atividade pode-se ser entendida
como o tempo para que ele possa ser realizado, dependendo assim de fatores como
guantidade de servico, produtividade e quantidade de recursos a serem alocados em
tais atividades (MATTOS, 2010). Quando é feita as definicbes de prazos, torna-se
possivel fazer o monitoramento e controle dos desvios existentes no cronograma.

Mattos (2010) também destaca que é de responsabilidade do planejador fazer
a definicdo de relacdo prazo/equipe que mais atenda as necessidades e adota-la na
elaboracao do cronograma. Ou seja, o0 planejador precisa ter o dominio dos prazos e
fazer a alocacao das equipes de forma a conseguir fazer a realizacao das atividades

sem ferir 0s prazos.

3.3.4 Definicado da precedéncia

Essa parte corresponde a sequéncia das atividades, isto é, a logica pela qual
as coordena. A precedéncia diz respeito a dependéncia das atividades (“quem vem
antes de quem”), de acordo com a base construtiva da construgao, sendo crucial para
uma boa execucao da obra (MATTOS, 2010).

Para cada atividade a ser realizada sédo atribuidas suas predecessoras
imediatas, ou seja, a atividade que condiciona que a atividade possa ser
desempenhada. De forma geral, uma atividade s6 tem inicio se a predecessora dela
ja esteja concluida (MATTOS, 2010).

Figura 1 apresenta um exemplo de precedéncia com utilizacdo de quadro de

“sequenciacao’.
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Figura 1 - Predecessoras

Quadro de sequenciagio
Atividade | Duragéio Predecessora

FUNDAGAD

A |ESCAVAGCAD 1 dia -

B SAPATAS 3 dias Escavagio
ESTRUTURA

C ALVENARIA 5 dias Sapatas

D TELHADD 2 dias Alvenaria

E INSTALACOES 9 dias Sapatas
ACABAMENTO

F ESQUADRIAS 1 dia Alvenaria

G REVESTIMENTO 3 dias Telhado, Instalagdes

H PINTURA 2 dias Esquadrias, revestimento

Fonte: Mattos (2010).

3.3.5 Montagem do diagrama de rede

Ao finalizar o quadro de “sequenciacao”, contendo a logica de obra e duracéo
das atividades € desenvolvida a representacdo grafica das atividades e as
dependéncias logicas fazendo a utilizacdo de um Diagrama de Rede. Mattos (2010,
p. 49) define rede “denomina-se rede o conjunto de atividades amarradas entre si, que
descrevem inequivocamente a légica de execugao do projeto”.

Por meio do diagrama de rede é possivel ter uma visualizacéo clara da inter-
relacdo entre as atividades. Para a montagem do diagrama de rede utiliza-se de dois
meétodos usuais, o dos blocos (PDM — Precedence Diagramming Method) e das
flechas (ADM — Arrow Diagramming Method). Ambos 0s processos possuem
similaridades e fazem a identificacdo do caminho critico do projeto, permitindo

também a identificacdo de folga de cada atividade do planejamento (MATTOS, 2010).

3.3.6 Identificagdo do caminho critico

Ao finalizar o diagrama, inicia-se a etapa de calculo na rede com a finalidade
de obter a duracao total do projeto. Mattos (2010), apresenta que a sequéncia de
atividades que produz o tempo mais longo é o que define o prazo total do projeto e, a
tais atividades, é dado o nome de atividades criticas e o caminho que as une é

denominado como caminho critico.
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Deve-se atentar para que as atividades criticas ndo sofram atrasos, visto que o
aumento de uma unidade de tempo em cada atividade é transmitido ao prazo do
projeto. Quando existe o ganho de tempo em atividades critica, reduz-se

consequentemente o prazo total do projeto (MATTOS, 2010).

3.3.7 Geracgao do cronograma e calculo das folgas

Apoés a definicdo do caminho critico é feito o céalculo das folgas, que quando
feita pelo método das flechas, as folgas sé@o calculadas apos a identificacdo do
caminho critico. Quando é feita a utilizacdo do método dos blocos, as folgas sdo
calculadas em paralelo ao calculo de rede (MATTOS, 2010).

O produto do planejamento € o cronograma, apresentado em forma de Grafico
de Gantt, cujo nome € em homenagem ao seu criador, o engenheiro Henry Gantt.
(Figura 2).

Figura 2 - Grafico Gantt

Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | Dom | Seg
1 2 3 4 5 8 7 ] 9 10 1 12 13 14 15

Atividade

Construir fundagdes q———

Construir paredes . |

Instalar telhado ﬁ

Fonte: Mattos (2010).

Mattos (2010) afirma que o cronograma € constituido como sendo uma
ferramenta de gestéo, pois permite uma leitura de forma simples da posicao de cada
atividade ao longo do tempo. Ademais, com base no cronograma a equipe consegue

tomar providéncias como:

e Programas as atividades das equipes de campo;
e Instruir as equipes;
e Fazer pedidos de compra;

e Alugar equipamentos;
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e Recrutar operarios;

e Aferir o progresso das atividades;

e Monitorar atrasos ou adiantamento das atividades;

e Replanejar a obra;

e Pautar reunides.

Para uma boa efetivagdo do cronograma, € necessario que o planejador

busque o dominio das etapas da obra e a compreensao dos processos, para assim
conseguir fazer um bom cronograma e utilizar as informacdes dele para a boa gestao

do empreendimento.

3.4 MODELOS DE APRESENTACAO

3.4.1 Planejamento de longo prazo

O planejamento de longo prazo € o primeiro nivel de detalhamento do
planejamento. Seu carater € mais genérico, apresenta poucos itens geralmente em
meses, servindo basicamente como um meio de visualizagdo geral de cada etapa da
obra, deixando explicito datas-macro de maior importancia e identificacéo preliminar
de recursos (MATTOS, 2010).

O diagrama de Gantt, representado de forma grafica ilustrando os diversos
avancos das etapas de um projeto, € utilizado como uma ferramenta de controle de
producdo. Os intervalos que representam o inicio e fim de cada periodo, aparecem no
grafico em forma de barras coloridas sobre o eixo horizontal do gréfico. Através desse
grafico é possivel que o planejador consiga identificar as tarefas atribuidas aos
membros das equipes, assim como o tempo que levar4 para o cumprimento da
atividade. Dessa forma, é possivel analisar o desempenho da equipe de forma
individual e propor ajustes caso necessario.

Esse nivel de planejamento, por ser 0 que possui um baixo grau de
detalhamento auxilia na parte inicial do empreendimento, dando ao planejador
possibilidade de adquirir insumos que necessitam de maior tempo para aquisicao,

corresponde ao nivel estratégico do planejamento.
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3.4.2 Planejamento de médio prazo

O planejamento de médio prazo é o segundo nivel de detalhamento do
planejamento. Sua funcao é dar a possibilidade de elaboracdo de um plano de compra
de materiais, equipamentos, auxiliar na identificagdo de necessidades de novos
recursos, treinar a mao de obra e antever interferéncias (MATTOS, 2010).

Ainda no que diz respeito ao planejamento de médio prazo, ele possui funcao
de ligacdo entre os niveis de longo e curto prazo, visando estabelecer harmonia entre
todas as etapas do planejamento como um todo. Nesse nivel é possivel identificar as
restricdes para execucao de servicos e auxilia na retirada dessas atividades para
execucao do planejamento de curto prazo (BERNARDES, 2001).

Pelo conter generalidade em seu aspecto geral, ndo € possivel a aplicacdo do
planejamento de médio prazo na condugédo diaria da obra. A maior utilidade desse
nivel é na identificacdo de restricdes que podem afetar os principais processos de
producao e influir para que algum processo ocorra diferente do que fora planejado
(MATTOS, 2010).

Através deste nivel de planejamento é possivel detectar as tarefas que néo
poderdo ser executadas de acordo com o planejamento inicial, existe a possibilidade
de replanejamento das atividades, sem causar prejuizos na execuc¢ao das atividades.

O planejamento de médio prazo corresponde ao nivel operacional.

3.4.3 Planejamento de curto prazo

O planejamento de curto prazo consiste no terceiro nivel de detalhamento do
planejamento. Corresponde ao nivel operacional e é realizada pelos grupos
responsaveis pelo dia-a-dia da obra; possui alcance semanal ou quinzenal e tem como
funcéo o estabelecimento de diretrizes claras e imediatas (MATTOS, 2010).

Esse nivel de planejamento tem por objetivo vital a ordenacéo das equipes de
trabalho executando os servigos dos pacotes de trabalho planejados no plano de
médio prazo juntamente ao plano semanal (BERNARDES, 2001). Nota-se também
nesse nivel a comprovacéo de obstaculos no processo de producdo que influenciam
no nao cumprimento das metas planejadas, possibilitando a afericdo da producéo dos
subempreiteiros e da mado de obra propria, auxiliando na retroalimentacdo da

programacao de curto prazo da semana seguinte.
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3.5 NOVOS METODOS APLICADOS NO PLANEJAMENTO DE OBRAS

3.5.1 Gestao visual

O gerenciamento visual é a escolha de um método que ofereca meios claros
para a gestdo da producdo. Para se ter uma execucao de sucesso é importante ter
como principio a transparéncia no processo de producao, fazendo o uso de meios
visuais acessiveis a toda a equipe que estara a frente do empreendimento
(BERNARDES, 2001).

Para Silva (2011), “A gestao visual tem muito a ver com o programa 5S. Este,
€ um estratagema interessante para a compreensdo de um projeto, tendo sua
explanagcao de modo visual, simplificando o entendimento”.

Ainda de acordo a autora,

Este instrumento € de vital importancia para o controle de producéo pois, ele
alerta os gerentes na definicdo das prioridades de producdo da empresa. A
Gestdo Visual deve consentir que todos os colaboradores percebam e
entendam a mesma coisa, tornando a situagéo de cada etapa clara, ajudando
a focalizar as prioridades do processo, além de anteceder o que realmente é
necessario, o que é mais urgente, que na hipétese seria o caminho critico de
um cronograma (SILVA, 2011, pag. 45).

A gestao visual permite ao gestor de obra a visualizagao de forma clara das
atividades a serem executadas em obra e permite a identificacdo de anomalias para

serem tomadas providéncias.

3.5.2 Métodos Ageis (Scrum)

O Scrum enguadra-se como método agil de producao e gestédo de projetos. No
ano de 1993 Jeff Sutherland criou o0 método, em que o préprio autor no prefacio do

livro descreve-o da seguinte maneira:

Eu criei o Scrum, junto com Ken Schwaber, h4 vinte anos, para ser uma forma
mais rapida, eficaz e confidvel de criar softwares para o setor de tecnologia.
Até aquele momento, a maior parte do desenvolvimento de software era feita
usando o método em cascata, no qual um projeto era concluido em todos os



31

estagios distintos e seguia, passo a passo, em dire¢do ao langamento para o
cliente. Contudo, atrasos de meses ou até mesmo de anos eram endémicos
ao processo. Os planos iniciais de passo a passo, expostos em detalhes
reconfortantes em diagramas de Gantt, asseguravam aos gestores que
tinhamos total controle do processo de desenvolvimento - no entanto, quase
sempre, nds rapidamente ficAvamos atrasados em relacao ao cronograma, e
desastrosamente acima do orcamento. Para superar essas falhas, em 1993,
inventei uma nova forma de fazer as coisas: o0 Scrum. (SUTHERLAND, 2014,
p. 14).

O método Scrum apresenta bons resultados quando aplicado na construcao
civil. A ferramenta se mostra (til e traz bons retornos quando bem aplicada, podendo
trazer beneficios como fluidez de trabalho com poucas intervencdes, disposicéo
recorrente de materiais, reorganizacao de atividades o que traz controle durante a
execucao das obras (SCHUMACHER, 2021).

3.5.3 Lean Construction

Uma das nomenclaturas que mais se apresentou no meio académico e
profissional é o termo “Producédo Enxuta” presente no livro “A Maquina que mudou o
Mundo”, de WOMACK et al. (1992), termo que auxilia no entendimento de quem busca
sobre o tema.

A producéo enxuta € definida pelo autor da seguinte maneira:

A producgdo enxuta é “enxuta” por utilizar menores quantidades de tudo em
comparacao com a producdo em massa: metade do esfor¢co dos operarios na
fabrica, metade do espaco para fabricacdo, metade do investimento em
ferramentas, metade das horas de planejamento para desenvolver novos
produtos em metade do tempo. Requer também menos da metade dos
estoques atuais no local de fabricacdo, além de resultar em bem menos
defeitos e produzir uma maior e sempre crescente variedade de produtos”
(WOMACK et al. 1992, pg. 3).

Bernardes (2001), discorre que “um dos focos principais da produg¢ao enxuta é
eliminar qualquer tipo trabalho que seja considerado desnecessario na producao de

um determinado bem ou servico, o qual € denominado, por esse motivo, de perda”.

3.5.4 Building Information Modeling (BIM)
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De acordo com Baia (2015), o sistema BIM pode ser apresentado da seguinte

maneira:

“O BIM é o processo de producgédo, uso e atualizagcdo de um modelo de
informacdes da edificagéo durante todo o seu ciclo de vida. Esse modelo,
além da geometria da construgdo, contém numerosas informagfes sobre
seus diferentes aspectos. Desde os estudos de viabilidade, passando pelo
desenvolvimento do projeto, simula¢des, orcamentacdo, planejamento,
controle, construcdo, demolicdo, reforma, representacao, registros e outros.
" (BAIA, 2015, p. 21).

Através das informacdes que a metodologia BIM oferece ao planejador, é
possivel através das ferramentas que comp&em a metodologia fazer a construcéo de
um planejamento que atenda as demandas necessarias para o gerenciamento da

obra.

3.6 MICROSOFT POWER BI

Power BI® teve seu inicio no ano de 2015 pela Microsoft, € uma plataforma de
inteligéncia de negdcios que tem como finalidade a analise de dados e gerenciamento
de dados e informacdes. De acordo com a Microsoft (2022), € um conjunto de servi¢os
de software, aplicativos e conectores que trabalham de forma paralela para efetuar a
transformacao de fontes de dados em informacdes coerentes, interativas e com uma
boa entrega gréfica.

Esse conjunto de ferramentas tem capacidade de importar dados de diferentes
fontes, possibilita a criacdo de ambiente integrado e faz uso de painéis e dashboards
para apresentacao das informacdes ap0s o tratamento de dados. As ferramentas séo
divididas em: Power BI® Desktop, servico online Power BI®, aplicativos moveis do
Power BI® e servidor de relatérios Power BI®.

Fazer a identificacdo do capital gasto, analise do planejado e executado,
compreensao das etapas da obra, sdo informacdes que através da aplicacdo do
Power BI® tornam-se mais nitidas pode trazer ao planejador maior assertividade na

tomada de decisdes durante a obra.

3.6.1 Dashboard
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De acordo com Gomes (2017), um dashboard € um painel visual que apresenta,
de forma centralizada, um agrupamento de informagdes por meio de indicadores e
métricas. De forma complementar, Turban et al. (2009) afirmam que os dashboard sao
apresentacoes visuais que auxiliam no monitoramento e desempenho.

O “ponto central de qualquer projeto de dashboard sédo as métricas captadas e
os indicadores de desempenho que sdo comparados ao desempenho real e
combinados para formar graficos que refletem a saude da empresa” (TURBAN et al.,
2009, p. 32). Ou seja, através dos dashboards o gestor consegue ter clareza se o que

fora planejado estd de acordo com a execucao.
3.6.2 Aplicacdes de dashboard

As aplicacdes do software dentro da construcao civil ja € uma realidade e algo
que vem crescendo com o passar do tempo. Isso se d& pela necessidade cada vez
mais de modelagem das informac@es visando maior eficiéncia nos processos.

A Figura 3 mostra o exemplo de um dashboard criado para a gestdo de uma
obra publica, através dele podemos observar os indicadores que conseguem dar ao
gestor uma boa tomada de decisfes, baseadas nos dados diretos a claros através da

apresentacao visual.

Figura 3 - Dashboard de gestdo de obras publicas em andamento

allConstruBl GESTAO DE OBRAS PUBLICAS EM ANDAMENTO

DR CONTR

VANCD FISICD P§

Fonte: ConstruBl apud Microsoft (2021).

Na Figura 4, pode-se observar um exemplo de um dashboard que apresenta

informacgdes pertinentes quanto ao planejamento de obra. Através dos indicadores
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criados € possivel fazer a andlise no decorrer da obra de informacdes como

“Planejado x Realizado”, a “Curva S”, além de indicadores com valores da obra.

Figura 4 - Dashboard planejamento de obra

VISCARI .. ‘N_ : ‘ R$346,16.. [G1 R$287,94..

VISCARI k
Empreedimentos

Absolute Towers Planejado x Realizado

Fonte: Viscari inc. Empreendimentos apud Microsoft (2021).

Na Figura 5 é possivel fazer a observacdo de um dashboard que apresenta
informacdes com indicadores analiticos de uma obra. Através desses indicadores o
gestor consegue fazer a analise geral de como esta indo o andamento da obra, através
de indicadores de “avanco fisico-financeiro” ou até mesmo de como anda os prazos,

mostrando se a obra esta “adiantada” ou “atrasada”.

Figura 5 - Dashboard com indicadores da obra
il ConstruBl

Duragio Realizads (Més)

% NAD CDNF DRMIDADE

' i ATEND. QUALIDADE

MELHOR FORNECEDOR PIOR FORMNECEDOR

Fonte: ConstruBl apud Microsoft (2021).
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Na Figura 6, mostra um exemplo de aplicacdo de dashboard na gestdo de
prazos em determinada obra. Através desse painel o gestor sera capaz de fazer
analises referentes a como esta o andamento da obra de acordo com cada etapa a

ser realizada.

Figura 6 - Dashboard de gestao de prazos

il ConstruB|

| DESVIO DE PRA 3 || ATIVIDADE MAIS ADA ‘ ATIVIDADE MAIS ADIANTADA

Fonte: ConstruBI (2021).

3.6.3 Vantagens e desvantagens

O mercado da construgcdo civil tem com o passar do tempo buscado
implementar novas tecnologias na sua cadeia produtiva, visando maior eficiéncia na
realizacdo de servigos de engenharia. O Power BI® é uma ferramenta que traz ganhos
guando implantada no setor, apresentando vantagens e desvantagens.

Dentre as vantagens do Power BI® aplicado a construcao civil, podemos citar:

e Informagdes em tempo real: dentro da ferramenta o gestor tera acesso em
tempo real dos dados e identificar antecipadamente gargalos na obra e
conseguir trazer solugdes com antecedéncia ao problema;

e Reducéo de erros: quando usado o software, a gestédo da obra apresenta uma
assertividade maior, pois diminui a possibilidade de que erros possam passar

despercebidos
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e Obtencao de respostas instantédneas: o software permite que o usuario possa
fazer perguntas através da escolha de indicadores e recebe de forma rapida as
respostas esperadas de forma visual,

e Integralizacdo com outros programas: atraves do software pode-se criar
relatorios dos mais diversos e isso também através de integracdo com outros
como por exemplo, Excel® e paginas da Web;

e Custo-beneficio: o Power BI® possui uma versdo gratuita que oferece ao
usuario consultar projetos ja realizados e fazer novas publicacbes de
dashboard. Para as empresas existe um licenciamento através de assinatura,

0 que permite uma gama maior de possibilidades dentro da ferramenta.

A ferramenta apesar de apresentar diversas vantagens, também apresenta

algumas desvantagens, pode-se citar as seguintes:

e Limitag&do no processamento de elevadas quantidades de dados: em empresas
gue seu banco de dados néo possui alta concentracdo de dados o software
trabalha de forma eficiente, porém para empresas de grande porte existe
algumas limitacées no processamento dos dados;

e Validacdo de dados: o usuario deve se atentar para a implementacdo dos
dados corretos na ferramenta, visto que apos a inser¢cao de um dado errado é
necessario voltar alguma etapa de insercéao;

e Usabilidade: para usuarios que nao possuem um bom conhecimento de
Excel®, podem enfrentar algumas dificuldades se for preciso programar dentro
da ferramenta;

e Atualizacdes: o Power BI® é constantemente atualizado e isso pode gerar uma
certa confusdo ao usuario em localizar as mudancas que ocorreram dentro do

software.

Pode-se observar que o Power BI® traz diversas vantagens para 0 usuario,
pois apresenta um leque muito grande de beneficios que se aplicado o software da
maneira correta pode acarretar diversos beneficios a empresas e gestores. Apesar
das desvantagens, € possivel contorna-las levando em consideracdao a real

necessidade da organizacéo ou gestor.
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4 METODOLOGIA

Esse capitulo trata da elaboragédo do dashboard com aplicacdo dos conceitos
apresentados. Para o desenvolvimento do dashboard buscou-se fazer a elaboracao
de um orcamento e de um cronograma fisico-financeiro para servir de suporte como
banco de dados para a realizacdo do trabalho. O tratamento dos dados foi feito no
software Power BI®, ferramenta de apoio grafico, de modo a facilitar na visualizagéo
das informag6es contidas nas planilhas.

No presente trabalho buscou-se verificar de forma critica a partir dos resultados
encontrados se o software apresentou o0s resultados esperados na hipétese

levantada.

4.1 PLANILHA ORCAMENTARIA

A planilha orgamentéria, desenvolvida no Excel®, mostra um recorte da sua

composicao. Nela pode-se observar sua composi¢céo, conforme descrito abaixo:

e TEM: apresenta os itens e subitens da composicao;

e CODIGO: apresenta os codigos referentes a composicéo a qual o componente
foi retirado;

e FONTE: apresenta o bando tido como referéncia no levantamento dos
guantitativos;

e DESCRICAO DOS SERVICOS: apresenta as etapas e os componentes dela;

e UND: apresenta as unidades do item;

e QUANT.: apresenta a quantidade do material que sera utilizado;

e PR. UNIT. SEM BDI: apresenta o preco sem estar embutido os valores de
Beneficios e Despesas Indiretas;

e PR. UNT. COM BDI: apresenta o preco com estar embutido os valores de
Beneficios e Despesas Indiretas;

e VALOR: apresenta os valores de cada subetapa.

A Figura 7 mostra uma fracdo da planilha orcamentéaria, preenchida com os

dados da composicao do orgcamento.
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Figura 7 - Fracdo da Planilha Orgamentéria

PLANILHA ORCAMENTARIA
; 7 PR.UNIT. | PR. UNIT.
ITEM | CODIGO | FONTE | DESCRIGAC DOS SERVICOS |U'NID.| QUART. | e | ‘ VALOR (R$)
1 SERVIC OS PRELIMINARES
LIMPEZA MANUAL DE VEGETAGAQ EM TERREND COM
L1 | sEs | sndAPI AR A e HeiTE e 375 F$250 | R$324 | REL1I1578
TRANGPORTE COM CAMINHAC BASCULANTE DE & WP, EM YIA URGANA
12 | 97814 | SIMNAPL | payMENTADA, DMT ATE 30 ki (UNIDADE. MBXKM) AF 0772020 |"00m] 46,68 R¥275 | R4S R4 160,82
13 TAPUME
131 1 Proprio | TAPUME DE GHAPA METALIRA 8% [ me | 55 [ meoae | R$use2 | R$7.58050
14 CANTEIRO
EXECUCAD DE CENTRAL DE FORMAS, PRODUCAQ DE ARGAMASEA
141 | 93583 | SIN&PI | OU CONCRETO EM CANTEIRO DE OBRA, NAD INCLUSO MOBILARIO E | ot 1 498 | R$S611T | R$ 61T

EQUIPAMENTOS. AF 0472016
EXECUGAQ DE REFEITORIC EM CANTEIRO DE OBRA EM CHAPA DE
142 93210 SINAPT MADEIRA COMPENSADA, NAQ INCLUSO MOBILIARID E m? 1 60221 R$ 754,04 R$ 754,04
EQUIPAMENTOS. AF 0272016

EXECUGAQ DE RESERVATORIO ELEVADO DE AGUA (1000 LITROS) EM

143 93214 SIMAPI CANTEIRO DE OBRA, APOIADO EM ESTRUTURA DE MADEIRA, und 1 5.652 65 R37.117,19 R 7.117,19
AF 0272016
EXECUGCAD DE SANITARIO E WESTIARIO EM CANTEIRO DE OBRA EM
La4 93214 SINAFT ALVEMARIA, NAQ INCLUSO MOBILIARIO. AF_02/2018 o ! 93373 R 116868 R 116866
15 LOCAGAO DA OBRA
LOCACAD CONVENCIONAL DE OBRA, UTILIZANDO GABARITO DE
151 98059 SIMAPT | TABUAS CORRIDAS PONTALETADAS A CADA 2 DOM - 2 UTILIZAGOES m fif 52,37 R§ 65,61 R$ 4461432
AF 1072018

Fonte: Autoria Propria.

O levantamento dos dados da planilha orcamentéria se deu por meio de um
modelo arquitetbnico de exemplo, para que se pudesse ter uma base para a

construcéo do orcamento modelo a ser implementado no software.

4.2  PLANILHA DE CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

A planilha contendo o cronograma fisico financeiro da obra mostra o que esta
sendo gasto em cada periodo da obra. Pode-se observar sua composicéo, conforme

descrito abaixo:

e ETAPA FASE: Apresenta separadamente cada etapa da obra;

e SERVICO: apresenta o servico relacionado a etapa;

e 1°MES: apresenta o programado para ser realizado durante o primeiro més de
obra;

e 2°MES: apresenta o programado para ser realizado durante o segundo més de
obra;

e 3°MES: apresenta o programado para ser realizado durante o terceiro més de
obra;

e 4° MES: apresenta o programado para ser realizado durante o quarto més de
obra;

e TOTAL: apresenta o total referente ao servico e a porcentagem dele.
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A Figura 8 mostra a planilha do cronograma fisico-financeiro, preenchida com
os dados provenientes do orgamento.

Figura 8 - Planilha de Cronograma Fisico-Financeiro

ETAPA FASE SERVICO T* més 2 més T més ¥ més TOTAL

1 SERVICOS PRELIMINARES B 102030/_ 522,59 73 102030/_522,59
2 FUNDACOES 53 mguoor_auggn,,ss 53 10200"{;20,65
3 ALVEMARLA E$ 1009%530,55 R IDDD"/.;BU,SS
4 ESTRUTURA RS 7?00/7555,39 %] 30?528,6? ik 101050%95,56
5 ESQUADRIAS it 1D1020/_:;43,90 B 101020/.;43,90
1 INSTALAGOES ELETRICAS RS 100;/_:133,73 B$ wnf_:;gg,?g
7 HIDROSSANITARIA RS 10060/_"546 04 53 10050/_“546 04
g COBERTURA RS 1003/_:566,44 B3 1003/_%66,44
9 REVESTIMENTOS R 102060/_; 5440 S 10206/5 54,40
10 PAVIMENTACED RS 80?973,90 R$ 2001/‘_’494,72 53 IDD?"/.;?z,ﬁz
11 FINTURL R 50?‘.’939,90 RS 50?989,90 %] 10030/.09?9,?9
12 DIVERSOS w e w0

TOTAL cora BT T 321’1!39;:13,24 RS 14’295.33?,44 R$ 49?;.:;0,26 B 2,5?;84’62 RS 11030;%385,56

TOTAL ACUMULADO cora BDI RS 32’:39.;:13,24 RS 47’;5.;:10,68 B$ 9?1’;101.530,94 T 10103’?3325,56

Fonte: Autoria propria.

4.3 LANCAMENTO E TRATAMENTO DE DADOS NO POWER BI

A etapa de lancamento e tratamento dos dados tem por objetivo mostrar o
processo realizado para o resultado do dashboard, através das ferramentas contidas
no servigo do Power BI®, executado.

As etapas do processo de tratamento das informacdes provenientes da planilha
orcamentaria e do cronograma fisico-financeiro, visam fazer a separacdo das
informacgdes, destacando apenas as mais pertinentes.

No presente trabalho foi utilizado para andlise uma planilha orcamentaria e
outra planilha de cronograma fisico-financeiro.

Para dar inicio ao processo, é necessario fazer a insercdo dos dados na aba
de “Obter dados”, para que dessa forma seja aberto o Power Query do Power BI®. A
Figura 9 apresenta as opg¢des “Fontes de dados comuns”, onde € possivel ver as
diversas possibilidades de base de dados que o Power BI® consegue trabalhar.
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Arquivo Piginalnicial  Inserir  Modelagem  Exibigio  Ajuda

ok b BEEe R B

Obter Pastadetrabakhodo Hubde SOL Inser

ados v Excel dadosv Server dado:

L Insaric Cakub Confidencaliiade | Compartibar ~
Fontes de dados comuns
(I} <« visualizagdes D«
[ Pasta de trabalha do Excel < - o
= B Conjuntos de daros da Power 81 z [‘? %
) [B Fluxos de dados & — -
@ Dataverse ElELME N
- - =3
[® sotserver Adicionar dados ao seu relatério & Q Wz W b2
arregados, seus dados serdo exibidos no painel Cam pos. = LG O &
[ anatysis senvices @8~
[ Txtarcwy _ o a EEERPME
]
3 we @ 0 £ WERE®
Feed OD 2
[& Freacota porardstosda SoLsey  Cobr i emumashas e Bpainersrun
[Br Consulta em branco
Obter dados e outra forte —
B aplicstivos de Modelo do Powsr 81
Mais.
Paginal +
Pagina 1de 1 -4+ 62 [3 Atuslizagso dispenivel (clique para baixar)

Fonte: Autoria propria.

Com a escolha do tipo de fonte em que estdo os dados a serem usados, sera
aberto o Power Query, em que os dados serdo captados de dentro da planilha de
Excel® utilizado no presente trabalho.

ApoOs a escolha da fonte pela qual o dado esta inserido, sera aberta uma nova
janela para a selecéo da planilha que sera utilizada. Com isso feito, clica-se no botao
de “Transformar dados” para que o Power Query seja aberto para o tratamento dos

dados. Na Figura 10 é apresentado as indicaces conforme mostradas anteriormente.

Figura 10 - Selecdo de planilha

Arquivo  Paginalnicial  1ns  Navegador

L Orgamento )
| coumm Cotumn2 Coumn3 | colu
duea de Tanserinca I I I Campariihar ~
. Uniersidade Fecera Rurldo semi-Arido <« Visualizagbes » «
Engenharia Ciil
g o @
) o 3
z g
52 g -~ 8
LA oRgaMENTARA 00 W R e 2
M cépico FONTE M= ®OH
1 SERVICOS PRELIMINARES nul © %o
11 5524 SINAPI L
12 sroasman 1 EHEERPYE
o AN P07
131 1 proprio 1 D e
14 CANTEIRO SINAPI
141 3583 SINAPI 3 Vil
142 83210 sNAPI £
Tabelas Sugeridas (3] 143 53214 SINAPI €
CIE3 PLANILHA ORGAMENTARIA (Or¢amento) 144 59224|SINAPI L
15 LOCAGAD DA OBRA SINAPI
CI B Tabela 2 ma) <
. 151 5059 SiNAPI L
CI B CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO (Cro... . | v
Total tem 1 i
< >
o |8 o
Pagina 1 de 1 s+ we Ly Amwalizagdo disponivel (clique para baixar)

Fonte: Autoria propria.
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A préxima etapa sera fazer a limpeza dos dados, para que assim o software
possa ler as informacdes de forma mais pratica e rpida. Nesse processo inicial de
limpeza, sera feito a limpeza de colunas desnecessarias, assim como linhas que estao
nulas.

Nas Figura 11 e Figura 12 s&o mostrados 0s processos de remogao da coluna

e das linhas que estavam com valores nulos, provenientes da planilha de orgamento.

Figura 11 - Remocdao de coluna

Projeto_TFG - Editer do Power Query

Paginalricial  Transformar  AdicionstColuns  Exibigho  Feramentss  Ajuds (7]

X D D D D D—‘ i Propriedades l:l L 2 iH % Tipo de Dados: Qualquer =] Andlise de Texto
= O & B eaitor avangaco X [ Usar a Primeira Linha come Cabecalho = @ Pesquisa Visual
Fechare  Nowa Fontes Insenr Configuaglesda  Gerencar Atualizar Escolher Remover  Reduzir Dividlr Agrupar | Cambinar
Aplicare  Fontew Recentes= Dadas  fontede dados  Parimetros=  \Visuslizagio = [ Gerenciar = Colunas Colunas = Linhas= Coluna = por s Substituir Valores - A saure Machine Learning
Fechar Nova Consulta Fontes de Dados  Pardmetros Consulta Gereneiar Colunas o Transformar Insights da 14
CeeiEs [ S fr | = Fonte{[Ttem="Orgamento” Kind="Sheet" ] }[Data] v [iCaiatcortiE X
[ Base de Dados - Orcame. =] 435 cotumns ~] 45 columns ~] 455 cotumnz ~] 455 Columng - 455 colw B Copinr poanmR AR
E3 Orgamento 1 nuit nuil nuil ol -
5 Remover
B IdEAP 2 il il null nall
Remever Qutras Calunas
B dEtapa 3 nuit nult nult nutt nuil
Duplicar Coluna
4 it it nul nun i
[ Idltens_de_Contrato B0 Adicioner Coluna de B !
5 il il nuil nul nul cionar Coluna de Exemplos..
B Cronograma
3 ot nut nun ol ol Remaver Enas
7 nuil nuil null|REF: SINAPI nul Sheror oo .
f it nut nuil| 8D 02528
] it nuil nuil nut ol Substituirerres.,
10 UNID. Quan. PR.UNIT_ SEM BDI PR_UNIT. COM BDI VALOR(  Preenchimento >
il it nul nuil ol ol 8% Tansformar Colunas em Linhas
12 \DAAF D5 m* 375 259 3,244752 Transformar Outras Colunas em Linhas
13 IAURBAN... | mixkm 46,68 275 35,4452 Transformar Somente as Colunas Selecionadas em Linhas
14 m* nuil 705 883224
=] Rensmear..
15 m* 65 5308 116625152
Mover >
16 it nuil nuil nut ol
17 passaQu . me 1 4498 563,17 Fazer Drill Dovn
18 PADEMA. m® 1 602,21 754,04 Adicionar como Nova Cansuita
19 ROS)EMC... und 1 652,68 71171 717,15
20 RAEMAL. me 1 033,70 116856 116856
21 null nuil nuil nul nul nul
22 DDETABU. m 68 5237 65,609136 4461,421248
2 il nul nuil ot ol 23022,50006
2
9.COLUNAS, 162 INHAS  CriagHo de perfil de coluna com base nas primeiras 1000 inas VISUALIZAGAO BAIXADA A(S) 1652
Paginalnicial  Transformar  Adiciorar Coluna  Exbicia  Femamentss  Ajuda (2]
=X Propriecades 7 1 Tipo de Dados: Qualquer ™ nilise de Texto
i o B £ 5 B X |® dh = & . ==
=7 [ Editor Avancado [ Usar a Primeira Linha como Cabegalho ~ @ Pesquisa Wisual
Fechare  Nova  Fontes Insedr  Configuragiiesda  Gerenciar Atualizar Escolner Remover  Recuzir Dividie Agrupar combinar
Aplicar~  Fonte - Recentes - Dados  fonte de dados  Pardmetros = Visualizagio - [ Gerenciar = Colunas~ Colunas = Linhas~ Coluna~  por  p Substituirvalores - B e machine Learming
Fechar Nova Consulta Fontes de Dados  Parmetros Consuita Gereniar Colunas Cha. Transtormar Insights da &
Consultas [6] < Jc | = Table.Skip(#"Colunas Removidas”,0) + | Config. Consulta X
BB Base de Dados - Grcame.. ~ 455 Columnda - 455 Columns. - 455 Columng -] 455 Columng ~| 4 PROPRIEDADES
[ Orgamento 1 DESCRIGAO DOS SERVICOS uniD QUANT PR_UNIT. COM 801 o
)
[ IdEAP 2 nan nun nu i
[ dEtapa 3 LIMPEZA MANI - « | 8247 Todas as Propriedades
4 TRANSPORTE € : . 344
[ Iditens_de_Contrato Remover Linhas Superiores 4 ETAPAS APLICADAS
5 TAPUME 585
E Cronograma Femim
5 TAPUMEDECH  Especifique quantas linhas sero removidas da parte superior. 1266231
- E Navegagio
Nimero de linhas. Colunas Removidas

3 EXECUGH 5,
9 EXECLX 754,

Cabegalhos Promovides

10 EXECUGAO DE 7117,
= Tipo Alterado
" BXECUCAO DE o Ll Colunas Renomeadas
12 ki Colunas Removidast
B LocACAD cON 5,609 Colunas Renomeadas
i ot et ol L Linhas alternadas removidas
15 nai nuit neit nuil n Linhas Filtradas
16 ESCAVACAQ MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE MENOR QU IGU... m* 24,82 83,5993
17 ALVENARIA EM PEDRA RACHAQ OU PEDRA DE MAQ, ASSENTADA COM.. m* 872 658,7620
18 ALVENARIA EMBASAMENTO TUOLO CERAMICO FURADO 10X20X20 CM | m* 584 645,0291
19 ARMAGEO DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONALD... kg 52,14 20,608
20 FABRICAGAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA PARA BLOC m* 524 102,2535
21 CONCRETAGEM DE BLOCOS DE COROAMENTO E VIGAS BALDRAMES, F.. m* 1,05 724,368
» ARMAGEO DE BLOCO, VIGA BALDRAME OU SAPATA UTILIZANDD ACO .. kg 50,06 20,608
23 FABRICAGAQ, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA PARAVIGA .. m* 19,34 121,9350
al < >
7 COLUNAS, 153 LINHAS ~ Criagdio de perfil de coluna com base iras 1000 linhas V\SUAI.IZAQAO BAIXADA A(S) 16552

Fonte: Autoria propria.
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O processo de remocdo de coluna e linhas é indicado pelas setas. Para a
remocdao da coluna é selecionado a que se deseja remover, botdo esquerdo do mouse
e escolhe a opgao “Remover” como mostra a Figura 11 . Para fazer a remocéo de
linhas, busca-se a opc¢ao “Reduzir Linhas”, como indicado na Figura 12, seleciona
“‘Reduzir Linhas”, “Remover linhas superiores” e informa ao software a quantidade de
linhas a serem removidas.

Para que a planilha de orcamento fique com seus dados prontos, adiciona-se 0
nome das colunas especificando o que cada uma representa, seleciona a unidade de
medida da coluna e por ultimo filtra as linhas que serdo removidas. As unidades de

medida que podem ser utilizadas podem ser visualizadas como mostra a Figura 13.

Figura 13 - Unidades dos dados

1| & 5 | Projeto_TFG - Editor do Power Que

% = Table.SelectRows(#"Linnas alternadas , each ([1dEap] <> "Custo TOTAL com ~ A= X
E3 Base de Dados - Orcame T 255 1dcom ~ | 4B unip. -] 355 au 4
[ Orgamento S PRELIMINARES
o = LIMPEZA MANUAL DE VEGETAGAO EM TERRENO COM ENYADAAF_05...| A
O detopa 57914 TRANSPORTE COM CAMINHAO BASCULANTE DE 6 M, EM VIA URBAN... mxkm
B Iditens_de_Contrato TAPUME "
1 TAPUME DE CHAPA METALIXA 8%
E Cronograma
o nu
83583 EXECUGAO DE CENTRAL DE FORMAS, PRODUGAG DE ARGAMASSA OU . m?
93210  EXECUGRO DE REFEITGRIO EM CANTEIRO DE OBRA EM CHAPADEMA... |
93214 EXECUCAO DE RESERVATGRIO ELEVADO DE AGUA (1000 LITROS) EMC.. und
DDA 0BRA nu
95059 LOCACAD CONVENCIONAL DE OBRA, UTILIZANDO GABARITO DETABU.. m
Oes. it
83358 ESCAVAGAO MANUAL DE VALA COM PROFUNDIDADE MENOR OUIGU... m*
15 Usanda 3 Localidade... o1 ALVENARIA EM PEDRA RACHAO O PEDRA DE MAG, ASSENTADA COM._.
16 23 83519 ALVENARIA EMBASAMENTO TUOLO CERAMICO FURADO 10X20K20SM  m*
17 24 92777 ARMACAO DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONALD... kg
18 25 96534 FABRICAGAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA PARA BLOC... | m*
19 26 86557 CONCRETAGEM DE BLOCOS DE COROAMENTO E VIGAS BALDRAMES, F... m*
20 27 96545 ARMACAO DE BLOCO, VIGA BALDRAME OU SAPATA UTILIZANDO ACO . kg
21 28 96542 FABRICAGAQ, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA PARA VIGA .. m*
2 29 96557 CONCRETAGEM DE BLOCOS DE COROAMENTO E VIGAS BALDRAMES, F.._ kg o
23 210 85555 IMPERMEABIUZACAD DE SUPERFICIE COM ARGAMASSA POLIMERICA .. m®
u £ >
6 COLUNAS, 98 LINHAS  Criacéo de perfl e coluna com base nas primeiras 1000 linhas VISURLIZAGAO BANXADA A(S) 1652

Fonte: Autoria propria.

Apos a formatacdo dos dados da planilha de orcamento, seré feita a base de
consultas “IdEap” que diz respeito a Estrutura Analitica de Projeto, onde consta as
etapas, subetapas, itens de contrato e a descricdo de cada etapa dos servigos, como

mostra a Figura 14.
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Figura 14 - Base EAP

355 u. 4 PROPRIEDADES
Hom

4 ETAPAS APLICADAS

Fonte: Autoria prépria.

Na Figura 14 é mostrado o processo para a criacdo da EAP, botdo esquerdo
do mouse e aplica o item “Adicionar como Nova Consulta” para que seja possivel fazer
uma estruturacdo da dimensdo do orcamento. Nessa consulta teremos a sequéncia
mostrando como cada setor esté para cada etapa do orcamento.

ApGs a criacdo de uma nova consulta, foi feita a combinagéo entra as planilhas
para que haja relacdo entre os dados. Para que haja tal relacdo séo feitas
combinac¢des dos dados por meio de colunas que contenham os mesmos dados, mas
gue estdo em fontes de consultas diferentes dentro do Power Query.

Para fazer a combinagcdo das planilhas, por exemplo, para que a coluna
“IdEtapa” seja combinada com os “itens de contrato” contidos no orgamento e a
“Descricao” dos servigos, é selecionado a coluna “IdEap”, canto superior da tela e abrir

a opc¢ao “Combinar” e “Mesclar Consultas”, como ilustra a Figura 15.

Figura 15 - Combinacéo de colunas

Fonte: Autoria propria.
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Apés a combinacdo das colunas, é feita a sele¢cdo das colunas a serem
mescladas, conforme Figura 16. Faz-se a localizagé&o e selegdo da coluna “IdEap”,
para que ela venha a ser mesclada. Em seguida, seleciona-se a planilha a ser
relacionada, nesse caso encontra-se como “Idltens_de_Contrato” e posteriormente a

selegao da coluna “IdEap”, logo depois clica-se no “OK”.

Figura 16 - Mesclar consultas
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Fechsre  MNowa Fontes Inserr  Configuragdes da Combinar
Aplicsr=  Fonte= Recentes = Dados  fonte de dados = B saure Mschine Learning
A N T Selecione a tabela e as colunas correspondentes para criar uma tabela mesclada R
Consultas [8] < fllata  IdEAP || Config. Consulta X
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6 |14 Convertido para Tabela ~
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12 97914 TRANSPORTE COM CAMINHAO BASCULANTE DE 6 M, m*km 46,68 34z
11|15 Consultas Mescladas]
131 1 TAPUME DE CHAPA METALIXA 8X m* 65,00 < .
12 151 o . dEtapa Expandido
T 161 |esses  execughoDE cenTe vias, PRODUGAODEA. | m* 100 .
1421 < > Tipo Alterado2
Linhas Filtradas1
15 22 Tipo d -
o1l2s 100 28 T Colunas Removidas?
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[ Usar a correspondéncia difusa para executar a mesclagem Consultas Mescladas2
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Colunas Removidas3
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Fonte: Autoria prépria.

Apos a finalizacdo da mescla da coluna, sera feita a sele¢cdo da coluna
correspondente para fazer a criacdo de uma tabela mesclada. Na Figura 17 é possivel

conferir os passos seguidos com direcionamento das setas.

Figura 17 - Extracdo de coluna
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Para a expansdo da coluna de “Descrigado”, basta seguir os mesmos passos

conforme demonstrado nas Figuras 11, 12 e 13. Com 0s processos seguidos, 0

resultado sera mostrado na Figu

ra 18.

Figura 18 - IdEAP finalizada
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Fonte: Autoria propria.

Para a criagao da consulta “dEtapa”, clica-se sobre a consulta “I[dEAP” com o

botdo esquerdo e faz a duplicagcéo, conforme Figura 19. Essa nova base de consulta

tem por objetivo a separacéo somente das etapas da EAP numeradas e a descri¢ao.

Apoés a duplicacdo, faz-se a remogao da coluna “IdEAP” conforme demonstrado

anteriormente na Figura 11.

Figura 19 - Duplicar coluna
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Fonte: Autoria propria.
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Para que se tenha apenas as etapas sem linhas duplicadas de uma mesma
etapa, clica-se em “Reduzir Linhas”, logo apés em “Remover Linhas” e por ultimo na

opgao de “Remover Duplicadas”, conforme mostra a Figura 20.

Figura 20 - Remover duplicadas
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Fonte: Autoria propria.

Apos a realizacdo desse procedimento, sera necessario fazer a combinacéo da
“IdEtapa” com as etapas contidas no orgcamento, contendo a descricdo dos servigos

conforme Figura 21, para 0 processo segue-se 0 mesmo procedimento da Figura 16.

Figura 21 - DEtapa finalizada
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Fonte: Autoria propria.

Para a criacao da consulta “dltens_de Contrato”, sera necessario permanecer
apenas os itens de contrato sem as etapas do orcamento. Como ndo necessita a
entrada de dados que contenham algum calculo, visto que podemos fazer no Power
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Query os célculos necessarios. Conforme demonstra a Figura 22, sera feito a
multiplicagdo da coluna “QUANT” com a coluna “PR.UNIT.COM BDI”. Para que seja
realizado o processo, seleciona-se as duas colunas a serem multiplicadas, abre a aba
“Adicionar coluna” como mostra a seta na parte superior da Figura 22, logo apos clica-
se na aba “Padrao” e na opcgao “Multiplicar” para a realizagdo do calculo esperado.
Apés o calculo adiciona-se um nome a coluna “Valor Total Contratado” conforme a

imagem abaixo.

Figura 22 - Consulta Ditens_de_Contrato

rva - Editor do Pows - x
Transtormar )
= o ﬁ = o A
J ¢ Colun: nto
Colunade  Coluna  Inuocar Funcio omato statisticas [Fadrio | Cientifico N Data  Hora Duracio  Andlise Pesuisa Azure Machine
Exemplos + Personalizada Persanalizada (1] Duplicebiuna - - - informaghes deTeto Visual  Leaning
Geral o Texto v Data ¢ Hora Insights da 18
Consuttas [6] < fr | = Table.Rensmecolums (s"Texto I.Q u“ o “Texto Antes do Delimitador, "mE&)) || Config. Consuita X
B Cronograma =0 ~] k. unio. g i GUERIGRITICOMBOIN - | § vetor Totei contratado [~ A 4 PROPRIEDADES
[ Base de Dados - Orcame... 1 0 EM TERRENO COM ENXADAAF 05 | m® 324 1.216,80
= Orgamento_Sheet 2 BASCULANTE DE € M®, EM VIA URBAN... m®xkm 345 160,62
B 1ceap 3 X m 11562 7.580,51
3 dttapa 4 MAS, PRODUCAO DE ARGAMASSAOU . m# 563,17 I S APLICADAS
e 5_PANTERO DE OBRA EM CHAPA DEWA.. | m* § 754,04 754,04 ornas nemoas:
6 LEVADO DEAGUA (1000 LITROS)EM C... und 1,00 711719 711719 Colunas Renomeadas1 A
7 TAI M CANTEIRO DE OBRAEM AL.. m* 1,00 116866 1.168,66
§ BRA, UTILIZANDO GABARITO DETABU.. m 58,00 6561 446182
9 COM PROFUNDIDADE MENOR OU IGU... m* 282 83,60 207495
10 |OU PEDRA DE MAO, ASSENTADA COM.. m* 872 659,76 575313
11 DLO CERAMICO FURADO 10X20X20CM  m® 3,84 645,03 247651
12 ZUMA ESTRUTURA CONVENCIONALD... kg 52,14 20,61 1.074,53
13 SMONTAGEM DE FORMA PARA BLOC.. | m* 528 102,25 53581
14 COROAMENTO E VIGAS BALDRAMES, .. m* 105 724,57 760,58
15 DRAME OU SAPATA UTILIZANDO ACO kg 90,06 20,61 1.856,01
16 SMONTAGEM DE FORMA PARA VIGA m’ 1934 121,94 235822
17 COROAMENTO E VIGAS BALDRAMES, F... kg 251 724,37 181817
18 FiCIE COM ARGAMASSAPOLIMERICA .| m? 7160 088 221235
19 DCOS CERAMICOS FURADOS NA HORIZ... m* 152,66 5400 829258
20 )00 COM UTILZACAO DE BLOCOS CAN.. m 10,68 40,40 431,50
21 )C0 COM UTILIZAGAO DE BLOCOS CAN... m 19,98 40,40 807,25
22 CLEMENTO VAZADO DE CONCRETO (C... | m? 025 105,20 w2, v
23 DE FORMA DE PILARES RETANGULARE... m# 200 521 100754
24| € >
8 COLUNAS, 77 LINHAS  Criagie de perfl de coluna com base nas primeiras 1000 finhas VISUALIZAGAO BAIXADA EM QUARTA-FERA

Fonte: Autoria propria.

Sera necessario fazer a codificacdo da etapa com os itens de contrato para que
ao final do tratamento dos dados as planilhas possam ser codificadas entre si e
interligadas entre si. Para tal codificacdo sera realizado o0s seguintes passos,
seleciona-se a coluna “IdEap”, depois “Adicionar Coluna”, clica-se em “Extrair”, “Texto
Antes do Delimitador” e escolhe o “Delimitador” como sendo ponto (.). A Figura 23

demonstra como o processo € realizado através das setas.



Figura 23 - Aba Extrair Texto Antes do Delimitador
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Fonte: Autoria propria.

VISUALIZAGAO BAXADA EM QUARTA-FERA

No processo seguinte, sera descrito o tratamento dos dados para a criacdo do

cronograma fisico financeiro dentro do Power BI®. No cronograma fisico-financeiro

ser& possivel fazer a afericdo dos trabalhos a serem realizados em determinado més,

bem como a porcentagem e capital acumulado.

Para ter acesso aos dados da planilha de cronograma, seleciona-se a consulta

“Base de Dados — Orgamento” conforme a seta na parte superior esquerda da tela,

clica-se com o botao esquerdo na linha “Table” e por fim em “Adicionar como Nova

Consulta” para dar inicio ao processo de aprimoramento dos dados, conforme Figura

24,
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Na proxima etapa sera importante fazer a analise critica dos dados para fazer

a extracdo dos dados que ndo tem necessidade para a finalidade esperada do

cronograma. Sera feita a remocéao das linhas que constam como “null”, para isso clica-

se na parte superior da tela conforme a indicagdo da seta em “Reduzir Linhas”,

“‘Remover Linhas” e “Remover linhas Superiores” e depois especificar a quantidade

de linhas a serem removidas, conforme mostra a Figura 25.

Figura 25 - Remocéo de linhas "null" (nulas)
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Fonte: Autoria propria.

Para fazer a remocao das linhas que contém “null” na coluna, é necessario

selecionar a coluna, clica-se com o botdo esquerdo, seleciona “Preenchimento” e logo

depois “Para Baixo” e dessa forma serdao removidos os dados nulos da coluna,

conforme demonstra a Figura 26.

Figura 26 - Preenchimento Para Baixo
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10 COLUNAS, 30 LINHAS  Criagio de perfl de coluna com base nas primeiras 1000 inhas

Fonte: Autoria propria.

4 PROPRIEDADES
Nome
Cronograma

Todas as Propriedades
4 ETAPAS APLICADAS

Tipo Alterado2
Linhas Principais Removidas
Linhas alternadas removidas
Linhas alternadas removid,.
Colunas Removidas
Colunas Renomeadas

X Preenchido Abaixo
Linkas alternadas removid.
Colunas Renomeadas2
Linhas alternadas removid,
Linhas alternadas removid.
Preenchido Abaixol
Colunas Remavidas1
Colunas Renomeadas3
Colunas Removidas2
Colunas Renomeadasé

Somente as Colunas Seleci...

Colunas Removidas3 A4
VISUALZAGAO BAXADA EM TERGA FERA
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ApoGs a remogdo dos dados nulos, sera feita a remogéo de linhas que estdo
alternadas dentro dos dados, ou seja, as linhas que possuem uma coépia. Para tal
processo serdo seguidos os passos mostrados nas setas da Figura 27. Clica-se na

aba “Reduzir Linhas”, “Remover Linhas” e “Remover linhas alternadas”, logo apos se

faz a indicacdo do padréo de linhas a serem removidas.

Figura 27 - Remover linhas alternadas
15~

m Pagina Inicial Transformar Adicionar Coluna Exibigio Ferramentas Ajuda
B (s :
I

-

Fechar & Mo Inserir  Configuracles da
Aplicar~  Fonte v ~ Dados fante de dados

Fechar Faontes de Dad Cla.. tansformar Insights da |4
Consultas [6] < Jr | = Table.AlternateRows(#"Colunas Renomeadas « | Config. Consuita X
[ Base de Dados - Orcame... | . A% CodEtapa - | 4% Ssenvico -] 455 Columns ~| 455 columné 4 PROPRIEDADES

E Orgamento_Sheet 1 ITEM w podias

21 .
E 1dEap z Remover linhas alternadas
[ detapa

I Idhtens de Contrato Especifique o padro de linhas a serem removidas e mantidas.

[ Cronograma

1
15
16 ESQUADRIAS 127439
7 0,095
18 REVESTIMENTOS 266544
19 9 nuill 01978
20 10 PAVIMENTACAO 747362
21 10 nuil 0,0556
22 1 PINTURA 397,79 v
23 1 null 0,0296 v
24 < >
10 COLUNAS, 25 LINHAS ~ Criago de perfil de coluna com base nas primeiras 1000 linhas VISUALIZAGAO BAIXADA EM TERGA-FEIRA

Fonte: Autoria prépria.

Para que seja possivel a visualizacdo das etapas que foram realizadas nos
meses indicados nas colunas, basta que seja seguido o direcionamento das setas
como demonstra a Figura 28. Seleciona-se as colunas desejadas a serem
transformadas em linhas, logo apés clica-se com o botédo direito e clica na opcao de
“Transformar Somente as Colunas Selecionadas em Linhas” para que ocorra a

transformacao esperada.



51

Figura 28 - Transformag&o de colunas em linhas

11 & = | Projeto_TFG - raserva - Editar do Pawer Query - X
Piginalnicial  Transformar  AdicienarColuns  Exibicie  Ferramentas  Ajuda (2]
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= B g " i) w00 4 Py
CF Inverterlinhss (7] DetectarTipo de Dados 45 e v % prredondamento + Hora
Agrupsr Ussr = Primeirs Links Dividir Formata Estatistica: Padrio Cientifico ;- Eecutsr Exeoutar
bor  com Cabecalho = ] Contar Linhas Renomear Coluna Analisar - EElinformagges - Duracio Seript R script Pyehon
Tabela Qualquer Coluria Coluna de Texto Coluna de Mimero Coluna de Data ¢ Hora Saripts
Consultas [6] < Je | - Table.RenameColumns (#Colunas Removidas2",{{"se Més®, "42 Mes"}}) v Config. Consuita X
[T Base de Dados - Orcame... | . ~] 155 valor -] $55 12 ms - 135 22mis - 155 32 mis - 455 4=w|i'Ea . 4 PROPRIENANES
Ee Copiar
£ Orgamento_Sheet 1 NaRes 2302259 2302259 il it
9 1P 2 2092065 2092065 ol it X Remover Colunas
B detapa 3 1 nui 10566,892 1528668 Remover Outras Colunas
055 = = B Adicionar Coluns de Exemplos.
B3 Iditens_de Contrsto 4 530 < g &
5 micas 485,75 nui it 148875 Rermover Duglicadss
& @ormans ;
6 0SANTARIAS 6546.04 nui it 545,08 Remover Erros
7 366644 il it 3656,44 L, SubstiuirVelorss .
[ 12739 nui il 127239 Sreenchiments )
9 266544 nuil il 256544
10 473,62 nui it 597889 Alterar Tipo '
n 397975 nal ! 1585805 Transfarmar '
2 263,24 nuil il it Mesclsr Colunas
Soma
Produto
2, Agrupar por.

<

7COLUNAS, T2 LINHAS  CriagSo ce perfl de colun com base nas primeiras 1000 linnas

ApoOs a identificacdo dos

Transfarmar Colunas em Linhas
Transfarrmar Outras Colunss em Linkas

Transformar Somente as Colunas Selecionaas em Linhas

>

Maover »
Tipo Alteracod
v
Colunas Renomeadast
>
VISUALIZAGAO BAIXADA EM TERGA-FEIRA

Fonte: Autoria propria.

meses que cada etapa serd realizada, a proxima

informacado € indicar os meses descritos em uma nova coluna conforme mostra a

Figura 29. Primeiro clica-se na

depois “Coluna de Exemplos” e adiciona os meses de cada etapa por

parte superior na aba de “Adicionar Coluna”, logo

extenso,

conforme mostra a coluna “Meses” na figura abaixo.

Figura 29 - Coluna de Exemplos

| Prajeto_TFG - reserva - Editor do Power Query

Piginalnical  Transformar  Adicionar Coluna  Exibigio  Feramentas  Ajuda (]
P’ Mesclar Colunas Trigonometria =
Bl EH E Gl B = e A
455 Extrair Aredondamento
Colnade  (olna Invocar Fungo Fomato .~ Estatisticas Padrfin Cientifico N Data  Hora Duracio  Andlise Pesquisa Azure Machine
Exemplos * Personalizada Personalizaca () Duplicer Coluns < A analisar e Informagses - deledo Visual  Learning
Geral D Teto Nirera Dats & Hora Insights da 1a
s € fc | = Table.RenameColumns(#"Tipo Alteraded”,{{"Atributo”, "Més"}, {"Personalizar”, "Meses"}}) « || Config. Consuita X
[ Base de Dados - Orgame... || B3, 1% CodEtapa <% senico <] 8, mes <1'$ valor <] 8 ieses - 4 PROPRIEDADES
[ Orgamento Sheet 1 1 SERVICOS PRELIMINARES 12 23.02259 Fevereiro Nome
[ I1dear 2 2 FuNDAGRD 10 2092065 Fevereiro frenograms
B dEtapa 3 3 ESTRUTURA 2 10.56689 Marco Todas as Propriedades
3 ESTRUTURA 3 452867 Abril
[ Iditens de Contrato e - 4 ETAPAS APLICADAS
5 4 ALVENARIA 2 53055 Margo s meOmEstas 1
1 Cronograma R - .
6 5 INSTALACOES ELETRICAS 3 448878 Abril A A
7 & INSTALACDES HIDRO-SANITARIAS 38 6.545,04 Al Linhas altemades removid...
8 7 COBERTURA 3 5.666,44 Abril Colunas Renomeadas2
9 8 ESQUADRIAS 3 12.743,90 Abril Linhas alternadas removid..
10 9 REVESTIVENTOS 3 2665440 Abril Linkas alternadas removid...
11 10 PAVIMENTACAG 3 5.978,50 Abril Preenchido Abaixo1
12 10 PAVIMENTACAG r 149472 Maio Colunas Removidas1
1 11 PINTURA fs 298950 Auril Colunas Renomeadas3
1 11 PINTURA ra 198990 Maio Colunas Removidas2
Colunas Renomeadasd
Somente as Colunas Seleci...
Colunas Removidas3
Tipo Alterado3
Colunas Renomeadass
Coluna Condicional Adicio..
Texto Extraido Antes do D...
Tipo Alteradad
v

5 COLUNAS, 14 LINHAS  Criagéo ce perfl de coluna com base nas primeiras 1000 inhas

3 Colunas Renomeadas6

VISUALIZAGAO BAIXADA EM TERGALFEIRA

Fonte: Autoria propria.

Para que os dados estejam interligados entre si, € necessario que seja feita a

relagdo entre as planilhas que foram tratadas e separadas por “consultas”. Na Figura

30 conseguimos entender a relacao existente entre as planilhas, tendo como principal
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ligagdo a “dEtapa”, em que tém as etapas dos servicos e a descricdo do que devera
ser realizado, tendo como outras referéncias “Iditens_de_Contrato” e também a
“IdEAP” para termos um resultado final desejavel.

Na Figura 30 também é possivel notar que o cronograma nao esta sendo
relacionado, assim como o Orgcamento, isso porque o Cronograma é uma aba
separada, tendo a sua planilha de dados diferente de Orgcamento que por sua vez foi

utilizada como referéncia e mesclada para ser utilizada como sendo uma nova

consulta.
Figura 30 - Relag&o entre tabelas
IdEAP o lditens_de_Contrato oo Orearmento_Sheet ot
Descrigdo IdCamp IdCam g
IdEap IdEap IdEap
IdE@pa IdEapa Itens de Contrato
Idhens_ de Contrato Itens deContrato * z PR. UMIT.COh BDI
Z PR.UMIT.CCtd EDI QUAMT.
Recolher ™ T SUANT. UMD,

UMD Recalher -

Z walor Total Contratado

Recolher -

. Cronograrma ot
* CodEmpa
[A] dEtapa Ll
= P : e
Cescrigio Personalizr
1 1- .
WEtapa Servico
z walor

Recolher -
Recolher -

Fonte: Autoria prépria.

No conteldo supracitado, foi possivel fazer a demonstracdo de como ocorreu
o tratamento dos dados das planilhas de orcamento e cronograma fisico financeiro. O
tratamento dos dados foi realizado com a finalidade de permanéncia apenas do
conteudo mais pertinente da planilha para que fosse possivel chegar a visualizagao

geral do dashboard final com os dados tratados.



53

5 RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados do dashboard final contendo
os dados tratados de forma grafica. Os resultados encontrados foram: o painel do
orcamento e o painel do cronograma de obra. No primeiro painel, do orcamento, sao
indicados valores das etapas e a descri¢ao delas. O segundo painel, cronograma, sao
indicados 0s meses a serem realizados as etapas dos servicos.

Os painéis sao desenvolvidos no Power BI® com o objetivo de auxilio na
visualizacdo apoés a coleta e tratamento dos dados. Dentro do site do Power BI®, &
possivel encontrar artigos que demonstram como pode ser feito o visual dentro do

software.

5.1 PAINEL DE ORCAMENTO

O painel de orcamento foi realizado para o acompanhamento dos itens de
contrato com 0s insumMos necessarios para cada etapa da obra, assim como os valores
de cada servico a ser realizado. N&o foram apresentadas as formatacdes
complementares feitas para a composicao final do painel, por seu fator irrelevante na
interpretacdo final do trabalho. Focando na descricdo dos elementos visuais dos
dados tratados, demonstrando suas possiveis aplicacées e formas de interpreta-los
em busca de uma maior eficiéncia durante o processo de execuc¢ao da obra.

No painel de orcamento de obra, como mostra a (Figura 31), demonstra a
“Soma de Valor Total Contratado”, sendo possivel analisar nesse indicador o valor
geral e qguando se clica na descri¢cao dos servicos é feito um filtro em que no indicador
surge o valor geral da etapa selecionada; no grafico a direita € possivel observar a
indicacdo visual dos valores de cada etapa, indicando os maiores e menores valores
do orcamento; o indicador abaixo da soma geral, indica a descricdo dos servicos a
serem realizados em forma decrescente, mostrando as etapas que precisam de mais
recurso financeiro as que necessitam de menos.

Ainda na definicdo dos indicadores, é possivel fazer a anélise dos itens de
contrato provenientes do orcamento; nesse painel é visto cada subitem que compde

as etapas do orcamento.
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Figura 31 - Painel de Orcamento de Obra
Soma de Valer Total Contratade por Descrigie
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Fonte: Autoria propria.

Figura 32 - Selecao de etapa

r — a
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Fonte: Autoria propria.

A Figura 32 apresenta a selecdo de uma etapa em especifica do orgcamento,
especificamente, a etapa de “REVESTIMENTOS”, a etapa de maior demanda
financeira. Quando é feita a selegéo é possivel observar que quando selecionado uma
etapa o indicador de valor total é filtrado mostrando apenas o valor geral da etapa
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selecionada. Na parte inferior da figura filtra-se também os itens de contrato que
compodem a etapa de “REVESTIMENTOS?”, assim como a quantidade e prego de cada

subitem.

5.2 PAINEL DE CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

Através do painel de cronograma fisico-financeiro da obra, pode-se observar
as etapas dos servicos a serem realizados durante cada més em especifico. Através
dele o gestor consegue fazer um filtro do que seré realizado, por exemplo, durante o
primeiro més e fazer projecdes para planos de ataque na obra de curto, médio ou
longo prazo.

Para um bom entendimento do painel, serd demonstrado o funcionamento dos dados
presentes no cronograma, direcionando para possibilidades de aplicacdes do painel.

Como demonstrado na Figura 33, é possivel observar o cronograma da obra,
mostrando o0 que sera gasto em cada etapa da obra. Pode-se notar assim como no
painel de orcamento, o indicador de “Soma de Valor Total Contratado”, demonstrando
o valor geral a ser gasto na obra. Logo apés a esquerda, temos um painel com os
meses de duracéo da obra em que quando selecionado faz o filtro geral do painel.

Ainda na Figura 33, abaixo da soma geral estéo as etapas que serdo realizadas
em cada més de obra, assim como o valor de forma separada das etapas. Como foi
utilizado o visual através de Matriz, é possivel notar o agrupamento que é feito em que
dentro de cada més especifico agrupados os itens da categoria desejada.

No painel pode-se observar um gréafico de barras mostrando de forma gréafica o
més que tera um maior gasto na obra. Por ultimo, na parte inferior direita tem-se um
agrupamento através do visual por Matriz, informando de forma parecida com a
planilha de referéncia de dados o valor que sera necessario para a realizacao das

etapas em cada més.
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Figura 33 - Painel de Cronograma Fisico-Financeiro
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Fonte: Autoria propria.

Figura 34 - Selecdo de més
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Fonte: Autoria propria.

Na Figura 34 pode-se observar a selecdo de um més em especifico do
cronograma, para essa demonstracao foi selecionado os servi¢os a serem realizados
no primeiro més de obra, podemos notar que nesse caso os “SERVICOS
PRELIMINARES” e de “FUNDACAQ” sd0 os primeiros a serem executados no periodo
inicial da obra, onde separadamente o primeiro terd um gasto de R$ 23.022,59 reais
e 0 seguindo um gasto de R$ 20.920,65, com soma de um gasto total nessas duas
etapas iniciais de R$ 43.943,24.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Através do presente trabalho buscou-se identificar a aplicacdo do software
Power BI® na contribuicdo de gestdo de obras de pequeno porte. Diante disso, foram
construidos dois painéis contendo informacgdes pertinentes a serem utilizadas durante
0 acompanhamento da obra.

Foi possivel atingir também os objetivos especificos através da coleta dos
dados por meio de um exemplo de planilha orgamentéaria e cronograma, contendo 0s
dados necessérios para a aplicacdo no software. Apos a afericdo das planilhas foi
realizado o carregamento dos dados no programa.

Por meio de analises e compatibilizacdo dos dados foi possivel fazer os painéis
de orcamento e cronograma da obra, com o propdsito de servir como apoio a gerentes
de obra e equipes de planejamento durante a execu¢do de um empreendimento de
pequeno porte.

Apos a conclusédo dos painéis foi possivel identificar as seguintes situacdes que

podem ser eficientes durante o processo da obra:

¢ No painel de orcamento visualiza-se de forma clara as informac¢des pertinentes
ao valor geral que serd empregado no empreendimento;

e Possivel observar as etapas que necessitara mais dinheiro;

e Também é destacado os itens de contrato para um acompanhamento ainda
mais detalhado do orcamento.

¢ No painel de cronograma tem-se os meses de duracdo de obra, o que traz ao
gestor uma visao clara da linha do tempo;

e Pode-se observar ainda os gastos de cada més, esse indicador auxilia muito o
gestor em relacéo ao tipo de contrato do empreendimento para saber o tanto

gue precisara desembolsar para receber, caso seja uma obra publica;

Durante o uso do painel notou-se o que poderia ser melhorado através da
insercao de novos dados que pudessem vir a melhorar o processo de controle de obra.

As melhorias que poderiam ser feitas séo:
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¢ Pode-se adicionar no painel de orcamento o valor do BDI e custo total contendo
o BDI incluso;

e Para melhor acompanhamento poderia ser adicionado o custo total realizado
durante o decorrer da obra;

¢ No painel de cronograma pode-se adicionar grafico de Gantt;

e Pode-se adicionar os custos previsto e realizado;

e Pode-se adicionar também a curva ABC;

e E 0 avanco fisico e financeiro da obra.

Através desse trabalho foi possivel analisar de forma inicial as possibilidades
existentes dentro do Power BI® para o controle de obras. Analisou-se que o Software
apresenta diversas possibilidades e mostrou-se util em sua aplicagdo no cenario
relacionado a planejamento de obras.

Apos a confirmacédo de aplicacdo positiva do Power BI® no planejamento de
obra, para trabalhos futuros pode-se investigar as possiveis aplicacdes do software
no controle de custos, gestao de prazos de empreendimentos, gestado de suprimentos,
eficiéncia e performance das obras, dentre tantas possibilidades que a ferramenta
pode apresentar resultados positivos.
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